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Processo de selecao #

TERMOS DE REFERENCIA

A operacdo permitird a preparacao de projetos de PPP em sector de agua, esgoto y residuos
solidos em estado de Minas Gerais. Assim, o conteddo dos estudos de estruturacdo devera
ser proposto para cada projeto elegivel.

1. Histdrico e Justificativas

1.1. Em 2020, o BID aprovou a Cooperagdao Técnica [xxx] cujo objetivo é mobilizar o
investimento privado em infraestrutura publica para fornecer melhores servicos de
abastecimento de dgua, saneamento e residuos sélidos nos municipios de Minas Gerais,
guando e se a participacdo privada em qualquer projeto de investimento especifico
demonstrar capacidade de agregar valor a usuarios, governos e investidores.

1.2. Nesse sentido, houve o interesse do municipio [xxx] de acessar o apoio do BDMG para
implementacao do projeto [xxxx]

2. Descricao do projeto

2.1. [xxx].
3. Objetivos
3.1. O objetivo geral do projeto é promover a [xxx]

3.2. Para promover o objetivo geral, os seguintes objetivos especificos deverdao ser
perseguidos:

e |dentificar e validar o melhor arranjo juridico-regulatério-institucional a partir da
modalidade de concessao definida.

e |dentificar a melhor concepgdo técnica para aprimorar a qualidade dos SERVICOS

e Estruturar o PROJETO com praticas consolidadas pelo mercado financeiro para que o
PROJETO seja financiavel.
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e Elaborar os documentos necessarios a contratacdo do Verificador Independente,
responsavel por aferir os indicadores de qualidade e desempenho da concessdo a
ser assinada.

e Avaliar e indicar, caso viavel, a implantacdo de mecanismos para a recuperacao de
passivos ambientais;

e Aumentar a eficiéncia da prestacao de servigos;

e A modernizacdo da infraestrutura existente;

Aumento da confiabilidade da infraestrutura.

4. Escopo de Servicos

4.1.

4.2,

4.3,

Para alcancar o objetivo geral, a CONTRATADA devera realizar estudos para a
estruturacdo de projeto de forma a promover investimentos, gestdo e execugdo do [xxx].

Os SERVICOS TECNICOS, objeto deste Termo de Referéncia, consistem em um conjunto
amplo de servicos a serem prestados pela CONTRATADA, como o levantamento de dados
e informacgodes, avaliacdo, estruturacdo da modelagem, assessoria, participacdes em
reunides em todas as fases do projeto com todas as partes interessadas envolvidas
consultas publicas e audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento do
andamento dos trabalhos.

No ambito da execuc¢do dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA serd responsavel por
todas as atividades previstas no escopo deste Termo de Referéncia, com vistas a
elaboracao dos PRODUTOS necessarios para o cumprimento das FASES de estruturagao,
sucesso da licitagdo e adjudica¢dao do PROJETO

5. Principais Atividades

5.1.

Os servicos de Consultoria Técnica Especializada descritos neste Termo de Referéncia
referem-se aos servicos necessdrios para a Estruturacdo Completa de Concessdo
abrangendo os aspectos técnicos de engenharia, econdmico-financeiro, juridico-
regulatério-institucional e socioambiental na elaboracao de projetos, laudos, pareceres,
relatdrios e informacgdes nas seguintes FASES:

e Fase 1 - Avaliagdo do Projeto;

e Fase 2 - Estruturacdo do contrato;

e Fase 3 - Validac3o Externa (Consulta Publica e Orgdos de Controle); e
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Fase 4 - Licitacdo e Contratacao.

5.2. FASE 1 - AVALIACAO DO PROJETO

5.2.1. Esta fase corresponde ao desenvolvimento dos estudos a partir de informacdes

levantadas e disponibilizadas pelo ENTE PUBLICO e obtidas pela CONTRATADA, com
o levantamento das principais condicionantes. A avaliacdo do projeto compreende
ainda a elaboracdo de estudos técnicos multidisciplinares que visam avaliar a
viabilidade do projeto e caracterizar o PROJETO, de acordo com 0s servicos
apresentados abaixo

5.2.2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO OPERACIONAL

5.2.2.1. O levantamento da situagao operacional inclui o levantamento das
seguintes informacgdes referentes a situagdo atual dos ativos (suas condigdes
atuais, area de abrangéncia, cobertura, licengas), levantamentos, projetos,
pessoal, custos atuais de operagcdo e manutengdo, dentre outras que se
mostrem necessarias para subsidiar de forma efetiva o desenvolvimento dos
servigos subsequentes.

5.2.2.2.  Analise de informacdes financeiras, incluindo detalhes sobre a receitas e
despesas associadas a prestacao de servigos.

5.2.2.3.  Analise do modelo operacional da infraestrutura existente;
5.2.2.4.  Existéncia de passivos de qualquer ordem;

5.2.2.5. Existéncia de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) assinado com o
Ministério Publico e/ou Orgios estaduais de controle;

5.2.2.6.  Estudos populacionais e previsao de atendimento ao aumento de
demanda

5.2.2.7. Qualidade dos servicos prestados aos usudrios;

5.2.2.8. Detalhamento do quadro de pessoal, manutencao e administrativo;

5.2.3. Estudo de disponibilidade a pagar e capacidade a pagar;

5.2.4. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO FISCAL

5.2.4.1. Consiste na andlise das condi¢des fiscais/financeiras do ENTE PUBLICO que
se responsabilizaria pelos compromissos diretos ou contingentes fruto do
Contrato de PPP/Concessdo. Esta avaliacdo podera ser feita, com base nas
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demonstragdes financeiras ou contdbeis (resultado nominal, divida liquida,
receita corrente liquida, etc.) e demais documentos necessarios para a referida
analise. Esta analise devera incluir, conforme o caso:

Desenvolvimento de estudos de responsabilidade e impacto fiscal;

Avaliagao do percentual de comprometimento da receita corrente liquida do
ENTE PUBLICO;

Avaliacdo dos impactos do projeto no DRE e/ou balango patrimonial da
Entidade Publica;

Andlise da situacdo de taxas e/ou tarifas e contribuicdes relacionadas ao
servigo;

Elaboracdo de estudo técnico que demonstre que as despesas criadas ou
aumentadas ndo afetardo as metas de resultados fiscais dos municipios
previstas na Lei de Diretrizes Orcamentarias;

Avaliacdo da alternativa de realizar aportes ou obter financiamento para
garantir tais aportes previstos no contrato;

5.2.4.2. O produto resultante dos servicos de andlise da situacdo fiscal sera o

relatério de avaliacio geral da situacdo fiscal do ENTE PUBLICO que
contemplard informacoes referentes ao comprometimento da receita corrente
liquida, taxas e outros recursos relacionados ao servigo a ser concedido bem
como consideragdes referentes a viabilidade do projeto.

5.2.5. DIAGNOSTICO DA SITUACAO LEGAL

5.2.5.1. Consiste na analise a respeito do panorama legal aplicavel ao objeto da

concessdo, com objetivo de reunir informacgdes para subsidiar a viabilidade do
PROJETO, inclusive quanto aos aspectos da sua licitacdo e contratacdo, e
identificacdo das limitacGes legais e fiscais que condicionem o seu
desenvolvimento:

Avaliagao do quadro juridico, institucional e regulatdrio aplicado as concessdes
(como, por exemplo, a Legislagao, o Programa de Parcerias e o Conselho Gestor

de Parcerias entre outros);

Verificagdo da existéncia de marco legal de criacido do Programa de
Concessoes, bem como de Unidade Gestora de Concessdes no municipio;
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Avaliacdo dos aspectos legais no tocante a legislacio material associada ao
servico ou a infraestrutura, questdes ambientais, fundiarias, urbanisticas, etc.;

Avaliagao preliminar do desenho e estruturagao do modelo juridico:
Analise juridica das competéncias municipais para a concessdo dos servicos;

Levantamento do arcabouco regulatério do ponto de vista tributario,
ambiental, urbanistico, entre outros;

Mapeamento das opg¢des que o ENTE PUBLICO possui para viabilizar o arranjo
juridico necessario para a implementacdo do projeto;

Indicacdo das ferramentas juridicas necessdrias ao arranjo indicado, tais como
contratos, convénios de cooperagdo, contrato de programa, etc.

Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do ENTE PUBLICO que
condicionam a publicagdo de editais de licitacao; e

Verificacdo de marcos legais que possam impactar nos empreendimentos em
questao.

5.2.5.2. O produto resultante dos servicos de anadlise da situacdo legal serd um

relatorio de analise dos atos normativos e aspectos juridicos relacionados ao
PROJETO avaliando condices para sua viabilidade.

5.2.6. COMUNICAGAO, TRANSPARENCIA E ENGAJAMENTO COM STAKEHOLDERS

5.2.6.1.  Consiste nas atividades relacionadas a comunicagdo social relacionada ao

PROJETO, envolvendo transparéncia e engajamento com stakeholders. Envolve
a elaborag¢ao do Plano de Engajamento com stakeholders e Comunicagao
Social, inclusive a identificacdo dos publicos de interesse (todos os atores,
agrupamentos sociais que possam exercer influéncia sobre o projeto, positiva
ou negativamente). Apds a identificacdo, devera ser feito o diagndstico de
posicionamento e a proposicao de a¢des de comunicacdo com os diversos
segmentos, a fim de mitigar riscos a operacao e promover o engajamento dos
publicos envolvidos e fomentar a participacao social. Neste momento também
estd previsto o inicio das atividades sob responsabilidade do ENTE PUBLICO
voltadas para a comunicacdo e engajamento da comunidade e a preparagao
dos Roadshows. Dentre as atividades previstas estdo:

Identificacdo de publicos de interesse contemplando todos os atores,
agrupamentos sociais que possam ter influéncia sobre o projeto inclui
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diagnodstico de posicionamento;

Proposta de a¢des de comunicacdo com diversos segmentos a fim de mitigar
riscos a operacao e promover engajamento dos publicos envolvidos e da
participacdo social;

Estratégia de gerenciamento e controle de crises;

Pesquisa social para elaboragao de diagndstico com foco na viabilidade social
da operacdo e elaboracdo do plano de engajamento com stakeholders e
comunicacgao social;

Mapeamento e sele¢do de canais de comunicagao;

Monitoramento de stakeholders e a¢gdes de engajamento/comunicacdo;

Identificacdo da equipe do ENTE PUBLICO envolvida e suas respectivas
responsabilidades no PROJETO;

Elaboragdo de plano de comunicagdao de modo a responder adequadamente e
em tempo hdbil a quaisquer questées que possam surgir na prepara¢dao do

PROIJETO; e

Outras atividades relacionadas.

5.2.6.2. O produto resultante dos servicos de comunicacdo, transparéncia e

engajamento de stakeholders serda um Plano de engajamento com stakeholders
e comunicagao social. Ao final de cada fase devera ser entregue ainda um
relatério de monitoramento de stakeholders que reunird todos os relatdrios
parciais de monitoramento emitidos e avaliard as a¢des de engajamento
realizadas e necessarias.

5.2.7. ESTUDOS SOCIOAMBIENTAIS

5.2.7.1. Consiste na avaliacdo dos aspectos sociais e ambientais que podem ter

impacto no PROJETO, bem como planos para mitiga¢cao de riscos relacionados:
Verificacdo e avaliacdo do impacto ambiental da infraestrutura
Andlise de regularidade de licenciamento ambiental;

identificacdo do passivo ambiental fruto da infraestrutura a ser implantada
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Avaliacdo dos impactos e riscos ambientais e sociais associados
Levantamento de Diretrizes do Licenciamento Ambiental;
Levantamento de Licencgas, Outorgas e AutorizagBes existentes e necessdrias;

Estudos da necessidade de Supressio de vegetacdo e medidas de
compensacao;

Avaliacdo da intervencdo quanto a Intervencdo em dareas de preservagao
permanente ou areas protegidas;

Avaliacdo de Uso e/ou interferéncia de recurso hidrico;

Desenvolvimento da descri¢cdo do projeto, diagndstico e progndstico ambiental
bem como medidas mitigadoras e compensatdrias;

Orcamento das intervencgdes de mitigacdo de impactos ambientais e medidas
previstas como possiveis intervencGes condicionantes ao licenciamento
socioambiental;

Andlise geral da execucdo do projeto sob aspectos socioambientais;
Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencado de licengas ambientais,

outorgas, autorizacdes e demais documentos junto aos 6rgdaos ambientais
competentes.

5.2.7.2. O produto resultante dos estudos socioambientais realizados serd

compilado no Relatério Socioambiental.

5.2.8. ESTUDOS DE ENGENHARIA E AFINS

5.2.8.1. Consiste na avaliacdo técnica de engenharia quanto aos itens que podem

ter impacto no PROJETO, bem como elaboracdo dos estudos necessdrios para
estruturacdo do PROJETO:

Descritivo conceitual do projeto, com infraestrutura necessdria e
especificidades da capacidade total;

Definicdo das especificacbes minimas para todas as instalacdes e servicos a
serem prestados;

Projecdo de demanda para utilizacdo das estruturas de operacao dos servigos
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a serem concessionados. A projecao serd realizada considerando todo o
periodo definido para concessdo e devera ser acompanhada da memoéria de
calculo que evidencie as varidveis independentes e as premissas utilizadas no
calculo.

Identificacdo e analise dos riscos do projeto, inclusive de demanda, inovagao
tecnoldgica, ambientais;

Elaboracdo de cronogramas fisicos de execucdo de obras;
Estimativa de custos de investimento e operacdo (CAPEX e OPEX);
Descricdo da matriz de responsabilidades no contexto de uma concessao.

Descritivo de possiveis receitas alternativas, complementares ou acessérias
geradas por meio de atividades complementares aquelas do objeto da
concessao;

Elaboracdo de conjunto de parametros e obrigacdes minimas que garantam
gue a concessionaria implementara o projeto com o nivel de servico adequado,
realizara os investimentos necessdrios e atendera as diretrizes especificas do
ENTE PUBLICO, observando as recomendacdes de normas e padrdes técnicos a
serem observados no caderno de encargos.

Estruturacdo de Plano de Operagdo e Conserva¢gdo/Manutengdo da
infraestrutura implantada. Deverdao ser previstas e orgadas todas as
intervengdes julgadas necessdrias para que as condi¢cdes operacionais dos
servicos concessionados mantenham-se adequadas por toda a vigéncia da
concessao.

5.2.8.2. Os estudos de engenharia deverao ter, no minimo, nivel de detalhamento

de anteprojeto de engenharia, sendo que o nivel de aprofundamento
dependerd da natureza e complexidade do PROJETO e da modalidade de
concessao indicada, contendo todas as informacgdes técnicas necessdrias e
suficientes para a realizacdo de processo licitatorio;

5.2.8.3. O produto dos servicos de engenharia e atividades afins serd o relatério de

engenharia, acompanhado do projeto de engenharia e um caderno de
especificacdo de aspectos técnicos a serem observados no caderno de
encargos.

5.2.9. ESTUDOS DE INTERESSE DO MERCADO

Pagina 8 dos Termos de Referéncia



NIIDB &t
5.2.9.1.  Consiste na verificagdao de interesse do mercado no PROJETO, incluindo:

e Realizacdo de Market Sounding envolvendo comunicacdo de informacdes
antes do anuncio da transacao, a fim de avaliar o interesse de potenciais
investidores em uma transacdo possivel, e as condi¢Oes relacionadas a ela,
como tamanho potencial ou preco, a um ou mais potenciais investidores;

e Assessoramento a CONTRATANTE na promoc¢ao do projeto para potenciais
investidores por meio de Roadshows iniciais a fim de capturar percepcoes
do mercado;

e Elaboracdo de pesquisa de atratividade de mercado;
e Andlises de Benchmarking;

5.2.9.2. O produto dos servicos estudo de interesse do mercado e estudo de
demanda de usuarios serda Relatdorio dos Road Shows iniciais realizados,
Relatério de estudos de demanda atual e projecdao de demanda pelo periodo
de concessdo, Relatério de receitas potenciais e Relatério de atratividade ao
mercado e Potenciais Licitantes.

5.2.10. MODELAGEM ECONOMICA FINANCEIRA

5.2.10.1. Este servico corresponde a estruturacdo do projeto para determinar sua
viabilidade econb6mica e financeira a partir de analises do projeto que
considerem aspectos técnicos de engenharia, socioambientais, juridicos e
econdmico-financeiros.

5.2.10.2. Caderno de investimentos considerando:

e O cronograma fisico-financeiro dos investimentos, por etapa e fase de
implementacao, incluindo prazos estimados para obtengao de licengas;

e Projecdo de investimentos para cada um dos servicos a serem concessionados
suficientemente detalhada para que seja possivel a construcdo de um modelo

econdmico-financeiro.

e Estimativa da Taxa Interna de Retorno dos Acionistas requerida para a viabilidade
comercial e seu impacto na Taxa interna de Retorno do Projeto.

e Estudos de modelo de financiamento e estrutura de capital:

e Estrutura de capital;
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e (Capital de giro

e Descrigdo do tipo de divida e instrumentos financeiros considerados (debéntures,
financiamentos, hedge, etc.);

5.2.10.3. Os modelos econdmico-financeiros deverao assimilar todas as
informacdes e varidveis necessarias para a tomada de decisao acerca do

modelo a ser adotado para a prestacdo dos servicos.

e Projecdo detalhada de cada item da receita da concessionaria, considerando a
estimativa de receita;

e Projecao detalhada de cada item de despesa anual da concessionaria;

e Projecdo detalhada da despesa com o custo de capital necessdrio para o
financiamento do investimento;

e Estrutura tributaria;

e Depreciacdo e amortizagdo, com afericdo das melhores combinagdes de cenarios
para investimento e reinvestimento,

e Parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, TIRM, VPL, payback,
payback descontado e outros);

e Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;

e Avaliacdo e justificativa do prazo adotado para a concessao.

e Justificativa para taxa interna de retorno adotada;

e Demonstragdes de resultado, projetadas para todo o periodo da concessao;

e Fluxo de caixa detalhado da concessionaria;

e Plano de contas contabeis;

e Custos e despesas, incluindo as de carater financeiro como servico da divida;

e Metodologia de depreciacao dos ativos;

5.2.10.4. As avaliagdes econOmico-financeiras preliminares e definitivas e demais

elementos quantitativos relativos a estruturacdo do PROJETO deverdo ser
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disponibilizados em planilha aberta, com acesso irrestrito as informagdes
empregadas na elaborac¢ao da referida planilha.

5.2.10.5. Elaborag¢do do plano de negdcios referencial consolidando o cendrio-base

do modelo econdmico-financeiro

5.2.10.6. Estudos de Value for Money e beneficios para a administracao:
Andlise dos resultados dos estudos de Value for Money — VfM do projeto,
demonstrando do ponto de vista financeiro, a modalidade de contratacdo mais

vantajosa para o ENTE PUBLICO;

Andlise do beneficio econ6mico e social do projeto e da forma de contratacao,
detalhando do ponto de vista qualitativo os ganhos esperados.

5.2.10.7. O resultado do servico de modelagem econdmica e financeira serd

composto por um Relatério de Avaliacdo Econdmico Financeira que contenha
o Estudo de Value for Money, o Plano de Negdcios Referencial e Planilha aberta
em formato .xIsx contendo as avaliagdes econdmico-financeiras, modelos de
receita e despesa.

5.2.11. RELATORIO FINAL DA FASE DE AVALIAGAO DO PROJETO

5.2.11.1. O produto final a ser entregue nesta FASE consistird de um relatdrio final

consolidado da FASE, considerando ainda:

O relatorio final da fase devera conter um resumo executivo das conclusdes da
FASE.

O relatodrio final devera conter o Plano de Trabalho e respectivo Cronograma
avaliando servigos previstos e elaborados. Deve conter ainda compilagdo de
Pautas, Atas, comunicac¢des formais.

O relatdrio final consolidado da fase apoiarda a CONTRATANTE na tomada de
decisdao quanto a continuidade ou ndao do PROJETO.

5.3. FASE 2 — ESTRUTURAGAO DO CONTRATO

5.3.1. Esta fase corresponde a Consultoria Técnica por parte da CONTRATADA a

CONTRATANTE visando a consolidacdo das informacdes e analises na fase anterior
com a elaboracdo da Minuta do Contrato de Concessdo, minuta do Edital de
Licitacdo, dentre outros instrumentos necessarios a licitacdo abordando, dentre
outros os seguintes aspectos:
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5.3.2. INDICADORES DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO

5.3.2.1.  Os indices deverdo ser graduados em niveis de qualidade, e mensurados
separadamente, de modo a caracterizar da maneira mais fiel possivel a
gualidade da prestacdo dos servicos concessionados;

5.3.2.2. Devera estar explicito para cada indicador seu objetivo, sua forma de
medicdo, unidade de medida, periodicidade de célculo/afericdo, fonte de
coleta de dados, forma de apresentacdo da nota e ainda observacdes
necessarias para dirimir dividas ou dupla interpretacao;

5.3.2.3. Os indicadores deverdao produzir uma nota objetiva e com periodicidade
regular;

5.3.2.4. Os indicadores de desempenho deverdo ser estruturados de modo a
formar um sistema

5.3.2.5. de inducdo de comportamento, alinhando o interesse econémico do
futuro operador com o interesse publico;

5.3.2.6. Cada indicador devera ser elaborado de forma a permitir afericdo
independente dos demais.

5.3.2.7. Deverd haver indicadores especificos relativos ao atendimento das
guestdes ambientais e social do concessiondrio.

5.3.2.8. Os indicadores de desempenho deverdo estabelecer um padrao
operacional de exceléncia para os servicos concessionados respeitando o
principio da eficiéncia administrativa.

5.3.2.9. Descrever os procedimentos, forma e periodicidade em que cada
indicador de desempenho sera medido.

5.3.2.10. Deverdo ser efetuados estudos das formas/mecanismos de pagamentos
da remuneracdo da Concessiondria de modo que a concessao permaneca
sustentavel correspondendo as receitas recebidas durante a execu¢do do
objeto do contrato podendo inclusive prever o aporte de recursos por parte do
Parceiro Publico.

5.3.2.11. Os mecanismos poderdo vincular o pagamento da remuneragao ao seu
desempenho por meio dos indicadores de desempenho;

5.3.2.12. O produto final da etapa devera ser um relatério de avaliagdo de
indicadores de desempenho e mecanismos de pagamento, concluido apds aval
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analise e obtencado de aval por parte do poder concedente.

5.3.3. MECANISMOS DE GARANTIAS

5.3.3.1. Consiste na consolidacdao dos mecanismos de garantias que podem ser

utilizados para o PROJETO por parte do Parceiro de modo a garantir o
cumprimento das obrigacdes publicas.

5.3.3.2. O produto final da etapa devera ser um relatério de avaliacdo de estrutura

de garantias, concluido apds aval analise e obteng¢do de aval por parte do poder
concedente.

5.3.4. MODELAGEM JURIDICA

5.3.4.1. Consiste na elaboracdo juridica do modelo de concessdao adotado,

incluindo:
Desenho e estruturagdao do modelo juridico
Andlise juridica das competéncias municipais para a concessao dos servicos;

Levantamento do arcabouco regulatério do ponto de vista tributario,
ambiental, urbanistico, entre outros;

Mapeamento das opgdes que o ENTE PUBLICO possui para viabilizar o arranjo
juridico necessario para a implementacdo do projeto;

Indicagao das ferramentas juridicas necessdrias ao arranjo indicado, tais como
contratos, convénios de cooperagdo, contrato de programa, etc.;

Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do ENTE PUBLICO que
condicionam a publicacdo de editais de licitacdo;

Elaboragdo de minutas de instrumentos licitatorios e demais documentos
necessarios a implementacdao do PROJETO, incluindo, quando necessario
Minuta de leis, decretos, contratos, editais e seus anexos;

Garantias a serem exigidas na licitacao;

Mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para disciplinar o
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao;

Previsdo dos mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para
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disciplinar o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao;

Organizacdo das tarefas e decisbes em documentos para a publicacdo da
consulta publica;

Identificacdo dos requisitos a serem observados pela concessionaria, como a
formacdo de uma Sociedade de Propésito Especifico;

Definicdo das garantias de proposta e de execugao contratual a serem exigidas
na licitacdo e no contrato de concessao;

Indicagdo dos critérios de habilitagdo técnica, juridica e financeira dos
licitantes;

Indicacdo dos critérios técnicos objetivos de julgamento das propostas;
Definicdo dos indices de desempenho a serem considerados;

Clausulas de resolugdo de conflito, rescisdo, indenizacdo, penalidade,
encampacao e reversao dos bens;

Regulagao e fiscalizagdao do contrato;
Penalidades para o inadimplemento das obrigacdes;

Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na
execucdo do contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes;

Elaboracdo de minutas de instrumentos licitatérios e demais documentos
necessarios a implementacao do PROJETO e a contratacdo do Verificador
Independente;

Minuta do caderno de encargos

Consolidacdo da matriz de riscos do PROJETO.

5.3.4.2. O produto final da modelagem juridica serd um Relatério contendo

Minutas de Edital, Contrato e Anexos da Concessdo, Minutas de Projetos de Lei
e Atos Normativos, consolidando as conclusdes dos estudos.

5.3.5. MECANISMOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS

5.3.5.1. O produto desse servico sera a elaboracdo clausulas que estabelecam

métodos eficientes e imparciais de resolugdo de conflitos, tais como
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indenizacdo, sangdes e penalidades, reversao de bens, assun¢dao de controle
pelos financiadores, etc. nos casos de rescisdo, encampacado entre outros.

5.3.6. KIT DE CONTRATAGAO DE VERIFICADOR INDEPENDENTE

5.3.6.1. O produto desse servico serd a elabora¢do de Termo de Referéncia para
contratacao de Consultor Independente.

5.3.7. RELATORIO FINAL DA FASE DE ESTRUTURAGCAO DO CONTRATO

5.3.7.1. O Relatério final consolidado da fase devera ser acompanhado de
manifestacdo conclusiva de que a documentacao revisada reune as condicdes
necessarias e suficientes para realizacdo das atividades previstas na
VALIDACAO EXTERNA para posterior publicacdo da licitagdo e elaboracdo das
propostas de concessdo por parte dos licitantes no certame.

5.3.7.2. O Relatério final deverd conter o Plano de Trabalho e respectivo
Cronograma avaliando servicos previstos e elaborados na fase e avaliando
medidas para o atendimento de prazos gerais do contrato. Deve conter ainda
compilacdo de pautas, atas, comunicacdes formais.

5.3.7.3. Ao final da fase deverd ser entregue o relatério de monitoramento de
stakeholders que reunird todos os relatdrios periddicos de monitoramento de
stakeholders emitidos e avalia as acdOes de engajamento realizadas e
necessarias.

5.3.7.4. E prevista ainda a realizacdo de simpdsio para capacitacdo referente a
atividades desenvolvidas nessa fase. Em especial, a atividade deve incluir
capacitacdo de representantes indicados pelo ENTE PUBLICO nas questdes
ligadas as minutas e produtos produzidos na fase, consideracbes sobre
comunicacao social, forma de atuacdo do verificador independente, gestao do
contrato de concessdo e outros temas relevantes ao projeto. O simpdsio
devera ainda capacitar repassar ainda a funcionarios indicados pelo ENTE
PUBLICO para lidar com questdes relevantes referentes atividades da fase
subsequente.

5.3.7.5. O prazo para esta fase é de até 3 meses. Ao final da fase a CONTRATADA
apoiara a CONTRATANTE na tomada de decisdao quanto a viabilidade para
continuidade ou ndo do PROJETO.
5.4. FASE 3 — VALIDACAO EXTERNA

5.4.1. Esta fase corresponde a Consultoria Técnica ao ENTE PUBLICO quando da
realizacdo de validacdo externa do projeto, fomentando a transparéncia e
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estimulando a participagdo nos processos de consulta/audiéncia publica, por meio
de a¢bes que devem estar contempladas no plano de comunica¢ao, bem como
atender as interpelagdes dos érgdos de controle.

5.4.2. ASSESSORIA NA REALIZACAO DE EVENTOS REFERENTES A CONSULTA PUBLICA

5.4.2.1. O servico tem como objetivo conferir acesso publico a todas as
informacgdes disponiveis e garantir o direito de manifestacdo de todos os
interessados sobre o projeto, e compreende as seguintes atividades;

5.4.2.2.  Apds a realizacdo da consulta e audiéncia publica deverao ser compiladas
as contribuicdes recebidas e avaliado o encaminhamento de cada questdo
levantada;

5.4.2.3. Ao final de cada fase devera ser entregue ainda um relatério de
monitoramento de stakeholders que reunira todos os relatérios periddicos de
emitidos e avaliando as acGes de engajamento realizadas e necessarias;

5.4.2.4. O produto final do servico sera a publicacdo de um relatdério de assessoria
a interlocucdo contendo pareceres e recomendacoes.

5.4.3. REVISAO DA DOCUMENTACAO DE LICITACAO
5.4.3.1.  Este servico deverd ser realizado com vistas a aprimorar os estudos e a
documentacdo enviada para licitacdo. Devera ocorrer apds a etapa de consulta

publica.

5.4.3.2. O produto final do servico serd a entrega da minutas do contrato, edital e
anexos revisados, avaliando as alteracdes incorporadas;

5.4.3.3. O prazo para esta fase é de 3 meses, prorrogdvel por igual periodo ou pelo
prazo necessario para atender a questdes legais e reapresentagdes que se
facam necessdrias.
5.5. FASE 4 — LICITACAO E CONTRATACAO
5.5.1. Esta fase corresponde a Consultoria Técnica de engenharia, juridico,
socioambiental e econdmico-financeiro a Comissdo responsavel pela Licitacdo do

ENTE PUBLICO, e compreende as seguintes atividades:

5.5.1.1. Assessoramento técnico de engenharia, juridico, socioambiental e
econdmico para a comissao de licitagao.

5.5.1.2. Auxilio nas respostas aos questionamentos dos licitantes quanto aos
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aspectos técnicos do PROJETO.
5.5.1.3.  Pareceres quanto a habilitacdo e classificagdo das propostas.
5.5.1.4. Avaliacdo, compatibilizacdo e revisdo das informacdes referentes a fase.

5.5.1.5. O produto final a ser entregue nesta fase consistira de um Relatério Final
consolidado contendo manifestacdo técnica conclusiva de que a proposta
vencedora do certame atende aos requisitos técnicos de engenharia,
econdmico-financeiro, socioambiental e juridico definidos no Edital.

5.5.1.6. Em caso de insucesso na contratacdo deverd ser elaborado um relatério
multidisciplinar avaliando as razbes de insucesso, contendo ainda
recomendacgdes para revisao da documentacao e acdes necessarias para novo
processo licitatério.

5.5.1.7. O produto final do servigo sera a entrega de um relatério executivo
contendo as atuacdes da CONTRATADA durante a etapa/O prazo para esta fase
é de até 4 meses, ou enquanto durar o processo licitatério.

5.6. PMO/EGP - GERENCIAMENTO DO PROJETO

5.6.1. A CONTRATADA sera responsavel por realizar o gerenciamento intensivo das

atividades do projeto, durante as fases 1, 2 e 3. Deverao ser utilizadas as melhores
praticas existentes na disciplina, abrangendo as areas de conhecimento aplicaveis
ao projeto em questdo, atuando na iniciacdo, planejamento, execucdo,
monitoramento e controle e encerramento do projeto, devendo se reportar
periodicamente (com periodicidade a ser definida em plano de gerenciamento de
projetos/plano de trabalho). As seguintes ferramentas devem ser utilizadas al longo
do desenvolvimento dos trabalhos:

Estrutura Analitica do Projeto, em um nivel de detalhamento necessdrio para que se
identifigue e controle o desenvolvimento de atividades intermedidrias, e
precedentes dos produtos relevantes;

Cronograma;

Desenho de um modelo de governanga no nivel do projeto que permita o
envolvimento dos principais atores ao longo das fases do projeto;

Gerenciamento e Coordenacdo de reunides de trabalho regulares com identificacdo

de pontos criticos, elaboracdo de planos de acdo e acompanhamento de sua
execucao.
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5.6.2. O produto do servico, além da aplicacdao permanente das ferramentas durante as
fases 1, 2 e 3 do projeto, sera um relatério contendo plano detalhado do projeto,

EAP e Cronograma.

6. Resultados e Produtos Esperados

6.1. Os resultados esperados do trabalho da Consultoria sdo um conjunto de relatérios,
analises técnicas, preparacdao de material, participacdo e coordenacdo de reunides que
permitam que o PROJETO seja adequadamente conduzido por seu ciclo de avaliacgao,
estruturacao, e licitacdo. Em especial, os seguintes produtos devem ser gerados:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Produto 1: Plano de trabalho

Produto 3: Relatério Final da Fase 2

Produto 4: Relatdrio Final da Fase 3

Produto5: Relatorio Final da Fase 4

Produto 2: Relatério Final da Fase 1 e Planilha do Modelo Economico Financeiro

6.2. Os produtos devem ser elaborados em lingua portuguesa e devem estar organizados de
forma objetiva, clara e ser os mais curtos e executivos possiveis, desde que contenham
o resultado da realizacdo das atividades apresentadas neste Termo de Referéncia.

N

Cronograma do Projeto e Pontos Principais

7.1. Os produtos devem ser entregues conforme o cronograma apresentado abaixo.

Produto 1: Plano do projeto, | x
cronograma e EAP

Produto 2: relatoério Final da Fase | x
1

Produto 3: relatério Final da fase | x
2

Produto 4: Relatério Final da fase | x
3

Produto 5: Relatério Final da Fase | x
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10.

11.

L4 | |

7.2. Caso seja necessario os prazos referenciados podem ser dilatados em comum acordo
entre as partes.

Requisitos dos Relatorios

O desenvolvimento dos estudos, a conducdo das atividades técnicas, bem como a
elaboracdo dos respectivos PRODUTOS deverdo seguir as diretrizes determinadas pelo
CONTRATANTE, sendo realizados sob sua supervisdo e acompanhamento.

Critérios de Aceitacdo

9.1. Devera ser observada a necessidade de entrega de documentagao completa para fins
licitatdrios, isto é, de todos os elementos de informacgdo indicados neste TdR.

9.2. Deverao ser obtidas informacgdes relevantes para o estudo, tais como planos
estratégicos e projetos em andamento e programados, dados socioecon6micos da
regido, mapeamento dos terrenos disponiveis no ENTE PUBLICO/regido, custos médios
de mercado de terrenos, condi¢cOes topograficas basicas dos terrenos e titularidade,
guando couber.

9.3. As fontes das informacdes dos estudos, levantamentos e planos descritos neste Termo
de Referéncia deverdo estar claramente evidenciadas, bem como as premissas que

fundamentam as conclusdes em cada caso.

Requisitos da equipe

10.1. Para realizar as atividades, gerar os produtos e participar das interagdes com a
CONTRATANTE e com o ENTE PUBLICO, a CONTRATADA devera manter uma equipe
qualificada, multidisciplinar e com os niveis de experiéncia adequado para a
complexidade de cada uma das fases do PROJETO.

Calendario de Pagamentos

11.1. proporgao do valor global da proposta, sdo indicados na tabela abaixo:

Calendario de Pagamentos

Resultado %

1. Produto 1: Plano do projeto, x%
cronograma ¢ EAP
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Produto 2: relatério Final da
Fase 1

x%

Produto 3: relatorio Final da
fase 2

x%

Produto 4: Relatério Final da
fase 3

x%

Produto 5: Relatério Final da
Fase 4

x%

TOTAL

100%
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