ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA

Informacion Bésica del Proyecto

= Pais/Region: COLOMBIA/CAN - Grupo Andino

* Nombre de la CT: Apoyo a la Implementacion del Programa de Trabajo de la Red de
Empresas Hermanas - Plataforma Colombia 2020-2022
(WOP-Colombia)

= Nimero de CT: CO-T1555

= Jefe de Equipo/Miembros: NAVIA DIAZ, MARIA DEL ROSARIO (INE/WSA) Lider del Equipo;

ORELLANA AREVALO, EDGAR R. (INE/WSA) Jefe Alterno del
Equipo de Proyecto; LOPEZ, LILIANA M. (INE/WSA); CATHALA,
CORINNE (INE/WSA); GRECO, MARIA SOFIA (LEG/SGO)

= Taxonomia: Apoyo al Cliente
= Nimero y nombre de la operacion N/A
que apoyara la CT:
= Fecha del Abstracto de CT: 14 Feb 2020
= Beneficiario: Operadores de Agua y Saneamiento en Colombia
= Agencia Ejecutora: ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIERIA SANITARIA'Y
AMBIENTAL
= Financiamiento solicitado del BID: US$150,000.00
= Contrapartida Local: US$28,176.00 (En Especie)
= Periodo de Desembolso: 26 meses
= Tipos de consultores: Individuos; Empresas
= Unidad Responsable de INE/WSA - Agua y Saneamiento
Preparacion:
= Unidad Responsable de CAN/CCO - Representacion Colombia
Desembolso:

= CT incluida en la Estrategia de Pais  No

(s/n):

No
= CT incluida en CPD (s/n):
= Alineacién a la Actualizacion de la Inclusion social e igualdad; Productividad e innovacién; Capacidad
Estrategia Institucional 2010-2020: institucional y estado de derecho
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Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo especifico de esta CT fortalecer a las empresas de agua y saneamiento en
Colombia, fomentando el intercambio de informacion y experiencias entre ellas
y mediante la realizacion de talleres de capacitacion sobre temas especificos solicitados
por las propias empresas de agua. Esta CT estara fomentando el intercambio de
informacion y experiencias entre las Operadoras de Agua y Saneamiento mediante la
realizacion de visitas y talleres de capacitacién. Esta CT garantizara la continuidad de
una actividad que el BID ha apoyado con éxito desde el 2007, acompafando el esfuerzo
de las empresas de agua y alcantarillado para hacerlas sostenibles en el largo plazo.

En el 2007, las Naciones Unidas (UN-HABITAT) solicit6 al BID que liderara la iniciativa
Red de Empresas Hermanas en América Latina y el Caribe (WOP -LAC en inglés) cuyo
proposito era fomentar intercambios de conocimiento entre los operadores de la region
latinoamericana y del Caribe para mejorar su gestion y asi contribuir a la expansion de
los servicios de agua potable y saneamiento en el cumplimiento de las metas del
milenio. En junio del 2008, contando con el apoyo de UN-HABITAT y de la Asociacion
Interamericana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental (AIDIS), ademas de la participacion
de representantes de empresas operadoras lideres de la regién, se conformé la
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Plataforma de la Red de Empresas Hermanas de América Latina y el Caribe
(WOP-LAC), cuyo objetivo es el fortalecimiento de las empresas del sector de APyS,
con intercambios de conocimiento sobre la base de principios de cooperacion y sin
animo de lucro. Después de cinco afios de apoyo y financiamiento del WOP-LAC, el
BID decidi6 dejar la coordinacion en manos de la Asociacién Latinoamericana de
Operadores de Agua y Saneamiento (ALOAS), que ha estado a cargo desde entonces
y ha manejado muy eficientemente, contando con el asesoramiento permanente de
ONU-HABITAT vy el apoyo financiero del Banco. Esas tres entidades en conjunto
buscan potenciar las actividades en la regién, en el entendimiento de que este
mecanismo de fortalecimiento presenta enormes posibilidades para movilizar recursos
para la mejora del desempefio de los operadores y universalizar el acceso a los
servicios de agua y saneamiento. WOP-LAC cuenta actualmente con aproximadamente
100 socios activos. Hasta la fecha, se han realizado 42 intercambios de operadores con
la participacién de 39 operadores de 18 paises de América Latina y mas de diez talleres
de capacitaciébn sobre diversos temas tales como tarifas, responsabilidad social,
gobernanza y reduccion de agua no contabilizada. En Colombia, las CTs a través de la
Aplicacion AquaRating en Colombia (CO-T1417 y Desarrollo Integral de Empresas de
Acueducto y Alcantarillado Urbanas en Colombia (CO-T1457), financian lo que se ha
denominado el Programa COMPASS, que tiene como objetivo promover la mejora del
desempefio de las empresas de agua y alcantarillado. Hasta el momento, se han
vinculado 28 empresas al programa, que interactlan entre ellas de forma espontanea,
con el fin de apoyarse en diversos temas relacionados con el trabajo que se viene
haciendo bajo el mismo como: planeacion estratégica, modelacion financiera, reduccién
de pérdidas de agua, eficiencia energética, gestidén de activos fisicos, gestion de costos
y tarifas, optimizacibn de procesos, recursos humanos, gobierno corporativo
y priorizacioén de inversiones. De esta forma se busca conformar, con el apoyo de
UN-HABITAT, WOP-LAC y la Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria
y Ambiental (ACODAL), la Red de Empresas Hermanas en Colombia (WOP-Colombia),
con el fin de dar continuidad a los intercambios entre empresas y que estos se hagan
de forma priorizada y organizada.

Descripcién de las Actividades y Resultados

Componente I: Componente |: Intercambios de conocimiento entre operadores.
Identificacion e implementacion de al menos 10 hermanamientos entre empresas de
AyS, prioritizando a empresas participantes del Programa COMPASS. Los métodos de
trabajo: i) implementacion de un proyecto piloto, ii) asesoramiento en campo, iii) visitas
de intercambios (diagnostico, estudio, monitoreo, etc.), iv) apoyo y consulta,
v) discusiones formales o informales. Se formalizara a través de un MOU segun los
métodos de trabajo y documentard lecciones aprendidas para diseminar

Componente Il: Componente Il: Promocion de buenas practicas (Talleres).
Promocién de buenas practicas a través de la ejecucion de talleres de capacitacion en
teméticas seleccionadas. Este componente financiard la organizacion de un primer
taller a fines del 2020 y un segundo taller en el 2021. La temética de los talleres se
realizara en consulta con las empresas participantes. Se espera que para la ejecucion
de los talleres se cuente con la participacion de expertos tematicos y a su vez con la
socializacién de experiencias de las empresas mentoras y beneficiarias.

Componente lll: Componente Ill: Promocién de la Iniciativa WOP-Colombia.
Gestion y promocion de la iniciativa a través de la participacion en al menos un evento
de caracter nacional y al menos un evento internacional y de un boletin informativo que
se incluira en la pagina web del ejecutor y se distribuira a actores interesados del sector.

Componente IV: Auditoria. Financiamiento de las actividades de Auditoria
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Presupuesto

Presupuesto Indicativo

- BID/Financiamiento Contrapartida Financiamiento

Actividad/Componente
por Fondo Local Total

Componente [:
Intercambios de US$65,000.00 US$0.00 US$65,000.00
conocimiento entre
operadores
Componente II:
Promocién de buenas US$30,000.00 US$0.00 US$30,000.00
préacticas (Talleres)
Componente lII:
Promocién de la
Iniciativa WOP- US$15,000.00 US$0.00 US$15,000.00
Colombia
Auditoria US$40,000.00 US$28,176.00 US$68,176.00
Total US$150,000.00 US$28,176.00 US$178,176.00

Agencia Ejecutoray Estructura de Ejecucion

De acuerdo con la préctica en la regién y las plataformas nacionales, esta cooperacion
técnica sera ejecutada por la Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria
y Ambiental (ACODAL), quien ejercera las funciones de coordinacién de la plataforma
WOP-Colombia. Dada la relacion cercana de ACODAL con las empresas prestadoras
de los servicios de acueducto y alcantarillado se considera como el organismo mas
idoneo para garantizar con éxito la continuidad de las actividades de intercambio de
conocimiento que se han venido desarrollando en el pais para el beneficio de los
operadores. ACODAL contara con la guia y el apoyo del BID, UN-habitat y WOP-LAC.

ACODAL sera responsable por el adecuado cumplimiento de los objetivos de la
cooperacion y la administracion de los recursos. Tendra a su cargo la coordinacién de
los hermanamientos, y el desarrollo de todas las actividades de la cooperacion.
De igual forma, efectuara la gestion contable y financiera y presentara los estados
financieros auditados del proyecto a los noventa dias de la fecha de ultimo desembolso,
de cuya revisibn se encargard a una firma de auditoria independiente.
Los desembolsos del proyecto se realizaran a través de anticipos de fondos, basados
en las necesidades reales de liquidez. Para efectos de la rendicién de cuentas, la
conversién de los gastos efectuados en moneda local a la moneda del financiamiento
considerard la fecha de conversién de los montos desembolsados por el Banco.
Asimismo, para solicitar un nuevo desembolso, ACODAL deberd presentar una
justificacion de gastos por al menos el 80%. El periodo de ejecucion sera de 24 meses
y 26 meses para desembolsos. Las actividades a ejecutar bajo esta operacion se han
incluido en el Plan de Adquisiciones y seran ejecutadas de acuerdo con los métodos de
adquisiciones establecidos por el Banco: Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2350-9
y Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN-2349-9) y actualizaciones posteriores, para lo cual el
Banco emitir4 debida notificacion al Ejecutor. Los términos de referencia requerirdn de
la no objecién del Banco.

Riesgos Importantes

El principal riesgo de implementacién es que alguno de los hermanamientos no redunde
en mejoras del operador a fortalecer y por consiguiente no se logren implementar
cambios positivos en su gestidon y/u operacién. Esto puede mitigarse asegurandose de



realizar una seleccion adecuada, es decir, el mentor ideal para la empresa que busca
fortalecerse. El Secretariado del WOP-LAC ha adquirido amplia experiencia en el pareo
adecuado de operadores, lo cual reduce este riesgo y apoyard a ACODAL en dicha
tarea. El segundo riesgo es que no se pueda medir de manera adecuada los resultados
logrados con el intercambio. El Secretariado de WOP-LAC en conjunto con el BID y
UN-habitat esta en proceso de desarrollar un nuevo marco para los operadores en el
cual los operadores deberan fijar indicadores de desempefio para monitorear el avance
logrado por la empresa que recibird el apoyo, lo cual deberia mitigar este riesgo.

VII. Salvaguardias Ambientales

7.1 Laclasificacion ESG para esta operacion es "C".



