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RESUMEN DEL PROYECTO

ECUADOR
PROYECTO DE APOYO A LA PESCA ARTESANAL COSTERA
(EC-L1059)
Términos y Condiciones Financieras
Financiamiento| Financiamiento
Prestatario: Reptiblica del Ecuador CO paralelo Marco
Organismo Ejecutor: Banco del Estado (BdE) concesional
CO FOE
Fuente Monto (US$ % |Plazo de amortizacion: 20 afios 30 anos | 40 afios
Millones) Periodo de Gracia: 4 afios 5,5 afos | 40 afios
Financiamiento (CO) 2,4 3.3% [Desembolso: 4 afios
Financiamiento paralelo — 47,6 65.2% |[Tasa de interés: LIBOR Variable | 0,25%
Marco Concesional Comision de
Financiamiento COp (80%) 38,08 inspeccion y * * N/A
Financiamiento FOE (20%) 9,52 vigilancia:
Local 23,0 31.5% |Comision de Crédito: * * N/A
Délares de la
Financiamiento Total 73,0 100% [Moneda: Facilidad USD USD
unimonetaria

Esquema del Proyecto
Objetivo del proyecto: El objetivo general del Proyecto es mejorar la competitividad y la sostenibilidad de la pesca
artesanal con vista a contribuir al desarrollo econémico de las comunidades pesqueras de la costa continental del
Ecuador. El Proyecto comprende dos componentes: (i) Mejoramiento de las Facilidades Pesqueras Artesanales; y
(ii) Sistemas de Manejo de la Pesca Artesanal.

Condiciones contractuales especiales: Previas al primer desembolso: (i) Suscripcién de un convenio subsidiario
entre el Ministerio de Finanzas y el BAE para la ejecucién y administracién de los recursos del Proyecto (13.1);
(i1) Suscripcion de un convenio entre el BAE y la Subsecretaria de Recursos Pesqueros del MAGAP en el que se
establezcan los compromisos de las partes para la ejecucidn del Proyecto ({3.1); (iii) Conformacién del Equipo de
Gestion del Proyecto y la designacion de los funcionarios que seran parte de dicho equipo ({3.4); (iv) Entrada en
vigencia del Reglamento Operativo, de conformidad con los términos acordados con el Banco (3.9). Condicién
especial de ejecucion: Antes del llamado a la licitacién de las obras objeto de financiamiento, las municipalidades
participantes en el Proyecto deberdn haber suscrito con el BAE el correspondiente contrato de financiamiento,
previamente acordado con el Banco ({3.8).

IAspecto especial: Se propone un Fondo Rotatorio de hasta el 10% del monto del financiamiento del Banco ({2.1)

[El proyecto es coherente con la Estrategia de Pais: Si [X] No[ ]
[El proyecto califica como: SEQ[X] PTI [X] Sector [ ] Geogréfica [X] % de beneficiarios[ ]

IAdquisiciones: Las adquisiciones de bienes y obras y la seleccién y contratacién de consultores se llevardn a cabo
bajo las politicas del Banco contenidas en los documentos GN-2349-7 y GN-2350-7, respectivamente (]3.10).

Fecha Verificacion del ESG: ESR 13-08 del 4 de abril de 2008.

* La comision de crédito y comisidn de inspeccién y vigilancia serdn establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo
como parte de su revisién de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del
Banco sobre metodologia para el cilculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningtn caso la comisién de
crédito podra superar el 0,75%, ni la comisién de inspeccién y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte
de aplicar el 1% al monto de financiamiento, dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de
desembolsos.




I. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

A. Antecedentes
1.  El sector pesquero artesanal

1.1 La actividad pesquera en el Ecuador tiene un valor altamente significativo tanto
en el plano social como el econdmico, en vista de que genera aproximadamente
120.000 plazas de trabajo directo y mds de US$540 millones al afo en
exportaciones. La participacion en la estructura porcentual del PIB se mantuvo
cerca del 1,5% para los afnos 2005 - 2007.

1.2 La actividad pesquera en Ecuador se divide en dos ejes principales: (i) la pesca
industrial; y (ii) la pesca artesanal, esta ultima caracterizada por la operacion
manual de las artes de pesca y embarcaciones menores. La pesca artesanal se
realiza a lo largo de la linea costera continental en un total de 138 puertos
pesqueros (‘caletas’), en los cuales se comercializa el producto. Segin datos
disponibles, se estima que existen actualmente 56.000 — 60.000 pescadores
artesanales que operan desde estas caletas. Ademds, el sector genera plazas de
trabajo indirecto tal como abastecedores, reparacién y mantenimiento de
embarcaciones, provision de suministros, comerciantes informales y restaurantes.
Alrededor de 300 especies marinas forman las capturas principales de la pesca
artesanal. El Instituto Nacional de Pesca estima que los desembarques totales de
este subsector han oscilado entre 8.200 y 16.800TM/aio en el periodo 2001-2007.

2. Problematica del sector artesanal

1.3 El sector de la pesca artesanal ecuatoriano se caracteriza por una problemaética
compleja de marginalizacion y pobreza de las comunidades pesqueras artesanales.
En la mayoria de los casos, los pescadores artesanales derivan su sustento casi
exclusivamente de esta actividad. Segin encuestas realizadas durante la
preparacion del Proyecto, sus niveles de ingreso varian entre US$100 y US$300
mensuales’. A su vez, esta problematica estd vinculada en parte con los siguientes
retos que se propone atender con el Proyecto:

1.4  Falta de acceso a servicios claves: Varios factores afectan la competitividad del
sector tales como: (i) las condiciones de desembarques en las caletas artesanales
son precarias y no protegen las embarcaciones durante las tormentas; y (ii) la flota
artesanal dispone de escasos medios para el procesamiento de la captura y sus
productos. Esta ultima situacién se refleja en la falta de espacios fisicos
adecuados en las caletas, asi como deficiencias en el tratamiento de aguas y
saneamiento ambiental, infraestructura basica, abastecimiento de hielo, talleres
para el mantenimiento de sus embarcaciones etc. A su vez, la distribucion,
comercializacién y atencién que recibe el consumidor muestra bajos indices de

' Apoyo a la Preparacién del Proyecto EC-L1059 (PROPESCAR). Anilisis de las encuestas realizadas a
comunidades pesqueras. Jorge Higinio Maldonado. Septiembre 2008.
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calidad, y no cumplen con el proceso de trazabilidad exigido por los mercados
internacionales. Estas condiciones alejan las posibilidades de que cualquier puerto
pesquero artesanal pueda tomar un ritmo de crecimiento adecuado que fomente la
creacion de empleo, y sirva de base para combatir la pobreza y reducir la brecha
con los sectores mds desarrollados.

Sostenibilidad de la pesca artesanal: La sostenibilidad econdémica y social de la
pesca artesanal depende del estado del recurso natural, y para ello es critico contar
con un esquema de manejo de la actividad que produzca los acuerdos necesarios
entre los pescadores que permitan tasas de extraccién que sean compatibles con
las tasas naturales de reproduccion y crecimiento de los "stocks" de recursos. Con
relacion a los recursos de interés para la pesca artesanal, tales como dorado,
picudos, pez espada, moluscos y crustdceos, no se conoce su nivel poblacional ni
se han determinado los niveles de capturas permisibles que deben ser mantenidos
para asegurar una actividad sostenible a largo plazo. Algunas especies, como los
tiburones, han sido sujeto de compromisos adquiridos en foros internacionales
como la Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres (CITES).

Los esquemas de gestién actuales (p. ej. vedas, restricciones de artes de pesca)
han sido poco efectivos en este sentido en Ecuador, particularmente para la pesca
artesanal. La flota artesanal del continente (16.000 embarcaciones) se considera
sobredimensionada respecto de la disponibilidad de recursos sobre los cuales
operan. La actividad opera en condiciones de libre acceso con pocos incentivos
para que los pescadores artesanales participen en la implementacién y el
seguimiento de las medidas de gestion. Para mejorar los esquemas de gestion y
aumentar su efectividad, es necesario disefiar y poner en préactica un conjunto de
acciones para: (i) mejorar la informacion sobre el recurso que se usa para tomar
las decisiones de gestion en cada periodo de pesca, (ii) desarrollar planes de co-
manejo a una escala apropiada que identifiquen las acciones de monitoreo, control
y recuperacion de recursos, que asignen los derechos de extraccion en cada zona y
estacion de pesca, y que identifiquen las actividades requeridas para mantener una
adecuada coordinacion con las autoridades que tienen ingerencia en el manejo de
los recursos; y (iii) promover alternativas productivas que permitan disminuir la
presion sobre los recursos en todas aquellas zonas que estén enfrentando
problemas de reducciodn significativa de los "stocks" de recurso.

3.  Estrategia y justificacion

Para atender la problemdtica mencionada arriba, el Gobierno del Ecuador
(GOEC) ha desarrollado un Plan Nacional de Desarrollo del Sub-sector Pesquero
para 2007-2011, cuyo objetivo es consolidar e incrementar la competitividad del
sector pesquero a través de su vocacion exportadora, mediante esquemas de
colaboraciéon y cooperacion en la adopcion de normas legales adecuadas,
infraestructura fisica, estdndares y normas de gestion de calidad e inteligencia de
mercados. Ademds, la Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP) esta
implementando un Plan de Accién para la Pesca Artesanal, el cual propone cuatro
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lineas estratégicas: (i) el ordenamiento pesquero para asegurar que se estd
ejerciendo una actividad sustentable que conserva los recursos marinos y sus
ecosistemas; (ii) control y monitoreo que sea efectivo, eficiente y transparente
para reducir infracciones pesqueras; (iii) investigacién pesquera integral que
atienda las necesidades especificas en las diferentes regiones de la costa; y
(iv) mejoramiento de los indicadores socio-econémicos en las comunidades
pesqueras artesanales.

La estrategia del presente Proyecto es apoyar al GOEC en mejorar la
competitividad y sostenibilidad de la pesca artesanal en el Ecuador a través del
fortalecimiento de los factores de produccion clave del sector artesanal y la
capacidad para manejar, conservar y aprovechar los recursos pesqueros que se
encuentran en los ecosistemas marinos y costeros. Esta estrategia coincide
plenamente con la estrategia del Gobierno del Ecuador para el sector.

Respecto a la competitividad del subsector, el Proyecto da énfasis al
mejoramiento de la infraestructura productiva, la sostenibilidad de los servicios
ofrecidos en las facilidades pesqueras por medio de modelos de gestion
participativo adaptados a las condiciones locales de cada sitio, y el fortalecimiento
de las capacidades de las organizaciones pesqueras y los gobiernos locales.
Debido a la colaboracion con el Banco del Estado (BdE), el Proyecto puede
canalizar recursos financieros a los gobiernos municipales dentro de un marco de
asistencia técnica local que soporta una implementacion efectiva y estratégica de
los proyectos individuales. Respecto a la sostenibilidad del subsector, el Proyecto
promueve la implementacién de sistemas de co-manejo, monitoreo, investigacion
y asistencia técnica. Estas medidas contribuirdn a un mejoramiento sustancial del
esquema de manejo de la pesca artesanal y permitirdn tasas de extraccion
compatibles con las tasas naturales de reproduccion y crecimiento de los recursos
pesqueros. Ademds, por ser consistente con el Plan de Accién para la Pesca
Artesanal, apoyardn a la SRP en el cumplimiento de su mision institucional.

Objetivos, Componentes y Costos

El objetivo general del Proyecto es mejorar la competitividad y la sostenibilidad
de la pesca artesanal con vista a contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades pesqueras de la costa continental del Ecuador. Los objetivos
especificos de la operacion son: (i) mejorar la calidad y la sostenibilidad de los
servicios requeridos para la captura, el desembarque, y la comercializacion del
producto de la pesca artesanal en las caletas costeras; y (i1) manejar, conservar y
aprovechar sustentablemente los recursos pesqueros que se encuentren en los
ecosistemas marinos costeros de la costa continental del Ecuador.

1. Componente 1: Mejoramiento de las Facilidades Pesqueras
Artesanales

El Componente financiara actividades de:
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a. Preinversion e inversion en obras publicas prioritarias en municipios de la
costa continental del Ecuador, caracterizados por una importante presencia de
comunidades locales dependientes de la pesca artesanal®. Incluyen, entre
otros, rompeolas, muelles pesqueros, facilidades de atraque y desembarque,
que disminuyan el riesgo de dafios a las embarcaciones; equipamiento para el
procesamiento y comercializacion a fin de asegurar la sanidad e inocuidad de
los productos de la captura; y construccién y equipamiento de servicios
asociados y de las oficinas administrativas para entidades sectoriales y de
investigacion. La elegibilidad inicial de las solicitudes de financiamiento por
parte de las municipalidades se determinard por el BAE, conjuntamente con la
SRP, y de acuerdo a los siguientes criterios: (i) importancia del sitio para el
sector artesanal dado el numero de pescadores o de embarcaciones y el
volumen de desembarques; (ii) indicadores socioecondémicos de las
comunidades; y (iii) el municipio cuenta con demostrada capacidad
financiera del municipio para asumir el endeudamiento con BdE, asi como
con un modelo de gestion, incluyendo un plan de negocios, para la adecuada
operaciéon y mantenimiento de las obras, el cual incluye a comunidades y
pescadores artesanales beneficiarios. Luego de la evaluacién inicial, los
proyectos definitivos serdn sujeto a una evaluacion detallada por parte del
BdE sobre la base de criterios de elegibilidad técnica, econdmica,
institucional, financiera, social, ambiental y legal.

b. Fiscalizacion, asistencia técnica y capacitacion, incluyendo el apoyo a la
elaboraciéon e implementacion de modelos de gestién para la operacién y el
mantenimiento de las facilidades pesqueras, fortalecimiento institucional de
las municipalidades y organizaciones gremiales de pescadores, y
participacion ciudadana para definir los requerimientos de infraestructura.

2.  Componente 2: Sistemas de Manejo de la Pesca Artesanal.

1.12  Comprende las siguientes actividades dirigidas a contribuir a la sostenibilidad de
la actividad pesquera artesanal y su correspondiente institucionalidad, gestién y
diversificacién, en linea con el Plan de Accién para el sector:

a. Ordenamiento de la pesca artesanal: Incluye (1) apoyo al establecimiento e
implantacién de un esquema de zonificacién integral de la zona marina
costera, estableciendo dreas exclusivas para la pesca artesanal, de
conservacion y recuperacion de los recursos; (ii) realizacién de un plan piloto
de co-manejo de la pesca asignando derechos de usos territoriales de los
recursos a grupos gremiales de pescadores sobre la base de planes de manejo
participativo a nivel local; y (iii) desarrollo de la capacidad de analisis
econdmico dentro de la Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP) y del

* Se ha analizado una muestra de cinco sitios prioritarios para la preparacién del Proyecto: (a) Santa Rosa
(Cantoén Salinas, Provincia de Santa Elena); (b) Anconcito (Cantén Salinas, Provincia de Santa Elena);
(c) Jaramij6, (Cantén Jaramijoé, Provincia de Manabi); (d) San Mateo (Cantén Manta, Provincia de
Manabi); y Esmeraldas (Cantén Esmeraldas, Provincia de Esmeraldas).
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Instituto Nacional de Pesca como herramienta para la formulacién de
reformas para el sector y la toma de decisiones.

b. Monitoreo y control: Se financiard: (i) reclutamiento, capacitacién vy
movilizacién de inspectores en las facilidades pesqueras para promover la
desconcentracion de las funciones de asistencia técnica (para apoyar los
esquemas de co-manejo), seguimiento y vigilancia; (ii) disefio y
establecimiento de un sistema de monitoreo que permita la recoleccion y
andlisis de datos estadisticos sobre la actividad pesquera artesanal,
considerando variables bioldgicas, econdmicas y sociales; y (iii) el
establecimiento de una red de centros de servicios en las facilidades
pesqueras y la difusion de la informacién a los usuarios de manera oportuna.

c. Investigacion aplicada: Comprende el disefio e implementacién de un plan
integral de investigacion que permita generar la informacion necesaria para la
gestion de la pesca artesanal, incluyendo conocimiento sobre los hébitats, la
dindmica y conectividad de los recursos y factores sociales.

d. Desarrollo microempresarial: Incluye asistencia técnica para la formacién de
microempresas y la elaboracion de proyectos para la diversificacion de las
actividades productivas y productos pesqueros en comunidades locales
costeras.

Ademais, el Componente financiard apoyo a la implementacion del Plan de Accién
Nacional para la Conservacion y el Manejo de Tiburones. Se prevé que estas
lineas de accién seran complementadas por un proyecto para la Conservacién de
la Biodiversidad Marina y Costera a ser financiada por el Fondo Mundial del
Ambiente (Global Environment Facility — GEF), para apoyar entre otros el
sistema de dreas protegidas marinas.

Costo y Financiamiento

El costo total del Proyecto se estima en la suma de US$73 millones, de los cuales
el Banco aportarda US$50,0 millones y el Gobierno del Ecuador US$23,0
millones. El Banco aportara hasta la suma de $47,6 millones dentro del marco
concesional (Blend 80% - 20%), de los cuales US$38,08 provendran de recursos
de Capital Ordinario y US$9,52 millones del Fondo para Operaciones Especiales.
El remanente (US$2,4 millones) provendrd de los recursos de la Facilidad
Unimonetaria del Capital Ordinario. Por su parte, el aporte local de US$23
millones provendra del Gobierno Central a través del Ministerio de Finanzas con
cargo al Fondo de Inversion Municipal (US$15 millones), del presupuesto
operativo del BAE (US$900 mil) y de la SRP (US$7,1 millones).
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CUADRO RESUMEN DE COSTOS - En millones de US$

BID LOCAL | TOTAL %

Administracion del Proyecto (] 0.9 0.9 1,2
Componente I: Facilidades Pesqueras Artesanales 50,0 114 614 84,1
Componente II: Manejo de Pesca Artesanal 0 6,7 6,7 9,2
Seguimiento, Evaluacién y Auditorias 0 0,2 0,2 0,3
Imprevistos 0 3.8 3.8 5,2
TOTAL 50,0 23,0 73,0] 100,0
Porcentaje (%) 68 % 32% 100 %

Indicadores Clave de la Matriz de Resultados

Los indicadores de la Matriz de Resultados se
indicadores claves son:

especifican en el Anexo I. Los

Indicador

Justificacion

Volumen (y porcentaje) de capturas de la pesca artesanal
del pafs que es desembarcada, procesada/eviscerada y
puesta en camiones de transporte hacia los centros de
consumo en condiciones sanitarias compatibles con
normas internacionales sanitarias.

Indicador del mejoramiento de la
calidad de la produccion de la pesca
artesanal y competitividad del sector

Numero (y porcentaje) de pescadores artesanales que
adquieren insumos y servicios basicos de las facilidades
pesqueras con condiciones de seguridad "aceptables".

Indicador del mejoramiento de la
calidad de los servicios ofrecidos a
los pescadores en caletas pesqueras

Facilidades construidas por el Proyecto que cubren sus
costos de operacién y mantenimiento con base en las
tarifas pagadas por pescadores, comerciantesy
proveedores de servicios que los utilizan.

Indicador de 1la sostenibilidad
financiera de las facilidades
pesqueras artesanales

Area de la costa manejado bajo principios de
sostenibilidad a través de esquemas de co-manejo o
manejo especial para la proteccion del recurso pesquero

Indicador del mejoramiento de la
gestion del los recursos pesqueros
en que depende la pesca artesanal.

Viabilidad

Andlisis econémico. El andlisis econdmico tuvo como objetivo desarrollar una
metodologia e ilustrar su utilizacién en una muestra del universo de proyectos que
podra financiar el programa, que hoy existen tan solo a nivel de perfil. EI andlisis
cubri6 los dos componentes del Proyecto, pero para el componente Sistemas de
manejo de la pesca artesanal tiene un cardcter mas cualitativo. Los proyectos a
considerar en el primer componente afectardn a tres grupos de beneficiarios:
pescadores artesanales, comercializadores y comunidad local. Los beneficios de

cada grupo se originan en:

a. Pescadores: (i) facilidad para acceso a insumos (disminucién de tiempos de
espera y distancias recorridas para adquirir combustible, lubricantes y otros
insumos, facilidad para negociar mano de obra), (ii) aumento en la
disponibilidad de hielo, gasolina y otros insumos, (iii) disponibilidad de
servicios para desembarque de productos y atraque de embarcaciones,
reduciendo costos operacionales y pérdidas por accidentes personales y daios



1.17

1.18

1.19

-8-

a embarcaciones; y (iv) mayor produccién/mejor calidad del producto por
reduccién de pérdidas y mejoras en manipuleo del producto;

b. Comercializadores en puerto: mejora en calidad del producto, aumento en
volimenes de subproductos por mejoras en las facilidades para
almacenamiento y comercializacidn, entre otros.

c. Habitantes de la municipalidad por: (1) mejoras en ordenamiento urbano y
situacion sanitaria, disminuciéon de congestiones y malos olores; y
(i1) mejoramiento en servicios de restaurantes y posibles incrementos en
turismo.

Para la estimacion de los beneficios se realizaron 469 encuestas en cinco puertos
pesqueros y se recopild informacién sobre pagos efectuados en la actualidad por
los diferentes servicios. Adicionalmente, se recopilé informacién para estimar la
disponibilidad a pagar de pescadores, comerciantes y habitantes de los
municipios, por la existencia de facilidades portuarias mejoradas (i.e. por la
comodidad y ahorro de tiempo y reduccion de riesgos de accidentes etc.), sin
incluir el pago directo por los servicios de hielo, combustible, frio, etc. Esta
informacion se presenta en los Enlaces Electronicos. Con base en esta
informacién se desarroll6 un modelo que permite evaluar los puertos pesqueros y
se capacitard al BAE para el uso de esta herramienta como parte del andlisis
econdmico de las inversiones del primer componente.

El segundo componente, sistemas de manejo de la pesca artesanal, tendrd impacto
econdmico si se logra montar una regulacion exitosa que permita: (i) un aumento
de las capturas que es posible mantener en situacion estacionaria de los “stocks’;
y/o (i1) una reduccion del esfuerzo pesquero requerido para obtener las capturas
Optimas sociales. Para verificar la factibilidad de montar esquemas de manejo
alternativo se realizaron ejercicios de “juegos experimentales” en los cinco
municipios de la muestra usando técnicas de economia experimental. En
particular se examinaron cuatro alternativas de manejo: (i) situacién actual que
corresponde pricticamente a acceso libre con controles mediante vedas para
algunas especies; (ii) regulacion externa mediante multas que buscan inducir una
extraccion por pescador igual al Optimo social; (iii) regulacién mediante auto
manejo, simulando el montaje de un esquema completamente regulado por los
mismos pescadores; y (iv) co-manejo, simulado mediante un esquema en el cual,
adicional a lo que sucede en (iii), los pescadores reciben informaciéon de la
autoridad pesquera que busca incentivarlos a extraer el 6ptimo social.

Los resultados de los juegos experimentales en términos de decisiones de
extraccion por jornada de pesca, ganancias promedio por pescador, y
sostenibilidad del stock del recurso fueron (ver enlace electrénico): (i) el nivel
mads bajo de extraccidn, las mayores ganancias y los niveles mas altos de stock se
obtuvieron utilizando el tratamiento de co-manejo en practicamente todos los
sitios de la muestra, (ii) la regulaciéon mediante multas fue menos efectiva que el
auto manejo, aunque en un caso se obtuvieron resultados similares en términos de
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extraccion; (iii) en un caso (Esmeraldas), el grupo de regulacion mediante auto
manejo logré obtener los mayores niveles de “stock”, las menores capturas y la
mayor ganancia; la regla de co-manejo no funcioné tan bien por deficiencias en la
comunicacion entre autoridad y pescadores. Estos resultados, si bien se
obtuvieron con muestras relativamente pequefias (aproximadamente 50
pescadores por sitio), y utilizando funciones de costos y comportamiento de los
“stocks” plausibles pero no estimadas para la realidad de cada puerto, indican
claramente la bondad de establecer esquemas de co-manejo. La estimacion de la
rentabilidad econdmica de las inversiones en este esfuerzo requiere informacién
que no existe para las condiciones de los puertos pesqueros ecuatorianos, sin
embargo, existen experiencias en marcha en las costas colombianas que indican la
bondad econdémica de este esquema de manejo.

Viabilidad financiera e institucional. De acuerdo a la evaluacién financiera
realizada al BAE, debe destacarse su sdlida situacion patrimonial, tanto desde el
punto de vista de rentabilidad, solvencia y liquidez, como de calidad de su cartera
de créditos y otros activos de riesgo. Esta situacion se ve reflejada, por un lado,
por la calificacion de A+ que le otorga Fitch Ratings en los ultimos afios y, por
otro lado, por el record positivo y favorable del BdE ante la SBS
(Superintendencia de Bancos y Seguros) en lo que hace al cumplimiento de la
normativa bancaria nacional en el desempefio muy favorable de indices
financieros como regulatorios y de operacion.

Desde el punto de vista operativo, esto sitia al BAE en una posicion muy
favorable para: (i) llevar a cabo un proceso ordenado y financieramente sélido de
crecimiento de sus activos, que le permita dar respuesta efectiva al crecimiento
esperado en su cartera de proyectos de desarrollo; (ii) iniciar un proceso de
diversificacion gradual de sus fuentes de pasivos incluyendo el acceso a nuevos
instrumentos de financiamiento y acceso al mercado de capitales; (iii) continuar
manteniendo un flujo de caja operativo sélido que ademas le permita generar los
excedentes necesarios para llevar a cabo las iniciativas de fortalecimiento
institucional, y apalancar los recursos financieros externos disponibles para este
propésito; y (iv) institucionalizar programas de capacitacion y modernizaciéon
institucional continuos que sitden al Banco del Estado en una posicién de, entre
otros, mayor competitividad dentro del mercado financiero nacional, de
fortalecimiento de su funcién de banco de desarrollo, y diversificacion del riesgo
en la estructura de su balance.

Por otro lado, los criterios de elegibilidad financiera del BdE para nuevos
créditos, comprenden la capacidad de los proyectos de generar flujos de caja
monetarios incrementales y retornos positivos como resultado de la
implementacién de una nueva infraestructura y sus respectivos mecanismos de
administracion, y que dichos beneficios se reflejen en un mantenimiento adecuado
de dicha infraestructura, la distribucién/incremento de beneficios financieros para
las poblaciones locales, y la generaciéon de excedentes que hagan frente al
crecimiento del sector y las correspondientes necesidades de capital de inversién
y trabajo futuros.
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II. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y RIESGOS
Instrumentos de financiamiento

La estructura de financiamiento corresponde a un préstamo de inversion de
acuerdo con el siguiente calendario estimado de desembolsos. Con el fin de
proveer recursos en cardcter de anticipo para la realizacion de las actividades
financiadas con recursos del préstamo, se creard un Fondo Rotatorio equivalente
al 10% del monto del préstamo del Banco. Este limite se ha establecido sobre la
base del monto referencial para las obras a ser iniciadas en el primer afio del
Proyecto en los cincos puertos prioritarios.

Tabla I1.1 — Calendario de Desembolsos
Fuente Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4
BID/OC 15% 35% 30% 20%

Riesgos medioambientales y sociales

El Proyecto, que presenta un riesgo social bajo y un riesgo ambiental mediano, ha
sido clasificado como categoria “B” de acuerdo con la politica de medio ambiente
y cumplimiento de salvaguardias del Banco (OP-703). No presenta riesgos a
comunidades indigenas y beneficia a las comunidades afrodescendientes
alrededor de Esmeraldas. Los riesgos ambientales se derivan de potenciales
impactos negativos localizados y en su mayoria de corto plazo durante la fase de
construccién de las facilidades pesqueras, los cuales pueden ser manejados
adecuadamente a través de los EIA y planes de manejo ambiental correspondiente
que requiere la legislacion ecuatoriana y que se establecen en el Reglamento
Operativo del Proyecto. Dichos requerimientos serdn monitoreados a lo largo de
la ejecucion del Proyecto a través del BAE en coordinacién con la SRP (ver
Enlaces Electréonicos).

En febrero y marzo de 2008, se llevaron a cabo consultas en los municipios de
Eloy Alfaro (Limones), Muisne, Portoviejo, Rio Verde, San Lorenzo y Sucre
(Bahia de Cardquez) para asegurar la coherencia entre los proyectos previstos y
las necesidades de las comunidades afectadas. A las consultas asistieron
representantes del BAE, los municipios y las comunidades pesqueras artesanales
de la regién correspondiente. Ademads, los juegos experimentales y entrevistas
hechas en cinco puertos claves de la costa aportaron informacién sumamente
valiosa sobre las percepciones y decisiones de las comunidades pesqueras. Los
comentarios recibidos durante las consultas, juegos y entrevistas se tomaron en
cuenta en el disefio del Proyecto.

Se anticipan impactos positivos ambientales y sociales del Proyecto debido a:
(i) el mejor manejo de importantes recursos marinos-costeros (Componente 2);
(i1) una disminucién de impactos negativos provenientes de précticas actuales no
compatibles con estdndares sanitarios y ambientales, que se utilizan debido a la
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falta de facilidades pesqueras adecuadas (Componente 1); y (iii) la mejora de
ingresos desde la pesca artesanal debido a la mds alta calidad de productos y
recursos mds sostenibles (objetivo principal del Proyecto).

Riesgos Fiduciarios

El Proyecto tiene un riesgo fiduciario medio. El BdE ejecutd el Proyecto de
Desarrollo Municipal parcialmente financiado con recursos del Banco y que
terminé satisfactoriamente en el afio 1998. Actualmente ejecuta un programa para
dotar de agua, alcantarillado y tratamiento de desechos sdlidos a 17 ciudades
pequenas financiado parcialmente por KFW (US$24MM) y el Proyecto Promadec
para dotar de infraestructura de saneamiento basico a municipalidades pequeias
parcialmente financiado por la CAF (US$200MM).

La capacidad fiduciaria del Organismo Ejecutor, fue evaluada durante la
preparacion del Proyecto sobre la base de la Oficina Matriz y de las Sucursales
que tendrdn a su cargo la canalizacion de los créditos a los Municipios para el
financiamiento de las facilidades pesqueras. El andlisis de capacidad institucional
(SECI simplificado) arrojé un nivel de calificacién general de 78,3%, lo que
significa un riesgo institucional medio. Las dreas con las mayores oportunidades
de mejora corresponden a Control Interno (52,2%) y Administraciéon de Personal
(68,8%). Las areas con mayor fortaleza relativa corresponden al Sistema de
Administraciéon Financiera (97,9%) y al Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios (95,2%). Con el apoyo del Banco, actualmente se desarrolla una
cooperacion técnica no reembolsable (ATN/SF-10734-EC) para fortalecer la
capacidad del BAE en las dreas de planeacion estratégica, administracién por
procesos, la administracion de riesgos y la administracion de crédito.

Las adquisiciones vinculadas a las facilidades pesqueras serdn ejecutadas por los
Municipios participantes. Varios de dichos Municipios tienen debilidades en
aspectos fiduciarios, los que serdn mitigados mediante el acompafiamiento y
asistencia técnica que el BAE dard a los mismos a través de su Gerencia de
Asistencia Técnica y sus Sucursales regionales desde las etapas precontractuales
hasta la conclusién de la ejecucion de las facilidades pesqueras.

Otros Riesgos y Consideraciones Especiales

La capacidad de gestiéon de las facilidades pesqueras y la sostenibilidad de las
mismas constituyen riesgos importantes para el proyecto. Experiencias previas
demuestran que la construccién de infraestructura pesquera no necesariamente
garantiza su buen uso, y més ain, muchas construcciones terminan abandonadas o
subutilizadas. Para mitigar estos riesgos, se proponen las siguientes medidas: (i) el
adecuado dimensionamiento de la infraestructura a ser construida en relacion a las
necesidades reales de los usuarios; (ii) la implementacién de modelos de gestion
participativa para el funcionamiento de las facilidades; y, (iii) esquemas de pagos
por servicios que permitan la sostenibilidad financiera de la infraestructura.
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Otro riesgo importante es que con la construccioén de las facilidades pesqueras
aumente la presion sobre los recursos pesqueros. La medida propuesta para
mitigar este riesgo es la implementacién de una estrategia de sostenibilidad del
recurso pesca (componente 2), que incluya una zonificacioén de uso sustentable y
conservacion de los recursos marino costeros.

III. PLAN DE EJECUCION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO
Esquema de Ejecucion

El Prestatario serd la Republica de Ecuador. El Organismo Ejecutor serd el Banco
del Estado (BdE). La Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP) del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) apoyard al BAE en la
administracion y seguimiento de las actividades previstas en el Componente
Sistemas de manejo de la pesca artesanal. La suscripcion de un convenio
subsidiario entre el Ministerio de Finanzas y el BdE para la ejecuciéon y
administracion de los recursos del Proyecto sera condicion previa al primer
desembolso del préstamo. Asimismo, la suscripcion de un convenio entre el
BdE y la SRP en el que se establezcan los compromisos de las partes para la
ejecucion del Proyecto sera condicion previa al primer desembolso del
préstamo.

Los recursos del préstamo del Proyecto seran asignados por el BdE a municipios
elegibles para el financiamiento de obras previstas bajo el componente
Mejoramiento de las facilidades pesqueras artesanales. Los municipios elegibles
recibirdn un financiamiento no reembolsable que oscilard entre 20% y 80% del
costo de inversion, segin la metodologia acordada entre el BAE y el Banco (ver
Enlaces Electrénicos) que considera, entre otros, los siguientes criterios para
determinar dicho financiamiento: el nivel de pobreza de las comunidades
pesqueras, medido por las necesidades bésicas insatisfechas de la poblacion; la
importancia de la actividad pesquera, medido por el nimero de pescadores y/o
embarcaciones artesanales; un indice de necesidades de infraestructura portuaria;
y el monto de ingresos propios del municipio. Para cubrir la diferencia en el costo
de inversion, el BAE entregara a los municipios elegibles un financiamiento de
cardcter reembolsable por el municipio. Las tasas de interés cobradas por el BdE
(7.42% en la actualidad), son superiores a las tasas de captacion en el mercado
financiero (4.5% a un afio) y superiores a la tasa actual del préstamo del Banco
(5% para CO).

1. El Banco del Estado

Como Organismo Ejecutor, el BdE serd responsable de la coordinacion,
administracion, gestion financiera-contable, seguimiento y evaluacion del
Proyecto. Sus funciones especificas incluyen: (i) abrir cuentas separadas para la
administracién tanto del préstamo como de los subpréstamos; (ii) preparar y
presentar al Banco las solicitudes de desembolso con la correspondiente
justificacion de gastos elegibles y los estados financieros consolidados auditados
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del Proyecto; (iii) asegurar que cada subprestatario cumple con los criterios de
elegibilidad para acceder a los recursos del Proyecto; (iv) asignar los recursos no
reembolsables a los municipios beneficiarios, de acuerdo a los criterios
establecidos en el Reglamento Operativo; (v) evaluar y seleccionar, en
coordinacién con la SRP, los proyectos bajo el componente 1, segtn los criterios
de elegibilidad establecidos en el Reglamento Operativo; (vi) verificar la calidad
de los procesos de licitacion antes de enviarla al Banco para su no objecidn;
(vil) realizar pagos a contratistas, previo visado de los municipios, las
inspecciones periddicas de las obras durante su ejecucion y el posterior monitoreo
de las tareas de operacion y mantenimiento de las mismas; (viii) preparar,
presentar al Banco y poner a disposicion del publico los informes consolidados de
seguimiento e informes de evaluacion requeridos; y (ix) velar por el cumplimiento
de las Cl4usulas Contractuales en el Contrato de Préstamo y de los convenios
pertinentes.

El BdE llevard a cabo las funciones bajo su responsabilidad a través de su
Gerencia de Gestion, con el apoyo de las Gerencias de Crédito y de Planificacion.
Dicha Gerencia contard con un Equipo de Gestion liderado por un coordinador
general y conformado por funcionarios del Banco, quienes dedicardn los recursos
y tiempos necesarios al Proyecto de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
Operativo, asi como por especialistas administrativo-financiero, adquisiciones,
aspectos juridicos, asesoramiento crediticio a municipios y evaluacién ambiental.
Asimismo, el BdE contratard a un Coordinador Técnico Regional en sus
Sucursales con amplio conocimiento en materia de manejo de recursos costeros y
pesca, y experiencia en la administracion de proyectos financiados con recursos
del Banco. La conformacion del Equipo de Gestion en el BAE y la designacion
de los funcionarios o personal contratado que seran parte de dicho equipo
sera condicion al primer desembolso.

2.  La Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP).

Para las actividades bajo su responsabilidad, la SRP realizard las contrataciones y
adquisiciones de las mismas y los pagos pertinentes; gestionard las previsiones
presupuestarias de recursos de contrapartida local requeridos para la ejecucién de
actividades programadas; y mantendrd registros contables y financieros y un
sistema de control interno para el manejo de los recursos del Proyecto. Asimismo,
la SRP preparard y enviard al Ejecutor la documentacion de respaldo de gastos
efectuados, la documentacién de soporte de los procesos de licitacion, y los
informes semestrales de seguimiento. Asimismo, la SRP, en su calidad de ente
rector de la actividad pesquera, coordinard con el BAE en la definicion de los
criterios técnicos, lineamientos generales y politicas para la elegibilidad e
inclusién de los proyectos comprendidos en el componente Mejoramiento de las
facilidades pesqueras artesanales, asi como en el proceso de evaluacion técnica y
seleccion de los mismos.

La SRP llevard a cabo las funciones antes descritas a través de su Direccién de
Proyectos y Cooperacion Internacional, la cual serd reforzada con un Equipo de
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Gestion, el cual contard con el apoyo de dos funcionarios de la Direccién
Administrativa Financiera para el manejo contable-financiero y adquisiciones, asi
como de profesionales especialistas técnicos de la Direcciéon General de Pesca y
Direccion de Pesca Artesanal.

3. Las municipalidades

Las responsabilidades de los municipios participantes del Proyecto incluyen:
realizar las contrataciones y la supervision técnica de los proyectos bajo el
componente Mejoramiento de las facilidades pesqueras artesanales, siguiendo las
politicas del Banco; solicitar al BAE los pagos de contratistas; permitir el acceso
libre y sin restricciones a las zonas de construccién de las obras al Ejecutor,
contratistas, auditores externos y al Banco, durante la ejecucién del Proyecto;
informar anualmente al Ejecutor sobre el estado de la operacién y mantenimiento
de las obras bajo su jurisdiccion. Asimismo, los municipios presentardn al
Ejecutor un modelo de gestioén, el cual incluird un plan de negocio, para la
adecuada operacion y mantenimiento de las facilidades pesqueras artesanales bajo
su jurisdiccién. Este dltimo serd un criterio de elegibilidad para acceder a los
recursos del Proyecto (]1.12a).

Los municipios participantes en el Proyecto suscribirdn contratos de
financiamiento con el Ejecutor. Ademads de las responsabilidades de cada una de
las partes en la ejecucion, dichos contratos incluiran: (i) los montos y condiciones
financieras del financiamiento reembolsable; (ii) los recursos no-reembolsables
complementarios; y (iii) las disposiciones generales aplicables a las operaciones
del BdAE conjuntamente con un informe de crédito. Antes del llamado a la licitacion
de las obras objeto de financiamiento, las municipalidades participantes en el
Proyecto deberan haber suscrito con el BAE el correspondiente contrato de
financiamiento, previamente acordado con el Banco.

4. El Reglamento Operativo del Proyecto (ROP)

La administracién del Proyecto estard regida por un Reglamento Operativo
(ROP). El ROP establece los criterios de elegibilidad de subprestatarios y
proyectos, asi como las condiciones financieras de los subpréstamos de acuerdo al
Reglamento General de Operaciones de Crédito del BAE y los criterios para la
asignacion de los recursos no reembolsables a los municipios. Asimismo, el ROP
incluye las responsabilidades, normas y procedimientos para dichas entidades en
materia de programacion de actividades y preparacion de planes operativos
anuales; revision y aprobacion de proyectos bajo el componente 1; adquisiciones
y contrataciones; manejo y archivo de documentacion de soporte de procesos
licitatorios; gestion financiera-contable del Proyecto; la realizacién de auditorias;
y el sistema de seguimiento y evaluacién del Proyecto. La entrada en vigencia
del ROP, de conformidad con los términos acordados con el Banco, sera
condicion previa al primer desembolso del préstamo.
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5.  Adquisiciones

La Adquisicion de Obras, Bienes y servicios conexos con recursos del Proyecto se
realizard de conformidad con lo establecido en las Politicas para la Adquisicién de
Obras y Bienes financiados por el Banco (GN-2349-7) y la seleccion vy
contratacion de los servicios de consultoria se realizard de acuerdo a lo
establecido en las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
financiados por el Banco (GN-2350-7). El Cuadro III-2 resume las modalidades
de adquisiciones que se seguiran.

Cuadro ITI-2. Montos Limites para las Adquisiciones del Proyecto -US$

LPI LPN Concurso de precios
Obras > 3.000.000 < 3.000.000 < 100.000
Bienes > 250.000 < 250.000 < 50.000
Consultoria > 200.000 < 200.000 N/A

La supervision del Banco de las adquisiciones y contrataciones del Proyecto se
llevaran a cabo en forma ex ante durante los primeros 12 meses de ejecucién. A
criterio del Banco, mediante una nueva evaluacién de las capacidades y
desempefio del Organismo Ejecutor en cuanto al manejo de las adquisiciones, los
procesos subsecuentes podran supervisarse en forma ex post, estableciéndose los
montos limites aplicables en cada caso.

Esquema de Monitoreo y Evaluacion

El BdE reportard al Banco a través de informes semestrales sobre la evolucion de
los indicadores de seguimiento e impacto del Proyecto que serdn monitoreados
por su Gerencia de Gestion. Dichos informes se focalizaran en el cumplimiento
de los indicadores de la Matriz de Resultados (Anexo I) e incluirdn los resultados
del monitoreo ambiental de las obras, los problemas encontrados y las medidas
correctivas adoptadas. Los informes del segundo semestre incluirdn ademads la
programacion del afio calendario siguiente con un ajuste de desembolsos y un
Plan de Adquisiciones actualizado.

Asimismo, el Proyecto comprende también la presentacion de un informe de
evaluacion de medio término, una vez alcanzado el 45% de los desembolsos del
préstamo, y uno al final, una vez alcanzado el 90% de los desembolsos. Dichos
informes cubrirdn los siguientes aspectos: (i) una medicién de los productos y
resultados alcanzados, segin los indicadores de la Matriz de Resultados; (ii) la
efectividad de los mecanismos de coordinacion del Proyecto; (iii) grado de
cumplimiento de las normas establecidas en el Reglamento Operativo; (iv) la
efectividad y eficiencia del esquema de ejecucion; y (v) la sostenibilidad
financiera de las inversiones que incluird una evaluacién de la puesta en marcha
de los modelos de gestion en las facilidades. Dichos informes serdn realizados
bajo criterios de opinién independiente por wuna firma o consultores
especializados. Estas evaluaciones serdn contratadas por el Organismo Ejecutor
en coordinacion y concordancia con el Banco y financiadas con recursos de la
contrapartida. Durante su ejecucién el Proyecto contard con auditorias anuales
externas por una firma aceptable al Banco.
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PROYECTO DE APOYO A LA PESCA ARTESANAL COSTERA (EC-L1059)

ANEXO I - Marco de Resultados/Matriz de Indicadores

Objetivo del Proyecto

Mejorar la competitividad y sostenibilidad de la pesca artesanal de la costa continental del Ecuador

Indicadores de Resultados Linea de Base Nivel Meta
Volumen (y porcentaje) de capturas de la pesca artesanal del pais que es desembarcada,
procesada/eviscerada y puesta en camiones de transporte hacia los centros de consumo 0 (0%) 10,000 ton (75% aprox.)
en condiciones sanitarias compatibles con normas internacionales sanitarias.
Numero (y porcentaje) de pescadores artesanales que adquieren insumos y servicios en
las facilidades pesqueras con condiciones de seguridad "aceptables". 0 (0%) 8,000 (40% aprox.)
Facilidades construidas por el Proyecto que cubren sus costos de operacion y
mantenimiento con base en las tarifas pagadas por pescadores, comerciantes y 0 10
proveedores de servicios que los utilizan.
Area de la costa (total 3. 1.70.400 ha? manejgdo bajo pr1n01p10.s’de sostenibilidad a través 75.000 ha 1.000.000 ha
de esquemas de co-manejo o manejo especial para la proteccion del recurso pesquero
Componente 1 Base Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Meta Comentarios
Productos
Numero total de facilidades comunitarias
apropiadas para la pesca artesanal local en 0 3 7 11 15 15
construccién o construida Medidas de verificacién:
Numero total de facilidades comunitarias informe semestrales

. 0 0 3 7 11 11
local construida Supuestos:
Numero total de caletas con nuevas Las municipalidades llevan a
facilidades en construccién que cuenta con 0 3 7 11 15 15 cabo el proceso de licitacion
modelo de gestién desarrollado en los términos y plazos
Numero total de caletas con nuevas adecuados
facilidades construidas que cuenta con 0 0 3 7 11 11
modelo de gestién implementado




Anexo I - EC-L1059 - Pdgina 2 de 3

Resultados Intermediarios

De las caletas con facilidades construidas,
porcentaje promedia de capturas procesado
por las nuevas facilidades

Numero de pescadores que se benefician
directamente de las nuevas facilidades

Facilidades nuevas que generan ingresos a
través de tarifas

50%

3.500

75%

6.000

75%

8.000

10

75%

8.000

10

Resultados

Volumen (y porcentaje) de capturas de la
pesca artesanal del pais que es manejada en
condiciones sanitarias compatibles con
normas internacionales sanitarias.

Numero (y porcentaje) de pescadores
artesanales que adquieren insumos y
servicios bdsicos en muelles con
condiciones de seguridad "aceptables".

Facilidades construidas por el Proyecto que
cubren sus costos de operacion y

mantenimiento con base en las tarifas pagadas

(0%)

(0%)

(0%)

(0%)

10

10,000 tons
(75% of
total)

8,000 (40%
of total)

10

Componente 2

Base

Afo 1

Afio 2

Afio 3

Ao 4

Meta

Productos

Esquema de zonificacién de la actividad
pesquera para toda la costa ecuatoriana
cumplida (% completo)

Nuimero de planes piloto de Co-manejo
desarrollado

Numero de planes piloto de Co-manejo
implementado

El Sistema de Monitoreo de Pesquerias
Artesanales estd disefiado

Numero de sitios prioritarios donde se estd
implementado el Sistema de Monitoreo de
Pesquerias Artesanales

40%

60%

100%

11

100%

Medidas de verificacion:
11 informe semestrales

Supuestos:

8 El gobierno soporta y hace los
ajustes necesarios en el marco
legal para implementar un

X esquema de co-manejo en los
términos y plazos adecuados
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El Plan de Investigacion en Pesca Artesanal
Costera estd aprobado por SRP

Numero de convenios firmadas para ejecutar
los programas de investigacion segin el Plan
de Investigacién aprobado

Numero de micro-empresarios que reciben
asistencia técnica para la diversificacién de
las actividades productivas a través del
Proyecto

Numero de caletas que cuentan con
monitoreo sistematico de la captura de
tiburones

25

50

13

75

17

100

20

100

20

Resultados Intermediarios

Basado en las experiencias y lecciones
aprendidas durante el Proyecto, un manual
estd desarrollado para facilitar la replicacién
e institucionalizacién del esquema de co-
manejo a lo largo de la costa ecuatoriana

Numero de sitios prioritarios donde la toma
de decisiones sobre el recurso pesquero
incorpora la informacion y andlisis
provenientes de las sistemas de monitoreo e
investigacion

Numero de comunidades pesqueras que
diversifican sus actividades productivas
actuales hacia actividades mas sostenibles

Reduccién porcentual en la captura de
especies de tibur6n amenazadas relativo a
los niveles de captura en 2008

0%

0%

2%

15

6%

25

10%

25

10%

Resultados

Area de la costa manejado bajo principios de
sostenibilidad a través de esquemas de co-
manejo o manejo especial para la protecciéon
del recurso pesquero (ha)

75.000

100.000

250.000

500.000

1.000.000

1.000.000
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ECUADOR
PROYECTO DE APOYO A LA PESCA ARTESANAL COSTERA — EC-L1059
ANEXO II - Plan de Adquisiciones Resumido

Periodo comprendido para este Plan de Adquisiciones: Desde 01/09 hasta 06//0

No. de Categoria y Descripcién Costo Método de Revision Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status * Comentarios
refe- del Contrato de Adquisiciones Estimado Adquisi- (ex-ante 6 Financiamiento lifica- (Pendiente, en
rencia’ dela cion® ex-post) y Porcentaje cion® proceso,
Adquisicién Publicacién Termina-cion adjudicado,
(US$ Miles) BID Local / Anuncio Contrato cancelado)
% Otro (Si/No) | Especifico de
% Adquisicién
OBRAS
Obra 1
Facilidad Pesquera La Posa - 3,400.00 LPI Ex - ante 100.00 No Il Trim 2009 | Il TRIM 2011 PENDIENTE
Esmeraldas
Obra 2
Facilidad Pesquera Santa Rosa - 4,200.00 LPI Ex - ante 100.00 No Il Trim 2009 | Il TRIM 2011 PENDIENTE
Santa Elena
Obra 3
Facilidad Pesquera Anconcito - 6,840.00 LPI Ex - ante 100.00 No Il Trim 2009 | Il TRIM 2011 PENDIENTE
Santa Elena

Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintas localidades o distintas épocas, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una
explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: En un proyecto de educacién que incluye
construccién de escuelas, se pondria un item que dirfa “Construccién de Escuelas”, el valor total estimado en US$20 Millones y una explicacion en la columna Comentarios: “Este es un lote de
aproximadamente 200 contratos para construccién de escuelas con valor promedio de US$100.000.00 c/u a ser adjudicados individualmente por las municipalidades participantes en un periodo
de 3 afios, entre enero de 2006 y diciembre de 2008.”

Bienes vy Obras: LPI: Licitacién Publica Internacional; LIL: Licitacién Internacional Limitada; LPN: Licitacién Publica Nacional; CP: Comparacién de Precios; CD: Contratacién Directa; AD:
Administracién Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; AI: Agencias de Inspeccién; CPIF: Contrataciones en Préstamos a
Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccién-propiedad-operaciéon/ Construccién-operacion- transferencia/ Construccién-propiedad-operacion-transferencia (del inglés
BOO/BOT/BOOT); CBD: Contratacién Basada en Desempeiio; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacion de la Comunidad en las Contrataciones.
Firmas Consultoras: SBCC: Seleccién Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccién Basada en la Calidad; SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccién Basada en el
Menor Costo; SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccién Directa. Consultores Individuales: CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones
Consultor Individual Nacional; CCII: Seleccién basada en la Comparacién de Calificaciones Consultor Individual Internacional

Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoria.

Se utilizard la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.
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No. de Categoria y Descripcion Costo Método de Revisién Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status * Comentarios
refe- del Contrato de Adquisiciones Estimado Adquisi- (ex-ante 6 Financiamiento lifica- (Pendiente, en
rencia’ de la cion® ex-post) y Porcentaje cion® proceso,
Adquisicién Publicacion Termina-cion adjudicado,
(US$ Miles) BID Local / Anuncio Contrato cancelado)
% Otro (Si/No) | Especifico de
% Adquisicién

Obra 4

Facilidad Pesquera Jaramijo - 7,000.00 LPI Ex - ante 100.00 No IV Trim 2009 | 1l TRIM 2011 PENDIENTE

Manabi

Obra 5

Facilidad Pesquera San Mateo - 5,500.00 LPI Ex - ante 100.00 No IV Trim 2009 | Il TRIM 2011 PENDIENTE

Manabi

Obra 6

Diversas Obras Pequenas, 3,000.00 LPN Ex - Ante 77 23 No 11l Trim 2009 I TRIM 2011 Lote de varias obras

Rehabilitaciones, Adecuaciones.

SERVICIOS DE CONSULTORIA
Varias Consultorias
para distintas
facilidades

Consultoria 1 | Trimestre Il Trimestre pesqueras. En razén

Estudios Complementarios 300.00 LPN Ex - post 100 No 2009 2009 PENDIENTE de ser financiadas
100% por aporte
local se rigen por
legislacién local.
Varias Consultorias
para distintas
facilidades

Consultoria 2 | Trimestre Il Trimestre pesqueras. En razén

Estudios Pre - Inversién 800.00 LPN Ex - post 100.00 No 2009 2009 PENDIENTE de ser financiadas
100% por aporte
local se rigen por
legislacién local.
Varias Consultorias
para distintas
facilidades

Consultoria 3 | Trimestre Il Trimestre pesqueras. En razén

Disefos y Estudios Definitivos 300.00 LPN Ex - post 100.00 No 2009 2009 PENDIENTE de ser financiadas
100% por aporte
local se rigen por
legislacién local.
En razon de ser

Consultoria 4 Il Trimestre Il financiadas 100%

Fiscalizacién Facilidad Pesquera La 170.00 LPN Ex - post 100.00 No 2009 TRIMESTRE PENDIENTE | por aporte local se

Posa - Esmeraldas 2011 rigen por legislacion
local.
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No. de Categoria y Descripcion Costo Método de Revisién Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status * Comentarios
refe- del Contrato de Adquisiciones Estimado Adquisi- (ex-ante 6 Financiamiento lifica- (Pendiente, en
rencia’ de la cion® ex-post) y Porcentaje cion® proceso,
Adquisicién Publicacion Termina-cion adjudicado,
(US$ Miles) BID Local / Anuncio Contrato cancelado)
% Otro (Si/No) | Especifico de
% Adquisicién
En razén de ser
Consultoria 5 Il Trimestre Il financiadas 100%
Fiscalizacioén Facilidad Pesquera 210.00 LPN Ex - post 100.00 No 2009 TRIMESTRE PENDIENTE | por aporte local se
Santa Rosa - Santa Elena 2011 rigen por legislacion
local.
En razon de ser
Consultoria 6 Il Trimestre Il financiadas 100%
Fiscalizacion Facilidad Pesquera 342.00 LPN Ex - post 100.00 No 2009 TRIMESTRE PENDIENTE | por aporte local se
Anconcito - Santa Elena 2011 rigen por legislacion
local.
En razén de ser
Consultoria 7 Il Trimestre Il financiadas 100%
Fiscalizacion Facilidad Pesquera 350.00 LPN Ex - post 100.00 No 2009 TRIMESTRE PENDIENTE | por aporte local se
Jaramijo - Manabi 2011 rigen por legislacion
local.
En razén de ser
Consultoria 8 Il Trimestre Il financiadas
Fiscalizacion Facilidad Pesquera 275.00 LPN Ex - post 100.00 No 2009 TRIMESTRE PENDIENTE 100% por aporte
San Mateo - Manabi 2011 local se rigen por
legislacién local.
En razén de ser
Consultoria 9 I} [\ financiadas
Evaluacion de Medio Termino 58.00 LPN Ex - post 100.00 No TRIMESTRE | TRIMESTRE PENDIENTE 100% por aporte
2010 2010 local se rigen por
legislacién local.
En razén de ser
Consultoria 10 ] \% financiadas
Evaluacion Final 23.00 LPN Ex - post 100.00 No TRIMESTRE | TRIMESTRE PENDIENTE 100% por aporte
2012 2012 local se rigen por
legislacion local.
SERVICIOS DIFERENTES A
CONSULTORIA
T 1l Trimestre !
Auditoria Externa del Proyecto 100.00 SBMC Ex - Ante 100% No 2009 TRIMESTRE PENDIENTE
2010




