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1. CAPITULO I: INTRODUCCION Y ASPECTOS GENERALES

El presente Reglamento Operativo (ROP) establece los términos y condiciones que regiran en la
ejecucion del Programa Bolivia resiliente frente a los riesgos climaticos, a ser financiado con
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Contrato de Préstamo N° xx/BL-
BO, aprobado por Ley N° xx de fecha xx de xx de, el cual sera ejecutado por el Ministerio del Medio
Ambiente y Agua (MMAYA).

Este Reglamento presenta el marco conceptual del Programa, las responsabilidades institucionales y
la respectiva normativa, procesos, procedimientos e instrumentos para la operativizacién,
financiamiento y monitoreo del Programa. Lo que no se encuentre previsto en este Reglamento, se
regulara de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Préstamo, las Normas Especiales y
Generales, la propuesta de desarrollo de la operacion en su version final y sus anexos.

El Manual Fiduciario forma parte del presente ROP, como Anexo II y define los mecanismos y
procedimientos principales para la gestion del Programa en cuanto a la planificacion, al presupuesto,
las adquisiciones, las finanzas, la contabilidad y el monitoreo de su ejecucién.

Cuando existiera falta de consonancia o contradiccion entre las disposiciones del Contrato de
Préstamo y las establecidas en el presente Reglamento Operativo, prevaleceran las disposiciones del
Contrato de Préstamo.

1.1 Marco Legal y Normativo

a. Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 Ley de Administracion y Control Gubernamentales
(SAFCO).

b. Leyes que aprueban anualmente el Presupuesto General del Estado (durante la ejecucion
del Programa).

c. Ley N° xx de xx de xx de xx que aprueba el Contrato de Préstamo N° xx /BL-BO de fecha
xx de xx de xx.

d. Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009, Estructura Organizativa del Poder
Ejecutivo del Estado Plurinacional.

e. Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio de 2009 Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios.

f. Decreto Supremo N® xx de xx de xx de xx que autoriza la suscripciéon del Contrato de
Préstamo N° xx /BL-BO de fecha xx de xx de xx.

g. Resolucion Ministerial N° 115 de 20 de mayo de 2015 del Ministerio de Planificacién del
Desarrollo que aprueba el Reglamento Basico de Preinversion.

h. Contrato de Préstamo N° xx/BL-BO.

i. Convenios Subsidiarios xx y xx mediante el cual se transfieren los recursos del Contrato
de Préstamo N° xx /BL-BO al Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social FPS y
Ministerio de Medio Ambiente y Agua; para la ejecucion del Programa Bolivia resiliente
frente a los cambios climaticos.

j- Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN 2350-9).

k. Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo (GN 2349-9).

1. Politicas de Salvaguardias Ambientales y Sociales (OP-703, OP-102, OP-710, OP-765, OP-

11



1.2

Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climdticos BO-L1188
Reglamento Operativo del Programa

704, OP-761) del BID.
m. Directrices para los prestatarios relativas a informes de seguimiento financiero de
Programas financiados con recursos del BID.

Proposito y Contenido del Reglamento Operativo del Programa

El presente Reglamento tiene como propdsito definir el marco institucional, técnico y
fiduciario del Programa y los niveles de responsabilidad de las instancias e instituciones
involucradas en su implementacién, para el cumplimiento de los objetivos, resultados y
productos definidos en la matriz de resultados y que son partes de los acuerdos suscritos
entre el BID y el Ministerio de Medio Ambiente y Agua en el Contrato de Préstamo del
Programa.

El ROP consta de un cuerpo principal integrado por un primer capitulo de introduccién al
documento y aspectos generales; el segundo capitulo contiene el marco conceptual, sus
principios, objetivos caracterizacién y enfoque del Programa; el tercer capitulo define el
modelo de intervencion presentando la estructura de desglose del trabajo y la descripcion de
sus componentes y productos; el cuarto capitulo describe las condiciones y criterios de
elegibilidad del Programa; el quinto capitulo define el marco institucional detallando el
esquema organizacional de ejecucién y los respectivos roles y responsabilidades de los
involucrados. En el capitulo sexto se presenta el ciclo de proyectos del Programa y
finalmente, en el séptimo capitulo se presenta las principales pautas a ser tomadas en cuenta
para el seguimiento y evaluacién del Programa.

En el Anexo I se presenta la Matriz de Resultados del Programa, en el Anexo II el Manual
Fiduciario de la UCEP que contiene en un primer apartado los instrumentos de gestion del
Programa, en el segundo apartado la Gestion de las Adquisiciones, que describe las normas
y procedimientos principales para la adquisiciéon de bienes y contratacion de obras y
servicios; en el tercer apartado la Gestion Financiera donde se establecen los procedimientos
administrativos y financieros para la ejecuciéon del Programa y en el cuarto apartado se
desarrolla el proceso general de gestion de cambios, en el quinto apartado de encuentran los
principales procesos de la UCEP Mi Riego para la ejecucion del Programa y en el sexto se
incluyen los formularios financieros a ser presentados al Banco por parte del ejecutor.

En el Anexo III se incluye el Reglamento Operativo del Programa que rige para el FPS, que
antes de su aprobacion debera contar con el V°B° de la UCEP y la No Objecion del Banco, y
en el Anexo IV se expone el Informe de Gestién Ambiental y Social (IGAS), en el Anexo V se
presenta el Analisis Ambiental y Social y Plan de Gestion Ambiental y Social de aplicable a
las Sub-Cuencas de los rios Rocha y Alpacoma (proyectos de la muestra), en el Anexo VI se
encuentra el Plan de Reasentamiento Involuntario (PRI) elaborado para los proyectos de las
Sub-Cuencas de los rios Rocha y Alpacoma, el Anexo VII contiene el Marco de Gestion
Ambiental y Social, el Anexo VIII se incluye el Plan de Monitoreo y Evaluacion del
Programa y por ultimo, el Anexo X contiene el Reglamento para el funcionamiento del
Comité Ejecutivo de Coordinacidon (CEC) y del Comité Técnico de Coordinacién (CTC)
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Uso y Actualizacion del Reglamento Operativo del Programa

El presente Reglamento Operativo y sus anexos seran aprobados por la Maxima Autoridad
del MMAyA previa no objecion del BID y es de uso obligatorio para todas las instancias
involucradas en el Programa que son responsables del cumplimiento de los objetivos,
resultados y productos definidos en el mismo - sin perjuicio de que autoridades nacionales y
sectoriales tengan libre acceso a este documento - y estara vigente durante el periodo de
ejecucion del Programa.

El contenido del ROP y sus Anexos son susceptibles de modificacién y/o actualizacién, en
caso que la practica o el surgimiento de nuevas necesidades lo hicieran aconsejable.
Cualquier modificacion al Reglamento que se requiera como consecuencia de la
implementaciéon del Programa, debera contar previamente con la No Objecién del BID y
debera ser aprobada por la Maxima Autoridad del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Las modificaciones podran entrar en vigencia en forma inmediata una vez cuenten con la no
objecion del Banco.

Siglas y Abreviaturas

A los efectos de la aplicacion del presente ROP, se utilizaran las siguientes siglas y
abreviaturas:

ACC Adaptacién al Cambio Climatico
BID Banco Interamericano de Desarrollo
BL Blend
CcC Cambio Climatico
CEC Comité Ejecutivo de Coordinacion
CP Ciclo de Proyecto
CTIC Comité Técnico de Coordinacién
CTF Convenio de Transferencia y Financiamiento
DBC Documento Base de Contrataciones
DS Decreto Supremo
ETA Equipo Técnico de Aprobacion
EDT Estructura de Desglose del Trabajo
EETT Especificaciones Técnicas
EFA Estados Financieros Auditados
EIA Evaluacion de Impacto Ambiental
ESHS Ambientales, Sociales, de Salud y Seguridad
ETA Entidad Territorial Auténoma
FOE Fondo de Operaciones Especiales
FPS Fondo de Inversion Productiva y Social
GAD Gobierno Auténomo Departamental
GAM Gobierno Autonomo Municipal
IGAS Informe de Gestion Ambiental y Social
INE Instituto Nacional de Estadistica
ITCP Informe Técnico de Condiciones Previa
MDR Matriz de Resultados
MED Marco de Evaluacion de Desemperfio
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MEFP Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
MMR Matriz de Mitigacion de Riegos
MMAYA Ministerio de Medio Ambiente y Agua
MPD Ministerio de Planificacion del Desarrollo
OocC Capital Ordinario
OE Organismo Ejecutor
PA Plan de Adquisiciones
PAC Planes de Acciones Correctivas
PASA Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental
PEP Plan de Ejecucién del Programa o Plan de Ejecucién Plurianual
PF Plan Financiero
PGAS Plan de Gestién Ambiental y Social
PPM Plan de Prevencion y Mitigacién
POA Plan Operativo Anual
REC Riego con Enfoque de Cuenca
RIMC Riego Integrados al Manejo de la Cuenca
ROP Reglamento Operativo del Programa
RR Reduccion de Riesgos
SAT Sistema de Alerta Temprana
SDC Servicio Departamental de Cuencas
SENAMHI  Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia
SEPA Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisiciones
SIRH Sistema de Informacién de Recursos Hidricos
TDR Términos de Referencia
TESA Estudio Técnico, Econémico, Social y Ambiental
TIR Tasa Interna de Retorno
UCEP MI Unidad de Coordinacién y Ejecuciéon del Programa Mas Inversion
RIEGO para Riego
VRHR Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
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2. CAPITULO II: OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA

2.1 Antecedentes del Programa

Bolivia es uno de los paises con mayor afectaciéon por desastres naturales en la region
andina. Durante el periodo 1970-2016 Bolivia se vio afectada por 70 desastres, los cuales
causaron 1.583 muertes y afectaron a mdas de 7,7 millones de personas. El 99,6% de los
afectados lo fueron por causa de eventos hidro-climaticos (EMDAT? 2016). Cabe destacar las
inundaciones, deslizamientos y las sequias? asociados a los episodios del fendmeno El Nifio
de 1983-1984 y 1997-1998, con pérdidas estimadas equivalentes al 15,3% y 6,3% del Producto
Interno Bruto (PIB), respectivamente, y el fenémeno inverso, llamado La Nina, de 2007-2008
con una afectacion del 5,1% del PIB. Maés recientemente, las inundaciones de 2013-2014
causaron mas de 400.000 afectados y dafios estimados en 1,3% del PIB (GdB, 2015).

En los proximos afios la problematica causada por eventos hidro-meteorolégicos podria
verse agravada por los efectos del Cambio Climatico (CC). Segun la Contribucién prevista
determinada nacionalmente del Estado Plurinacional de Bolivia (GdB, 2015), para el 2030, el
27% del territorio nacional podria verse afectado por una sequia persistente y el 24% por
inundaciones altamente recurrentes. El Programa BO-L1188 prioriza las acciones de Gestion
de Riesgos de Desastres (GRD) como estrategia para mitigar las amenazas recurrentes de los
riesgos climaticos. Segun el estudio Linea base sobre modelos de escenarios climaticos del
Estado Plurinacional de Bolivia (MMAyA, 2014), que es parte de la Tercera Comunicacién
Nacional, los modelos de Cambio Climatico para Bolivia indican una tendencia hacia
cambios en los patrones de precipitacion (retraso en el inicio y acortamiento de la temporada
de lluvias) y mayor frecuencia de eventos extremos (granizo, lluvias severas y sequias).

Esta alta recurrencia de los desastres esta contribuyendo al incremento de la pobreza en
Bolivia, el pais con mayor pobreza de la region andina3. Los desastres reducen el nivel de
ahorro de la sociedad y por lo tanto la cantidad de capital y del producto por persona, y
afectan el ingreso per cédpita y las tasas de crecimiento a largo plazo (Moreno y Cardona
2011). Uno de sus efectos inmediatos es la destruccion de la capacidad productiva vy,
consecuentemente, la reduccion de la productividad del trabajo y de la demanda de dicho
factor, reduciendo los niveles de empleo en el corto plazo (Charvériat 2000). Se estima que
los desastres naturales de alto impacto conducen a la pobreza a 42.387 personas por afio en
Bolivia, mas del 19% del total de la cifra correspondiente a la regién andina (Hallegatte et al.
2017). Los desastres afectan particularmente a la poblacion en situacién de pobreza en
multiples dimensiones: por una parte, los pobres con frecuencia estan sobreexpuestos por
tener acceso solamente a residir en zonas de riesgo y depender de ingresos agricolas de
naturaleza inestable (Akter y Mallick 2013, Noack et al. 2015, Patankar 2015) y son mas
vulnerables en términos de activos y medios de vida (Carter et al. 2007, Rabbani, Rahman y

1 Base de Datos de Situaciones de Emergencia de la Universidad de Lovaina

2 El Fenémeno de El Nifio afecta en Bolivia de forma distinta que a sus vecinos andinos Ecuador y Perd. En Bolivia se
presenta un aumento en la precipitacién cercano al 25% con respecto a la normal climatica en las regiones occidentales,
mientras que en el altiplano se reduce la precipitacién cerca de un 30% respecto a su media normal. Esto ocasiona situaciones
de emergencia muy variadas a lo largo de su territorio cuando se presenta este fendmeno: sequias en la parte oriental e
inundaciones y deslizamientos en la parte occidental en la que se encuentra ubicada La Paz (SENAMHI, 2002).

3 Bolivia tiene un 38,6% de poblacion por debajo de la linea de pobreza nacional, lo que lo ubica como el pais de la regién
andina con mayor nivel de pobreza (BID 2015).
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Mainuddin 2013). Por otra parte, los pobres tienen menor capacidad de resistencia y
recuperacidn, asi como acceso a mercados formales de crédito y seguros (Gentle et al. 2014,
Guerrero 2013) y se ven forzados a tomar decisiones con efectos negativos irreversibles en su
educacién y salud que refuerzan la transmisidn intergeneracional de la pobreza, como por
ejemplo sacar anticipadamente a los nifos de la escuela, incrementar el trabajo infantil o
recortar gastos en salud (Kousky 2016, Bustelo 2011).

Los desastres pueden reducir el nivel de ahorro de la sociedad y por lo tanto la cantidad de
capital y del producto por persona, y afectan el ingreso per capita y las tasas de crecimiento
a largo plazo®. Uno sus efectos inmediatos es la destruccion de la capacidad productiva y,
consecuentemente, la reduccién de la productividad del trabajo y de la demanda de dicho
factor, reduciendo los niveles de empleo en el corto plazo. En un estudio de la situaciéon de
las industrias cafiera y bananera, Charvériat (2000) estima que 12.000 personas perdieron su
trabajo como consecuencia de El Nifio de 1998 en las regiones bajas del Ecuador. Un reciente
estudio del Banco Mundial afirma que los desastres causan US$520 millones de pérdidas y
conducen a la pobreza a 26 millones de personas, cada afio a nivel global. Aplicando la
metodologia empleada por dicho estudio, se estima que por ejemplo las inundaciones
conducen a la pobreza a 26.112 personas por afo en Bolivia. Los desastres afectan
particularmente a la poblacion en situacién en pobreza en multiples dimensiones: por una
parte, los pobres con frecuencia estan sobreexpuestos por solamente tener acceso a residir en
zonas de riesgo y depender de ingresos agricolas de naturaleza inestable (Akter y Mallick
2013, Noack et al. 2015, Patankar 2015) y son mas vulnerables en términos de activos y
medios de vida (Carter et al. 2007, Rabbani, Rahman y Mainuddin 2013). Por otra, los pobres
tienen menor capacidad de resistencia y recuperacion, asi como acceso a mercados formales
de crédito y seguros (Gentle et al. 2014, Guerrero 2013) y se ven forzados a tomar decisiones
con impactos negativos permanentes en su educacion, salud y productividad para hacer
frente a desastres (Kousky 2016, Bustelo 2011, Cole et al. 2013). Asimismo, existe amplia
evidencia de que la reduccién de riesgos, al reducir las pérdidas de activos de las personas
de escasos recursos, es conducente a menores niveles de desigualdad en el ingreso
(Hallegatte et al; 2017). Por otro lado, la creaciéon de capacidad institucional a los niveles
nacional y sub nacionales, ayudando a los gobiernos a afrontar la reduccion del riesgo de
desastres y la adaptacion al cambio climatico repercute sobre la manera en que los riesgos
climaticos afectan a los hogares, y pueden facilitar o impedir las respectivas respuestas
(Kuriakose et al. 2012). En la misma linea, el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico recomienda el fortalecimiento de la capacidad institucional para apoyar
procesos de resiliencia climatica (IPCC 2014).

En Bolivia, de forma similar que otros paises de la region, el cambio intensivo en el uso de la
tierra, especialmente relacionado con el crecimiento urbano acelerado, el desarrollo de
infraestructura en zonas de riesgo y la degradacion ambiental de cuencas hidrograficas estan
contribuyendo a una situacion de creciente exposicion fisica y vulnerabilidad de la poblacion
mas pobre, que suele vivir en asentamientos informales ubicados en areas expuestas a
eventos naturales tales como deslizamientos e inundaciones. En base a la propensién a
deslizamientos e inundaciones y la cuantificacién de la poblacién y bienes expuestos ante
estas amenazas se han identificado las zonas que presentan mayor riesgo potencial frente a
estos eventos en Bolivia. Dichas zonas incluyen las cuencas de los rios Rocha, en el
departamento de Cochabamba, y Alpacoma, en el departamento de La Paz. El estudio
“Perfil de Riesgo de Desastres para Bolivia ante inundaciones y deslizamientos en cuencas
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seleccionadas” (BID 2016) ha identificado con base al nimero de registros de estos eventos
en la base de datos DesInventar las zonas que presentan mayor susceptibilidad a estos
desastres en Bolivia. A nivel de inundaciones se destacan, entre otros, municipios ubicados
en las sub-cuencas de los rios Rocha y Espiritu Santo-San Mateo, pertenecientes a la cuenca
del rio Grande, y en la cuenca del rio Mamoré. A nivel de deslizamientos se destacan, entre
otros, municipios pertenecientes a los departamentos de La Paz y de Cochabamba*.

Los departamentos mas susceptibles a desastres climaticos presentan niveles de pobreza
elevados que previsiblemente se estan incrementando por el impacto recurrente de los
desastres. Asi, tres de los departamentos mas susceptibles de ser impactados por desastres
climaticos presentan las siguientes tasas de pobreza: Cochabamba 41,9%, La Paz 37,8% y
Beni 39,6%5. La linea base del programa evidencia que las pérdidas econdmicas por
desastres climaticos en familias en situacion de pobreza entre 2007 y 2017 equivale al XX%
de su ingreso, mientras que para las familias no pobres representa un XX%.

El estudio “Perfil de Riesgo de Desastres para Bolivia ante inundaciones y deslizamientos en
cuencas seleccionadas” (BID, 2016) ha identificado con base al nimero de registros de estos
eventos en la base de datos DesInventar las zonas que presentan mayor susceptibilidad a
estos desastres en Bolivia. A nivel de inundaciones se destacan, entre otros, municipios
ubicados en las sub-cuencas de los rios Rocha y Espiritu Santo-San Mateo, pertenecientes a
la cuenca del rio Grande, y en la cuenca del rio Mamoré. A nivel de deslizamientos se
destacan, entre otros, municipios pertenecientes a los departamentos de La Paz y de
Cochabamba.

Grafico 1. Mapa de frecuencia de inundaciones (BID, 2016)
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4 Priorizacién de Municipios de Intervencion del Programa “Bolivia Resiliente frente a Riesgos Climaticos” (BID 2016).
5 Elaboracion propia en base a la Encuesta Nacional de Hogares 2015.
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Grafico 2. Mapa de frecuencia de deslizamientos (BID 2016)
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Grafico 3. Principales cuencas de Bolivia
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Los departamentos mas susceptibles a desastres climaticos presentan niveles de pobreza
elevados que se incrementan por el impacto recurrente de los desastres. Asi, tres de los
departamentos mas susceptibles de ser impactados por desastres climaticos presentan las
siguientes tasas de pobreza: Cochabamba 41,9%, La Paz 37,8% y Beni 39,6%6. La linea base
del programa evidencia que la pérdida media 2007-2017 por inundaciones representa el 27%
del ingreso medio anual de los pobres y el 10.7% de los ingresos de los no pobres.

La causa del incremento de la pobreza vinculada a los desastres climaticos es la falta de
resiliencia de las zonas expuestas a las amenazas. Por resiliencia se entiende la habilidad de
un sistema, comunidad o sociedad expuesta a amenazas de resistir, absorber, contener,
adaptarse, transformarse y recuperarse de los efectos de una amenaza de forma oportuna y
eficiente, a través de la preservacion y restablecimiento de sus estructuras y funciones
basicas esenciales mediante la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) (ONU-EIRD, 2017).

La GRD se constituye en una politica de desarrollo indispensable para asegurar la
sostenibilidad y la seguridad territorial y los derechos e intereses colectivos, y por lo tanto
estd intrinsecamente asociada con la planificacion del desarrollo seguro y con la gestion
ambiental territorial sostenible en todos los niveles de gobiernoConforme al estudio
“Indicadores de riesgo de desastre y de gestion de riesgos” (BID, 2015) Bolivia presenta un
Indice de Gestion del Riesgo (IGR)7 de 2551, correspondiente a un desempefio
insatisfactorio. Cabe destacar el insuficiente desempefio del pais en los indicadores
“Evaluacién de vulnerabilidad y riesgo” e “Implementacién de técnicas de protecciéon y
control de fendmenos peligrosos” considerando que los estudios de riesgo son la base para el
disefio de medidas costo/eficientes de reduccion del riesgo (Kerjan et al, 2012 y Yamin et al,
2013) y las limitadas capacidades que actores clave para la gestion del riesgo climatico a
nivel de cuencas, como el MMAyA, gobernaciones departamentales y municipios tienen en
estas tematicas. Por esta razon el programa apoya la realizacion de evaluaciones de riesgo
como base para el disefio de las inversiones en reduccion del riesgo climatico.

En las zonas de Bolivia mds susceptibles a desastres tales como Cochabamba, el cambio
intensivo en el uso de la tierra, especialmente relacionado con el crecimiento urbano
acelerado, el desarrollo de infraestructura en zonas de riesgo y la degradacion ambiental de
cuencas hidrograficas estan contribuyendo a una situacién de creciente exposicién fisica y
vulnerabilidad de la poblaciéon mas pobre, que suele vivir en asentamientos informales
ubicados en areas expuestas a eventos naturales tales como deslizamientos e inundaciones
(BID, 2014).

Entre 2014 y 2016 Bolivia llevd a cabo un significativo proceso de reforma normativa,
institucional y presupuestal con la finalidad de mejorar su gobernabilidad y capacidad
financiera para la GRD, que sent6 las bases para un marco legal moderno que considera al

6 Elaboracion propia en base a la Encuesta Nacional de Hogares 2015.

7 El IGR mide el desempefio de un pais en GRD. Es una medicién cualitativa del grado de avance de la gestion con base en

unos referentes deseables hacia los cuales se debe dirigir la GRD. Para la formulaciéon del IGR se tienen en cuenta cuatro
componentes: Identificacion del riesgo; Reduccion del riesgo; Manejo de desastres; y Gobernabilidad y Proteccion financiera.
La evaluaciéon de cada componente tiene en cuenta seis indicadores que caracterizan el desempefio de la gestion en el pais. La
valoracion de cada indicador del IGR se hace utilizando cinco niveles de desemperio: bajo, incipiente, significativo, notable y
optimo. A nivel agregado, el IGR se mide en una escala de 0% (minimo) a 100% (maximo). Un valor por debajo de 50 se
considera insatisfactorio; un nimero entre 50 y 75 se considera satisfactorio y un indice por encima de 75 se considera
excepcional.
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riego como un problema de desarrollo mal planificado y asigna las responsabilidades de su
administracion a los actores del desarrollo en todos los niveles del gobierno, alcanzando un
Marco General de Gobernabilidad calificado como notable en 20162. Dicha reforma, que fue
apoyada por el BID mediante dos préstamos basados en politica de tipo programatico
(3487/BL-BO y 3666/BL-BO), permitid al pais: (i) modernizar su estructura institucional para
la GRD, definiendo responsabilidades para los diferentes ministerios y niveles de gobierno;
(ii) establecer instrumentos financieros para la prevencion y atencion de emergencias; (iii)
incluir la GRD y la adaptacién al CC en la planificaciéon integral del estado y en la inversion
publica de sectores clave; e (iv) impulsar un enfoque de cuenca para la gestién del riesgo
climatico, para lo cual es fundamental el rol de actores clave como el MMAyA y ETAs. El
presente Programa representa la implementacion del enfoque prospectivo a nivel de cuenca
del nuevo marco normativo de la GRD adoptado con dicha reforma, al incluir acciones
dirigidas a mejorar la resiliencia ante riesgos climaticos mediante la reduccion de riesgos en
areas susceptibles a desastres, basada en una apropiada identificacién de dichos riesgos, y el
fortalecimiento de capacidades para una adecuada gestién del conocimiento sobre GRD,
aspectos que han sido identificados por medio del IGR como elementos clave para un mejor
desempefio en la implementacion de esta politica. .

2.2 Conceptualizacion del Programa BO-L1188

Con este Programa se pretende realizar inversiones dirigidas a mejorar la resiliencia de
Bolivia frente a los riesgos climaticos a través de la reduccién del riesgo de inundaciones y
deslizamientos en zonas priorizadas, principalmente en las dreas urbanas y periurbanas. El
Programa tiene 2 componentes: 1) Reduccién del riesgo climatico; y 2) Gestion del
conocimiento sobre el riesgo climatico.

2.3 Objetivos del Programa
El objetivo del programa es mejorar la resiliencia de Bolivia frente a los riesgos climaticos.
Los objetivos especificos son:
(i) mejorar la gestidn y el uso sostenible del capital natural mediante la implementacion de
medidas de reduccién del riesgo y de adaptacion al cambio climatico; y
(ii) mejorar el conocimiento de los riesgos climaticos de entidades publicas encargadas de
la identificacion del riesgo, planificacion del territorio y gestion de la inversion publica.

Los resultados esperados son:

(i) reduccion del riesgo climatico en cuencas prioritarias; y
(ii) mejora en el desempeno del pais en la identificacion del riesgo.

24 Caracteristicas del Programa

El Programa esta disefiado como un préstamo de inversion que incluye un subcomponente
de obras de mitigacion que sera elaborado bajo la modalidad de obras multiples. Dicho

8 Medido por el subindice de Marco General de Gobernabilidad del iGOPP, que presentaba en 2014 un valor de 51%,
calificado como apreciable, pasando en 2016 a un valor de 85%, calificado como notable
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subcomponente consiste en una propuesta para el financiamiento de inversiones en obras de
mitigacion de riesgos de inundacion y deslizamientos cuyos disefios son elaborados con base
en el analisis del riesgo de dichos fenémenos naturales incluyendo los escenarios de cambio
climatico, identificacién de puntos criticos de intervencidon y la estimacion de pérdida de
activos fijos. Adicionalmente, la propuesta de intervencién incorpora otros productos que
incluyen estudios de riesgo, instalacion de sistemas de alerta temprana, campafias de
sensibilizacion ambiental y de riesgos, formaciéon a funcionarios publicos en técnicas de
evaluacion de riesgos, etc.

El Programa contribuye con el Marco Corporativo de Resultados del BID 2016-2019 al
mejorar la gestion y uso sostenible del capital natural. Asimismo, el Programa es consistente
con la Actualizacién de la Estrategia Institucional 2010-2020 (AB-3008), ya que contribuye a
los retos regionales de: (a) inclusion social e igualdad; y (b) productividad e innovacién, asi
como con los temas transversales de cambio climatico y sostenibilidad ambiental.

El Programa se encuentra alineado con la Estrategia del Banco para Bolivia 2016-2020 (GN-
2843) al contribuir con el area prioritaria de aumento de la productividad y diversificacién
de la economia y con sus objetivos estratégicos: (i) reducir la vulnerabilidad al cambio
climatico y desastres naturales, (ii) promocion de la innovacion, y (iii) provisiéon de bienes y
servicios publicos de calidad. La operacién estd incluida en el Documento de Programacion
de Pais 2017. Por ultimo, el Programa es consistente con el Marco Sectorial de Agricultura y
Gestidn de Recursos Naturales (GN-2709-2).

2.5 Enfoque del Programa
25.1 Enfoque dela GRD y ACC

La Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) se refiere a todos los procesos para disenar,
aplicar y evaluar estrategias, politicas y medidas destinadas a mejorar la comprension del
riesgo de desastres, fomentar la reduccion y la proteccion financiera del riesgo de desastres,
y promover la mejora continua en las practicas de preparacion, respuesta y recuperacion
para los casos de desastre, con el objeto explicito de aumentar la seguridad humana, el
bienestar, la calidad de vida, la resiliencia y el desarrollo sostenible. Incluye las gestiones
prospectiva, correctiva y reactiva del riesgo. La GRD se constituye en una politica de
desarrollo indispensable para asegurar la sostenibilidad y la seguridad territorial y los
derechos e intereses colectivos, y por lo tanto esta intrinsecamente asociada con la
planificacion del desarrollo seguro y con la gestiéon ambiental territorial sostenible en todos
los niveles de gobierno.

El programa se focaliza en dos componentes esenciales de la GRD:

1. Identificacion y conocimiento del riesgo (IR): es el proceso enfocado en el
conocimiento sobre origenes, causas, alcance, frecuencia y posible evolucién, entre
otros aspectos, de los fenémenos potencialmente peligrosos, asi como la ubicacién,
causas, evolucién y capacidad de resistencia y de recuperaciéon de elementos
socioecondmicos expuestos. Este proceso incluye el andlisis anticipado de las
consecuencias y admite tanto interpretaciones objetivas y cientificas como de
percepcion social e individual.
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2. Reduccion del riesgo (RR): proceso enfocado en minimizar vulnerabilidades y
riesgos en una sociedad, para evitar (prevencion) o limitar (mitigacion) el impacto
adverso de amenazas, dentro del amplio contexto del desarrollo sostenible. Este
proceso comprende las intervenciones prospectiva y correctiva del riesgo de
desastres, y para su implementacion adecuada requiere contar con una buena base
de informacion sobre las condiciones de riesgo.

En lo que respecta a las sinergias entre GRD y Adaptaciéon al Cambio Climatico (ACC), el
programa esta alineado con la opinidn del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico
(IPCC, por sus siglas en inglés) expresada en el Informe Especial Sobre la Gestion de Riesgos
de Fenémenos Extremos y Desastres para Fomentar la Adaptacién al Cambio Climatico
(IPCC 2012), donde se reconoce que, para eventos extremos, la principal manera como el
cambio climatico se manifiesta a nivel local es en forma de riesgo.

Por esta razoén y de acuerdo con lo senalado en dicho informe se concluye que, en general,
las actividades de GRD son actividades de ACC cuando el riesgo en consideracién se deriva
de eventos hidrometeoroldgicos o climaticos. Esta situacion es afortunada para el
establecimiento de una politica publica en materia de adaptacion, pues significa que en el
pasado y en el presente en la medida que se han realizado o se realizan acciones de GRD se
estan realizando acciones de ACC.

2,52  Principales definiciones

Para el presente Programa, conforme a la Ley N° 602 del 14 de noviembre del 2014, Art® 6, se
consideraran las siguientes definiciones:

1. Amenaza: Es la probabilidad de que un evento de origen natural, socio-natural o
antropico, se concrete y se produzca en un determinado tiempo o en una
determinada region.

2. Primera Respuesta. Son acciones operativas en los momentos iniciales en los que se
presentan situaciones de desastre y/o emergencia, como ser: evacuacion, salvamento
y rescate

3. Vulnerabilidad. Es la propensién o susceptibilidad de las comunidades, grupos,
familias e individuos a sufrir dafios o pérdidas vinculadas a las amenazas

4. Riesgo. Es la magnitud estimada de pérdida de vidas, personas heridas,
propiedades afectadas, medio ambiente dafiado y actividades econdmicas
paralizadas, bienes y servicios afectados en un lugar dado, y durante un periodo de
exposicion determinado para una amenaza en particular y las condiciones de
vulnerabilidad de los sectores y poblacién amenazada.

5. Gestion de Riesgos. Es el proceso de planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de politicas, planes, programas, proyectos y acciones permanentes para
la reduccion de los factores de riesgo de desastre en la sociedad y los sistemas de
vida de la Madre Tierra; comprende también el manejo de las situaciones de desastre
y/o emergencia, para la posterior recuperacion, rehabilitacion y reconstruccién, con
el proposito de contribuir a la seguridad, bienestar y calidad de vida de las personas
y al desarrollo integral.
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2.6 Componentes del Programa

Para lograr los objetivos antes sefialados, el programa estd estructurado en tres
componentes:

Componente 1. Reducciéon de Riesgos Climaticos. En este componente se incluiran
actividades de mitigacion de riesgos climaticos, para lo cual se financiara: i) la elaboracién
de estudios de vulnerabilidad y riesgos climaticos que consideren los efectos de cambio
climatico; ii) la elaboracion de disefios y la construccién de obras de RR y ACC que utilicen
técnicas de proteccion y control de fendmenos climaticos peligrosos apropiadas para el
contexto local; iii) la elaboraciéon de protocolos de operacién y mantenimiento de las obras
de RR y ACC; (iv) la implementacion de SAT comunitarios que complementen las obras de
RR y ACGC; y (v) acciones de concientizacién ambiental (incluida la GRD) dirigidas a la
poblacidén en las zonas de intervencidn para coadyuvar en la sostenibilidad de las obras.

Componente 2. Gestion del conocimiento sobre riesgos climaticos. En este componente se
incluiran las actividades de: i) capacitacion en andlisis de vulnerabilidad y riesgo climatico;
ii) capacitacion en la integracion del enfoque de GRD y ACC en los planes territoriales de
desarrollo integral y planes operativos anuales de las Entidades Territoriales Auténomas
(ETAs); iii) elaboracion del Plan de Accién de los componentes de riesgos hidroldgicos del
Plan Nacional de Cuencas; (iv) fortalecimiento de la Unidad de Riesgos Hidroldgicos,
Proyectos y Temas Estratégicos del MMAYA en analisis de vulnerabilidad y riesgo; v)
estudio de la caracterizaciéon de la poblacion originaria, indigena y multicultural y su
exposicion al riesgo como insumo para disefiar politicas publicas de GRD mas inclusivas
basadas en evidencia.

Administracién, Auditoria y Evaluacidn. Los recursos asignados a la administracion del
programa financiaran: i) la administracion del programa, y el fortalecimiento de la Unidad
de Coordinacion y Ejecucion del Programa Mas Inversion para Riego (UCEP Mi Riego); ii)
las evaluaciones del Programa; y iii) las auditorias del programa.

2.7 Areas de Intervencion

Las areas de intervencion del Programa deberan seleccionarse con base en estudios de riesgo
de inundaciones o deslizamientos, siguiendo los criterios para la seleccién de proyectos
detallados en el apartado #4.2.1 de este Reglamento.

Basados en un estudio de inundaciones y deslizamientos realizado por el BID en 2016 y
validado por el MMAYA, se seleccionaron dos dreas de intervencion para la realizacion de
las obras de la muestra del programa:

(i) En el Departamento de Cochabamba, la sub-cuenca del rio Rocha abarcando los
siguientes cinco municipios: Cochabamba (Cercado), Colcapirhua, Quillacollo, Vinto
y Sipe Sipe, limitandose a las zonas con alta susceptibilidad a eventos de
inundaciones; y

(ii) En el Departamento de La Paz, la sub-cuenca del rio Alpacoma abarcando el
municipio de Achocalla, limitindose a zonas con alta susceptibilidad a
deslizamientos.
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A continuacion se presenta la caracterizacion general de cada una de ellas.
Cuenca del rio Maylanco-Rocha

Esta cuenca contenida en el departamento de Cochabamba hace parte de la cuenca alta del
rio Grande y tiene una superficie de 1,150 km?2. La cuenca abarca cinco provincias: Chapare,
Cercado, Capinota, Tapacari y Quillacollo; y comprende un total de 11 municipios. La
poblacidn total de la cuenca es de 888,506 habitantes.

El rio Rocha nace en la cordillera de los Andes al este de la ciudad de Sacaba a 2,635
m.s.n.m., atraviesa las ciudades de Cochabamba y Quillacollo en direccién oeste y
posteriormente confluye con el rio Arque para formar el rio Caine a una altitud de 2,350
m.s.n.m.

Su longitud es de 115 km. El rio drena zonas de clima subhtimedo a seco cuyo régimen
hidroldgico incluye crecidas intempestivas de corta duraciéon que arrastran gran cantidad de
solidos y modifican las condiciones del cauce.
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Fuente: Informe de Avance N° 1 del Andlisis del Riesgo de Inundaciones y Deslizamientos incluyendo los
escenarios de Cambio Climdtico, identificacién de puntos criticos de intervencion y disefio de obras a nivel de
inversion en la cuenca del rio Rocha y cuenca Alpacoma, ITEC, agosto 2017.

Cuenca Alpacoma

El area de estudio comprende el suroeste de la ciudad de La Paz, abarcando las cuencas del
rio Alpacoma, rio Achocalla al sur y la cuenca del rio Pasajahuira al norte, con una extension
aproximada de 82 km2 En el 4drea de estudio se han identificado 31 zonas afectadas
directamente por deslizamiento, 6 en el municipio de El Alto y 25 en el municipio de
Achocalla. La poblacién total potencialmente afectada por los fenémenos de deslizamientos
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es de aproximadamente 32.632 personas, de las cuales 15.707 son hombres y 17.035 mujeres.
Entre los sistemas productivos que se destacan en el municipio de Achocalla se encuentran
la agricultura, la ganaderia, la industria ladrillera, el comercio y el turismo. En el municipio
de El Alto se destacan el comercio y las industrias ladrillera y de colchones. A continuacion,
en el siguiente grafico se expone el area de intervencion de la cuenca de Alpacoma.

REFERENCIAS

° Localidades Importantes
=== |agunas
——— Area de estudio
Vi35 imporntantes

Fuente: Informe de Avance N° 1 del Andlisis del Riesgo de Inundaciones y Deslizamientos incluyendo los
escenarios de Cambio Climdtico, identificacién de puntos criticos de intervencion y disefio de obras a nivel de
inversion en la cuenca del rio Rocha y cuenca Alpacoma, ITEC, agosto 2017.

2.8 Cuadro de Costos

El costo total del Programa BO-L1188 es de USD 40.000.000, integramente financiado con
cargo a recursos del Préstamo xxxx/xx-BO, USD 34.000.000 del Capital Ordinario Regular y
USD 6.000.000 del Capital Ordinario Concesional; el detalle se presenta a continuacién en el
Cuadro I. Los costos financieros, intereses y comision de crédito, seran pagados por el
prestatario por fuera del Programa.

Cuadro I. Costos del Programa en Ddlares Americanos

Programa "Bolivia resiliente frente a los riesgos climaticos” BO-L1188

EDT Componentes Total %

1 Componente 1: Reducciéon del Riesgo Climatico 36,925,200 92.3%

Componente 2: Gestién del Conocimiento sobre Riesgos

. 687,200 1.7%
Climaticos
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3 Administracion, Auditoria y Evaluacion 2,387,600 6.0%

40,000,000 | 100%
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3. CAPITULO III: MODELO DE INTERVENCION

3.1 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Programa Bolivia resiliente frente a los cambios climdticos BO-L1188

Reglamento Operativo del Programa

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos, el programa sera ejecutado conforme a tres componentes presentados en la Estructura de Desglose

de Trabajo del programa (EDT), que organiza y define el alcance general del programa:

Programa

Componente

Descomposicion Jerdrquica de los Entregables del Programa

Programa "Bolivia resiliente frente a los riesgos climaticos” BO-L1188

+ i v
Componente 1: Reduccion de Riesgos Componente 2: Gestion del Conocimiento 3. Administracion, Auditoria y
Climaticos sobre Riesgos Climaticos Evaluacion

Producto

1.1 Producto 1: Proyectos de la
muestra en la cuenca del rio
Rocha para reduccién de riesgo
y adaptacion al Cambio
Climatico, ejecutados

1.2 Producto 2: Proyectos de la
muestra en la  cuenca
Alpacoma para reduccion de
riesgo y adaptacion al Cambio
Climético, ejecutados

1.3 Producto 3: Evaluaciones
de riesgos probabilisticos y
disefios ejecutivos por zonas de
intervencién, elaborados

1.4 Producto 4: Otros
proyectos de reduccién del
riesgo y adaptacion al Cambio
Climatico a nivel municipal,
ejecutados

1.5 Producto 5: Protocolos para
el mantenimiento de obras de
mitigacion de riesgos
climédticos, por municipio,
elaborados y socializados

1.6 Producto 6: Actividades de
concientizacién ambiental
dirigidas a la poblacion a nivel
de zonas de intervencion,
realizadas

2.1 Produc,to 8 Total de‘ 2.4 Producto 11: Total de 3.1 Administracién del
personal técnico del gob|erno personal técnico de ETAs Programa
central, y ETAs capacitados en capacitados en la integracion [«
analisis de riesgos y del enfoque de GRD y ACC en —
vulnerabilidad climaticos los PTDIs y POAs 3.2 Auditoria Externa del
Programa
2.2 Producto 9: Plan de Accidn 2.5 Producto 12: Estudio de la -
del Componente de Riesgos caracterizacion de la poblacién 3.3 Evaluaciones del
Hidroldgicos y Cambios originaria, indigena y | Programa
Climéaticos del Plan Nacional de | |multicultural y su exposicién al
Cuencas, elaborado riesgo, realizado
2.3 Producto 10: Unidad de
7 - 2.6 Producto 13: Informe de

Gestion de Riesgos 3 - L

X - sistematizacion de experiencias [+
Hidroldgicos, Proyectos y del P lizad
Temas Estratégicos fortalecida ¢l Programa, reafizado

1.7 Producto 7: Sistemas de
alerta temprana hidroldgica, a
nivel de zona de intervencion,
disefiados y operando

D Ejecutado por UCEP Mi Riego

D Ejecutado por FPS
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3.2 Componente I: Reduccion del Riesgo Climatico

En este componente se incluiran actividades de mitigacién de riesgos climaticos, para lo cual se
financiara: i) la elaboracion de estudios de vulnerabilidad y riesgos climaticos que consideren los
efectos del cambio climatico, como insumo principal para la identificacion y disefio de acciones
de reduccion del riesgo (RR) y adaptacion al cambio climatico (ACC); ii) la elaboracion de
disefios y la construcciéon de obras de RR y ACC que utilicen técnicas de proteccion y control de
fendomenos climaticos peligrosos apropiadas para el contexto local, incluyendo soluciones de
adaptacién basadas en ecosistemas tales como: gaviones de reconformacion, proteccién de
diques, obras de regulacion de crecientes, recuperacion de cauces, obras de estabilizacion de
laderas, obras de control de drenajes y de la erosion, reforestacion, reservorios multipropdsito
para laminacion de avenidas y obras de canalizacién, entre otros; iii) la elaboracion de
protocolos de operacion y mantenimiento de las obras de RR y ACC para asegurar su
sostenibilidad y capacitacion a los responsables locales de las mismas; iv) la implementacién de
Sistemas de Alerta Temprana (SAT) comunitarios que complementen las obras de RR y ACC; v)
acciones de concientizacion ambiental que incorporan el enfoque de la GRD dirigidas a la
poblacién en las zonas de intervencion para coadyuvar en la sostenibilidad de las obras. Los
beneficiarios de este componente seran las poblaciones vulnerables localizadas en los puntos
criticos de las zonas priorizadas por el Programa.

Las obras de RR y ACC de este componente han sido concebidas bajo la modalidad de obras
multiples. A tal efecto ha sido preparada una muestra correspondiente al 43% del presupuesto
de estos proyectos, los cuales cumplen con los criterios de elegibilidad de las obras de RR y ACC
del Programa establecidos en el numeral 4.2.1 de este ROP, como asi también, el resto de los
proyectos a financiar serdn definidos por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYA)
en conformidad con los criterios que fueron utilizados para definir la muestra representativa.

La ejecucion de los productos 1, 2, 4 y 5 de este Componente estara bajo responsabilidad del FPS,
mientras que los productos 3, 6 y 7 los ejecutara la UCEP Mi Riego. A continuacién, se describe
el alcance de cada producto de este Componente.

32.1 Producto 1. Proyectos de la muestra en la cuenca del rio Rocha para reduccion
de riesgo y adaptacion al Cambio Climatico, ejecutados

El alcance de este producto abarca la ejecucion de obras de mitigacion en los Proyectos de
Cochabamba, Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe Sipe, cuyos disefios han sido elaborados en
la etapa de preparacion del Programa con base en estudios de riesgos probabilisticos con los
cuales se priorizaron estas obras que constituyen parte de la muestra. En forma previa a los
procesos de contratacion, se debera suscribir los Convenios Intergubernativos entre el MMAYA,
el FPS y los Municipios de Cochabamba, Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe Sipe, que entre
otras cosas, estableceran las responsabilidades de las partes, resaltando en particular la
responsabilidad de tramitar las licencias ambientales de las obras y del mantenimiento de las
mismas por parte de los municipios.

La ejecucion de las obras debera incluir las actividades de mitigacion de riesgos ambientales y
sociales de definidas en el PGAS, las actividades de mitigacién contenidas en el Programa de
Prevencion, Mitigacion y Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPMPASA), ademas se
debera incluir entre los requisitos a cumplir por parte de las empresas constructoras contratadas
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para la elaboracion e implementacion de Planes de Gestion de Riesgos. Para la Supervision de
Obras y de la gestiéon ambiental y social, se contratara una firma consultora.

322 Producto 2. Proyectos de la muestra en la cuenca Alpacoma para reduccion de
riesgo y adaptacion al Cambio Climatico, ejecutados.

El alcance de este producto abarca la ejecucién de obras de mitigacion del Proyecto de Titiri,
cuyos disefios han sido elaborados en la etapa de preparacion del Programa con base en
estudios de riesgos probabilisticos con los cuales se priorizaron estas obras que constituyen
parte de la muestra. En forma previa a los procesos de contratacion, se debera suscribir los
Convenios Intergubernativos entre el MMAYyA, el FPS y el Municipio de Achocalla, que entre
otras cosas, establecera las responsabilidades de las partes, resaltando en particular la
responsabilidad de tramitar las licencias ambientales de las obras y del mantenimiento de las
mismas por parte de los municipios.

La ejecucién de las obras debera incluir las actividades de mitigaciéon de riesgos ambientales y
sociales de definidas en el PGAS, las actividades de mitigacién contenidas en el Programa de
Prevencion, Mitigacion y Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPMPASA), ademas se
deberd incluir entre los requisitos a cumplir por parte de las empresas constructoras contratadas
para la elaboracién e implementacion de Planes de Gestion de Riesgos. Para la Supervision de
Obras y de la gestiéon ambiental y social, se contratara una firma consultora.

323 Producto 3. Evaluaciones de riesgos probabilisticos y disefios ejecutivos por
zonas de intervencion, elaborados

El punto de partida para la reduccién de riesgo de desastres y para la promocién de una cultura
de resiliencia consiste en el analisis del riesgo de desastres y de las vulnerabilidades fisicas,
sociales, econdmicas y ambientales que enfrentan la mayoria de las sociedades®. El programa
plantea realizar estudios de vulnerabilidad y riesgo basados en técnicas probabilistas que
constituyen el estado del arte para caracterizar el riesgo climatico. Sobre la base de dichos
estudios se identificaran puntos criticos en cuencas altamente susceptibles a inundaciones y
deslizamientos y se propondran medidas de mitigacion que utilicen técnicas de protecciéon y
control de fendmenos peligrosos apropiadas para el contexto local, que podran incluir, entre
otras, soluciones de adaptacion basadas en ecosistemas (reforestacion).

Se podrén realizar, en forma general, las siguientes actividades: i) verificar/identificar los puntos
criticos de intervencién, con el fin de mitigar las inundaciones y deslizamientos; ii) definir la
tipologia de obras para inundaciones y deslizamientos mas adecuadas; iii) realizar visitas de
campo para el levantamiento de datos, incluyendo los estudios topograficos necesarios; iv)
realizar los planos constructivos detallados de las obras; v) realizar las especificaciones técnicas
de las obras con cronogramas que incluyan las fases de implementacién y forma de organizar la
mano de obra comunitaria; vi) realizar el presupuesto detallado que incluyen fichas de
cantidades de obra y precios unitarios; vii) verificar el cumplimiento de los requerimientos
establecidos por los Planes Municipales de Ordenamiento Territorial vigentes; y viii) participar
de las consultas publicas convocadas por el MMAYA.

9 ONU-EIRD, 2011
10 Kerjan et al., 2013
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324 Producto 4. Otros Proyectos de reduccion del riesgo y adaptacion al Cambio
Climatico a nivel municipal, ejecutados

El alcance de este producto abarca la ejecucién de obras de mitigacion de riesgos que seran
priorizadas e incorporadas al Programa conforme a los criterios establecidos en la seccion 4.2.1 y
cuyos disefios deberan ser aprobados previamente por el MMAyA; asimismo, estas obras
deberan incluir las actividades de mitigaciéon de riesgos ambientales y sociales que sean
definidas con base a lo establecido por el Marco de Gestiéon Ambiental y Social (MGAS), las
actividades de mitigacion del Programa de Prevencion, Mitigacion y Plan de Aplicacion y
Seguimiento Ambiental (PPMPASA), ademas el documento de licitacién de obras establecera la
exigencia para las empresas constructoras de elaborar e implementar los Planes de Gestion de
Riesgos. Para la supervision de obras se prevé contratar una firma consultora.

Asimismo, en forma previa al inicio de los procesos de contratacién, se debera suscribir los
Convenios Intergubernativos entre el MMAyA, el FPS y los Municipios que correspondan, que
entre otras cosas, establecera las responsabilidades de las partes, resaltando en particular la
responsabilidad de tramitar las licencias ambientales de las obras y del mantenimiento de las
mismas por parte de los municipios.

325  Producto 5. Protocolos para el mantenimiento de obras de mitigacion de riesgos
climaticos, por municipio, elaborados y socializados

Estos protocolos seran elaborados por las mismas firmas encargadas de ejecutar las obras, dado
que contaran con todo el conocimiento técnico suficiente para recomendar los procedimientos
para el mantenimiento de las mismas. Para cada zona de intervencién se elaborara un protocolo;
éstos deberan ser socializados con los actores locales de los Municipios de la Cuenca Rio Rocha,
Cuenca Rio Alpacoma, y los Municipios correspondientes a las zonas de intervencion.

32.6 Actividades de concientizaciéon ambiental dirigidas a la poblacion, a nivel de
zona de intervencion, realizadas

Las zonas en donde se implementaran las acciones del Plan de Comunicacion, se definiran
mediante la utilizacion de los criterios de seleccion de zonas de intervencion establecidos en el
apartado 4.2.2 de este ROP, que establece que se priorizardn a los municipios correspondientes
al area geografica de intervenciéon, pudiendo ampliarse el alcance en los casos que por razones
técnicas se justifique la necesidad de que otros municipios fuera de esa area también necesiten
sean incluidos en el alcance de los servicios. Se prevé la contratacion de un Especialista
Comunicacional para la elaboracion del disefio del Plan Comunicacional del Programa y la
implementacién correspondiente.
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3.2.7 Sistemas de alerta temprana hidroldgica, a nivel de zonas de intervencidn,
disenados y operando

Complementariamente a las medidas de mitigacion, con el fin de gestionar el riesgo residual'’ se
implementaran Sistemas de Alerta Temprana (SAT), que han demostrado ser la opcién mas
efectiva y sostenible. La instalacién de los SAT permitira a las comunidades emitir alertas y la
consiguiente toma de medidas de prevencioén al fortalecer la organizacién comunitaria y acercar
lo técnico-cientifico al saber y la practica local, al tomar sus propios datos, hacer los analisis,
determinar el grado y tipo de alerta necesaria y poner en accién la estrategia de respuesta
comunitaria.

Para realizar las actividades previstas en el alcance del producto, se prevé la contratacion de
Organizaciones No Gubernamentales o Universidades que cuenten con la debida experiencia en
la implementacion de sistemas de alerta temprana con capacitacion a las comunidades. En ese
sentido, el Programa financiara la instalaciéon de 3 Sistemas de Alerta Temprana, que podran
incluir, entre otros, estudios de consultoria, equipos de radio, sistemas de alertamiento para la
poblacidn tipo sirenas, instalacién de sefialéticas en las rutas de evacuacion, acondicionamiento
de lugares para albergues provisorios de personas, capacitacion a las comunidades para la
gestion de alertas; ademas, se prevé adquirir equipamiento minimo para la poblacion
vulnerable. Para definir los sitios en donde se instalaran estos sistemas, se deberan considerar
los criterios de elegibilidad establecidos en el numeral 4.2.3 de este Reglamento.

3.3 Componente II: Gestion del Conocimiento sobre Riesgos Climaticos

Esta orientado a la gestion del conocimiento sobre riesgos climaticos, analisis de vulnerabilidad
y riesgo climatico, e integracion del enfoque de Gestion de Riegos de Desastres y Adaptacion al
Cambio Climatico (GRD y ACC) entre otros. Las actividades de GRD y ACC a nivel local en
cada zona de intervenciéon del Programa deben ser complementadas con la creaciéon de
capacidades a nivel nacional, subnacional y local. En esta linea, el Programa plantea, entre otros,
fortalecer capacidades en las distintas instituciones y niveles de gobierno vinculadas a la Gestién
de Riegos de Desastres en temas clave tales como técnicas avanzadas de evaluacién de
vulnerabilidad y riesgo y la incorporacion dichos andlisis en los principales instrumentos de
planificacion del desarrollo local.

Se financiaran las siguientes actividades: (i) capacitacion en andlisis de vulnerabilidad y riesgo
climatico; (ii) capacitaciéon en la integracion del enfoque de GRD y ACC en los planes
territoriales de desarrollo integral y planes operativos anuales de las Entidades Territoriales
Autonomas (ETAs); (iii) elaboracién del Plan de Accion de los componentes de riesgos
hidrolégicos del Plan Nacional de Cuencas; (iv) el fortalecimiento de la Unidad de Riesgos
Hidrolégicos, Proyectos y Temas Estratégicos del MMAYA en analisis de vulnerabilidad y
riesgo; v) la elaboracion del estudio de caracterizacion de la poblacién originaria, indigena y
multicultural y su exposicion al riesgo como insumo para disefiar politicas ptblicas de GRD mas
inclusivas basadas en evidencia. Los beneficiarios de las actividades de fortalecimiento de este
componente seran los funcionarios y técnicos de las siguientes entidades: (i) ETAs e instituciones
del gobierno central involucradas en el andlisis del riesgo climatico; y (ii) entidades responsables

11 Por riesgo residual se entiende la parte del riesgo que corresponde a periodos de retorno de la amenaza natural superiores a los
periodos considerados en el disefio de las obras de mitigacion.
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de la inclusion de la GRD y CC en los instrumentos de planificacion territorial.

3.3.1 Producto 8: Total de personal técnico del gobierno central y ETAs capacitado en
analisis de riesgos y vulnerabilidad climaticos

Contempla capacitaciones a Entidades Territoriales Auténomas y del nivel central, que incluyen
a aquellas de las zonas de intervencion del programa (ETAS y gobierno central) para evaluar la
vulnerabilidad local ante cambios climaticos que les permita estimar los riesgos a que se
exponen las comunidades y generar escenarios de impactos generados por tales cambios
climaticos, formular politicas, estrategias y planes, y realizar intervenciones tendientes a reducir
o controlar los riesgos existentes y a evitar nuevos riesgos, mediante la realizacion de talleres a
nivel local. Se ha estimado la participacion de 4 personas por cada ETA. Asimismo; en los casos
necesarios y justificados por razones técnicas, se podran incluir a ETAs de otras zonas del pais.

332  Producto 9: Plan de Acciéon del Componente de Riesgos Hidroldgicos y
Cambios Climéaticos del Plan Nacional de Cuencas, elaborado

El Plan de Accién del Componente de Riesgos Hidrolégicos y Cambios Climaticos del Plan
Nacional de Cuencas constituye un instrumento de planificacién sectorial para incorporar el
enfoque de GRD y ACC, en las politicas, programas y proyectos, enmarcado en las politicas que
actualmente viene implementando el Estado Plurinacional de Bolivia, definiendo defina las
actividades requeridas para la efectiva implementacién de dicho Componente, mediante la
realizacion de talleres que contemplen modalidades participativa y de autogestién. Para
lograrlo, se financiara la contratacion de un experto para la elaboracion del disefio del Plan que
constituird un instrumento de gestion sectorial, que debera ser aprobado por el Viceministro de
Recursos Hidricos y Riego (VRHR).

333 Producto 10: Unidad de Gestion de Riesgos Hidroldgicos, Proyectos y Temas
Estratégicos fortalecida

Contempla dotar a la Unidad de Gestiéon de Riesgos Hidroldgicos, Proyectos y Temas
Estratégicos de un Especialista en Gestion de Riesgos Hidrolégicos y Cambio Climatico, que sera
el responsable de todas las actividades del Programa y se constituira en el nexo técnico-
operativo entre el MMAYA y la UCEP Mi Riego durante el periodo de ejecucion del Programa.
Asimismo, se prevé la provision de mobiliario y equipamiento necesarios para la operatividad
de dicho especialista.

334 Producto 11: Total de personal técnico de ETAs capacitado en la integracion del
enfoque de GRD y ACC en los PTDIs y POAs

Dado que la GRD se constituye en una politica de desarrollo indispensable para asegurar la
sostenibilidad y la seguridad territorial y los derechos e intereses colectivos y esta
intrinsecamente asociada con la planificacion del desarrollo seguro y con la gestion ambiental
territorial sostenible en todos los niveles de gobierno, el Programa contempla recursos para
capacitar a las Entidades Territoriales Auténomas y del nivel central para incorporar el enfoque
de la GRP en los instrumentos de planificacién territorial, mediante la realizacion de talleres a
nivel local; se podran incluir a ETAs de otras zonas del pais en los casos que por razone técnicas
sea conveniente capacitar a personal de municipios distintos a los de la zona de intervencién. Se
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ha estimado la participacion de 4 personas por cada ETA.

335 Producto 12: Estudio de la caracterizacion de la poblacién originaria, indigena y
multicultural y su exposicion al riesgo, realizados

Se realizard un estudio de campo de economia de comportamiento sobre los determinantes
econdmicos y sociales de la exposicion al riesgo, el cual incluye dos fases. La Fase Inicial se
desarrollara al arranque del Programa para colectar informacién sobre la percepciéon del riesgo
por parte de las comunidades que viven en zonas de riesgo y la segunda fase se realizara al final
del Programa.

33.6 Producto 13: Informe de sistematizacion de experiencias del Programa,
realizado

El objetivo principal de la sistematizacion de experiencias del Programa es reconstruir y
racionalizar el proceso de transformacion que se ha dado en un determinado contexto, de forma
a identificar los principales aprendizajes generados, transformando el conocimiento tacito de los
actores sociales en conocimiento explicito que puede ser generalizado y puesto a disposicion
para la preparacion de futuros proyectos, para mejorar la apropiacion y alineamiento al enfoque
de GRD y ACC en las acciones y resultados del accionar en el territorio. Este producto se
realizard mediante la contratacién de una consultoria para la elaboracion del informe de
sistematizacion de experiencias del Programa, a realizarse al final del Programa.
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4. CAPITULO IV: CONDICIONES Y CRITERIOS DEL PROGRAMA

4.1 Condiciones Contractuales

4.1.1

a)

b)

d)

b)

<)

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso

Que el MMAYA haya aprobado y se encuentre vigente el Reglamento Operativo del
Programa, en los términos previamente acordados con el Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social en lo que corresponda a la ejecucién de las actividades del Programa
a su cargo y cuente con la no objecién previa del Banco, el cual deberd incluir el Marco
de Gestion Ambiental y Social (MGAS) entre sus anexos;

Que el MMAyA haya presentado evidencia del fortalecimiento de la UCEP Mi Riego, a
través de la seleccién del personal clave que participara del Programa, incluyendo el
responsable técnico, el especialista en adquisiciones y el especialista financiero, de
acuerdo con los perfiles establecidos en los términos de referencia previamente
acordados con el Banco;

Que se haya aprobado, por medio de Resoluciéon Ministerial del MMAyA, la
incorporacién del Programa a la cartera de programas ejecutados por la UCEP Mi Riego.
El MMAYA presentara evidencia de que la UCEP Mi Riego ha puesto en marcha la
estructura de gobernanza ESHS y posee los recursos necesarios para implementar los
requisitos ESHS, incluyendo: la incorporaciéon de un especialista ambiental y un
especialista social.

Condiciones contractuales especiales de ejecucion

Previo al inicio de la primera licitacion de obras del Componente 1 del Programa bajo
responsabilidad de FPS, el MEFP, el MPD , el MMAVYA y el FPS deberan suscribir el
convenio subsidiario que, entre otros, determinara la forma como se le transferiran los
recursos del financiamiento al FPS y el compromiso de llevar a cabo las actividades que
le corresponden en el Programa, en su condicién de co-ejecutor de conformidad con lo
establecido en el presente Reglamento Operativo del Programa.

Previo a la licitacion de las obras cada Gobierno Auténomo Departamental o Municipal
participante deberd suscribir un convenio intergubernativo con el MMAyA y el FPS, en
el cual se determinaran, entre otras, la siguientes obligaciones de las partes para la
ejecucion del Programa: (i) la responsabilidad por parte del Municipio para la obtencién
oportuna de las licencias ambientales conforme a la programacién de las obras; (ii)
cuando aplique, la emisién por parte de los municipios de la Resolucion Municipal de
expropiacion de los terrenos donde se construiran las obras; (iii) cuando aplique,
asegurar la asignacion presupuestal y financiera oportuna por parte del Municipio de
los recursos para financiar las compensaciones sociales en el area del municipio donde
se realizara la intervencion; y (iv) asegurar la asignacion presupuestal y financiera
oportuna por parte del Municipio de los recursos para financiar para la futura operacion
y mantenimiento de las obras una vez hayan sido entregadas al municipio

Previo al inicio de las actividades de reasentamiento, para cada proyecto de la muestra
en la subcuenca del rio Rocha, y con antelaciéon minima de 30 dias, la UCEP Mi Riego,
con el apoyo del FPS, debera presentar para no objecion del Banco una versidon
actualizada del Plan de Reasentamiento final.
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d) Antes del inicio de las obras, la UCEP Mi Riego, con el apoyo del FPS, debera someter al

Banco, para su no objecion, los informes de las consultas realizadas con la poblacién en
cada uno de los Municipios de las zonas de intervencién de los proyectos de la muestra
sobre los disefios finales de las obras en ambas subcuencas, rio Rocha y Alpacoma.

Condiciones de Ejecucion a Cumplir Durante la Vida del Préstamo

La UCEP Mi Riego debera implementar y cumplir el MGAS y con los lineamientos
establecidos en el AAS/PGAS de los proyectos de la muestra. Asimismo, debera
garantizar que el FPS, asi como todo contratista, operador y/o cualquier otra persona
realizando actividades relacionadas con la Operacion, disefie, construya, opere,
mantenga y/o supervise la operacién, cualquier actividad relacionada con la operacion,
y sus Subproyectos de conformidad con lo establecido en el MGAS.

En adelante, todo cambio sustancial a las disposiciones Ambientales, Sociales, de Salud
y Seguridad (ESHS) o Planes ESHS debera quedar asentado por escrito y ser aprobado
por el Banco de manera consistente con las politicas de salvaguardias ambientales y
sociales del Banco.

La UCEP Mi Riego no podr4, sin previo consentimiento escrito del Banco, involucrarse
en ninguna de las siguientes actividades en relacién a la Operacion: proyectos de
Categoria A, de acuerdo a las Politicas del Banco.

La UCEP Mi Riego debera (i) implementar procesos de participaciéon con las partes
interesadas en la operacion para garantizar que las comunidades afectadas sean
informadas y consultadas acerca del progreso del trabajo y la gestion ESHS del
Proyecto, y tengan acceso a mecanismos de resolucion de conflictos; y (ii) divulgar toda
evaluacion y plan de gestion ESHS relacionados a los subproyectos.

En caso de que el Banco determine que es necesario un Plan de Acciones Correctivas
(PAC), la UCEP Mi Riego entregara un PAC, que incluya los correspondientes
cronograma y presupuesto, aceptados por el Banco, en un plazo no mayor a treinta dias
a partir de la solicitud del Banco.

No mas tarde de 30 dias al inicio de las actividades de reasentamiento para el proyecto
de la muestra en la subcuenca del Rio Rocha, la UCEP Mi Riego debera presentar para la
no objecion del BID una version actualizada del Plan de Reasentamiento final.

Condiciones Especiales de Ejecucion antes del inicio de las obras

Como condicién de cumplimiento previo al inicio de obras en el rio Rocha: el FPS
debera obtener todas las licencias y permisos ambientales y obtener la no objecién del
Banco de las evaluaciones ambientales y sociales de acuerdo a la categorizacion
establecida en el MGAS, para cada proyecto del Programa.

Como condiciéon de cumplimiento previo al inicio de las obras en los Municipios
correspondientes, la UCEP Mi Riego debera realizar consultas con la poblacion en cada
uno de los Municipios (6) de las zonas de intervencion de los proyectos de la muestra
sobre los disefios finales de las obras en ambas subcuencas, rio Rocha y Alpacoma. Se
presentaran al Banco los informes de consulta respectivos para su no objecion.
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4.2 Criterios de elegibilidad de las actividades del Programa
42.1  Criterios de elegibilidad para obras

Las obras de mitigacién del Componente 1 del Programa seran disenadas bajo la modalidad de
obras multiples. A tal efecto ha sido preparada una muestra correspondiente a un minimo del
30% de estos proyectos, los cuales cumplen con los criterios de elegibilidad de las obras de
mitigacion del Programa que se exponen a continuacion:

1. Las obras deberan servir para reducir el riesgo de inundaciones o deslizamientos. Para
determinar el riesgo se debera contar un estudio que analice el comportamiento de la
amenaza natural en la zona de intervencion, la exposicion de activos y poblacién, y la
vulnerabilidad de los elementos expuestos.

2. El riesgo debera ser mitigable mediante intervenciones? de reduccion de riesgos que
sean intensivas en mano de obra, sin excluir el uso de maquinaria cuando sea requerido
para lograr el objetivo de reducir el riesgo.

3. La intervencion en cada zona debera tener una relacién beneficio/costo que sea
aceptable de acuerdo a la normativa vigente del Banco.

4. Cada intervencion debera ser clasificada como Categoria C o B conforme a la Politica de
Salvaguardas socioambientales del Banco (OP-703).

La subcuenca del rio Rocha es la mas critica de Bolivia para las inundaciones. Atraviesa la
ciudad de Cochabamba, la cuarta mas poblada de Bolivia y se ubica en la cuenca del Rio
Grande, la mas poblada y extensa, donde conviven un gran potencial de desarrollo y una
significativa problematica de riesgo de desastres. Las altas tasas de erosién y los
deslizamientos en la cuenca alta generan una gran carga de sedimentos que se depositan en
la parte media y baja, reduciendo la seccion hidraulica del rio y ocasionando inundaciones.
Segtin datos del Desinventar el departamento de Cochabamba, durante el periodo 2000-2014,
report6 por eventos de inundacién un aproximado de 368.257 damnificados, mas de 2.000
evacuados y 117 muertos.

El 4rea identificada como susceptible a inundaciones en la cuenca del rio Rocha, ubicada en
los municipios de Cochabamba, Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe Sipe, es de 49 km? y
tiene aproximadamente 58.473 habitantes, 25 km? de area cultivada y 13.635 edificaciones
expuestas ante inundaciones. Como parte del disefio del programa se actualizd el estudio del
BID de 2016 para esta cuenca, obteniéndose un valor de pérdida maxima probable de US$17
millones para un evento con un periodo de retorno de 100 anos. Las obras de mitigacién de
inundaciones financiadas por este programa beneficiaran a 8.807 personas en los cinco
municipios, poblacion en su mayoria en situacion de pobreza. La tasa de pobreza es del 57%,
superior a la media nacional del 34%. El precio promedio mensual del alquiler de vivienda
(tipicamente empleado como proxy de acumulacion de capital) es de BOB 495, menos del
47% del valor nacional medio. En términos de ingreso, el valor mensual en Rocha es de BOB
1.180 por habitante, o 75% del ingreso mensual per capita en las zonas urbanas del pais. Las
pérdidas anuales causadas por inundaciones en la cuenca del Rio Rocha equivalen a un 20%
del ingreso promedio de los hogares.

12 Por intervencidn se entiende el conjunto de obras que se implementan para la reduccién del riesgo de manera integrada en una
misma zona de intervencidn.
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La cuenca del rio Alpacoma se encuentra al suroeste de la ciudad de la Paz, en el
Departamento de La Paz. Segiin datos del Desinventar este departamento reporté en el
periodo 2000-2015 un aproximado de 100.000 damnificados, 8.700 hectareas de bosques y
cultivos afectados, 1.192 viviendas destruidas, mas de 2.000 viviendas afectadas y 61 muertos
por deslizamientos.

Esta cuenca presenta terrenos inestables y pendientes pronunciadas, lo que contribuye a la
generacion de deslizamientos cuando se satura el terreno por efecto de las lluvias. El estudio
Gestion integral de la cuenca Alpacoma, identificd 31 zonas afectadas por deslizamiento, 6 en
el municipio de El Alto y 25 en Achocalla. La poblacion total expuesta a deslizamientos es de
32.632 personas. Las obras de mitigacion de deslizamientos financiadas por este programa
beneficiaran a 2.206 residentes de Achocalla, donde la situacion de pobreza es considerable.
La tasa de pobreza en la cuenca de Alpacoma es del 37%, superior a la media nacional del
34%. El precio promedio mensual del alquiler de vivienda en esta zona es de BOB 552, menos
del 52% del valor nacional medio. En términos de ingreso, el valor mensual en la cuenca de
Alpacoma es de BOB 1.339 por habitante, u 85% del ingreso mensual per capita en las zonas
urbanas del pais. Las pérdidas anuales causadas por deslizamientos en la cuenca de
Alpacoma equivalen a un 29% del ingreso promedio de los hogares.

Actividades de diseno luego de la aprobacion de las obras
Con relacion a las obras de la muestra, antes de proceder con la licitaciéon de dichas obras:

1. Se realizara la validacién final por las autoridades locales de los disefios finales
validados previamente por la poblacién;

2. Se elaboraran las fichas ambientales y se tramitaran las licencias ambientales sobre la
base de los disefios finales validados por los municipios.

Con relacién a las obras a incorporarse durante la ejecucion del Programa se seguira similar
procedimiento aplicado a las obras de la muestra:

1. Realizacion de estudios de riesgo para la identificacion de las zonas de mayor riesgo y
de puntos criticos donde se realizaran las obras;

2. Elaboracién de disefios preliminares de obras con base en dichos estudios;

Revision y ajuste de los disefios preliminares con autoridades locales y obtencién de su

@

autorizacion para proceder con las consultas a la poblacion;

Primera ronda de consultas publicas con la poblacién;

Ajustes a disefnos preliminares con base en resultados de la primera ronda de consultas;
Validacion final de disefios por la poblacion a través de segunda ronda de consultas;
Validacion final por autoridades locales de los disefios validados con la poblacion; y
Elaboracion de fichas ambientales y tramitacion de licencias ambientales.

® NG9

43.1 Campanas de sensibilizacion a poblacion

Las campafas comunicacién a realizarse para sensibilizar a la poblacién se realizaran

necesariamente en los municipios correspondientes a las cuencas de zonas de intervencion del

Programa, en los casos necesarios y debidamente justificados, podran adicionarse el alcance de

las campanas a municipios que por razones de conveniencia lo requieran.
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432  Criterios de elegibilidad para definir la ubicacion de los SAT

La definicion de los sitios en donde se implementaran los Sistemas de Alerta Temprana
financiados con recursos del Programa, se realizara conforme a los siguientes criterios:

1. Deberan corresponder a zonas geograficas pertenecientes a las cuencas de las zonas de
intervencidon del Programa donde se realizaran las obras para mitigar los riesgos de
inundaciones o deslizamientos.

4.4 Beneficiarios elegibles
Seran beneficiarios elegibles del Programa:

a) 5.477 hogares beneficiarios de la mejor gestidon y del uso sostenible de capital natural y
cultural

b) 500.000 jornales creados para realizar proyectos que reduzcan el riesgo climatico

c) Funcionarios de gobierno central, gobernaciones y municipios

d) 10% de la poblacion en las zonas de intervenciéon que han mejorado su conocimiento
sobre temas ambientales.
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5. CAPITULO V: GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROGRAMA

En base a la normativa nacional vigente y a las politicas del Banco en aspectos socio-ambientales, el
Programa cuenta con un Informe de Gestién Ambiental y Social (IGAS), el cual forma parte del
presente Reglamento como Anexo IV, en cumplimiento con OP-703 se elaboraron un Analisis
Ambiental y Social y Plan de Gestion Ambiental y Social incluido como Anexo V y un Plan de
Reasentamiento Involuntario incorporado como Anexo VI. Estos 3 documentos fueron elaborados
con base en las obras definidas para la muestra correspondientes a obras de mitigacién de riesgos
de inundaciones para la cuenca del Rio Rocha (en el Departamento de Cochabamba) y obras de
prevencién de deslizamientos en la cuenca del rio Alpacoma (Departamento de La Paz), y que se
ejecutaran en los productos 1y 2 del Programa del Programa BO-L1188.

Los proyectos seleccionados en el futuro en el marco de esta operacion estaran guiados por el
Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) que se presenta como Anexo VI del ROP e incluye
los procedimientos detallados para la realizacion de evaluaciones de los impactos socioambientales
y lineamientos para la elaboracion de estudios, un Marco de Reasentamiento y un Marco de
Pueblos Indigenas, para asegurar el cumplimiento de las politicas del BID en cada proyecto.

5.1 Categorizacion ambiental del Programa

De acuerdo a la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas del Banco (OP-703),
la operacidn se clasifica en la categoria B con riesgo moderado de riesgo de desastre. Durante la
debida diligencia se confirmé que los impactos ambientales y sociales negativos seran
principalmente locales y de corta duraciéon para los cuales existen medidas de mitigacion. Las
inversiones produciran un efecto social y ambiental positivo sobre la calidad de vida y el bienestar
de los beneficiarios y el medio ambiente.

El Programa BO-L1188 solo podra financiar operaciones que cumplan con las directrices de la
Politica de Medio Ambiente y Salvaguardias, consistentes con las disposiciones relevantes de otras
Politicas del Banco. En ese sentido, se podran incluir proyectos clasificados como Categoria C o B
conforme a la Politica de Salvaguardas socioambientales del Banco (OP-703) y no se financiaran
proyectos clasificados como categoria A.

El proyecto debera cumplir con los lineamientos de tal Politica, ademas otras politicas del BID
aplicables (OP-710; OP-765; OP-704; OP-761), asi como con la legislaciéon ambiental nacional. En el
caso que exista una discrepancia entre los dos, el proyecto cumplira con el estandar mas estricto.

5.2 Informe de Gestién Ambiental y Social (IGAS)

Se ha preparado el Informe de Gestiéon Ambiental y Social - IGAS (incluido como Anexo IV del
ROP), elaborado con base en el alcance de las obras de la muestra. Dicho informe indica que el
proyecto para la subcuenca Alpacoma no presenta impactos socioambientales negativos
significativos, siendo en su mayoria temporales y consignados al area de influencia directa. Por su
parte, el proyecto para la subcuenca del rio Rocha cuenta con potenciales impactos importantes
como la contaminacién del suelo por sedimentos y materiales contaminados del rio (contaminacion
debida a actividades antrdpicas), generacion de efluentes domésticos y residuos solidos por el
elevado niimero de personal en obra, afectacion de la vegetacion en el cauce y riberas, y generacion
de restos vegetales. Las actividades de construccidon previstas podrian obstaculizar temporalmente
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el acceso a las empresas, residencias y la infraestructura social, lo cual podra ser mitigado a través
de los planes de gestion ambiental y social de cada proyecto. Los impactos y riesgos potenciales
mas significativos asociados con los proyectos de la muestra incluyen desplazamiento fisico
limitado, impactos en medios de vida, en vivienda y/o negocios en los aires del rio.

Los planes de gestién ambiental incluyen medidas para la disposicion adecuada de los sedimentos
y materiales del rio, reposicion vegetal, gestion de residuos sélidos y liquidos y seguridad, higiene
y salud ocupacional entre otras medidas para la fase constructiva, asi como gestion ambiental para
el cierre y rehabilitaciéon de campamentos y bancos de préstamo.

También cuenta con un plan en caso de hallazgos arqueoldgicos fortuitos y un plan de sefalizacion.
Durante la debida diligencia se identificaron impactos relacionados con la Politica de
Reasentamiento en los proyectos de la muestra, por lo que se elaboré un Plan de Reasentamiento,
de acuerdo a la OP-710. Las obras se realizaran dentro de la franja de seguridad del rio Rocha.
Asimismo, como parte de la preparaciéon del Programa se realizaron consultas ptblicas en 5 de los 6
municipios en donde se realizaran los proyectos de la muestra, quedando exceptuada la consulta en
el Municipio de Cercado (Cochabamba).

5.3 Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social del Programa
(PGAS)

En cumplimiento con OP-703, se elaboré un Analisis Ambiental y Social (AAS) que incluye
informacién detallada sobre los posibles impactos socioambientales, la descripcion de las
caracteristicas del medio fisico y del entorno social de los sitios, como asi también un Plan de
Gestion Ambiental y Social (PGAS), para los proyectos de la muestra, con medidas de mitigacion
respecto a la gestion de residuos de sdlidos y liquidos, gestiéon de materiales y sedimentos
extraidos del rio, abandono, cierre y rehabilitacion de areas, reposicién de vegetacidn, salud y
seguridad ocupacional, hallazgos fortuitos arqueoldgicos y un Programa de Relacionamiento
Comunitario y Resolucién de quejas y conflictos para el cumplimiento de las salvaguardas del
Banco.

Como se ha mencionado en el apartado anterior, se realizaron cinco consultas publicas en ambas
cuencas (4 en Cochabamba y 1 en La Paz); los actores sociales que participaron en la consulta
publica pertenecen a los siguientes sectores: (i) Sindicatos Agrarios; (ii) Organizacién de Mujeres
Bartolina Sisa; (iii) Juntas vecinales y OTB’s (presidentes, directorio y base de las juntas vecinales);
(iv) Asociacion de Productores; (v) Asociacion de regantes. EIl AAS/PGAS de los proyectos de la
muestra incluye el correspondiente informe de consulta con la documentacién requerida para
asegurar el cumplimiento con la Directiva B6 de la OP-703 y la OP-765.

El cumplimiento del PGAS en funcién a las caracteristicas del proyecto debera ser llevadas a cabo
bajo la responsabilidad del MMAyA, sean o no parte de la licencia ambiental otorgada por la
autoridad ambiental competente. E1 PGAS contiene: (i) Plan de gestion del ruido; (ii) Plan de
gestion de polvo y material particulado; (iii) Plan de gestiéon de residuos solidos asimilables a
urbanos producidos por el personal en obra; (iv) Plan de gestion de residuos liquidos generados en
obra; (v) Plan de gestion de residuos solidos producidos por la obra; (vi) Plan de gestion para la
vegetacion extraida del rio; (vii) Plan de gestion para la disposicion final de sedimentos extraidos
del rio; (viii) Plan de reposicion de vegetacidn; (ix) Plan de sefializacion en obra; (x) Plan de higiene,
seguridad y salud ocupacional; Plan de abandono, cierre y rehabilitacién de areas, Plan para
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hallazgos arqueoldgicos fortuitos, (xi) Plan de Monitoreo; (xii) Plan de Relacionamiento
Vecinal/Comunitario; (xiii) Plan de seguridad y acceso vial para la comunidad.

5.4 Plan de Reasentamiento Involuntario (PRI)

Se elaboré un Plan de Reasentamiento para las obras de la muestra en la subcuenca del rio Rocha.
Se identifico la afectacion temporal y parcial a cultivos, 2 viviendas rusticas y edificaciones (1 muro
perimetral y depositos) que se encuentran dentro de la franja de seguridad del rio. En ningtin caso
se comprara o expropiara predio alguno. Los propietarios/poseedores seran compensados de
acuerdo a la OP-710.

El Plan de Reasentamiento se basa en la inicial identificacion de 74 predios privados afectados por
las obras previstas. Las intervenciones se ubican en areas de la franja de seguridad de 25 m del rio
Rocha. Tomando en cuenta la extension territorial del rio Rocha, que en el caso del proyecto de la
muestra abarca a cinco municipios, esta identificacion fue realizada por una consultoria especifica
para elaborar una linea de base de posibles compensaciones. El estudio cuenta con resultados
preliminares que requiere algunas complementaciones en base a la actualizacion del disefio de las
obras que se realizaran para a version final del Plan antes de distribuciéon de OPC.

5.5 Marco de Gestion Ambiental y Social del Programa (MGAS)

El Programa tiene un Marco de Gestidon Ambiental y Social (MGAS), que incluye un Marco de
Reasentamiento y un Marco de Pueblos Indigenas. El MGAS trata los principales aspectos
ambientales y sociales a considerar para su debida incorporacion durante la identificacién, la
preparacion, analisis, evaluacion, ejecucién y seguimiento de los proyectos que se propongan
durante la implementacion del Programa.

También define las responsabilidades y presenta los instrumentos y procedimientos a aplicar en la
evaluacién socioambiental y planes de manejo de los mismos. El MGAS: (i) determina las posibles
politicas operativas ambientales y sociales del BID que activaran las obras del Programa; (ii) define
los estudios requeridos en funcion a la categoria ambiental y social de las obras; (iii) define los
procedimientos de gestiéon ambiental y social de acuerdo con la categoria ambiental y social de las
obras; (vi) plan de consulta y mecanismo de atenciéon de quejas y reclamos y resolucion de
conflictos; y (vi) contempla medidas de fortalecimiento institucional. La implementacion del MGAS
(incluyendo MR y MPI) asegurara el cumplimiento de las Politicas del Banco durante la ejecucion
del Programa. Incluye procedimientos detallados para la realizacion de evaluaciones de los
impactos socioambientales, solicitud de la no objeciéon del Banco para ciertos hitos en base a
documentos socioambientales relevantes y lineamientos para eventuales procesos de
reasentamiento en futuros proyectos que se identifiquen para al Programa.

Para la adecuada implementacion y seguimiento de los instrumentos de gestion ambiental y social
se prevé fortalecer a la UCEP Mi Riego con un profesional ambiental y un profesional social
durante toda la implementacion de la operacion.

5.6 Gestion Ambiental y Social del Programa

La gestiéon ambiental y social del Programa comprende la incorporacion de criterios y requisitos
ambientales y sociales, las responsabilidades de la UCEP Mi Riego para la gestion ambiental y
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social, las responsabilidades del FPS para la Gestion Ambiental del programa y la implementacion
de un esquema de Gestiéon Ambiental y Social del Programa.

En este ROP se incorporan articulos relacionados con la Gestion Ambiental y Social del Programa,
considerando la normativa ambiental nacional y las politicas y salvaguardas del BID vigentes. Los
principales aspectos ambientales y sociales que deberan tenerse en cuenta para la ejecucidon del
Programa son los siguientes:

a) Cumplimiento de la Normativa Ambiental Nacional y de las Politicas de Salvaguardia
Ambiental del BID

En todo el ciclo de proyectos se debera dar cumplimiento estricto a la ley, normas y reglamentos
vigentes en el Estado Plurinacional de Bolivia, en particular a la Ley N° 1333 “Ley de Medio
Ambiente” y sus Reglamentos conexos.

Las Politicas de Salvaguardia del BID aplicables a esta operaciéon son: la Politica de Medio
Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703), Politica de Pueblos Indigenas (OP-765),
Politica de Igualdad de Género en el Desarrollo (OP-761), Politica de Gestién de Riesgos de
Desastres (OP-704), y la Politica de Acceso a la Informacion (OP-102). Las salvaguardias rigen para
todo el ciclo de proyecto, con el propodsito de asegurar la viabilidad ambiental de las operaciones
financiadas por el Banco.

b) Criterios de elegibilidad ambiental y social de proyectos de mitigacion de riesgo climatico

Proyectos que no causen impactos ambientales negativos o cuyos impactos sean minimos,
o bien que puedan causar impactos ambientales negativos localizados para los cuales se
dispongan de medidas de mitigacion efectivas. El programa no financiara proyectos que
impliquen impactos socio-ambientales de gran magnitud, clasificados como de Categoria 1
o A, incluyendo hdbitats naturales criticos y las zonas nucleo de las areas protegidas
intangibles.

c¢) Requerimientos ambientales para los proyectos

i.  De forma previa a la implementacion de los proyectos, se deberan contar con la licencia
ambiental vigente, asi mismo con caracter previo al inicio de obras, se deberan obtener
todos los permisos necesarios.

ii.  Estd previsto que los proyectos disefiaran un programa para solucion de Quejas y Reclamos
que debera implementarse durante la ejecucién del proyecto, durante la preparacion del
proyecto se establecera un punto de contacto entre las comunidades y la UCEP Mi Riego
para que las personas y organizaciones puedan solicitar informacion requerida o presentar
quejas, el punto de contacto fue establecido en los eventos de consulta, siendo el
responsable Unidad encargada del Programa del MMAyA. Este Programa estara dirigido a
la poblacion del area de influencia que reside en el lugar

iii. =~ Todos los AAS de los proyectos deberan ser publicados durante la ejecucién del Programa
en la pagina web del BID. Los informes de consultas seran incluidos en las versiones finales
del AAS/PGAS y el Plan de Reasentamiento antes de la distribucion a OPC. Las versiones
finales del AAS/PGAS, Plan de Reasentamiento y MGAS deberan ser publicados antes de la
distribucion a OPC
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d) Instrumentos de gestion ambiental de aplicacidon indispensable

i.  Informe de Gestiéon Ambiental y Social (IGAS);
ii.  Analisis Ambiental y Social (AAS) y Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS);
iii. =~ Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS); y
iv.  Programa de Prevencion, Mitigacion y Plan de Aplicacién y Seguimiento Ambiental
(PPMPASA).

e) Contenidos ambientales de los pliegos de licitacion de las obras

i.  Los pliegos de licitacion de las obras financiadas por el Programa deberan mencionar la
aplicacion de la Matriz Plan de Manejo Ambiental — Instrumento Ambiental IA FPS-04
basado en el PPM-PASA (cuando corresponda), el PGAS individual y los Manuales de
Buenas Practicas Ambientales, de Seguridad Ocupacional, Plan de Contingencias y Plan
de Manejo de Residuos Sélidos, haciendo notar que el proponente se da por enterado de
los mismos y los toma en cuenta en su propuesta técnica, econdmica, cronogramas de
actividades, organizacion, plazos, etc., y que debera ser ejecutado integramente por la
empresa adjudicataria del contrato.

ii.  Las obras de mitigacion de inundaciones que involucran la remocion de materiales
superficiales y sedimentos del rio pueden causar contaminacion al personal encargado
de realizar estas tareas debido a la manipulacién de materiales contaminados, por lo que
serd necesario que el personal cuente con elementos de proteccion personal especificos
para este tipo de trabajos y siga protocolos de seguridad estrictos, considerando ademas
que las obras a ejecutar deberan contar con el uso intensivo de mano de obra.

iii.  En casos de que sea necesaria la remocion de materiales y sedimentos, se establecera el
requisito de hacer una disposicion final de estos en base a su grado de contaminacion de
acuerdo a las normativas vigentes y planes de gestion descritos.

f) Responsabilidad ambiental en los contratos

En los contratos a suscribirse se debera sefialar en clausulas especificas el compromiso de
cumplir con la implementacién de las Medidas de Prevencion y Mitigacién y Medidas de
Proteccién y Conservacién del Recurso Hidrico, definidas en la Matriz de Plan de Manejo
Ambiental o emergentes durante la ejecucion de la obra, asi como las Buenas Practicas
Ambientales.

En caso de producirse algin impacto ambiental negativo durante la etapa de ejecucion,
ocasionado por negligencia o incumplimiento de las medidas indicadas, asi como de Buenas
Practicas Ambientales por parte del personal de la Empresa Contratista, la misma se hara
responsable y cubrird con los costos de remediacién con sus propios recursos y sin derecho a
reembolso, ademas debe cumplir también con el Plan de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, etc. Otros aspectos que se tendran en cuenta para la gestion ambiental y social del
programa son los siguientes:

i.  La empresa contratista en base al PGAS yPPM-PASA deberd elaborar sus respectivos

planes de gestion ambiental y social, de higiene, salud y seguridad y social que deberan
ser aprobados por la supervision de obra, el fiscal y el FPS.
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Control y seguimiento a la aplicacion de medidas de mitigacion en obra por parte del
supervisor de obras.

Fiscalizacidn de los proyectos en aspectos técnicos y ambientales.

Mecanismos de consulta y participacion ciudadana.

Lineamientos para la ejecucion del programa en comunidades indigenas (cuando
aplique).

Incorporacion transversal de criterios de género (cuando aplique).

Gestion de riesgos y prevencion y resolucion de conflictos.

Durante la pre-inversién y ejecucion de las obras de infraestructura de los proyectos del
Programa, la UCEP Mi Riego y el FPS deberan incluir reportes sobre el progreso en la
implementacién del PGAS semestralmente, cumpliendo sus roles institucionales.

La UCEP Mi Riego se compromete a cumplir y garantizar que el FPS y todos los actores
que realizan actividades relacionadas con el Proyecto, cumplan: (i) las Politicas de
Salvaguardias ESHS del Banco, los lineamientos de implementacién y la Politica de
Acceso a Informacion (OP-102), Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias (OP-703), y las siguientes, segin correspondan, Politica de Gestién del
Riesgo de Desastres Naturales (OP-704); Politica Operativa sobre Reasentamiento
Involuntario (OP-710); Politica Operativa sobre Igualdad de Género en el Desarrollo
(OP-761); y Politica Operativa sobre Pueblos Indigenas (OP-765), (ii) los requisitos ESHS
establecidos por la legislacion nacional vigente de Bolivia; (iii) los requisitos ESHS
establecidos por el IGAS, Andlisis Ambiental y Social, y toda actualizacidon acordada por
el Banco; (iv) todo plan ESHS especifico, incluyendo Planes de Accién Correctivos
(PACQ).

No involucrarse, sin previo consentimiento escrito del Banco, en actividad alguna
relacionada que: (i) pueda suponer impactos adversos significativos sobre pueblos
indigenas, sus tierras, territorios o propiedad intelectual; (ii) impactos significativos
relacionados a reasentamiento involuntario o desplazamiento de actividades de
subsistencia; (iii) afecte recursos de biodiversidad critica o recursos culturales, o (iv) de
lo contrario, seria considerado Categoria A.

Todo subcontratista debera implementar procesos participativos con las partes
interesadas de los proyectos para garantizar que aquellas comunidades que puedan
resultar afectadas sean informadas y consultadas acerca del progreso de las obras y la
gestion ESHS de los proyectos, y asimismo tengan acceso a mecanismos de resolucién
de conflictos, y divulgar las evaluaciones y plan de gestion ESHS relativa a los
proyectos.

Todo cambio sustancial a las disposiciones ESHS o Planes ESHS que se realice en
adelante debera quedar asentado por escrito y ser aprobado por el Banco de manera
consistente con las politicas de salvaguardias ambientales y sociales del Banco.

La UCEP Mi Riego debera notificar al Banco por escrito en un plazo no mayor a diez
(10) dias ante cualquier: (1) incumplimiento material potencial o real de requisitos
ambientales y sociales; (2) accidente, incidente u otro evento significativo relacionado a
aspectos ESHS; (3) conflicto social actual o inminente; (4) accion ESHS normativa o (5)
riesgo de impacto ambiental o social adicional identificado, que pueda afectar los
aspectos ambientales y sociales de los proyectos; en cada caso, dicha notificacion debera
incluir acciones implementadas o propuestas en relacion a tales eventos.

44



Programa Bolivia resiliente frente a los cambios climdticos BO-L1188
Reglamento Operativo del Programa

Responsabilidades de la UCEP Mi Riego para la gestion ambiental y social del Programa

Esta unidad dispondra de un equipo de profesionales contratados a tiempo completo y con
dedicacién exclusiva, quienes estaran dirigidos por el Coordinador General de la UCEP Mi
Riego: entre otros, un especialista en gestion ambiental, que apoyen en el seguimiento ambiental
durante la ejecucion de los respectivos proyectos de riego y que evaltien el cumplimiento de las
Medidas de Prevencién y Mitigacion, incluidas en los contratos de construccién, los
compromisos en los de operacion y PGAS. Asimismo, la UCEP debera contar con un especialista
social que apoye en su ambito de competencia al Programa.

Las responsabilidades dichos especialistas seran, entre otras las siguientes: verificar que los
estudios de pre-inversiéon cumplan con los objetivos y criterios de elegibilidad establecidos,
respetando las normas ambientales vigentes; verificar que los proyectos de mitigacidn de riesgos
climaticos cumplan con la normativa ambiental nacional y los requisitos de los financiadores;
revisar los TESA o EDTP de los proyectos y EIA cuando se requiera; coadyuvar en el proceso de
priorizacién de la cartera de proyectos en la tematica ambiental; y efectuar el seguimiento y
evaluacion de la implementaciéon de las medidas de mitigaciéon y proteccion al area de
intervencion del sistema de riego incluidas en los diversos documentos del proyecto.

La UCEP Mi Riego preparara y presentard al Banco Informes Semestrales del Desempeiio
Ambiental y Social de los Proyectos, treinta (30) dias contados a partir del final de cada semestre
calendario, en contenido satisfactorio para el Banco, empezando al final del primer semestre
calendario después de la entrada en vigencia del Contrato y hasta dos (2) afios después de la
finalizacidn de todas las actividades de construccion. En lo referido a la reposiciéon de vegetacion
arborea se deberd realizar el monitoreo durante 5 afios garantizando 80% de prendimiento
efectivo.

La UCEP Mi Riego debera cumplir a plena satisfaccion del Banco con los términos contractuales
y condiciones ESHS incluidos en el AAS/PGAS. Estos términos y condiciones solo podran ser
modificados mediando consentimiento previo por escrito del Banco, incluyendo el visto bueno
de ESG. Estos incluyen (i) Condiciones Previas (CPs) al OPC y/o Directorio; (ii) condiciones
estdndar para la implementacion de los Planes y medidas ESHS, como también de los requisitos
para los informes y supervision; (iii) las condiciones referidas a riesgos e impactos de relevancia;
(iv) las condiciones que se incluyan en el Manual de Operaciones; (v) definiciones. A los fines
del monitoreo y supervision del cumplimiento ESHS, se aplicaran los siguientes requisitos:

i.  La UCEP Mi Riego con apoyo del FPS, deberd preparar y presentar, a satisfaccion del
Banco, un Informe de Cumplimiento, de forma y contenido acordados con el Banco,
como parte del informe de progreso semestral en un plazo no mayor a 30 dias tras la
culminacion de cada periodo calendario respectivo durante dos afios tras finalizar la
construccion.

ii.  La UCEP Mi Riego con el apoyo del FPS cooperara plenamente con el Banco, o un
Consultor ESHS que lo represente, para llevar a cabo la supervision de la operaciéon y
preparar informes (con el apoyo del FPS) de supervision con el objetivo de (i) verificar el
cumplimiento de la implementacion de los requisitos ESHS del Programa y (ii) abordar
todo impacto ESHS u obligaciéon que no haya sido adecuadamente mitigada o
compensada; a tal fin, la Unidad permitira y colaborard con el Banco y todo Consultor
ESHS, incluyendo exigir y facilitar el acceso a documentacién y sitios de los proyectos.
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iii. =~ La UCEP Mi Riego debera presentar al Banco informes periddicos sobre la gestion
ambiental y social de los proyectos de la muestra y otros a ser financiados por el
Programa “Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos” BO-L1188 como lo
establece el capitulo 6 Procedimientos, Metodologias e Instrumentos para la Gestidén
Ambiental del Programa del documento Marco de Gestiéon Ambiental y Social BO-L1188

Responsabilidades del FPS para la gestion ambiental del Programa

El FPS cuenta con lineamientos definidos para los procesos operativos, sustantivos y de soporte
que ejecuta, que en el caso de este Programa también se desenvuelven en el ambito de la Gestion
Ambiental. El FPS ha venido implementado acciones y herramientas relacionadas a la tematica
ambiental en el marco de la legislacion ambiental vigente y los requerimientos de los
Organismos Financiadores para dar cumplimiento a las politicas ambientales del pais.

En ese sentido, la Unidad Ambiental es responsable de operar (en la fase de ejecucion de los
proyectos de riego) los procedimientos e instrumentos de Gestion Ambiental en el FPS, en
coordinacién con el personal técnico y diferentes niveles Gerenciales, a nivel Departamental y
Nacional, con la participacion de los beneficiarios. A nivel Departamental el trabajo es
coordinado con las Gerencias Departamentales y especificamente con los Jefes Técnicos, con los
Profesionales Ambientales y Profesionales Técnicos en general.

Las responsabilidades seran entre otras: verificar que los proyectos de riego cumplan con la
normativa ambiental nacional y los requisitos de los financiadores; fiscalizar la implementacién
de las medidas de prevencion y mitigacion ambiental previstas en la Matriz de Prevencion y
Mitigacién IA-FPS04, PPM-PASA (cuando corresponda), PGAS, Manuales de Buenas Practicas
Ambientales, de Seguridad Ocupacional, Plan de Contingencias y Plan de Manejo de Residuos
Sélidos, remitir oportunamente a la UCEP Mi Riego toda la informacion relativa a la Gestién
Ambiental del Programa y otras medidas que hayan sido consideradas dentro del proyecto.

El FPS debera ejecutar las licitaciones para las obras a realizarse en cada municipio,
estableciendo en el Documento Base de Contratacion el cumplimiento por parte de la empresa
contratista de los compromisos planes ambientales y sociales para la fase de ejecucion del
proyecto establecidos en la licencia ambiental y en el PGAS, asi como la obtencién de los
permisos necesarios para disposicién de residuos solidos y escombros, sedimentos y materiales
extraidos del rios, tala de arboles y otros necesarios.

El FPS preparara informes trimestrales acerca de la marcha y los efectos del Plan de
Reasentamiento durante la fase de implementacion de las opciones de compensacion, y
semestrales durante la fase de monitoreo de restablecimiento de niveles de vida de los afectados.
Este informe debe contener una informaciéon consolidada que permita obtener un panorama
general de las acciones y repercusiones. Los informes de avance deben brindar informacion
cuantitativa precisa sobre el nimero de personas afectadas, indemnizadas y si se hubiese
presentado casos de desplazamiento. Se debe documentar el avance de la realizacion de los
componentes de rehabilitacion econdmica e infraestructura. Este informe también referira los
aspectos financieros del plan e indicar los problemas o las cuestiones pendientes que hayan
afectado la ejecucion del Plan de Reasentamiento.
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Implementacion de un esquema de gestion ambiental y social del Programa

La elaboracion e implementacion de cada Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) de los
proyectos de mitigacion de riesgos a financiarse por el Programa deben seguir una serie de
etapas y actividades en las fases de pre-inversidn y ejecucién, cuyo cumplimiento por parte de
estas dos instituciones siguen roles claramente definidos establecidos en el IGAS, PGAS o

MGAS.
5.6.1 Gestion Ambiental de los Proyectos

La Gestion Ambiental y Social de los Proyectos incluye:

i.  La obligatoriedad de la utilizacion de Planes y Medidas de Mitigacién acordes a la

normativa nacional de Bolivia y politicas del BID vigentes.

ii.  Lasresponsabilidades en la fiscalizacion, control y seguimiento de proyectos.

iii.  El seguimiento y la evaluacion ambiental a los proyectos.

iv.  Los requerimientos a ser incluidos en los documentos legales del proyecto.

v.  Los criterios para la aprobacién de los proyectos desde el punto de vista ambiental y
social.

vi.  El mantenimiento de indicadores de la gestién ambiental y social, incluyendo el registro

de las consultas realizadas con los involucrados en cada proyecto.

Todos estos aspectos se abordan en el IGAS, PGAS y MGAS, presentados en los Anexos 4, 5y 7
respectivamente, de este ROP.

5.6.2  Gestion Social de los Proyectos

Durante la fase de preparacion del Programa se llevaron a cabo consultas en los 6 municipios en
donde se realizaran los proyectos de la muestra, ademas se realizaran las consultas
socioculturalmente apropiadas sobre el PR de la subcuenca del Rocha con los afectados de los 5
municipios involucrados con el objetivo de la presentacion del tipo de afectaciones y
procedimientos establecidos, asi como el acuerdo sobre las medidas de compensacién incluidas
en el PR.

Los mecanismos de consulta y participacion se rigen por los formatos establecidos para tal
efecto, mismos que hacen referencia a los siguientes aspectos:

i. ~ Compromisos para garantizar la disponibilidad y uso de los predios en los cuales se
emplazard el proyecto;
ii.  Consenso social: para verificar si el proyecto surge a partir de una necesidad concreta de
la(s) comunidad(es) involucrada(s);
iii.  Socializacién con los beneficiarios, para verificar si los mismos conocen el proyecto y

estan de acuerdo con su ejecucion; y
iv.  Relacionamiento de los beneficiarios con el alcance proyecto: para verificar su
participacion como control social durante la ejecucion de los proyectos.

La UCEP Mi Riego durante el proceso de identificacion y priorizacion de proyectos sera
responsable por realizar las actividades antes citadas; el cumplimiento de las actividades que deban
desarrollarse durante la ejecucion de las obras sera responsabilidad del FPS.
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6. CAPITULO VI: ORGANIZACION INSTITUCIONAL BO-L1188

El presente capitulo define la organizacién, el esquema de ejecucidon, funciones y
responsabilidades de las instancias que intervendran en la ejecucion del Programa BO-L1188.

6.1 Esquema General de ejecucion del Programa

El esquema general para la ejecucion el programa, es el siguiente:

Banco Interamericano de Contrato Estado Plurinacional de
Desarollo  |F———— de ———-- Bolivia
Préstamo

|
Contrato de Préstamo
Aprobado por disposicién legal
Convenio Subsidiario
convenio —————————————— 1
Subs‘idiario

Ministerio de Medio

AmbienteyAgua - L ___________ Convenio Interinstitucionak

-7 i ial - UCEP I
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|
} MMAYA ~l
| (Ejecutor) }
! I
! I
! I
|
| | } Gobiernos
| - Comité Técnico de - Comité Ejecutivo | +—-| Departtamentales |l _
| Coordinacion (ur, de Coordinacion | Vice Ministerio de | - SEN‘C'DCD;P;';:’"E“'” de !
} UCEP, FPS, BID) (UR, UCEP, FPS,BID) | Recursos Hidricos y Riego | }
i |
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|
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I
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I
I

Dir. GraldeCuencasy| _ _ _ _ _ _ ___ ___ ]
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Riesgos Hidrolégicos,
Proyectos y Temas
Estratégicos

77777777777777777 Riesgos de Cambios
Climaticos BO-L1188

|
|
|
|
|
Equipo Técnico de |
|
|
|
|
|
|

6.1.1  Prestatario
El Prestatario es el Estado Plurinacional de Bolivia.
6.1.2  Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYA) - Ejecutor

El MMAVYA sera el Organismo Ejecutor, a través de la Unidad de Coordinacién y Ejecucién del
Programa M4s Inversion para Riego — Mi Riego (UCEP-Mi Riego)®.

El MMAYA tendra las siguientes funciones y responsabilidades:

i.  suscribir el convenio subsidiario del Programa;
ii.  aprobar el Reglamento Operativo y sus modificaciones luego de la no objecion del BID;
iii.  solicitar a las instancias nacionales correspondientes la acreditacion ante el Banco de los

funcionarios que tendran firmas habilitadas para suscribir correspondencia en nombre
del Programa, solicitar desembolsos y ordenar pagos;

iv.  aprobar el POA institucional consolidado.

v.  Coadyuvar con las gestiones que sean pertinentes con las Gobernaciones y/o Municipios
del pais.

13 Creada dentro del MMAYA por Resoluciéon Ministerial N° 253 del 17 de noviembre de 2.009 y modificada por las Resoluciones
Ministeriales N° 96 de fecha 8 de abril de 2014, N° 307 de fecha 24 de agosto de 2015 y N° 56 de fecha 8 de marzo de 2016.
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6.1.3 Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS) — Co-Ejecutor

El FPS sera responsable de la ejecucidn y supervision de la construccion de infraestructura para
la mitigacion de riesgos climaticos (proyectos) definidos en los productos 1, 2 y 4, como asi
también de la elaboracién de los Protocolos para el mantenimiento de las obras construidas,
incluidas en el Producto 5, todos del componente 1, para lo cual suscribira un convenio
subsidiario con el MEFP, MPD y el MMAYA, por medio del cual se delegara al FPS la
responsabilidad de contratar la ejecucion de las obras y la supervision técnica fiscalizacion de las
mismas con base en la cartera de proyectos priorizada por la UCEP-Mi Riego, velando por el
cumplimiento de la legislacion ambiental, de las cldusulas contractuales del Contrato de
Préstamo y del presente ROP.

El FPS tendrad las siguientes funciones y responsabilidades:

i.  Planificar las diversas etapas de ejecucion de las actividades bajo su responsabilidad,
identificando acciones, responsables y garantizando presupuesto y la disponibilidad
oportuna de recursos.

ii.  Suscribir el convenio Tripartito entre la Gobernacién o Municipio que participa del
programa, FPS y MMAYA.

iii. =~ Formular el PEP-POA, la programacioén financiera (PF) y el Plan de Adquisiciones (PA)
correspondiente a las actividades a su cargo con base a los formatos utilizados por el
BID y remitirlos a la UCEP Mi Riego del MMAYA con la periodicidad que sea acordada.

iv.  Gestionar con las instancias pertinentes las inscripciones y
modificaciones/reasignaciones presupuestarias de recursos de fuente externa requeridos
para la ejecucién de los proyectos de inversidon bajo su cargo, acordes con las nuevas
disposiciones establecidas al respecto.

v.  Laobligatoriedad de participar en las reuniones del Comité Ejecutivo de Coordinacion y
Comité Técnico de Coordinacién con personal que tenga poder de decision;
vi.  Abrir cuentas bancarias separadas en el Banco Central de Bolivia y mantener registros

contables y financieros y un sistema de control interno para el manejo de los recursos
del Programa.

vii.  Presentar a la UCEP Mi Riego reportes de ejecucion fisica y financiera mensuales hasta
el dia 5 del mes posterior. El listado de reportes y formatos deberan ser acordados
formalmente entre la UCEP Mi Riego y el FPS a mas tardar a los 30 dias posteriores a la
suscripcion del convenio subsidiario.

viii.  Enviar a UCEP los informes ambientales y sociales en conformidad con el cronograma
establecido en el MGAS.
ix.  Proveer acceso a la UCEP Mi Riego y al Banco a los sistemas de monitoreo DataGen,

iSAP, APK y otros con informacién precisa, detallada y en tiempo real sobre el avance
fisico y financiero de la ejecucién de los productos a su cargo, con el objetivo de tener un
seguimiento y monitoreo de manera desagregada y agregada.

x.  Elaborar los Estados Financieros de los recursos ejecutados bajo su responsabilidad y
reportarlos a la UCEP Mi Riego para su consolidacién.

xi.  Preparar y enviar al Banco, las solicitudes de desembolsos, las solicitudes de
justificacién de gastos efectuados (con copia a la UCEP Mi Riego para su conocimiento),
la documentacién de soporte de los procesos de licitacion.

xii.  Realizar la evaluacion de los proyectos que formaran parte de la cartera de inversion del
Programa.
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Aprobar internamente los proyectos a través del Comité Departamental de Aprobacion
de Proyectos FPS.

Realizar los procesos de contratacion para la ejecucion de la infraestructura, supervisién
y elaboracion de los protocolos de mantenimiento de obras, de acuerdo a lo estipulado
en las Politicas de Adquisiciones del BID.

Mantener actualizada la informacion de los procesos de contratacion bajo su cargo en el
Sistema de Ejecucion del Plan de Adquisiciones (SEPA), en estrecha coordinacién con el
Especialista de Adquisiciones del Programa en la UCEP Mi Riego.

Realizar la fiscalizacién y cierre técnico financiero de los proyectos ejecutados en el
marco del Programa.

Transferir al GAD o GAM la infraestructura construida.

Las gerencias departamentales del FPS (en donde se ejecuten proyectos del programa)
proveeran y/o facilitaran el acceso al personal de la UCEP Mi Riego a la informacion
técnica necesaria para las actividades de seguimiento y monitoreo a la ejecucion de
proyectos de inversidn que se detallada en el Anexo IIL

Llevar a cabo las actividades que le corresponden en el Programa, de conformidad con
lo establecido en el Contrato de Préstamo y en el presente Reglamento Operativo del
Programa.

Unidad de Gestidon de Riesgos Hidrologicos, Proyectos y Temas Estratégicos
(UGRHPTE)

La UGRHPTE, dependiente de la Direccién General de Cuencas y Recursos Hidricos que forma
parte del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, tendra las siguientes responsabilidades:

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

ix.

Definir los lineamientos técnicos para la ejecucion las actividades previstas del
Programa, velando por la inserciéon del enfoque de GRD y ACC;

Proporcionar a la UCEP Mi Riego en forma oportuna las definiciones técnicas
requeridas para la implementacion del Programa;

Participar en la elaboracidn de términos de referencia y especificaciones técnicas para los
procesos de adquisiciones en estrecha coordinacién con el Responsable Técnico del
Programa BO-L1188 en la UCEP Mi Riego;

Revisar y validar los estudios de riesgo para la identificacién de las zonas donde se
realizaran las obras y la elaboracion de disefios preliminares de obras;

Apoyar en la coordinacién interinstitucional con los organismos (centrales y locales)
involucrados en la implementacién del Programa;

Coordinar con los Servicios Departamentales de Cuencas en lo referente las actividades
conjuntas previstas para el Programa;

Apoyar para resolver las problematicas mayores que se presentan en la ejecucion del
Programa;

Velar por la adecuada gestiéon ambiental, social, comunicacional y técnica en el marco de
la ejecucién del Programa;

Supervisar el cumplimiento de las metas previstas para el Programa.
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6.1.5  Comité Ejecutivo y Comité Técnico de Coordinacion (CEC — CTC)

Estos Comités son 6rganos permanentes que estan integrados por representantes de la UCEP MI
RIEGO, del BID, del FPS, de la Direccion General de Cuencas y Recursos Hidricos del MMAYA,
en particular la Unidad de Gestién de Riesgos Hidroldgicos, Proyectos y Temas Estratégicos
(UGRHPTE), quien se constituye en el Secretario Técnico del Comité. EIl Comité Ejecutivo de
Coordinaciéon (CEC), que se reunira y conformara en funcién a la necesidad y requerimiento
explicito, tiene como objetivo establecer lineamientos estratégicos, tomar decisiones de alto nivel
en lo que concierne al Contrato de Préstamo y al ROP del “Programa”, con base en la
informacion proporcionada por el Comité Técnico de Coordinacién (CTC) u otra de necesidad
mayor.

El objetivo del CTC, que se reunira periddicamente, es hacer seguimiento al avance fisico
financiero de la implementacion de los proyectos de mitigacién de riesgos climaticos, identificar
problemas, oportunidades de mejora y proponer las respectivas soluciones técnicas que
viabilicen el adecuado desarrollo de actividades y el cumplimiento de los resultados previstos
para los proyectos, proporcionando informacion para la toma de decisiones técnicas, operativas,
administrativas, financieras, legales y/o ambientales.

Las funciones y atribuciones del CEC son las siguientes:

i.  Solicitar y recibir informacién relativa al avance fisico y financiero del Programa.

ii. =~ Tomar decisiones gerenciales de alto nivel relacionadas a la aplicaciéon del marco
normativo contractual y el reglamento operativo basados en informes elevados a esta
instancia por el Comité Técnico u otras situaciones que motiven el accionar del CEC.

iii.  Revisar y/o facilitar el cumplimiento a las Clausulas Contractuales establecidas en el
Contrato de Préstamo y los Convenios suscritos, segun le corresponda.

En cuanto a las funciones y atribuciones del CTC, son las siguientes:

i.  Realizar el seguimiento de los indicadores de resultado del Programa establecidos en la
matriz de resultados y de la ejecucion del PEP-POA, identificando los desvios en la
programacion, en el presupuesto, en el alcance previsto, en el cronograma, en la
ejecucion del plan de adquisiciones y en la programacion financiera de los recursos.

ii.  Revisar y hacer seguimiento de los reportes mensuales y semestrales presentados por el
FPS y de todos los demads informes reportados por el FPS al BID.

iii.  Analizar los problemas técnicos, operativos, administrativos, legales y ambientales en
las diferentes fases de los proyectos y proponer soluciones viables al CEC para la toma
de decisiones.

iv.  Coordinar la gestién de riesgos durante toda la fase de ejecucién, seguimiento y cierre
del Programa con base a la metodologia de Gestion de Riesgos establecida para el
Programa.

v.  Elevar informes al Comité Ejecutivo de Coordinacién (CEC) sobre el avance de los

proyectos y programas.
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Unidad de Coordinacion y Ejecucion del Programa Mi Riego (UCEP-MI Riego)

La ejecucion del Programa es responsabilidad de la UCEP-Mi Riego, que se encuentra bajo la

dependencia del Ministro del Medio Ambiente y Agua. Esta Unidad fue creada en 20154, 1a cual

tiene como misién institucional la coordinacién, administraciéon general, ejecucién fisica y
financiera de programas y proyectos a su cargo, y el seguimiento y evaluacion del Programa BO-

L1188.

La UCEP Mi Riego para la ejecucion del Programa tendra las siguientes responsabilidades:

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

ix.

Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVI.

Suscribir, en caso de corresponder, acuerdos o convenios con los municipios o
gobernaciones que establecerdn las responsabilidades de las partes para la
implementacién de proyectos.

Participar en el Comité Ejecutivo de Coordinacion (CEC) y en el Comité Técnico de
Coordinacién.

Planificar, hacer el seguimiento y monitoreo a las actividades del Programa a cargo de la
UCEP Mi Riego.

La ejecucion de los productos 3 y 5 del Componente 1, y de los productos del
Componentes 2, ademas de la Administracion, Auditoria y Evaluacion del Programa.
Coordinar con los gobiernos sub-nacionales para la ejecuciéon de los proyectos y el
apoyo en las aéreas de medio ambiente y otras, segiin necesidad.

Priorizar la cartera de proyectos de inversiéon del Programa segun los criterios de
elegibilidad establecidos.

Aprobar los disefios de obras, elaborados con base en los estudios de riesgo para la
identificacion de las zonas de mayor riesgo y de puntos criticos donde se realizaran las
obras, que seran entregados al FPS para su ejecucion.

Coordinar con la UGRHPTE las actividades relativas a la ejecucién del componente 2,
cuando correspondan.

Realizar la revision y el seguimiento de los reportes mensuales presentados por el FPS y
de todos los demas informes reportados por el FPS al BID, en copia.

Consolidar la informacion de la UCEP Mi Riego y del FPS sobre el avance del Programa
en los instrumentos de planificacion PEP-POA, PA y PF.

Aprobar los documentos de licitacién, solicitudes de propuestas y otros documentos de
la gestion de adquisiciones a cargo del MMAYA.

Preparar y ejecutar los procesos de adquisicién y contratacion, realizar la supervision
técnica de los contratos y efectuar los pagos correspondientes de las actividades bajo su
responsabilidad.

Gestionar la inscripcién y modificaciones presupuestarias necesarias para la ejecucion
de los productos a su cargo, acordes con las disposiciones normativas establecidas al
respecto.

Mantener registros contables que permitan identificar las fuentes y usos de los recursos
del Programa por componente y consolidar la informacidn financiera del Programa.
Preparar y presentar al Banco las solicitudes de desembolso para los componentes y
productos que estan bajo su responsabilidad, con la justificacion de gastos elegibles y los
estados financieros auditados del Programa.

Preparar, presentar al Banco y poner a disposicion del publico los informes de

14 Por Resolucién Ministerial del MMAyA N° 307 del 24 de agosto de 2015.
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seguimiento e informes de evaluacion requeridos.

Dar cumplimiento a las Clausulas Contractuales establecidas en el Contrato de Préstamo
y los convenios suscritos.

Realizar evaluaciones periddicas de desempefio a los consultores del Programa, para
valorar el nivel general de desempefio y recomendar o no la prosecucién o
recontratacion del personal contratado.

Elaboracion de Informes Técnicos de Condiciones Previas y Estudios Técnicos de Disefio
de Obra para su presentacion al VIPFE, previo a la tramitacion del Proyecto en el PGE.

Gobiernos Auténomos Municipales (GAMs)

Los Gobiernos Auténomos Municipales (GAM) participaran junto con el MMAyA en la
identificacion de los Proyectos, a partir de los Estudios de Riesgos Probabilisticos. Los Gobiernos

Auténomos Departamentales a través de sus Servicios Departamentales de Cuencas

acompanaran y coordinaran acciones con el MMAyA durante la fase de Pre-inversiéon y con el

FPS en la fase de Inversion. Estos tendran las siguientes funciones:

ii.

iii.
iv.

6.1.8

Suscribir con el MMAyA y el FPS, los convenios intergubernativosen el cual se
determinaran las responsabilidades de los GAMs para la ejecucion del Programa: (i) la
tramitacién oportuna de las licencias ambientales conforme a la programacion de las
obras; (ii) cuando aplique, la emision de la Resolucion Municipal de expropiacién de los
terrenos donde se construiran las obras; (iii) cuando aplique, asegurar la asignacion
presupuestal y financiera oportuna de los recursos para financiar las compensaciones
sociales en el area del municipio donde se realizara la intervencién; y (iv) asegurar la
asignacion presupuestal y financiera oportuna de los recursos para financiar para la
futura operacién y mantenimiento de las obras una vez hayan sido entregadas.
Participar junto con la UCEP Mi Riego en la identificacién de las obras a partir de los
Estudios de Riesgos.

Coordinar actividades con la UCEP Mi Riego.

Coordinar con los Gobiernos Auténomos Departamentales el apoyo a las actividades
previstos en el Programa.

Apoyar la ejecucién de actividades que requiera el Programa.

Servicio Departamental de Cuenca (SDC)

El Servicio Departamental de Cuenca serd responsable de:

ii.
iii.

Dependientes de los Gobiernos Departamentales, acompanar a la UCEP Mi Riego en las
coordinar y articular actividades del programa en el ambito de competencia;
Involucrarse en la implementacion de los sistemas de alerta temprana; y

Acompanar a la supervision de obras y elevar recomendaciones o criterios técnicos en el
momento que se requiera a la UCEP Mi Riego y al FPS.
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6.2 Niveles de Delegacion de Competencias para la ejecucion del Programa

ivel
# Niveles d,e Competencias Responsables
Autonomia
Aprobacién por Resolucidon del ROP — Reglamento Operativo
del Programa y sus modificaciones
Resolucion de la seleccion del Titular de la Coordinacion de
EISCEP, con base a la contratacion segiin procedimientos del MAE Ministro/a
1 Unico Nivel - - P de Medio
Resolucion de la seleccion del Responsable Técnico BO- .
o | o Ambiente y Agua
L1188, con base a la contratacion segin procedimientos del
BID
Suscripciéon de convenios previstos en el Programa en
representacion del MMAyA
Responsable de la direccion estratégica del Programa BO-
L1188, en estrecha coordinacion con la Unidad de Gestion de
Riesgos Hidroldgicos, Proyectos y Temas Estratégicos
(UGRHPTE)
Velar por el cumplimiento del ROP — Reglamento Operativo Tenrahinadles
2 Primer Nive]  del Programa General UCEP Mi
Aprobacién de los instrumentos de gestién del Programa y Riego
sus modificaciones
Responsable de la gestion administrativa, legal, técnica y
financiera del Programa
., A idica del
3 Unico Nivel | Elaboracion del Informe Juridico para la aprobacién del ROP Ele églll’rli/liml;ie;oa
Responsable de la coordinaciéon con el FPS para el
gerenciamiento del Programa
: Elaboracién y actualizacion de los instrumentos de gestion Responsable
4 Segundo Nivel ; ‘.
establecidos por el BID (PEP-POA, PA, PF y MMR) Técnico BO-L1188
Ejecucidn, seguimiento y monitoreo del Programa utilizando
los instrumentos de gestion (PEP-POA,PA, PF y PGR)
II. Niveles de delegacion de competencias para la Gestion Técnica
# Niveles . de Competencias Responsables
Competencias
Unidad de
Definiciéon de lineamientos técnicos para la ejecucion de las Gestion de
5 Unico Nivel actividades previstas del Programé,.velando por la msercTcl)n .Rlesgo.s
del enfoque de GRD y ACC, participando en la elaboracion i  Hidrologicos,
de términos de referencia o especificaciones técnicas Proyectos y Temas
Estratégicos
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Unico Nivel

Conformacion de Grupos Técnicos ad Hoc responsables de la
elaboracion de EETT y TDR, a propuesta del Responsable
Técnico del Programa BO-L1188

iveles de delegacion de competencias para la Gestion de las Adquisiciones

Niveles
Competencias

de

Competencias

Modalidades

Coordinador
General UCEP-Mi
Riego

Responsables

Unico Nivel

Aprobacién de Términos
de Referencias y
Especificaciones Técnicas

Para bienes y servicios diferentes
a Consultorias por
mayores a USD 250.000

montos

de
Consultora por montos mayores
USD 200.000

Contratacién Firma

Para bienes y servicios diferentes
a consultorias por montos hasta
USD 250.000

Contratacion de FC por montos
hasta USD 200.000 y Consultorias
por productos requeridos por el
programa

Contratacion de Consultorias
Individuales para integracion de
la UCEP (con excepcion del

Coordinador General)

Coordinador
General UCEP-Mi
Riego

Unico Nivel

Aprobacion de DL, SP,
(Pliegos Bases) y
conformacion del Comité
Evaluador

Para bienes y servicios diferentes
a Consultorias por montos
mayores a USD 250.000.

Contratacion de Firma
Consultora por montos mayores

USD 200.000.

Para bienes y servicios diferentes
a consultorias por montos hasta
USD 250.000.

Contratacion de FC por montos
hasta USD 200.000 y Consultorias
por producto requeridos por el
programa

Contratacion de Consultorias
Individuales para la UCEP Mi
Riego

Administrador
UCEP-Mi Riego

Unico Nivel

Adjudicacion

Para bienes y servicios diferentes

a Consultorias por montos
mayores a USD 250.000.
Contratacion de Firma

Consultora por montos mayores
USD 200.000.

Para bienes y servicios diferentes
a consultorias por montos hasta
USD 250.000.

Contratacion de FC por montos
hasta USD 200.000 y Consultorias
por producto requeridos por el
programa

Administrador
UCEP-Mi Riego
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Contratacion de Consultorias

Individuales para la UCEP (con

excepcion  del  Coordinador
General).
Suscripciéon de contratos Coordinador
10 | Unico Nivel . p Todas las modalidades General UCEP/Mi
u 6rdenes de compra .
Riego
Conformacion de Administrador
11 | Unico Nivel Comision de Recepcion | Todas las modalidades o
. . UCEP-Mi Riego
de Bienes o Servicios
Maximo nivel en él SEPA, para
Administrad
Nivel 1 Maéximo nivel en él SEPA, ; envio al Banco del PA y sus ruistrador
, OB UCEP-Mi Riego
12 para envio al Banco del  modificaciones
. PAy sus modificaciones ' Nivel de actualizacion y  Especialista en
Nivel 2 B .
modificacion Adquisiciones
iveles de delegacion de competencias para la Gestion Administrativa
Autorizacién de otorgamiento de Coordinador .
Autorizaciones Viaticos General UCEP/Mi
. z
13 | Unico Nivel baci y Riego
aprobaciones Adjudicacion de gastos | Administrador
recurrentes UCEP-Mi Riego

V. Niveles de delegacion de competencias para la Gestion Financiera y de RRHH

VI. Registro de Firmas para presentacion de comunicaciones internas y ante el Banco

Nivel
tvetes . de Competencias Competencias Responsables
Competencias
Nivel 1 RRHH. Plan.llla.s 'ée Elab9ra las planillas de RRHH. Profesional RRHH
haberes para liquidacion : Planillas de Haberes
de pagos mensuales. Se .
14 Coordinador
habilitara 1 EP el
Nivel 2 a, ilitard en la UCEP e Aprueba y firma General UCEP/Mi
moédulo de personal del .
SIGEP. 1°80
Profesional
tario
Nivel 1 Elab ifi presupuestatio,
e Formulario para los aboray vertiica Contador
15 pagos a proveedores de Administrador
bienes, obras y servicios Coordinador
Nivel 2 Aprueba y firma General UCEP/Mi
Riego

Nivel d
tveles . € Competencias Responsables
Competencias
Unico nivel de
. . ., Coord. Gral.
16 | firma autorizada | Presentacion de Informes Semestrales al Banco .
UCEP/Mi Riego
para el Banco
Comunicaciones al Banco relacionadas a la ejecucién del Coordinador
17  Unico nivel . . ) General UCEP/Mi
programa, como pedido de no objeciones. .
Riego
3 Solo Dos Firmas
. . 1 d 1 .
g:r:: nve € Presentacion de Solicitudes de Desembolsos de Fondos, conjuntas:
18 autorizadas para Rendiciones de Cuenta y Estados Financieros del Programa Coord. .Gr.al.
P Auditados* UCEP/Mi Riego
el Banco ..
Administrador
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6.2.1  UCEP Mi Riego — Estructura y Funciones principales
6.2.1.1 Organigrama estructura de la UCEP Mi Riego

En el siguiente grafico se presenta la estructura principal de la UCEP Mi Riego y a continuacion
se describen las funciones de las areas principales de la Unidad.

COORDINACION GENERAL

i TECNOLOGIA DE
JURIDICA > INFORMACION Y
COMUNICACION

APOYO > PLANIFICACION

v v

AREA TECNICA ADMINISTRACION

i

OFICINAS REGIONALES

6.2.1.2 Coordinacion General
Las funciones y responsabilidades son:

a. Gerenciar la ejecucion del Programa, coordinando la gestion técnica, fiduciaria, de
monitoreo y evaluacion.

b. Coordinar actividades entre instancias intra e interinstitucionales, administrativas,
financieras, técnicas, operativas y legales.

c. Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa establecidos en la
Matriz de Resultados.

d. Aprobar los resultados de los estudios de riesgos y los disefios ejecutivos de obras
elaborados con base a tales estudios.

e. Coordinar la elaboracién y actualizacién del Plan de Ejecucion y de los Planes
Operativos Anuales del Programa.

f. Coordinar la elaboracion de los siguientes documentos y aprobarlos:

i.  Documentos de adquisiciones seguin los niveles de competencia correspondientes
ii.  De programacién y ejecucion presupuestaria
iii.  Solicitudes de desembolsos en los casos relacionados con los componentes o

productos bajo su responsabilidad.
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iv.  Informes de monitoreo.

g. Gestionar las actualizaciones del Plan de Adquisiciones de los componentes y productos
a su cargo a través del SEPA hasta su aprobacién.

h. Supervisar la gestion de los miembros del equipo técnico y administrativo que cumplen
funciones para el Programa.

i. Supervisar el cumplimiento de los servicios prestados por el FPS y canalizar las
observaciones y problemas identificados a través de los CEC y CTC.

j- Velar por el cumplimiento de las normas establecidas en el Contrato de Préstamo y en el
Reglamento Operativo del Programa.

k. Coordinar la preparacion de todos los informes que sean requeridos en el marco de la
ejecucion del Programa.

1. Implementar y velar por la adopcion de las medidas de control interno que aseguren las
mejores condiciones de ejecucién del Programa.

6.2.1.3 Apoyo

Las funciones de esta drea son las siguientes:

®an o

lwa)

h.

Asistir administrativamente a la Coordinaciéon General de la UCEP-Mi Riego y
administrar su agenda de actividades, asistiendo administrativamente al area técnica y
administrativa de la UCEP Mi Riego.

Organizar y coordinar reuniones de la Coordinacion General.

Ordenar y archivar toda la documentacion recibida, llevando un registro actualizado.
Tramitar la firma de documentos a ser suscriptos por el Coordinador General.

Cumplir con los procedimientos establecidos en las normas nacionales, en el Contrato
de Préstamo, en el Reglamento Operativo, y otros seguin aplique.

Tramitar la correspondencia de la UCEP-Mi Riego a su cargo.

Gestionar los recursos necesarios para viajes y otras necesidades del personal de la
UCEP-Mi Riego.

Elaborar informes de gestion y otros segtin sea requerido.

6.2.1.4 Juridica

El area juridica tendra las siguientes funciones:

e an o

lual

Brindar asesoramiento legal a la Coordinacion General del Programa y a las areas que lo
requieran en la correcta interpretacion y aplicacién de las normas en los temas que
requieran un pronunciamiento legal.

Tramitar los convenios requeridos por el Programa.

Colaborar en la actualizacion del Reglamento Operativo del Programa.

Emitir dictdmenes juridicos acordes a los requerimientos del Programa.

Revisar los contratos a ser firmados por los responsables segtin el nivel de competencias
establecido.

Participar en las evaluaciones de ofertas.

Realizar todas las actividades que requieran el andlisis legal y juridico para la ejecucion
del Programa.

Colaborar en la tramitaciéon de adendas de documentos de licitacidn, solicitudes de
propuesta, contratos, etc.
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6.2.1.5 Tecnologia de Informacién y Comunicacion
Son sus funciones:

a. Colaborar en la elaboracion y actualizaciones del Plan de Ejecucion del Programa.

b. Definir y planificar la estrategia de ejecucion de las actividades a su cargo.

c. Colaborar en la preparacion de todos los informes que sean requeridos por la ejecucion
del Programa relacionado con las actividades a su cargo.

d. Cuando se le requiera, preparar Términos de Referencias y Especificaciones Técnicas
para las adquisiciones del Programa.
Integrar los comités de evaluaciones de ofertas, cuando sea designado.

f. Segun sea designado, administrar los Contratos suscritos supervisando la calidad de
productos y servicios proveidos.

6.2.1.6 Planificacion
Esta area tendra las siguientes funciones:
a. Disefiar, promover, orientar y coordinar el proceso de planificacién en funcién a los

objetivos del Programa;
b. Elaborar y actualizar los siguientes documentos:

i.  Plan de Ejecucién del Programa.
ii.  Planes de acciones correctivas.
iii. =~ Plan Operativo Anual que debera estar vinculado al plan de ejecucion del

programa, plan financiero multianual, al presupuesto de inversiones, el
presupuesto general del estado y el plan de adquisiciones.
c. Colaborar en la elaboracion y en la gestidon y actualizacion permanente de los siguientes

documentos:
iv.  Plan Financiero multianual del programa.
v.  Plan de Adquisiciones del Programa.

d. Realizar el seguimiento de los indicadores de resultado del programa establecidos en la
matriz de resultados y de la ejecucion del PEP-POA, identificando los desvios en la
programacion, presupuesto, alcance previsto, cronograma, en la ejecucion del plan de
adquisiciones y en la programacion financiera.

e. Elaborar informes mensuales de alertas tempranas de desvios en la ejecucion del plan
previsto para el Programa, recomendar las acciones correctivas y realizar el seguimiento
e informe acerca de la ejecucién de tales acciones.

f. Elaborar la preparacion y presentacion de los informes semestrales, regulares y
especiales para el Banco, para el MMAyA, el MEF, la CGR y demas instituciones de
control competentes.

g. Facilitar los talleres de Gestion de Riesgos, actualizar las matrices de riesgos y realizar el
seguimiento a las actividades de mitigacién de riesgos, aplicando la metodologia del
BID.

h. Coordinar la ejecucion de actividades de evaluacion previstas en el Programa.
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6.2.1.7 Area Técnica

Las funciones de esta area son:

Brindar directrices y apoyo técnico a los equipos departamentales de inversion y
asistencia técnica a lo largo del ciclo de los proyectos.

Coordinar actividades con los diversos actores involucrados de las Oficinas Regionales
y de los gobiernos sub-nacionales intervinientes en la ejecucion del programa.

Realizar el seguimiento y monitoreo a la ejecucién de las actividades del Programa,
identificando los desvios con respecto a la programacion, presupuesto, alcance previsto
y cronograma, elaborando informes mensuales de alertas tempranas de tales desvios,
recomendar las acciones correctivas y realizar el seguimiento e informe acerca de su
ejecucion.

Colaborar en la elaboracién o actualizacién de los instrumentos de gestion del
Programa: PEP-POA, PA, PFM, GRP y otros, segtin aplique.

Elaborar informes técnicos para reportar avances fisicos y financieros del Programa
requeridos por el BID, el MMAyA, el MEF, la CGR y demas instituciones de control
competentes.

Cumplir con los procedimientos establecidos y normas aplicables a su gestion.

6.2.1.8 Responsable de Oficina Regional

Las funciones son las siguientes:

6.2.2

Brindar apoyo técnico a los equipos departamentales.

Coordinar actividades con los diversos actores involucrados en la ejecucion del
Programa a nivel regional.

Elaborar informes técnicos requeridos para reportar avances fisicos y financieros del
Programa, y problemas surgidos durante la ejecucion del Programa.

Brindar apoyo para la atenciéon de problemas o situaciones especificas que se presenten,
en los ambitos social, ambiental y de género durante la ejecucion de los estudios de pre-
inversidn y en la etapa de inversion (cuando se requiera).

Cumplir con los procedimientos establecidos y normas aplicables a su gestion.

Elaborar, implementar y dar seguimiento al plan de trabajo establecido para la Oficina
Regional.

Organizacion de la UCEP-MI Riego para la ejecucion del Programa

A continuacidn, se expone el organigrama de la UCEP Mi Riego, que incorpora al equipo técnico
previsto para la ejecucion del Programa BO-L1188 y en los parrafos siguientes se describen las
funciones de los técnicos y especialistas que lo integran.
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COORDINADOR GENERAL

1 tecnico de soporte informatico
—» 2 propgramadores

1 Programador VRHR
1 Asesor Juridico < P~ 1Técnico RESPONSABLETIC's |— 1 Comunicador social
1 Comunicador Social MMAYA
—P | Técnico SIG
1 Tecnico Disefiador Grdfico
1 fécnico  Responsable  de
Desarrollo e implementacion de:
P Estategios, metodologias, normas y
politicas.
1 Técnico responsable  gestion
1 secretaria de Coordinacién institucional e Interinstitucional -
o P . - planificacion.
1 Mensajero < P PLANIFICACION > 1 Técnico  responsable  de
2 Choferes Seguimiento a cumplimiento de
metas.
Especialista de Planificacién y
Monitoreo BO-L1188
RESPONSABLE TéCNICO
RIESGOS CLIMATICOS RESPONSABLE TECNICO — ADMINISTRADOR
BO-L1188
P 1 Enl I{
1 Especialista Ges'iqécne d‘:l’ a 1 ENLACE DE SEGUIMIENTO A LA 2 Especialistas Adquisiciones BID y
Ambiental e | INFRAESTRUCTURA > CAF
Conocimiento 1 ENLACE DE PREINVERSION
1 INGENIERO CIVIL e
1 INGENIERO AGRONOMO - )
| BNV ATy > 1 Técnico Presupuestario
1 Especialista ASISTENICIA TECNICA
social | 1INGENIERO AGRONOMO .
1 ESPECIALISTA AMBIENTAL B Técnico Contador
1 ECONOMISTA
3 Ingenieros > Técnico Recursos Humanos
Civiles ¢ ¢ ¢ ¢
{g‘:‘;t":::i‘b“' - Apoyo Activos Fijos
Pando: segﬁy REGIONAL Cbba - Santa Cruz REGIONAL La Paz Oruro (CAF) REGIONAL Chuguisaca Potosi REGIONAL Oficina Tarija
necesidad) 1 Responsable 1 Responsable 1 Responsable 1 Responsable Regional a Técnico archivista
2 Ing. AGRONOMO 2 Ing. AGRONOMO 2 Ing. AGRONOMO 1 Ing. AGRONOMO
2 Ing. CIVIL 2 Ing. CIVIL 2 Ing. CIVIL 1 Chofer mensajero
1 Chofer mensajero 1 Chofer mensajero 1 Chofer mensajero p. _Tecnico finanicero Cooperacion

Tecnica Estrategia de Biodiversidad

Especialista de Adgquisiciones BO-
L1188
Oficina Potosi
1 Ing. CIVIL

E: ialista Fi i BO-L11
A=, specialista Financiero BO-L1188

6.2.2.1 Equipo de la UCEP Mi Riego

La UCEP Mi Riego contara con un equipo técnico especifico para la ejecucion del Programa, que
tendra dedicacion exclusiva y estara integrado por un Responsable Técnico de Riesgos
Climaticos BO-L1188, un Enlace para Gestion del Conocimiento, 4 Técnicos (ingenieros civiles),
un Especialista Ambiental y un Especialista Social; también se prevé la incorporaciéon de un
Especialista de Planificacién y Monitoreo para el Area de Planificacién y un Especialista en
Adquisiciones para el Area de Administracién. Se definieron como personal clave las posiciones
de Responsable Técnico y los Especialistas de Adquisiciones y Contrataciones. El equipo
transversal, dependiente de Planificacion, incorporara a dos especialistas en planificacion y
monitoreo, que tendran dedicacion exclusiva al Programa BO-L118, uno de ellos prestara
servicios en la UCEP Mi Riego y el otro en el FPS, los cuales deberan trabajar en forma
coordinada a fin de proveer a la Coordinacion de la Unidad y a las instancias que lo requieran,
informacion sobre el avance del Programa.

6.2.2.2 Responsable Técnico de Riesgos Climaticos BO-L1188
Las funciones del mismo son las siguientes:

a. Brindar directrices y apoyo técnico a los equipos departamentales para el adecuado
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seguimiento y monitoreo en campo de la ejecucion de los proyectos del Programa a
cargo del FPS.

b. Coordinar actividades con los diversos actores involucrados de las Oficinas Regionales
y de los gobiernos sub-nacionales intervinientes en la ejecucion del Programa.

c. Colaborar en la elaboracion y actualizacion de los instrumentos de gestion del
Programa: MdR, PEP-POA, PA, PFM y GRP, y en la elaboracién de los proyectos de
presupuesto del Programa para el PGE.

d. Es responsable de coordinar la elaboracién de los términos de referencia y
especificaciones técnicas.

Supervisar y validar los estudios de riesgos y los disefios ejecutivos de obras.

f. Coordinar las actividades en los ambitos social, ambiental y de género con el equipo
transversal para la adecuada y oportuna gestiéon ambiental y social, y la atencién de
problemas o situaciones especificas cuando se presenten.

g. Recibir y canalizar a través del Comité Técnico de Coordinacién (CTC) las observaciones
sobre la ejecucion de los proyectos del Programa emanadas del seguimiento y
monitoreo, asi como de la supervisién y fiscalizacién a cargo del FPS.

h. Supervisar los contratos suscriptos en el marco del Programa.

i. Validar informes técnicos para reportar avances fisicos y financieros del Programa .

j. Cumplir con las disposiciones del Reglamento Operativo, los procedimientos
establecidos y normas aplicables a su gestion.

6.2.2.3 Enlace para Gestion del Conocimiento
Sus funciones son las siguientes:

a. Esresponsable de la coordinacion operativa para la obtencion de los P3 y P5 y P6 del C-1
de todos los productos del Componente II.

b. Colaborar en la elaboracion y actualizacién permanente de los siguientes documentos en
relacion al Componente I:

i.  Plan de Ejecucién del Programa,
ii.  Plan Operativo Anual y sus actualizaciones,
iii. ~ Planes de acciones correctivas,
iv. el presupuesto del programa para su inclusion en el proyecto de Presupuesto

General del Estado de cada aro,
v.  Plan Financiero Multianual del Programa,
vi.  Plan de Adquisiciones del Programa,
vii.  Proyecto de Presupuesto del Programa para el PGE.

c. Coordinar la implementacion de los planes de acciones correctivas.

d. Planificar junto al equipo de trabajo y la instancias internas y externas involucradas en
la ejecucion, la estrategia de ejecucion de las actividades, priorizando su importancia,
impacto, riesgo y oportunidad.

e. Asegurar la obtencién y disponibilidad de todos los aspectos técnicos, términos de
referencias, especificaciones técnicas y documentos relacionados que sean requeridos y
necesarios para la ejecucion del Componente y productos a su cargo.

Coordinar las reuniones intra e interinstitucionales relacionadas.
g. Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa vinculados a
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productos a su cargo establecidos en la Matriz de Resultados.

h. Supervisar la gestion de los miembros del equipo técnico.

i. Responsable de coordinar la preparacion de todos los informes relacionados con los
productos a su cargo que sean requeridos por la Coordinacion General de la UCEP Mi
Riego;

j.  Adoptar las medidas de control interno que aseguren las mejores condiciones de
ejecucion del Programa que sean establecidas.

6.2.2.4 Técnicos (ingenieros civiles)

El equipo de técnicos estard conformado por 4 especialistas con perfil de ingenieros civiles, los
cuales tendran las siguientes funciones:

g. Realizar actividades y tareas necesarias para la ejecuciéon del Programa bajo la
coordinacién del Responsable Técnico BO-L1188.

h. Apoyar en la planificacion de la estrategia de ejecucion de las actividades del Programa
que les corresponda.

i. Revisar y verificar los informes de analisis de riesgos probabilisticos y los disefios de
obras elaborados con base a dichos resultados y asegurando la incorporacion del
enfoque de GRD y ACC.

j.  Coordinar el trabajo de campo con las Oficinas Regionales para la verificacion in situ de
los avances fisicos de los proyectos de obras ejecutados por el FPS.

k. Hacer el seguimiento a las determinaciones resultantes de las reuniones del CTC y de
las reuniones técnicas entre las Oficinas Regionales de la UCEP Mi Riego y los equipos
técnicos departamentales del FPS.

1. Elaborar insumos técnicos, términos de referencias, especificaciones técnicas, respuestas
técnicas a consultas durante los procesos de contratacion, adendas de contratos y otros
documentos relacionados que sean requeridos.

m. Colaborar en la elaboracién y actualizacién de los instrumentos de gestién del
Programa: PEP-POA, PA, PFM y participar en los talleres de gestion de riesgos del
Programa.

n. Participar en la Evaluacion de Ofertas, cuando sea designado.

0. Preparacion de todos los informes que le sean requeridos por la Coordinacién General
de la UCEP Mi Riego o por el Responsable Técnico BO-L1188.

p- Revisar los documentos de respaldo para pagos que les correspondan.

6.2.2.5 Especialista de Planificacién y Monitoreo BO-L1188

Los especialistas en Planificacion y Monitoreo BO-L1188 en la UCEP Mi Riego y en el FPS

tendran las siguientes funciones:
a. Responsable de la elaboracion y actualizacion de los siguientes documentos:

i.  Plan de Ejecucion del Programa,

ii. Planes de acciones correctivas,
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iii. = Plan Operativo Anual que debera estar vinculado al plan de ejecucidon del
programa, plan financiero multianual, al presupuesto de inversiones, el
Presupuesto de la Nacion y el plan de adquisiciones.

b. Colabora en la elaboracién y actualizacién permanente de los siguientes documentos:
i.  Plan Financiero Multianual del programa,

ii. ~ Plan de Adquisiciones del Programa,

c. Realiza el seguimiento de los indicadores de resultado del Programa establecidos en la
matriz de resultados y de la ejecucion del PEP-POA, identificando los desvios en la
programacion, en el presupuesto, en el alcance previsto, en el cronograma, en la
ejecucion del plan de adquisiciones y en la programacion financiera de los recursos
reportando las alertas tempranas que correspondan, con la recomendacion de acciones
correctivas y el seguimiento acerca de su ejecucion.

d. A partir de los indicadores establecidos (de producto, de resultado y de impacto), guia a
la Coordinacion General de la UCEP Mi Riego y al Responsable Técnico BO-L1188 en la
identificacion de los desvios para la toma de decisiones.

e. Coordina la preparaciéon y presentacion de los informes semestrales, regulares y
especiales para el MMAyA, el BID, el MEF y demas instituciones de control
competentes.

f. Da seguimiento a los resultados de la planificacién de riegos de la etapa de disefio del
programa y coordina la gestion de riesgos durante toda la fase de ejecucion,
seguimiento y cierre del Programa con base a la metodologia de Gestion de Riesgos del
BID.

g. Coordina la ejecucion de actividades de evaluacion previstas en el Programa, y vela
para que sean internalizadas las lecciones aprendidas y oportunidades de mejoras que
surgen de las evaluaciones y diagndsticos.

h. Trabajar en estrecha coordinacion para asegurar la integralidad de la informacién de
programacion y monitoreo del Programa.

6.2.2.6 Especialista Financiero BO-L1188
Las funciones de este especialista son las siguientes:

a. Garantizar la oportuna y adecuada disponibilidad de recursos con base a lo establecido
en el PEP-POA vy el PF Multianual.

b. Responsable de la elaboraciéon y la gestion de cambios (actualizacion) del PF y del
Proyecto de Presupuesto del Programa para el PGE.

c. Colaborar en la elaboracién y la gestion de cambios (actualizacidon) permanente de los
siguientes documentos: PEP-POA y planes de acciones correctivas.

d. Formular y ejecutar el presupuesto segtn lo establecido en el PEP-POA, POP, PA, Plan
Financiero, identificando los posibles desvios y recomendando la implementacion de
mecanismos de ajuste para cumplir con los objetivos del Programa en tiempo y forma.
Integrar los comités de evaluacion de ofertas.

f. Recomendar y velar por la adopcién e implementaciéon de las medidas de control
interno que aseguren la correcta ejecucion del programa.

g. Coordinar la ejecucion de los pagos de acuerdo los procedimientos establecidos y la
normativa vigente.

h. Implementar el sistema financiero y contable del Programa, segun el plan de cuentas
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acordado con el BID.

i. Coordinar y supervisar que las operaciones contables y fiscales cumplan con la
normativa vigente.

j- Responsable de la registracién contable y financiera de la ejecucion del Programa en los
diferentes sistemas de informacién SIAP-BID, SIGEP, SEPA en el médulo de pagos y
otros.

k. Custodiar los bienes y recursos de la UCEP-Mi Riego.

l.  Revisar y gestionar la presentacién de toda la documentacion que respalda los pagos
emitidos por el Programa y verificar que los mismos cuenten con lo requerido para su
justificaciéon de gastos ante el BID.

m. Elaborar los informes requeridos por el BID y 6rganos de control.

Tramitar las Solicitudes de Desembolso hasta que las mismas sean efectivas en las

cuentas bancarias habilitadas o en el caso de pagos directos coordinar con el BID la

confirmacion de desembolso al beneficiario.

0. Administrar el contrato de la Firma Auditora contratada por del Programa y gestionar

P

la presentacién al BID de Estados Financieros Auditados.
p. Verificar el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en informes de auditoria
interna, auditoria externa y las inspecciones financieras del BID.

6.2.2.7 Especialista de Adquisiciones BO-L1188
Las funciones de este especialista son las siguientes:

a. Responsable de la elaboracién y actualizacién del:
i.  Plan de Adquisiciones del Programa

b. Colaborar en la elaboracién y actualizacion permanente de los siguientes documentos:

i.  Plan de Ejecucion del Programa,
ii.  Planes de acciones correctivas,
iii.  Plan Operativo Anual que deberd estar vinculado al plan de ejecucion del

programa, Plan Financiero Multianual, al presupuesto de inversiones, el
Presupuesto General del Estado y el Plan de Adquisiciones.

iv. Plan Financiero Multianual del Programa,

v.  Proyecto de Presupuesto del Programa para el Presupuesto General del Estado.

c. Responsable del seguimiento a las solicitudes de accién administrativa relacionadas con
adquisiciones, verificando el cumplimiento de las normas y procedimientos aplicables
Asesorar y apoyar a la Coordinacion General UCEP Mi Riego en la correcta
interpretacion y aplicacion de las normas y procedimientos aplicables, asi como en la
definicion de la modalidad de adquisiciéon mas adecuada segtin sea el caso.

d. Desarrollar y recomienda la implementacion de estrategias y procedimientos con miras
a mejorar la efectividad de los procesos de adquisiciones.

e. Ejecutar, controlar y supervisar la oportuna gestion de los procesos de adquisiciones del
Programa.

f.  Velar por el cumplimiento de los procedimientos de adquisiciones y contrataciones
establecidos en las politicas del BID y en el convenio de financiamiento.

g. Elaborar los documentos de licitacion, solicitudes de propuestas, participa en la
elaboracion de los términos de referencia y/o alcance de los mismos para las
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contrataciones que se realizaran para el Programa.

h. Supervisar que las especificaciones técnicas y los términos de referencia de los diferentes
procesos de contrataciones se ajusten a las politicas del Banco y precautelen la correcta
ejecucion de las contrataciones y adquisiciones.

i. Responsable de coordinar las acciones necesarias para emitir las aclaraciones y
enmiendas en los procesos de contrataciones.

j-  Actualizar el SEPA por lo menos en forma mensual o en los casos necesarios la
informacion del plan de adquisiciones, la ejecucion de contratos, pagos y otros.

k. Verificar el cumplimiento de los documentos legales, administrativos y técnicos de los
contratos.

l.  Elaborar los informes de avance del Programa en lo que respecta al tema de

adquisiciones.

Preparar o revisar los informes de recomendacion de adjudicacion de contratos.

Apoyar en las diferentes actividades que le sean asignadas en el marco de su

competencia.

5 3

o. Establecer y mantener un sistema de archivo para toda la documentacién pertinente a
Adquisiciones y Contrataciones.

6.2.2.8 Especialista Ambiental BO-L1188
El Especialista Ambiental tendra a su cargo las siguientes responsabilidades principales:

a. Garantizar el oportuno cumplimiento de las obligaciones ambientales establecidas en el
Contrato de Préstamo, conforme a la legislacion vigente en el pais y las politicas del BID
aplicables en materia ambiental;

b. Preparar los informes semestrales, regulares y especiales para el MMAyA, el Banco y
demads instituciones de control competentes;

c. Realizar el seguimiento a los resultados de la planificacion de riesgos del Programa y es
responsable de la actualizacion de las matrices durante la etapa de ejecucion, en lo que
compete a la gestion ambiental; y

d. Coordinar la ejecucién de actividades de evaluacién previstas en el Programa,
sistematizar las lecciones aprendidas y oportunidades de mejoras que surgen de las
evaluaciones y diagnosticos.

6.2.2.9 Especialista Social BO-L1188
El Especialista Social tendra a su cargo las siguientes responsabilidades principales:

a. Gestionar todas las acciones que garanticen la incorporacion en las etapas de planeacion
y disefio de la gestion social en los proyectos de obra y en actividades del Programa que
asi lo requieran, asi como el seguimiento de dichas medidas en campo;

b. Garantizar el oportuno cumplimiento de las obligaciones sociales establecidas en el
Contrato de Préstamo, la legislacion vigente en el pais y las politicas del BID aplicables;

c. Elaborar los informes semestrales, regulares y especiales para el SENASA, el Banco y
demas instituciones de control competentes; y

d. Acompanar el desarrollo del diseho e implementacion de las campanas
comunicacionales en el marco de la ejecucion del Programa.
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6.2.3 Matriz de Asignacion de Responsabilidades por Proceso

UCEP Mi Riego
Proceso/Sub-Proceso
: B AU RS Rensigyamyiens(€es CG  RTRC ET  EGC  EP&M: EAM  ES EA A

1 : Planificaciéon

1.1 | Elaboracion del PEP y POA del Afio 1 (Linea de Base) - - S C C E C C C \%

1.2 | Elaboracién del POA (Afios siguientes) - - S C C E C C C \Y

1.3 | Elaboracién del PA - - I - C C C C E A

1.4 | Elaboracion del PF - C - - C E
2 Gestién Técnica (incluye aspectos ambientales y sociales)

2.1 | Elaboracion de TDR/EETT - - I E A E g C C C C C

2.2 : Administracion del contrato - - I - A C C C - - C -
3 | Gestiéon de Adquisiciones

3.1 | Elaboracion de DL, SP y otros - - I - I C C C - -

3.2 i Adenda de DL, SP, otros - - I - I C C C - -

3.3 | Gestidon de Adquisiciones con Politicas del BID - - I - I C C - - -

3.4 | Adendas de contratos - - I - A E E - - -
4 Gestién Financiera

4.1 | Elaboracién de Anteproy. de Presupuesto Anual (AP PGN) - - S - A C C E C C

4.2 | Solicitudes de Pago a proveedores - - - - A g - - -

4.3 | Solicitud de Desembolso al BID - - N - A - - C - -

4.4 : Justificacion de Gastos y Pagos ante el BID - - N - A - - C - -

4.5 : Archivo - - - - A C C - - -
5 | Gestion Operativa

5.1  Provisién de Pasajes y Viaticos - - - A C C - - -
6 | Monitoreo

6.1 | Monitoreo mensual de ejecucion del Programa (PEP-POA) - - N C A C C E C C

6.2 : Monitoreo al PA en el SEPA - - N - A - - C - -

6.3 : Monitoreo al PF - - \ - A - - C - -

6.4 | Gestion de Cambios al Plan de Ejecucién del Proyecto - - \4 C A C C E - -

Referencias: A — Aprueba, C — Colabora, E - Elabora, I — Informa, — n/a No aplica, R — Responsable, S — Supervisay V - Valida.
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7. CAPITULO VII: CICLO DEL PROYECTO

7.1 Procedimientos para la Ejecucién del Componente 1

En el presente acapite se desarrollan los procedimientos del ciclo de proyecto para la ejecucion
del Componente 1 del Programa: Reduccion del riesgo climatico. El ciclo del proyecto contempla

tres fases:
1) Fase de pre-inversion, durante la cual se elaboran y/o ajustan los disefios de los
proyectos y se definen las carteras de proyectos.
2) Fase de inversion, en la cual se ejecutan los proyectos y se realiza la supervision y
fiscalizacion.
3) Fase de operacion y mantenimiento, en la cual los municipios beneficiarios se hacen

cargo de las actividades de mantenimiento de las obras construidas.

7.2 Procedimiento para realizar actividades en las fases de Pre-inversion e Inversién

Actiidades de la Fase de Pre-Inversion

Procedimiento Responsable(s) Instrumento(s)

Documentos técnicos,
UCEP Mi Riego  estudios de riesgo
probabilistico

Identifica areas de intervenciéon
potenciales

Gestion con los GAMs para acuerdos

2 . . UCEP Mi Riego  Actas de reuniones
sobre las inversiones

3 Prioriza areas de intervencion y UCEP Mi Riego Flcha. de .Ifientlflcaaon
Proyectos y Validacion o ITCP

4 Firma de acuerdo MMAYA/FPS/GAM | Acuerdo suscripto

Contratacion de firma o consultor
SP o documentos de

5 individual para la elaboracién de los: UCEP Mi Riego
. . llamados
estudios y disefios
Desarrollo de los estudios de riesgo Consultores /
6 probabilistico y disefio ejecutivos de: UCEP Mi Riego
Supervision
obras
Fiscalizacién de la elaboracion de los Informes de
7 estudios de riesgo probabilistico y  UCEP Mi Riego .
-~ . . seguimiento
disefos ejecutivos de obras
Recepcion de los estudios de riesgo Documentos /
8 probabilistico y disefios ejecutivos de! UCEP MiRiego | informes de
obras consultoria

Socializacion de los estudios de riesgo
probabilistico y disefios ejecutivos de . UCEP MiRiego @ Acta de reunion
obras con los actores involucrados

10

Aprobacion de los disefios ejecutivos de; UCEP Mi Riego | Conformidad del
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obras GAM.
Listado d t
11 | Priorizacion de proyectos UCEP Mi Riego istado de proyectos
aprobados
12 Envio al FPS UCEP Mi Riego | EDTP
Informes de
13 | Evaluacién de proyectos FPS evaluacién de
proyectos
14 Si corresponde, tramite de expropiacion GAM Resolucién Municipal
o adquisicion de terrenos para proyectos. firmada
Acta del CDAP con
15 | Aprobacién de proyectos CDAP/ FPS listado de proyectos
aprobados
Actividades de la Fase de Inversion
Convocatoria, adjudicacion y
. . Documentos de
16  contratacion de infraestructura y FPS .
. Licitacion
supervision de obras
Convocatoria, adjudicacion y
.y o . SP o Documentos del
17  contratacion de acompafamiento y  UCEP Mi Riego
s llamado
supervision
18 | Fiscalizacion de obras FPS Reportes
19 Seguimiento y monitoreo en campo UCEP Mi Riego | Informes de avance
E Acta d i6
20 Entrega de la obra mpresa cla de recepcién
Constructora definitiva
Acta d i6
21 Recepcion de las obras FPS/Supervision ca de  Tfecepeon
definitiva
» Transferencia de la infraestructura al FPS Acta de recepcion
GAD definitiva
Actividades de la Fase de Operacion
Capacitacion y sociali.zaci(')n de los FPS/ Empresa Informes de
23  protocolos 'y normativas para el o
. Constructora capacitacion
mantenimiento de las obras
Acompafiamiento en la elaboracién e
impl tacion de 1 1 d
pq 'MpiEmERacdion de o8 planes g€ epp M Riego | Informes de gestion

mantenimiento de las obras realizadas

por el Programa
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7.3 Flujograma del Procedimiento para realizar actividades en las fases de Pre-inversion e Inversion

1. Identifica dreas de
intervencién potenciales

2. Gestion con los GAMs
para acuerdos sobre las

3. Prioriza dreas de
intervencion y Proyectos

4. Firma de acuerdo

5. Contratacion de firma o
consultor individual para
la elaboracion de los

6. Desarrollo de los
estudios de riesgo
probabilistico y disefio

UCEP Mi Riego

Empresa Constructora

FPS

FPS

las obras

FPS/Emp. Constructora

> inversiones > > estudios y disefios ejecutivos de obras
UCEP Mi Riego UCEP Mil Riego UCEP Mi Riego MMAYA/FPS/GAM
& UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego
7. Fiscalizacion de la " 9. Socializacién de los
-, 8. Recepcion de los - . -
elaboracién de los . . estudios de riesgo 10. Aprobacion de los o
. ) estudios de riesgo e o L R . 11. Priorizacién de ,
estudios de riesgo e o probabilistico y disefios disefios ejecutivos de 12. Envio al FPS
e o probabilistico y disefios . . proyectos
» probabilistico y disefios » . . » ejecutivos de obras con » obras » »
. - ejecutivos de obras . A
ejecutivos de obras los actores involucrados A UCEP Mi Riego
A UCEP Mi Riego
UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego
UCEP Mi Riego 8 UCEP Mi Riego
. 16. Convocatoria, 17. Convocatoria,
2. Sl GeEpemts, adjudicacion adjudicacion
13. Evaluacién de tramite de expropiacion o 15. Aprobacion de . L. Y J - Y T
NPy contratacion de contratacion de 18. Fiscalizacion de obras
o proyectos adquisicion de terrenos o proyectos o . o s N
> > > infraestructura y > acompafiamiento y >
[P (IS, supervision de obras supervision FPS
FPS FPS P P
@ FPS UCEP Mi Riego
23. Capacitacion y 24. Acompafiamiento en
. . socializacion de los la elaboracién e
19._SegU|m|ento ¥ 20. Entrega de la obra 21. Recepcién de las obras _22' VRS EEER ¢RlE protocolos y normativas implementacion de los
monitoreo en campo infraestructura al GAD - o
> » > > » para el mantenimiento de planes de mantenimiento

de las obras realizadas por
el Programa
UCEP Mi Riego
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8. CAPITULO VIII: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

8.1 Plan de Monitoreo y Evaluacion

El programa cuenta con un Plan de Monitoreo y Evaluaciéon acordado cuyo costo de
implementacién esta incluido en el presupuesto de Administracion del Programa. El
mismo presenta los arreglos para el monitoreo y evaluacién del Programa.

Para llevar adelante este plan se cuenta con:

a. Indicadores para monitorear, evaluar y medir el impacto del programa, su linea
base y medios de verificacion.

b. Ruta critica de actividades y productos durante la ejecucion del programa. (NOTA
se refiere al PEP-POA).

c. Descripcién, cronograma y responsables de los instrumentos para el seguimiento
de la operacion.
Metodologia y plan de evaluacién de impacto.

e. Presupuesto para la implementacién del plan.

La matriz de resultados que se presenta en el Anexo I de este ROP, representa la base para
el seguimiento y evaluacion del Programa, puesto que contiene los indicadores que
deberan ser medidos para establecer el logro de los mismos y el impacto generado a partir
de la intervencién del Programa.

8.1.1 Indicadores del Programa

En el Anexo I se exponen los indicadores de productos a los que se dara seguimiento y que
se consignardn en los informes semestrales de seguimiento a ser presentados al Banco.
Todos los indicadores de productos seran medidos directamente. Los avances
correspondientes a los diferentes indicadores seran contrastados con los productos y
resultados esperados de la Matriz de Resultados.

8.1.2  Objetivo del Seguimiento

El objetivo del seguimiento es revisar el grado de avance del programa y de su plan de
ejecucion, el cumplimiento del cronograma de desembolsos, el grado de cumplimiento
obtenido en los objetivos, la identificacion de problemas que se presenten y acordar las
posibles soluciones, incluyendo si es el caso, el alcance que tendria una eventual
reformulacion.

8.1.3  Sistema de Monitoreo y Supervision

Estard conformado por los siguientes instrumentos: (i) el Contrato de Préstamo -
estipulaciones especiales, las normas generales y el anexo tnico- ; (ii) el Informe inicial;
(iii) la Matriz de resultados (MR); (iii) el PEP; (iv) el POA vigente; (v) el Plan de
adquisiciones (PA) y Plan Financiero Multianual (PFM); (vi) los Informes Semestrales del
Programa; (vii) los PMR; (viii) el Analisis de gestién de riesgo; (ix) las visitas de
supervision; (x) las misiones de administracién; (xi) las ayudas de memoria, actas o
informes resultantes de las misiones de administracion y evaluacion, visitas de inspeccién
realizadas y otras que sean pertinentes; (xii) los tltimos Estados financieros auditados del
Programa (EFA); (xiii) los reportes de las reuniones de cartera con el VIPFE; (xiv) los
informes de seguimiento técnico preparados por el MMAYA y el FPS.
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A continuacidn, se citan los principales instrumentos de gestion del Programa:

i) Plan de Ejecucion de Plurianual (PEP). El PEP contiene la programacion de la
ejecucion, incluyendo calendario de los desembolsos (nimero y monto de los
desembolsos) en funcion de los indicadores de desempefio, ya incluidos en la
Matriz de Resultados, y el tiempo de ejecucion del proyecto. La UCEP Mi Riego
sera la responsable de elaborar el PEP integrado que incluye la programacion de
las actividades a cargo de la UCEP Mi Riego por parte del MMAYA y de las
actividades a cargo del FPS. De igual manera realizard el seguimiento de la
ejecucion en forma integrada.

ii) Plan Operativo Anual (POA). El POA consolida todas las actividades que seran
desarrolladas durante un determinado periodo de ejecucién, por producto y
cuenta con un cronograma fisico-financiero. La UCEP Mi Riego sera la responsable
de elaborar el POA integrado que incluye la programacion de las actividades a
cargo de la UCEP por parte del MMAyA vy de las actividades a cargo del FPS. De
igual manera realizard el seguimiento de la ejecucion en forma integrada.

iii) Plan de Adquisiciones (PA). Este instrumento tiene por finalidad presentar al
Banco y hacer publico el detalle de todas las adquisiciones y contrataciones que
seran efectuadas en un determinado periodo de ejecucion del programa. El PA
informa sobres las adquisiciones y contratos que se ejecutaran de conformidad con
las Politicas para Adquisiciones de bienes y obras financiadas por el Banco” (GN-
2349-9) y las “Politicas para a Seleccion y contratacion de consultorias financiadas
por el Banco (GN-2350-9) de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Préstamo.

El PA detallado debera contener:

i. Cada evento de compra y contrataciéon para la totalidad de bienes, obras y
servicios de consultoria previstos, con especificacion de monto y calendario.
ii. = Los métodos aplicables (segiin naturaleza, caracteristicas y funcionalidad) para las
contrataciones de bienes, y para la seleccion de los servicios de consultoria.
iii. = Los procedimientos de supervision a ser aplicados por el Banco para el examen de

los procedimientos de adquisiciones y contrataciones.

El PA debe ser presentado junto con el POA, como parte integral de los informes
semestrales de seguimiento, para la revision y aprobacion del Banco, y debe ser
actualizado anualmente o cuando sea necesario, durante todo el periodo de ejecucidon del
programa, y cada version actualizada sera sometida a la revision y aprobacion del Banco.
Se acordd un PA inicial para todo el programa.

El monitoreo se basara en las herramientas de gestion del Programa: el Plan de ejecucion
del programa (PEP), los Planes operativos anuales (POA), la Matriz de resultados (MR), el
Plan de adquisiciones, el Plan Financiero Multianual, los estados financieros auditados, y
los informes semestrales, con la finalidad de facilitar el seguimiento del cumplimiento del
cronograma, sus presupuestos, los planes de mitigacion y la toma de decisiones oportunas
para optimizar la gestion del Programa.

La UCEP Mi Riego y el FPS seran responsables del seguimiento, control y preparacién de

los informes sobre el avance y consecucidon de resultados de las actividades bajo sus

responsabilidades respectivas. El presupuesto del Programa incluye recursos para la

contrataciéon de dos especialistas de Planificacion y Monitoreo, uno de ellos prestara
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servicios en la UCEP Mi Riego y el otro en el FPS, deberan trabajar estrecha y
coordinadamente a fin de que la informacion sea suministrada a la UCEP Mi Riego en
forma oportuna.

El EGP del MMAYA sera el responsable de preparar, compilar y consolidar toda la
informacion del sistema de monitoreo y de la ejecucion del Programa, con base en lo cual
elaborara los informes.

8.14 Presentacion de informes

La UCEP Mi Riego y el FPS remitiran al Banco informes de progreso de caracter semestral
que incluyen el PEP, POA y PA, durante todo el periodo de ejecucion del Programa. Los
mismos seran remitidos dentro del plazo de sesenta (60) dias posteriores a la terminaciéon
de cada semestre. Los reportes semestrales y anuales seran presentados por el OE segtn el
Plan de Monitoreo y Evaluacion del Programa Estos reportes deberan contener:

i.  Avances en el cumplimiento de las metas establecidas en la Matriz de Resultados,
a través del sistema PMR.
ii. ~ Evaluacidn del PEP, el avance en su ejecucion, los problemas surgidos y la manera
de solucionarlos.
iii.  Descripcién de las actividades ejecutadas por cada componente del programa.
iv.  Evaluacién del PA.
v.  Descripcién de los procesos de adquisiciones llevados adelante en el periodo de
reporte.
vi.  Informacidon sobre el desempefio de los contratistas, consultores y firmas de
supervision.
vii.  Resumen de los estados financieros del Programa.
viii. =~ Cronograma actualizado de los avances en materia fisico-financiera (desembolsos).
ix.  Identificacion de nuevos riesgos/eventos que puedan afectar la implementacién del

Programa y una actualizacién de las Matrices de Riesgo generadas a partir del
proceso de gestion de riesgos.

x.  Plan de ejecucion correspondiente a los proximos dos semestres.

xi.  Plan de mantenimiento correspondiente a los proximos dos semestres.
xii.  Plan Financiero estimado para los préximos dos semestres.
xiii.  Cualquier otra informacion que solicite el BID

Los informes semestrales de progreso estaran estructurados de acuerdo a modelos
proporcionados por el BID de manera que faciliten la actualizaciéon del sistema PMR
(basado en la Matriz de Resultados). Para ello, el FPS debera remitir la informacion
requerida segtn los formatos acordados con la UCEP Mi Riego, a més tardar 10 dias antes
de la fecha de vencimiento de la presentacion del informe semestral al BID (1 de febrero /1
de agosto de cada afo). Ademas de los informes semestrales la UCEP Mi Riego recibira
reportes mensuales del FPS para realizar el seguimiento de todos los procesos
administrativos y financieros, asi como los de licitacion, contratacion y cierre de la
construccion de la infraestructura en los formatos acordados y aprobados por la UCEP Mi
Riego. Estos reportes deberan ser presentados a la Unidad a mas tardar al dia 5 del mes
inmediato posterior. A partir de que el FPS proporcione un acceso al sistema de reportes
externos con la informacion del programa, la UCEP Mi Riego contara con informacién
actualizada con lo cual este medio sustituira a los reportes mensuales.

A su vez, el equipo del Banco realizara visitas técnicas semestrales a la UCEP Mi Riego y al
FPS para revisar el avance de actividades y hacer los ajustes que se deriven de su ejecucion.
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8.2 Reuniones de cartera entre el VIPFE, el BID, la UCEP Mi Riego y FPS

Como parte del proceso de seguimiento de los Proyectos, el BID ha previsto mantener al
menos dos reuniones anuales con el VIPFE, la UCEP Mi Riego y el FPS, con el objetivo de:
(i) presentar los avances del Proyecto por parte del OE y COE tanto de las metas fisicas,
financieras y de adquisiciones; (ii) identificar potenciales problemas en la ejecucién y de
forma conjunta decidir acciones para superarlos; (iii) presentar la proyeccion de
desembolsos para el afio vigente; (iv) proponer un plan de accién para el afio vigente.
Dichas reuniones se realizan dos veces por afio; y pueden realizarse en cualquier momento
que se considere pertinente, segin el desempeno de la ejecucion de los proyectos o a
pedido de los interesados. También se apoyara con Misiones de Administraciéon anuales
con el objetivo de analizar los avances del Programa y tratar temas especificos
identificados.

8.3 Evaluacién del Programa
La UCEP Mi Riego presentara al Banco los siguientes informes de evaluacion:

i. Evaluacion de medio término, a los 90 dias contados a partir de la fecha de
compromiso del 50% de los recursos del préstamo.

ii. ~ Evaluacidn final, a los 90 dias contados a partir de la fecha de desembolso del 90%
de los recursos.

Estos informes incluiran:

i.  Analisis de la ejecuciéon financiera del programa, por componente y fuente de
financiamiento.
ii.  Avance en el logro de productos, resultados e impactos del MR.
iii.  Efectividad en la aplicacion del ROP.

iv.  Nivel de cumplimiento de las clausulas contractuales.

v.  Resumen de los resultados de las auditorias socio-ambientales y cumplimiento del
PGAS.

vi.  Resumen de los resultados de las auditorias del programa sobre estados

financieros, adquisiciones, desembolsos y control interno.

El informe de evaluaciéon final incluirdA ademas la medicion de resultados y efectos
inmediatos del programa de acuerdo al plan acordado. Todas las evaluaciones se
realizaran de manera independiente y seran financiadas con recursos del préstamo.

8.3.1 Coordinacidén, plan de trabajo de la evaluacion

La evaluacion de medio término y final del programa se llevaran adelante mediante la
contratacion de firmas consultoras y/o consultores independientes a cargo de la UCEP Mi
Riego y financiados con recursos del programa. El Banco apoyara a la UCEP Mi Riego en la
definicion de los Términos de Referencia, en la supervision de las evaluaciones y en el
desarrollo del trabajo analitico asociado a las evaluaciones.

El Organismo Ejecutor sera responsable de la realizacion de las actividades de evaluacion
acordadas en el Plan de Evaluacion, lo cual incluye la recoleccion de los datos, su
procesamiento y analisis, asi como el reporte de los avances. El Organismo Ejecutor es
también responsable por la administracion de los recursos de evaluaciéon. La UCEP mi
Riego sera el responsable directo de las acciones previstas en los diferentes elementos del
Plan, asi como de suministrar en forma oportuna y completa toda la informacién que sea
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requerida por el Banco para supervisar el avance, el cumplimiento normativo y evaluar los
logros del programa. Por su parte el BID, a través del Jefe y Equipo de Proyecto, es
responsable de coordinar y asegurar que el plan se cumpla con la calidad técnica y el
tiempo establecidos. Para ello, llevara a cabo reuniones periddicas con los responsables de
la ejecucién de este plan y de ser necesario solicitard informes o presentaciones de
resultados extraordinarios.

8.4 Evaluacion de Impacto

El impacto esperado a largo plazo del programa es la mejora de la resiliencia ante desastres
climaticos en las zonas de intervencion seleccionadas. En este contexto, la reduccién en el
valor econémico de las pérdidas por desastres climaticos en las cuencas seleccionadas y el
incremento del ingreso anual de los hogares son indicadores clave de los resultados
atribuibles al programa puesto que tanto el monto perdido evitado gracias al proyecto
como el incremento en el ingreso atribuibles a una menor incidencia de los desastres en la
actividad econdmica de la poblacion vulnerable refleja un incremento en la capacidad de la
poblacién de absorber el efecto negativo de un desastre. Los valores de pérdidas seran
obtenidos mediante encuestas de linea de base y de seguimiento aplicada a potenciales
beneficiarios y no beneficiarios (grupo de control) en las zonas de influencia del Programa.
Los productos resultantes de la intervencion, sus medios de verificacion y fuentes de
recoleccion de datos se especifican en la Matriz de Resultados, Anexo I del ROP.

El impacto que se medira es el efecto de la intervenciéon es la reducciéon en el valor
economico de las pérdidas por desastres climaticos en las cuencas seleccionadas. La mejora
de la resiliencia ante riesgos climaticos deriva del incremento en la capacidad de la
poblacién de absorber el efecto negativo de un desastre, que se refleja tanto en el
incremento anual como en la reduccién en el valor econdmico promedio de las pérdidas
por hogar por desastres climéticos atribuibles al programa en las cuencas seleccionadas.
Estas pérdidas evitadas pueden ser directas (dafos fisicos a vivienda y activos) o indirectas
(pérdidas agricolas, pérdida en comercio, pérdida de ingresos y mayores gastos de salud a
causa del desastre).

La principal hipotesis que se busca probar con la evaluacion de impacto es que las obras de
mitigacion de riesgo climatico reducen la probabilidad de tener pérdidas como
consecuencia de un desastre en las zonas de intervencién. Asimismo, una hipodtesis
complementaria es que las obras de mitigacién incrementan el ingreso de los hogares, dado
que los desastres tendrian una menor incidencia en la actividad econdmica de la poblacion
vulnerable. De igual forma se probara si los gastos de salud disminuyen a causa de las
obras de mitigacion. Se hipotetiza también que el proyecto reduce los niveles de pobreza
de la poblacion beneficiaria, dado que el menor riesgo de inundaciones y deslizamientos
conlleva no solo a un incremento en la acumulacion de capital sino también a un aumento
en el valor de las propiedades expuestas. Ademas, se probara si la reduccion del riesgo
mejora la seguridad alimentaria. En cuanto a los hogares agricolas, se evaluara si los
ingresos y el valor de la produccién y las ventas se incrementan como resultado de las
obras de reduccién del riesgo de inundaciones y deslizamientos. Finalmente, se hipotetiza
que la intervencion, mediante sus actividades de concientizaciéon ambiental y de GDR,
reduce el sesgo de familiaridad.

La metodologia para la evaluacion de impacto se encuentra detallada en el Anexo VIII Plan
de Monitoreo y Evaluacién del Programa BO-L1188.
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Anexos
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Anexo I Matriz de Resultados
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MATRIZ DE RESULTADOS DEL PROGRAMA

Nombre del programa

Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO — 1L.1188

Objetivo del programa

Mejorar la resiliencia de Bolivia frente a los riesgos climaticos

Objetivos especificos

Mejorar la gestion y el uso sostenible del capital natural mediante la implementacién de medidas de reduccién del riesgo y de adaptacion al

cambio climatico; y

Mejorar el conocimiento de los riesgos climéticos de entidades publicas encargadas de la identificacion del riesgo, planificacion del territorio

y gestion de la inversion publica.

IMPACTO
Impacto: Mejora de laresiliencia ante desastres climaticos en las zonas de intervencion seleccionadas
. Unidad de | Lineade | Afio lineade Afio 1* Afio 2 Afio 3 Afo4 | Ao 5 Afio 6* Final del . e L, .
TG ez o medida base base (2 sem. 2018) 2019 2020 2021 2022 |(1sem.2023)| proyecto MIEEIES € & VETTHEEE S
La reduccion de las pérdidas en el
periodo de tres afios es una
combinacion de la  reduccién
atribuible a las obras de mitigacion
los sistemas de alerta temprana|
en periodos de retorno
Reduccion en el valor| comparables. Se _construirfél unal
leconémico promedio de las 70 Encuestas de linea de baseﬁ;‘"ri‘gngg faiceggrr(‘fig’asd%af;rdc'ggz
- o . ) o
Eerdldtas plpr . hogar ﬁ)or % cambio 0 2014-2016 (2020-2023) ly segwm;entc_J Zn Iasaﬁo relevadas en la linea de base
esastres climaticos en las cuencas seleccionadas los respectivos periodos de retorno
cuencas seleccionadas de los desastres ocurridos en |
cuenca. Esta curva de excedenci
se utilizard para determinar las
pérdidas esperadas sin |
intervencion del proyecto para el
periodo posterior a la finalizacion de|
las obras.
Encuestas de linea de base Y|
lseguimiento en las cuencas
iseleccionadas. Valores de final
. del proyecto derivados de
Ingreso promedio anual de limites inferiores de estimados|
las familias en las cuencas| USD 6.656 2017 7.494 ?nggir;ta?ﬁ Dkf;r Caﬂ?\; Et alk-
; , Kellenberg y Mobaral
seleccionadas (2008) y Morris et al. (2001),
basados en OLS y ZINB de
ingreso y recuperacion de
activos.
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RESULTADOS

Componente 1: Reduccion del riesgo climatico

Resultado 1.1: Reduccion del riesgo climatico en cuencas prioritarias

. Unidad de |, . Afio lineade | Afio 1* Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6* | Final del . e L. .
Indicador medida Linea de base base (Il Sem. 2018) 2019 2020 2021 2022 | (sem. 2023) | proyecto Medios de verificacion Comentarios
Reduccién de la pérdidal Resultados de los
econdmica  anual  esperada modelos — de rIeSgoEI estimado se ajustara con los
limati nien n : - i
modelada causada PO ysp 0 2017 0 94 374 515 609 749 749 climatico - teniendo e lestudios del riesgo previstos para|
inundaciones por habitante, en cuenta el efecto de Iasel 70% restante del programa
las zonas de influencia del obras de mitigacion del '
proyecto proyecto.
Reduccion de pérdida Resultados ~de los
econémica  anual  esperada modelos - de rIeSgOEI estimado se ajustara con los|
modelada causada POr - ysp 0 2017 0 34 34 67 101 135 135 climatico - teniendo EMestudios del riesgo previstos para|
deslizamientos por habitante, en cuenta el efecto de IaseI 70% restante del programa
las zonas de influencia del obras de mitigacion del '
proyecto proyecto.
Total de personas expuestas a un
riesgo reducido por inundaciones Y|
deslizamientos a causa de las obras de
TP . mitigacion de riesgo en las zonas de|
{-\nahsns_ de rnesgo deintervencic’)n y del sistema de alertal
inundaciones Yitemprana hidrologica. El total de
Total de hogares beneficiarios| deslizamientos oS B e 2 847,
H ;2 . in | n | que representa 1. ogares en |3
de la mejor gestion y del uso o, 0 2017 0 657 | 1791 | 1.112 | 805 | 1.112 | 5477 [ncluyendo OSmuestra del 30% del proyecto
sostenible de capital natural y| lescenarios de (:amb|o(asumiendo un tamafio de hogar de
cultural climatico en la cuencas,36 personas) mas 3.834 hogares del
del rio Rocha y CuencaZO%.dd%I prgyectok;I E_s,ta .Cifr‘T asur{ne
ensidades de poblacion iguales entre|
Alpacoma. ambas zonas de intervencion y podrd|
ser ajustado si las obras del 70%
restante se llevan a cabo en areas con|
mayor o menor densidad.
Total de jornales creados para|
realizar proyectos que reduzcan| NUmero 0 2017 0 0 2 5 7 10 500.000 |Informes de seguimiento.
el riesgo climatico
. - Evaluacién de
Porcentaje de la poblacion en| conocimiento
las zonas de intervencién que o . .
han mejorado su conocimiento % 0 2017 10 ambiental d r?edlan(jte
sobre temas ambientales encuestas de _'m_aa €
base y de seguimiento.
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Resultado 1.2: Mejora en el desempefio del pais en la identificacién del riesgo

. Unidad de | . Afo Lineade| Afio 1* Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6* Final del . i .. .
Indicador Medida Linea de Base Base (Il Sem, 2018) 2019 2020 2021 2022 | (1Sem. 2023) | Proyecto Medios de Verificacion Comentarios
El indicador del IGR IR-4 corresponde a|
la Evaluacion de vulnerabilidad de|
riesgo. El nivel basal de 2 corresponde|
@ la disponibilidad de “Estudios|
generales de vulnerabilidad fisica ante
las amenazas mas reconocidas,
| . | indicador IGR Informe  del indice deutilizando SSIG en algunas Cliu?adlesdyl
ncremento en el indicador A ‘2 : cuencas.” Se espera que al final de
R4 Indice 2 2013 2 2 2 2 3 3 gestion  del riesgo depmyem’ el IGR-IR4 aumente al menos|
desastres de Bolivia. a 3, que refleja la existencia de
“Evaluaciones de escenarios de dafios y|
pérdidas potenciales ante algunos|
fenémenos peligrosos  en Iaz|
principales ciudades; andlisis de |
lvulnerabilidad fisica de algunos edificios|
lesenciales.”
Componente 2: Gestion del conocimiento sobre riesgos climaticos
Resultado 2.1: Mejora de las capacidades técnicas para la evaluacion de riesgos climaticos y su uso en la planificacién del desarrollo
. Unidad de |, . Ao lineade | Afo 1* Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6* | Final del . e .
Indicador medida Linea de base base (1 'Sem, 2018) 2019 2020 2021 2022 | sem. 2023) | proyecto Medios de verificacion Comentarios
. El nivel de conocimiento sobre
Idncre,rne-nto en el conocmen}o herramientas béasicas para analisis
e técnicas para la evaluacion . . . . -

o - S . Pruebas aplicadasjde riesgo sera medido mediante
probabilista de riesgo climatico| % cambio 0 2017 50 durante | itacion n luacion 14 aplicad
bor parte del personal del urante la capacitacio una evaluacion que sera aplicada

. antes y al término de I
gobierno central y ETAs L7
capacitacion
Numero de instrumentos de|
planlf!caC|on (PTDIs, POAS etc) Ndmero 0 2017 1 1 2 4 Informes de seguimiento
que incorporan el andlisis del
riesgo
El programa contempla acciones|
de capacitacion para lal
Numero de agencias incorporacion de la GDR en la|
gubernamentales beneficiadas planificacion para la mejo
por proyectos que fqrt_alecen los| NGmero 0 2017 1 2 2 2 7 Informes de seguimiento provision de'servmlos _publlcos al
instrumentos tecnolégicos y de hacerlos mé&s sostenibles. Las
gestion para mejorar la provision lagencias beneficiaras seran,
de servicios publicos secretarias de cuenca 0
lambientales de 4 gobernaciones,
el FPS, el MMAYAy VPC
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realizadas

Unidad de |Resultados Costo Lineade | Afo 1* Afio2 | Afo3 | Aflo4 | Afio5 | Ao 6% | Final del Medios de .
B medida |asociados (US$) base (Il Sem. 2018) 2019 2020 2021 2022 (|2§2eg)1 proyecto verificacion COMETETES
Producto 1: Proyectos de Iq
muestra en la cuenca del rig »
Rocha para reduccion de riesgo| # 1.1 13.757.226 0 2 3 5 Qgtgbgi recepmonEjecucic’m a cargo del FPS
ly  adaptacion al  cambig
climatico, ejecutados
Producto 2: Proyectos de la
muestra en la cuenca Alpacoma »
para reduccion de riesgo Y # 1.1 652.914 0 1 1 Qgtgbgi recF"pcmnEjecucién a cargo del FPS
ladaptacion al cambio climatico,
lejecutados
Producto 3: Evaluaciones de Informe_, final de
riesgos probabilisticos y disefios evaluacion Y
. . # 1.2 1.960.000 0 1 2 1 4 disefios ejecutivos|
ejecutivos  por zonas de
. S aprobados por|
intervencion, elaborados VRHR
Hito 1: Evaluaciones de Informe  final del
riesgos probabilisticos, # 740.000 0 1 1 2 evaluacion
realizadas aprobado
Hito 2: Disefios ejecutivos| - il
de obras de mitigacion de| MES U €
. ras e # 1.220.000 0 L L 2 disefios aprobado
riesgos, elaborados
Producto 4: Otros proyectos de|
reducmo_r) del _resgo -y # 11 18.842.082 0 3 4 3 4 14 pcta. de recepCIOnEjecucic’)n a cargo del FPS
ladaptacion al cambio climético a| de obras
nivel municipal, ejecutados
Producto 5: Protocolos para el
mantenimiento de obras de| Protocolos
mitigacion de riesgos climaticos, # 11 160.500 0 3 6 4 3 4 20 aprobados por elEjecucion a cargo del FPS
por municipio, elaborados VRHR
socializados
Producto 6: Actividades de
concientizacion ambiental Informes de
dirigidas a la poblacién, a nivel # 11 352.478 0 1 1 1 1 4 /Avance del
de zona de intervencion, Programa
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Producto 7: Sistema de alertd P
temprana hidrolégica, a nivel de| Informe técnico de
. AR # 1.1 1.200.000 0 1 1 1 3 operacion,
zona de intervencion, disefiado
aprobado
ly operando
Componente 2: Gestion del conocimiento sobre riesgos climéatico
R Unidad de |Resultados Costo Lineade | Afio 1* Afo2 | Afio3 | Aflo4 | Afio5 A|ﬁso 6* | Final del Medios de S ETTETee
medida |asociados (US$) base (Il Sem. 2018) 2019 2020 2021 2022 (20292;' proyecto verificacion
Producto 8: Total de personal Se prevé la capacitacion de 4
técnico del gobierno central, Y -Listas depersonas por ETA
ETAs capacitados en andlisis de| # 2.1 72.000 0 20 20 20 20 80 participacion
riesgo y vulnerabilidad -Certificados
climéticos
Producto 9: Plan de Accion del
. Documento  del

Componente de Riesgos| Plan de Accién
Hidrol6gicos y Cambios # 2.1 76.000 0 1 1

S - aprobado por el
Climaticos del Plan Nacional de

VRHR
Cuencas, elaborado
Producto 10: Unidad de Gestion| Fortalecida implica provision de|
de Riesgos Hidroldgicos Informes deequipamiento mobiliario y de un
A % 21 237.200 0 20 20 20 20 20 100 Gestion de la| . ’
Proyectos y Temas Estratégicos| ) especialista como apoyo
- Unidad

fortalecida
Producto 11: Total de personal Se prevé la capacitacion de 4
técnico de ETAs capacitados en -Listas depersonas por ETA
la integracion del enfoque de # 2.1 72.000 0 20 20 20 20 80 participacion
GRD y ACC en los PTDIs vy -Certificados
POAs!®
Producto 12: Estudio de Ia| Informes  finalesEstudio de campo de economia|
caracterizacién de la poblacién de los estudiosdel comportamiento sobre los
originaria, indigena N # 2.1 200.000 0 1 1 2 aprobados por eldeterminantes  econémicos Y
multicultural y su exposicion al equipo evaluadorisociales de la exposicion al
riesgo, realizado del BID riesgo
Producto  13: Informe  de Informe final del
sistematizacion de experiencias| # 2.1 30.000 0 1 1 estudio aprobado
del Programa, realizado por MMAYA

15 Instrumentos de planificacién a nivel Subnacional, PTDI: Planes Territoriales de Desarrollo Integral y POAs: Planes Operativos Anuales.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

A los efectos de la aplicacion del presente ROP, se utilizaran las siguientes siglas y abreviaturas:

Banco o BID Banco Interamericano de Desarrollo

CD Contratacion Directa

CCIN Seleccién Basada en Comparacién de Calificaciones de Consultor Individual
Nacional

Cccl Seleccién Basada en Comparacién de Calificaciones de Consultor Individual
Internacional

CpP Comparacion de Precios

DEL Documentos Estandar de Licitacion

DL Documento de Licitacion

EDT Estructura de Desglose de Trabajo

LPI Licitacion Publica Internacional

LPN Licitacion Publica Nacional

MR Matriz de Resultados

MAR Matriz de asignacién de Responsabilidades

MMAyA Ministerio de Medio Ambiente y Agua

OE Organismo Ejecutor

PA Plan de Adquisiciones

PEP Plan de Ejecucién del Programa

PFM Plan Financiero Multianual

PGAS Plan de Gestion Ambiental y Social

POA Plan Operativo Anual

POD Propuesta para el Desarrollo de la Operacion

ROP Reglamento Operativo del Programa

SBC Seleccién Basada en Calidad

SBCC Seleccién Basada en Calidad y Costo

SBMC Seleccién Basada en Menor Costo

SBPF Seleccién Basada en Presupuesto Fijo

SC Solicitud de Cotizacion

sCC Seleccién Basada en Calificaciones de los Consultores

SD Seleccién Directa

SP Solicitud de Propuesta

SIAP BID Sistema Integrado de Administracion Presupuestaria del BID

SIGMA Sistema Integrado de Gestion y Modernizacién Administrativa

SICOES Sistema de Contrataciones Estatales

TDR Términos de Referencia

UAI Unidad de Auditoria Interna

UCEP Unidad de Coordinacién y Ejecucién del Programa

UNDB United Nations Development Business
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1. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL PROGRAMA

La UCEP Mi Riego sera responsable de la planificacion, programacion, ejecucidn, seguimiento,
monitoreo y evaluaciéon del Programa en acuerdo con el Banco y plasmadas en el POA y el PEP;
para ello debera elaborar e implementar los instrumentos de gestién del Programa (IGP) con los
cuales se realizara el control y seguimiento de los avances fisico y financiero para cumplir de
manera eficiente con los objetivos propuestos en el Contrato de Préstamo. Con base en los
resultados obtenidos se realizard la evaluacion de la gestion del Coordinador General y de los
integrantes de la UCEP Mi Riego.

1.1 Instrumentos de Gestion del Programa

A continuacidn, se definen los principales instrumentos de gestion a ser utilizados para la ejecucion
del programa:

Matriz de Resultados (MR)

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Plan de Ejecucion del Programa (PEP)

Plan Operativo Anual (POA)

Plan de Adquisiciones (PA)

Matriz de Asignaciéon de Responsabilidades (MAR)

Matriz de Mitigacion de Riesgos del Programa (MMR)

Reglamento Operativo del Programa (RO) que incluye el Manual Fiduciario (MF)

Q@ Mmoo a0 o

1.1.1 Matriz de Resultados. MR

La MdR se elabora durante la fase de disefio del Programa, permite desarrollar y presentar la
correlacion entre los objetivos del Programa y los indicadores de los resultados sectoriales
alineados con las metas de desarrollo del pais. Incluye: a) el objetivo claramente formulado; b) las
relaciones que se dan entre los objetivos del proyecto, los insumos (recursos), los productos y los
resultados; y, c) el reflejo de los resultados esperados con indicadores que permitan medir su logro.
Sus indicadores deben cumplir con los siguientes criterios: i) tener linea de base, meta y fuente de
informacion y ii) deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y delimitados en el
tiempo.

1.1.2  Estructura de Desglose del Trabajo. EDT

Es la descomposicion jerarquica orientada al entregable’ relativo al trabajo que sera ejecutado por
el equipo del Programa, para lograr los objetivos previstos para el mismo. La EDT organiza y
define el alcance total del Programa.

1.1.3  Plan de Ejecucion del Programa. PEP

Es un instrumento de planificaciéon multianual a nivel de componentes, productos y actividades
que identifica un cronograma de ejecucion (fisica y financiera) para toda la vida del Programa y sus
responsables. El PEP se elabora en la fase de disefio del proyecto a nivel de borrador y como anexo

16 Entregable seguin la definicion del PMI es cualquier producto, resultado o capacidad de prestar un servicio tnico y
verificable que debe producirse para terminar un proceso, una fase o un proyecto. También conocido como producto
entregable.
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al POD (PEP Inicial) y es ajustada por la contraparte, a la version definitiva mas detallada y
actualizando los tiempos en la fase de elegibilidad de desembolsos (PEP Final) que se presenta con
el primer informe. Tiene coherencia en términos de temporalidad con el cumplimiento de los
objetivos de la matriz de resultados, facilitando los elementos analiticos que aseguren que los
plazos de ejecucidon programados son realistas y pueden ser sustentados.

1.14 Plan Operativo Anual. POA

El POA es un instrumento de planificacion a nivel de actividades, que permite dar seguimiento a la
ejecucion; se desprende del PEP y establece con detalle la ejecucion del Programa para el afio que
se esté planificando; es un instrumento dinamico y que abarca todos los aspectos de la ejecucion
que se realiza en paralelo al ciclo presupuestal del pais.

El POA contiene un cronograma de ejecucion de actividades relacionadas fundamentalmente con
el alcance de los componentes y productos del Programa, la planificaciéon de adquisiciones de
bienes y servicios (determinante de los tiempos), la planificacion de las necesidades de recursos
financieros (directamente resultante de la secuencia de adquisiciones que permite anticipar el nivel
de desembolsos y “cash flow” requerido), asi como el cumplimiento de las salvaguardias
ambientales y sociales, y la ejecucion de las acciones de mitigacion de riesgos del Programa.

1.1.5 Plan de Adquisiciones. PA

El PA es el documento preparado por la UCEP Mi Riego a requerimiento del BID para la gestiéon de
recursos provenientes del BID, que resume los acuerdos celebrados durante la preparacion del
Programa, respecto a la adquisicion de los bienes, obras, servicios de consultoria y diferentes de
consultoria necesarios para la ejecucién del Programa.

En este documento se establecen las estrategias, secuencias y mecanismos de gestion de
adquisiciones y administracion de contrataciones por parte del Ejecutor y de supervision de esos
procesos por el BID durante, como minimo, los siguientes dieciocho (18) meses de ejecucion del
Programa y su cumplimiento es obligatorio durante toda la ejecucion del Préstamo.

1.1.6 Plan Financiero Multianual. PFM

El PEM contiene la informacién acerca de los flujos de fondos requeridos para cada actividad,
desagregado por cada fuente de financiamiento. Puede presentarse de varias formas, como flujos
mensuales o como resumen anual. En la elaboracidon de este plan se debera respetar la estructura
que presentan los demas instrumentos, el orden de los componentes, productos y actividades, a fin
de que los flujos financieros estimados por producto sean facilmente identificables.

La informacién con respecto a fechas y montos con la que se construye el plan se obtiene del
cronograma establecido en el PEP que también considera las condiciones contractuales y formas de
pago. Este instrumento es clave en la gestién del programa, puesto que permite definir los montos
de los desembolsos, asi como monitorear los resultados y desempefio del Programa, al ser
comparado con los niimeros de ejecucion y por ultimo, la informacién del PF es insumo para una
eficiente gestidon presupuestaria.
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1.1.7  Gestion de Riesgos del Programa

La GRP es un instrumento metodoldgico establecido por el Banco que documenta la gestion de
riesgos del Programa. Contiene un inventario de los riesgos, haciendo la descripciéon de cada uno
de estos que incluye: a) la calificacion de la severidad; b) acciones de mitigacién para los riesgos
criticos; c) responsables por llevarlas a cabo y controlarlas; d) indicadores de resultado y e)
documentacién de respaldo.

1.1.8 Matriz de asignacion de Responsabilidades. MAR

Esta matriz ilustra las conexiones entre el trabajo que debe realizarse y los miembros del equipo del
proyecto y otros involucrados (stakeholders). Ademas, identifica qué grupo o unidad del equipo
del proyecto es responsable de cada componente. Con la matriz el coordinador tiene informacién
que le permite identificar los roles, las responsabilidades y los niveles de autoridad para las
actividades especificas del proyecto. En el ROP, esta matriz se presenta en el Anexo L.

1.1.9 Informe de Monitoreo del Progreso

Es el documento que resume los resultados del monitoreo del Programa. El PMR provee
informacion cuantitativa y cualitativa del avance en términos de los productos entregados y los
resultados alcanzados. Sirve como un mecanismo de alerta temprana, favorece la toma de
decisiones respecto de la direccion que debe darsele al Programa y la asignacion de recursos.

El Informe Semestral de Progreso y los informes que deben presentarse al Banco de conformidad
con las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo, forman parte del PMR, por lo que
incluird en cada uno de sus apartados la informacion que debe ser reportada para cumplir con este
requisito. La informacion ingresada al sistema del Banco se utilizard para clasificar a los Programas

segun su status en: “satisfactorio”, “alerta” o “problema”. Las Reuniones de Monitoreo también
utilizaran la informacién ingresada en el PMR.

Estas matrices se alimentan de la programacién del PEP-POA elaborado en fase de disefio, de la
cual surge la secuencia de entregables y productos, el cronograma y los respectivos costos; luego
son actualizadas en el inicio de la ejecucion del Programa y durante la fase de ejecucion. Esto
permite monitorear el progreso de los Productos y resultados definidos durante el disefio, al anclar
su métrica de monitoreo al plan desarrollado durante la fase de disefio del Programa, brindando
evidencia objetiva del progreso durante la fase de ejecucion.

1.2 Integracion de los Instrumentos de Gestion del Programa (IGP)

El uso integrado de los IGP esta disefiado para facilitar el monitoreo de la ejecucion técnica,
fiduciaria y operativa del Programa y garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos del
mismo y para facilitar la elaboraciéon de los Informes de Seguimiento y aquellos que deben
presentarse al Banco, al MMAyA, al VIPFE y otros entes que requieran informacién sobre el
Programa. Asimismo, deben facilitar el proceso de revisidn, auditoria y seguimiento por parte de
los organismos de control del Estado y del mismo OE.

Es responsabilidad de la UCEP Mi Riego de mantener los IGP y los sistemas de informacion
referentes a la administracion y pago de contratos debida y oportunamente actualizados, llevando
un adecuado control interno y de archivo de la documentacién que soporta los tramites, las
adquisiciones y contrataciones realizadas en el marco de la ejecucion del Programa.
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1.3 Planificacion del Programa

Al inicio de la fase de ejecucion del Programa la UCEP Mi Riego procedera a revisar los
documentos que forman parte del Contrato de Préstamo, el ROP y los IGP disponibles (MdR, PEP,
POAY, PA, PF, GRP, PMR, etc.), los cuales se actualizaran en el Taller de Arranque a ser impartido
por el Banco con el objetivo de capacitar a la UCEP Mi Riego en la elaboracion de los IGP, las
Politicas y Normas del Banco aplicables en la ejecucion del Programa, entre otros aspectos.

La elaboracion de los IGP para la fase de ejecucién debe contemplar como insumos principales a la
Matriz de Resultados (MR), al PEP y a las Matrices de Riesgos elaborados en fase de disefio del
Programa.

Cuando el PEP y el POA sean acordados por la UCEP Mi Riego y el BID, se elaborara la version del
PEP-Inicial, POA del afio 1 y se actualizara el resto de los instrumentos de gestion, en un plazo
maximo de 3 dias habiles. Esta actualizaciéon debera incorporar las actividades incluidas en el Plan
de Mitigaciéon de Riesgos. El Especialista de Planificacion y Monitoreo convocara a los
involucrados claves a un nuevo taller para la revisién y socializacion de los instrumentos que se
utilizaran para la planificacion, programacion, seguimiento y monitoreo del Programa.

Una vez definida la programacion, el Coordinador General de la UCEP Mi Riego la aprobara y se
remitiran al Banco para la No Objecion; en la versiéon aprobada se guardard la primera Linea de
Base a partir de la cual se realizard el seguimiento y monitoreo del Programa.

Anualmente, al inicio de cada afio, debera actualizarse la planificaciéon mediante la revision del
PEP y del ejercicio de riesgos entre el equipo de la UCEP Mi Riego y otros involucrados cuya
participacion sea relevante para el efecto. Con la versidn actualizada y aprobada por el Banco, se
procedera a guardar la nueva Linea de Base, a elaborar el POA del afio correspondiente y
actualizar los demads IGP.

1.4 Seguimiento del Programa

El objetivo del seguimiento sera revisar el grado de avance del Programa, para ello los Especialistas
de Planificacién y Monitoreo deberan revisar la programacion y actualizaciéon en forma quincenal y
como maximo una vez al mes, a fin de obtener informacién oportuna sobre el estado de avance de
actividades del Programa y detectar desvios tempranamente, incluyendo si es el caso, cambios en
el alcance que implique una eventual reformulacion, que facilite la toma de decisiones a la
Coordinacion General de la UCEP Mi Riego.

Para el seguimiento del Programa se utilizaran los siguientes IGP: PEP, POA, PA, GRP, PMR, como
asi también el informe de semestral de progreso, los estados financieros auditados, la evaluacion
intermedia, la evaluacidon de desemperio final y el Plan de Monitoreo y Evaluacion.

Las actualizaciones realizadas al PEP y POA como resultado de la revision deberan reflejarse en los
demas instrumentos de gestion, para ello se prevé que un Especialista de P&M preste servicios

17.Con el uso de tablas del software para manejo de cronogramas es posible integrar el PEP y el POA en un solo archivo.
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1.5 Gestion de cambios

La Gestién Integrada de Cambios (GIC) es el proceso que consiste en gestionar los cambios a los
productos o entregables, a los demas documentos del Programa y al Plan de Ejecucion del
Programa (PEP-POA). Interviene desde el inicio del Programa hasta su terminacion. Se considera
un “cambio” a todo aquello que modifique las limitaciones iniciales del programa, las cuales deben

estar claramente definidas en el PEP-POA. El control de cambios esta asociado a los cambios que
pueden afectar a las lineas de base (tiempo, costo y alcance), a los documentos del Programa o al
PEP-POA.

En ese marco no estaran sujetas al Proceso de Gestion Integrada de Cambios las siguientes

acciones:

i. Accion Correctiva: que consiste en la accién para eliminar la causa de una no

conformidad y evitar que vuelva a ocurrir.

ii. Accion Preventiva: que corresponde al Conjunto de acciones tomadas para
eliminar la(s) causa(s) de una no conformidad potencial u otra situacién potencial
no deseable.

iii. Reparacion de Defecto: que es la acciéon para eliminar una no conformidad
detectada.

En los tres casos mencionados mas arriba el Coordinador de la UCEP Mi Riego tiene la autoridad
para aprobar dichas acciones y coordinar su ejecucion.

Por otro lado, SI pasaran de manera obligatoria por el Proceso de GIC, los CAMBIOS al PEP-POA,
que incluyen entre otros cambios relacionados con:

o lamodificaciéon de alcance de productos o entregables,
plazos para obtenciéon de productos segin lo establecido en la matriz de
resultados (cronograma),

o cambios significativos de estimaciones de costos (el presupuesto del
Programa),
los indicadores de calidad definidos,

o lamodificacion de los riesgos del Programa.

En ese caso el CAMBIO debe ser solicitado, analizado y puesto a consideracién para su aprobacion
por la instancia correspondiente, es decir, la Coordinacién General.

Por grado de complejidad de los “cambios” solicitados, éstos se categorizan de la siguiente manera:

1. Nivel 1. Corresponde a los cambios solicitados al PEP-POA que revisten mayor grado
de complejidad, dado que afectan estratégicamente al Programa, en los aspectos
técnicos, tecnologicos, de afectacion social y ambiental o con alto impacto para la
sociedad.

2. Nivel 2. Se refiere a “cambios” que implican incorporar o suprimir actividades
relevantes, procesos de adquisiciones claves para el Programa pendientes de
reprogramacion, asi como todas las adendas de contratos.

3. Nivel 3. Implica la incorporacién de nuevas actividades al PEP-POA.
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Una vez definidos y aprobados los cambios del Programa, éstos deberan impactar y verse
reflejados en los instrumentos de gestion: MdR, PEP/POA, PA, PEM, GRP y otros, segin

corresponda.

El Proceso de Gestion Integrada de Cambios (GIC) se incluye en el Apéndice II de este Manual
Fiduciario. .

1.6 Medios de verificacion

Los principales medios de verificacion corresponden a documentos administrativos y
contractuales, a saber: érdenes de proceder o inicio, documentos de entrega de sitio, certificados de
avance de obras y actas de recepcion provisional y definitiva de obras, actas de entrega y de
conformidad de bienes. Asimismo, se incluyen otros documentos administrativos y contractuales:

i.  Actas de recepcidn de obras o bienes;
ii.  Informes de servicios de consultoria y aprobacién de los mismos;
iii.  Listas de asistencia a talleres de capacitacion.

En todos los casos, los instrumentos se encuentran disponibles o no requieren de un disefio
especial.

1.7 Recoleccion de informacion

Los indicadores y medios de verificacion propuestos optimizan el uso de la informacion
disponible, y aquella que sera obtenida durante la ejecucion del Programa. La totalidad de los
indicadores de producto seran verificados en forma directa con mediciones que realice la UCEP Mi
Riego, el FPS o un tercero contratado para tal fin. Los resultados de las mediciones seran
comparados con los valores esperados presentados en la Matriz de Resultados del Programa.

1.8 Presentacion de informes

Durante la ejecucion del Programa la UCEP Mi Riego elaborara al fin de cada semestre'® un
Informe Semestral que incluya el avance de todos los productos previstos. Dicho informe sera
elaborado por la UCEP Mi Riego y presentado al BID conjuntamente con el PEP, POA y PA
actualizados a mas tardar 60 dias posteriores al cierre del periodo. A su vez, el FPS presentara a la
UCEP Mi Riego la informacion sobre el avance fisico y financiero de los productos a su cargo (1, 2,
4 y 5 del Componente 1) a mas tardar al 1 de febrero /1 de agosto de cada afio, de tal forma que la
Unidad consolide en forma oportuna la informacién a ser presentada al Banco.

Este informe tiene por finalidad presentar los resultados alcanzados en la ejecucién del Programa,
asi como informar sobre el estado de ejecucién de los contratos y programa de inversiones del
Programa, indicando los avances logrados en cada uno de los componentes y en el desempefio
global, en base a los indicadores acordados para la Matriz de Resultados. Los informes semestrales
deberan incluir el siguiente contenido:

i.  Avances en el cumplimiento de las metas establecidas en la Matriz de Resultados, a través
del sistema PMR;

18 Los semestres finalizan en los meses de junio y diciembre.
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ii.  Evaluacién del PEP, el avance en su ejecucion, los problemas surgidos y la manera de
solucionarlos;

iii.  Descripcion de las actividades ejecutadas por cada componente del programa;
iv.  Evaluaciéon del cumplimiento del PA;

v.  Descripcién de los procesos de adquisiciones llevados adelante en el periodo de reporte;

vi.  Informacion sobre el desempefio de los contratistas, consultores y firmas de supervision;
vii.  Resumen de los estados financieros del Programa;
viii.  Cronograma actualizado de los avances en materia fisico-financiera (desembolsos);

ix.  Seguimiento del plan de fortalecimiento institucional;

X.  Progreso con respecto a la implementaciéon de las auditorias ambientales, incluyendo
cronograma, resultados y medidas implementadas para cumplir con el Reporte de Manejo
Ambiental y Social;

xi.  Identificacion de nuevos riesgos/eventos que puedan afectar la implementacién del

Programa y una actualizacion de las Matrices de Riesgo generadas a partir del proceso de
gestion de riesgos;

xii. =~ PEP-POA correspondiente a los proximos dos semestres;
xiii.  Plan Financiero estimado para los proximos dos semestres.
xiv.  Cualquier otra informacion que solicite el BID.

Los informes semestrales de progreso estaran estructurados de acuerdo a modelos proporcionados
por el BID de manera que faciliten la actualizacion del sistema PMR (basado en la Matriz de
Resultados).

El informe final sera elaborado por el Organismo Ejecutor dentro de los 60 (sesenta) dias
posteriores al plazo para el altimo desembolso y entregado al BID a través del Jefe de Equipo, que
debera incluir como minimo: i) los resultados de ejecucion financiera por componente; ii) el
cumplimiento de las metas establecidas, de acuerdo a los indicadores de resultado y productos
acordados; iii) el cumplimiento de compromisos contractuales; iv) desglose de costo de las
inversiones del proyecto; v) se realizara una evaluacién de impacto ex post en base al modelo
desarrollado ex ante; vi) explicacion de lecciones aprendidas; y vii) evaluacion de la
implementacidn de las obras segtin los aspectos socio-ambientales.

1.9 Evaluaciones del Programa y de la UCEP Mi Riego
1.9.1 Evaluaciones de desempeno intermedia y final del Programa

La UCEP Mi Riego presentara al BID dos evaluaciones independientes, una intermedia a los 36
meses contados a partir de la elegibilidad de desembolsos o cuando se haya desembolsado un 50%
de los recursos del financiamiento, lo que ocurra primero, y una evaluacion final una vez se haya
desembolsado el 90% de los recursos del préstamo.

Las evaluaciones intermedia y final deberan contener, entre otros:

i. el cumplimiento de metas de los productos y resultados y avances de los impactos
esperados, de acuerdo a los indicadores establecidos en la Matriz de Resultados;
ii.  los resultados de la ejecucién financiera por componente;

iii. el grado de cumplimiento de los requisitos y especificaciones ambientales de obras, segiin
lo establecido en los planes de gestion ambiental de los proyectos, de acuerdo con los
lineamientos del MGAS/PGAS del Programa; y

iv. el grado de cumplimiento de los compromisos contractuales.
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Con base en la evaluaciéon intermedia y en los informes de progreso semestrales, el ejecutor y el
BID, verificaran el cumplimiento de las metas acordadas, asi como de los otros compromisos
contractuales.

En el caso de que esta revision demuestre la necesidad de hacer ajustes en la ejecucion, el
organismo ejecutor deberda presentar un plan para corregir las deficiencias encontradas.

Esta evaluacion servira de base para la preparacion del Informe de Resultados de la Operacién
(LRR) del BID. Asimismo, con base en la evaluaciéon final la UCEP Mi Riego junto al BID
prepararan el Informe de Terminacién de Proyecto (PCR).

1.9.2 Evaluacion periddica de la capacidad institucional de la UCEP Mi Riego

El Programa prevé en su presupuesto recursos para acompanamiento a la UCEP Mi Riego, podran
contratar consultorias para actualizar los procesos/procedimientos que sean necesarios.

1.10 Retroalimentacion a los involucrados del Programa

Bajo el enfoque de mejora continua, los resultados del seguimiento y evaluacion del Programa
seran constantemente difundidos a los involucrados en la ejecuciéon de cada uno de los
componentes. Asimismo, se diseminaran las lecciones aprendidas y mejores practicas para ser
replicadas.

1.11  Visitas de Inspecciéon y Misiones de Administracion

El Banco realizara el seguimiento mediante visitas de inspeccion y misiones de administracion.
Este seguimiento permitira examinar: (i) el avance de las actividades y contrataciones; (ii) el
desemperio del OE; (iii) el presupuesto para el ejercicio siguiente; (iv) el calendario de ejecucion e
indicadores de desempefio; y (v) el avance en la implementacion del PGAS para cada proyecto
financiado por el Programa.

El BID conforme a lo establecido en el Contrato de Préstamo, realizara:

i.  Visitas Técnicas semestrales con la finalidad de monitorear las actividades del Programa.
ii.  Visitas de supervision fiduciaria anuales con el objetivo de analizar los avances del
Programa y tratar temas especificos identificados.

1.12  Coordinacién y Plan de Trabajo para el Seguimiento del Programa

La UCEP Mi Riego serd responsable de monitorear el desempefio y los avances del Programa
durante el periodo de ejecucion y de realizar las actividades de evaluacién acordadas en el Plan de
Seguimiento y Evaluacidn, lo cual incluye la recoleccion de los datos, su procesamiento y analisis,
por el reporte de los avances y por la administracion de los recursos de evaluacion; asimismo, sera
el responsable directo de las acciones previstas en los diferentes elementos del Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Programa, de suministrar en forma oportuna y completa toda la informacién que
sea requerida por el BID para supervisar el avance, el cumplimiento normativo y evaluar los logros
del Programa.

Por su parte el BID, a través del Jefe y Equipo de Proyecto, es responsable de coordinar y asegurar
que el plan se cumpla con la calidad técnica y el tiempo establecidos. Para ello, llevara a cabo
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reuniones periddicas con los responsables de la ejecucion de este plan y de ser necesario solicitara
informes o presentaciones de resultados extraordinarias.

Los resultados de los indicadores al final de la ejecucién de la operacion deberan ser incluidos en el
Informe de Terminacion de Proyecto (PCR, por sus siglas en Inglés) del cual el Jefe de Equipo es
responsable de su elaboracién, con el apoyo de los especialistas de la Sede del BID en Washington
y de otros especialistas que hayan intervenido en el disefo, ejecucion y evaluacion del Programa.

1.13  Reglamento Operativo del Programa. ROP

La ejecucion del programa estard regida por un Reglamento Operativo (ROP). Dicho Reglamento
establece las normas para el organismo ejecutor en materia de programacion de actividades,
gestion técnica, gestion financiera-contable, adquisiciones y contrataciones, auditorias, seguimiento
(monitoreo), evaluacion y detalla los mecanismos de ejecucion de los componentes del Programa.

Para optimizar la coordinacién y relacionamiento entre la UCEP y el FPS el ROP define las
funciones auténomas y excluyentes (administrativas y legales) y el mecanismo de coordinacién al
que los involucrados se sujetaran en el marco del desarrollo del Programa; asimismo, se definen
plazos y responsables para el FPS de generar y enviar informacion operativa y financiera a la
UCEP Mi Riego.

El ROP y sus Anexos podran modificarse durante la ejecucion del Programa, pero solamente con la
no objecion expresa del BID. En cada momento la tltima version aprobada que cuenta con la no
objecién del Banco es el documento valido para orientar la ejecucion. Cuando existiera falta de
consonancia o contradiccion entre las disposiciones del Contrato de Préstamo y las establecidas en
el Reglamento Operativo, prevaleceran las disposiciones del Contrato.

2. GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Las adquisiciones y las contrataciones del Programa con recursos del financiamiento se realizaran
de conformidad con las “Politicas para la Adquisicién de Obras y Bienes Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2349-9) y las “Politicas para la Seleccién y Contratacién de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-9) y no se prevé la
aplicacion de ninguna excepcion.

La revision de los criterios para la seleccion de listas cortas, los términos de referencia y/o de las
especificaciones técnicas son responsabilidad del Organismo Ejecutor en coordinacion con el Jefe
de Equipo de Proyecto -BID del Programa, y en todos los casos deben ser acordados de forma ex
ante.

Se podria adoptar el uso parcial de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios (NB-SABS) en este Programa vez que entre en vigencia el acuerdo respectivo para el
efecto entre BID y el Gobierno de Bolivia. Para la ejecucion se aplicaran documentos de licitacion
estandar del Banco o los acordados con el Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento
Externo (VIPFE) y puestos a disposicion a través del Sistema de Contrataciones Estatales
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(SICOESY).Para la ejecucion de esta operacion, no se considerara la inclusion de preferencia
nacional en los procesos de adquisicién de bienes previstos.

2.1 Definiciones

ii.

iii.

iv.

Bienes: Son todos los objetos, productos basicos y materia prima, vehiculos de todo tipo,
equipos, maquinaria de construccién, generadores de energia y sus repuestos; muebles de
oficina y equipamientos hospitalarios y educacionales, equipos informaticos y software de
uso generalizado (“off the shelf”), requeridos para desarrollar actividades vinculadas con
la ejecucion y el cumplimiento de los fines del Proyecto. También se incluye en esta
definicion los bienes inmuebles como terrenos, casas, galpones o edificios ya construidos,
cuya adquisicién sea indispensable para lograr los objetivos del Proyecto.

Obras: Son todas las construcciones de infraestructura fisica nueva o de ampliacién,
mejoramiento, rehabilitacidon o mantenimiento de la existente, tales como: (i) edificios
habitacionales o para uso de oficinas y establecimientos para atencion de la salud y la
educacién, (ii) obras de ordenamiento urbano, pavimentacion, alumbrado publico,
alcantarillado, saneamiento y servicios comunales; (iii) suministro de agua potable, energia
eléctrica, gas natural; (iv) plantas de generacién y redes de distribucion de energia,
sistemas de riego; (v) carreteras, puertos, aeropuertos , sistemas ferroviarios, estaciones de
transporte de pasajeros y transferencia de cargas; almacenes para comercializaciéon o
distribucion de productos; (vi) plantas industriales, y otros.

Servicios Diferentes a Consultoria: Son todos aquellos servicios cuantificables realizados
sobre la base de la ejecucion de un trabajo fisico susceptible de medicién y que no son de
caracter intelectual y de asesoramiento como los de consultoria. Entre esos servicios se
incluye, por ejemplo: (i) transporte de bienes o personas; (ii) encuestas; (iii) impresiones y
publicidad; (iv) seguros; (v) instalacion y operacion de sistemas de monitoreo y seguridad;
(vi) instalacién, puesta en servicio y mantenimiento de instalaciones; (vii) extraccién de
muestras y perforaciones exploratorias; (viii) trabajos topograficos; (ix) fotografias aéreas,
otros.

Servicios de Consultoria: Son los servicios de caracter intelectual y de asesoramiento que
requieren vasta experiencia en la materia, tales como: (i) desarrollo de estudios de pre-
factibilidad y factibilidad técnica, econdmica, ambiental y financiera; (ii) estudios y
disefos; (iii) formulacion, planificacion, supervision o gerenciamiento de Obras o
Proyectos; (iv) asesoramiento en la toma de decisiones y solucion de conflictos; (v)
peritajes; (vi) evaluacidn de aspectos legales y financieros; (vii) auditorias operacionales de
proyectos; (viii) capacitacion y entrenamiento; (ix) elaboracion de términos de referencia,
especificaciones y bases para procesos de seleccién y contratacion; otros. Para la ejecucion
de servicios de consultoria generalmente se contratan firmas consultoras, cuando se
requieren equipos multidisciplinarios de profesionales o son trabajos de largo plazo, en
tanto que, para casos que involucran una sola disciplina o requieren determinado trabajo
de experto, a ser desarrollados en corto plazo, se suele contratar a consultores individuales.

19 Sistema de Contrataciones Estatales de Bolivia. Paquete de documentos de licitacién autorizado por el Banco para
aplicar en procesos por debajo de umbrales para LPI.
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2.2 Principios y Normas Basicas de Adquisiciones

Los principios y normas que rigen las adquisiciones financiadas por el BID estan orientados a: i)
atender criterios de economia, eficiencia y transparencia en el uso de recursos; ii) obtener bienes,
obras y servicios de alta calidad; iii) asegurar la participacion del mayor ntiimero de oferentes
calificados para lograr una adecuada competencia y obtener las mejores condiciones del mercado;
iv) publicitar las convocatorias para dar acceso a los procesos de adquisiciones a todo potencial
proveedor, contratista de obras o consultor; (v) informar a la comunidad sobre los resultados del
proceso de contratacion para mantener una total transparencia y hacer posible la fiscalizacion del
uso de los recursos; vi) dar a todo oferente calificado perteneciente a paises miembros del BID, la
oportunidad de competir en igualdad de condiciones en los procesos de adquisiciones; vii) alentar
la participaciéon de proveedores de bienes, contratistas de obras, prestadores de servicios y
consultores del pais Prestatario, para fomentar el empleo y desarrollo local, ademas de la
competencia internacional, y viii) otorgar el debido proceso y establecer medios para la resoluciéon
de controversias, permitiendo a los oferentes interponer protestas o efectuar sus descargos, cuando
proceda.

2.3 Plan de Adquisiciones (PA)

La UCEP y el FPS acordaran con el Banco un PA para cada uno, por separado, como minimo por
los primeros 18 meses de ejecucion, el cual sera monitoreado, ejecutado y actualizado a través de
las herramientas acordadas con el Banco. Se elabora en funcién al PA Inicial elaborado en la etapa
de preparacion de la operacion.

Los limites para cada tipo de proceso seran congruentes con los limites pais establecidos por la
Oficina de Servicios de Gestion Financiera y Adquisiciones para Operaciones (FMP), que son los
siguientes (en miles de USD):

Bienes y Servicios Diferentes a Consultoria Consultoria

Publicidad Lista Corta

e e s e ., Internacional 100%
Licitacion Licitacion C ., C ltori Naci 1
Pl,lbllCa Licitacién C » Licitaci()n Pﬁbllca ZmI}’)ara‘cwn onsultoria aciona

Internacional Publica omparacion Publica Nacional* € trecios (esglic EEFO
. . de Precios ) cuando se cuando se
Nacional Internacional aplica SCO) aplica SCO)
Mayor a Menor o Hasta Mayor a Mayor a | Hasta US$50 Mayor a Hasta
US$3.000 | igual que US$250 US$200 US$50 US$200 US$200
US$3.000 hasta
US$200

*Cuando se trate de obras sencillas y bienes comunes y cuyo valor se encuentre en el rango del umbral de LPN, se podran adquirir a través
de Comparaciéon de Precios.

El Ejecutor y el Co-Ejecutor deberan actualizar el Plan de Adquisiciones anualmente, o cuando
surjan cambios sustanciales, y siempre previendo como minimo los 18 meses siguientes del
periodo de ejecucién del Programa.

Cualquier propuesta de revision del PA vigente debe ser presentada al BID para su aprobacién. La
version vigente del Plan de Adquisiciones debe estar siempre disponible para revisién del BID.

-96 -



Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climdticos BO-L1188
Reglamento Operativo del Programa

La UCEP y el FPS publicaran el Plan de Adquisiciones en el Sistema de Ejecucién de Planes de
Adquisiciones (SEPA, www.iniciativasepa.org) y lo actualizaran por lo menos anualmente, o
conforme se requiera para reflejar las necesidades reales de ejecucion y el progreso alcanzado.

Para su gestion a través del Sistema, el Programa cumplira las siguientes reglas:

i. La informacién del Sistema debera ser actualizada por lo menos una (1) vez al afio, salvo
que no exista ningtin reporte o dato por actualizar. En ese caso, se debera dejar constancia
en el Sistema de dicha imposibilidad de actualizaciéon a través de los mddulos de
comentarios.

ii. El cumplimiento del flujograma de proceso, carga, revision y envio a través del Sistema se
sujetara al estricto cumplimiento de tiempos. En caso de que el Banco devuelva el plan con
revisiones no podra transcurrir mas de 5 (cinco) dias para que este plan vuelva a ser
enviado para la aprobacion del Banco.

iii. La siguiente informacion debe estar actualizada en el sistema para cada adquisicion por lo
menos una vez al mes:

a. Fechas del proceso
b. Oferente adjudicado y otros participantes
c. Montos, contrato y pagos

iv. A mas tardar al 28 de febrero de cada afio conjuntamente con la presentaciéon del Informe
Semestral de Progreso, la UCEP Mi Riego como asi también el FPS deberan enviar al Banco
a través del SEPA el Plan de Adquisiciones, debiendo registrar en el Sistema el Estado:
“Enviado al Banco”. El Plan deberé estar actualizado segtin se indica en el numeral tercero
anterior.

Para la puesta en vigencia del presente Manual Fiduciario, el plan de adquisiciones debe
encontrarse en el Sistema con Estado: “Aprobado”. El Banco podra abstenerse de tramitar
desembolsos si el PA no cumple con lo dispuesto en el presente apartado.

Para la ejecucion de esta operacion, no se considera la inclusiéon de preferencia nacional en los
procesos de adquisicion de bienes previstos y no se contempla adquisiciones
anticipadas/financiamiento retroactivo.

23.1 Programa de Adquisiciones Proyectado (PAC)
A demas del Plan de Adquisiciones, el MMAYA podra contar con su Programa de Adquisiciones
Proyectado en los términos descriptos en el Art. 45° del Decreto Supremo 181 del afio 2.009 a los
efectos de la publicacion en el SICOES de las adquisiciones del Programa.
2.4 Responsabilidad por las Adquisiciones y Contrataciones
La responsabilidad por las adquisiciones y contrataciones que se requieran para la ejecucion del

Programa corresponderan al Coordinador General UCEP/BO-L1188 y al Especialista en
Adquisiciones.
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2.4.1 Facultades del Coordinador General UCEP/BO-1.1188

Las principales responsabilidades dentro de los procesos de adquisiciones y contrataciones mas
importantes que recae sobre el Coordinador General UCEP/BO-L1188, las cuales se llevaran a cabo
atendiendo el principio de eficiencia referido en la matriz de responsabilidades del Programa
desarrollado en el apartado 6.1.5 del ROP, los niveles de competencias establecidos del ROP y
cumpliendo como maximo con los tiempos establecidos en el PEP-POA, son las siguientes:

i

ii.

aprobacion de Términos de Referencias y Especificaciones Técnicas; y
suscripcion de los contratos para todas las modalidades.

2.4.2 Facultades del Administrador de la UCEP/BO-L1188

Las principales responsabilidades dentro de los procesos de adquisiciones y contrataciones mas
importantes que recae sobre el Administrador de la UCEP/BO-L1188, las cuales se llevaran a cabo
atendiendo el principio de eficiencia y cumpliendo como maximo con los tiempos establecidos en

el PEP, son las siguientes, segtin niveles de competencias establecidos en el ROP:

i.
ii.
iii.

aprobacion DL, SP y Pliegos Base;
conformacion del comité Evaluador; y
la adjudicacion de los procesos de adquisicion y contratacion.

2.4.3 Facultades del Administrador de Contrato

Para la supervisiéon de cada contrato, el Coordinador General o el Administrador de la UCEP/BO-
L1188 designaran a un funcionario o a un Comité ad-hoc como Administrador de Contrato.

El Administrador del Contrato sera responsable de:

ii.

iii.

iv.

Vi.

velar por la correcta ejecucion del contrato de suministro de bienes, ejecucion de obras o
prestacion de servicios, de acuerdo a lo establecido en las especificaciones técnicas o
términos de referencia establecidos en el contrato;

control de garantias, multas y sanciones, plazos, calidad técnica de bienes y/o servicios
establecidos en el contrato;

dar su conformidad o rechazo, para la recepcién de bienes o servicios, verificando el
cumplimiento de los términos y condiciones del contrato;

presentar informes de cumplimiento o atraso del contrato a su cargo, segun sea el caso, al
Coordinador General de la UCEP Mi Riego;

ordenar pagos hasta el monto autorizado en el contrato que administra; y

a solicitud de la UCEP Mi Riego, el MMAyA podra designar al o los responsable/s de la
supervision y el control de cumplimiento contractual por parte de los consultores o firmas
consultoras.

La UCEP Mi Riego debera inmediatamente a la suscripcién del contrato, remitir copia de los

documentos contractuales al funcionario responsable de la Administraciéon del contrato, quien

debera mensualmente informar a la UCEP Mi Riego acerca del avance y ejecucion de los contratos,

debiendo comunicar situaciones de incumplimiento por parte de los consultores o proveedores.
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El Administrador de Contrato debera responder por el trabajo realizado desde la aceptacion del
informe final por parte del MMAyA, por lo que en caso de ser requerido para cualquier aclaracion
pertinente, no podra negar su concurrencia.

En caso de no concurrir a esa convocatoria, la entidad Contratante hara conocer por escrito esta
situacién al Organo Rector (MEF) a efectos de informacién y a la Contraloria para los efectos
pertinentes, en razéon de que el servicio prestado fue realizado mediante un contrato
administrativo, por el cual es responsable ante el Estado.

2.4.3.1 Sanciones

El consultor no podra intervenir en nuevos procesos de invitacion de proyectos financiados por el
BID y ejecutados por el MMAyA, y sera objeto de medidas legales correspondientes, cuando se
presenten las situaciones siguientes:

i.  Resolucién de contrato por causales imputables al Administrador del Contrato.
ii.  Verificacion de mala calidad de los servicios a través de una auditoria técnica efectuarse en
cualquier momento del programa.
iii.  Falsedad comprobada de datos proporcionados por el Administrador del Contrato.

El Administrador de Contrato que en el cumplimiento de sus funciones asignadas, cometiere
errores de tipo administrativo, los cuales perjudiquen el normal desarrollo de proceso, tanto en
provisidon o suministro de bienes o servicios, pagos de facturas, que a criterio del Coordinador
General de la UCEP Mi Riego sea causal de llamada de atencion, dara lugar a su emision y
descuento en su remuneracion mensual equivalente al 0,5% por cada dia de retraso del proceso en
el cual se cometio el error administrativo.

2.5 Requisitos de Publicidad

Los requisitos del Banco en materia de publicidad para la licitaciéon publica internacional son los
que se indican a continuacién:

e Aviso General de Adquisiciones (AGA). La notificacion a tiempo de las oportunidades
para licitar es fundamental en los procedimientos competitivos. Con respecto a los
proyectos que incluyan adquisiciones por medio de la licitacién ptblica internacional, el
Prestatario debe preparar y presentar al Banco una version preliminar de un Aviso General
de Adquisiciones. El Banco dispondra la insercion de tal anuncio en los sitios de Internet
de United Nations Development Business (UNDB online) y del Banco. El anuncio debe
contener informacidn referente al Prestatario (o Prestatario potencial), el monto y finalidad
del préstamo, la magnitud de las adquisiciones que hayan de efectuarse conforme a la
licitacion ptiblica internacional, y el nombre, el teléfono (o nimero de fax) y la direccion
del organismo del Prestatario encargado de las adquisiciones, incluida la direccion del sitio
de Internet donde los avisos de adquisiciones estén disponibles. Cuando éstas se conozcan,
se deben indicar las fechas en que los interesados pueden obtener los documentos de
precalificacion o de licitacion. Los documentos de precalificaciéon o de licitacion, segtin el
caso, no se deben poner a disposicién del publico antes de la fecha de publicacién del
Aviso General de Adquisiciones.

Los requisitos del Banco en materia de publicidad especifica para la licitacion publica internacional
y nacional son los que se indican a continuacién.
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e Aviso Especifico de Adquisiciones (AEA). Cuando se llevan a cabo adquisiciones cuyo
valor estimado sea igual a o exceda los montos establecidos para licitacion publica
internacional se requerira la publicacion del Aviso Especifico de Adquisiciones (AEA) en el
ambito internacional y en el ambito nacional. Cuando el valor estimado de la licitacion sea
menor a los montos establecidos para licitacion internacional, se requerird la publicacion
del AEA tan solo en el ambito nacional.

e Publicacion del AEA. El Prestatario sera responsable por la publicacion de los AEAs, una
vez éste haya obtenido la no objecion del Banco. Para el efecto, enviara al Banco copias de
estos avisos, indicando las fecha y el nombre de la publicacion en el ambito nacional en
donde éste aparecera. En el ambito internacional, la publicacién se hara en la pagina de
Internet del "Development Business", asi como en la pagina de Internet del Banco. En el
ambito nacional se hara, por una sola vez, en un diario de amplia circulaciéon nacional o en
el sitio de Internet oficial del pais, dedicado a la publicacidon de avisos de licitacion del
sector publico.

e Publicacién en el SEPA. El Prestatario serd responsable por la gestion de todo Plan de
Adgquisiciones, a través del Sistema de Gestion de Planes de Adquisiciones SEPA. Al
menos una vez al afio debera actualizar el sistema y asegurarse de que la publicacién
respectiva en internet tenga informacion veraz y oportuna.

2.6 Origen de los Bienes y Servicios
Los fondos asignados con los recursos del convenio sélo pueden utilizarse para la adquisiciéon de
bienes y servicios provenientes de paises que sean elegibles conforme a las condiciones del

Contrato o Convenio de financiamiento, y de conformidad con lo establecido en el ROP y en el
presente Manual Fiduciario aprobado durante la ejecucién del Programa.

2.7 Procedimientos de Adquisiciones del Programa

El cuadro siguiente resume los procedimientos, rangos e instrucciones para los procesos de
adquisicion de obras, bienes y servicios de consultoriaz:

Publicidad, Plazos minimos
Categoria | Método de Valor (convocatoria y Documentos a ser | de presentacion
del gasto | contratacion adjudicacion de utilizados de propuestas (en
contratos) dias calendario)
Contrato=> | UNDB, SICOES, Diario Documentos -
) ) Preparacion de
LPI US$ 3,0 de Complementario: Estandar de
. . . . L ofertas: 42 dias
millones Circulacion Nacional Licitaciones (DEL)
US$ 3,0 Documentos de
millones > SICOES, Diario de Licitacién Nacional ,
LPN* . o ) 30 dias
Obras Contrato >= Circulacion Nacional acordados entre el
US$ 1.000.000 VIPFE y el Banco.
No es obligatoria la Documentos
Comparacion Contrato < publicacion. modelo elaborados 10 di
ias
de precios | US$ 1.000.000 | Complementariamente: por la
SICOES, Diario de Representacion del

20 En el marco de las GN 2350-9 y GN 2349-9, esta informacién puede variar, previa No Objecién del Banco, caso a caso
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Publicidad, Plazos minimos
Categoria | Método de (convocatoria y Documentos a ser de presentacion
., Valor e 4 s ore
del gasto | contratacion adjudicacion de utilizados de propuestas (en
contratos) dias calendario)
Circulacion Nacional Banco en Bolivia
UNDB, SICOES,
. Documentos
Complementario: Estandar de
Contrato => Diario de Circulacién
LPI icitaci 42 dias
US$ 200.000 Nacional Licitaciones (DEL)
Documentos de
Licitacion Nacional
US$ 200.000 > o
SICOES, Diario de acordados con el ,
LPN contrato> =US$ . L . 30 dias
Circulacion Nacional Banco (o
50.000 . )
satisfactorios al
Banco).
Bienes: 10 dias
Bienes y No es obligatoria la Documentos Obras menores a
ublicacion. modelo elaborados .
Servicios | Comparacion | Contrato < US$ P ) USD 50.000: 10
. Complementariamente: por la dias
de precios 50.000 SICOES. Diario d on del
ICOES, Diario de Representacion de Obras mayores a
Circulacion Nacional. Banco en Bolivia. USD 50.000: 15
dias
No es obligatoria la
publicacién. Luego de .,
., . Presentacion de la
Contratacion | Contrato < US$ | la firma del Contrato, | . = ., .
. . justificacién técnico-
Directa 5002 publicar en el UNDB ..
) . econdmica al Banco
online y en el sitio web
del Banco
Publicacion de Aviso Manifestacién de
de Expresiones de Interés: 14[1] dias
Interés en UNDB, Solicitud Estandar
SBCC, SBPF, | Contrato > US$
SICOES (p/EI) de Propuestas (SEP)
SBMC, SBC, 200.000 . .\ Preparacion de
Complementario: emitida por el Banco )
Consultoria Diario de Circulacién propuestas:28 dias
de firmas Nacional
Publicacion de Aviso
SBCC, SBPF, ngzr;(t)oo;o . fE on ‘(;1 Solicitud Esténdar
= . e Expresiones de
SBMC, SBC, $ P de Propuestas
SICOES (p/EI),
Lista corta
mtegracia, 5 Complementaria:
, ?cep a Diario de Circulacion
unicamente .
. Nacional
por firmas
nacionales.

21 El limite para las adquisiciones de este método son USD 500 para compras individuales, y en bloque hasta USD 5.000.
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Publicidad, Plazos minimos
Categoria | Método de Valor (convocatoria y Documentos a ser de presentacion
del gasto | contratacion adjudicacion de utilizados de propuestas (en
contratos) dias calendario)
Convocatoria Publica o
concurso por invitacion
CCIN Si el Ejecutor lo estima
conveniente podra usar Documento de
, el SICOES como Seleccion y
Consultoria . ., ,
. instrumento de Contratacion de 5 dias
Individual e
difusion de Consultores

convocatorias para Individuales. DSCCI

selecciéon de
CCII
consultores

individuales.

*Cuando se trate de obras sencillas y bienes comunes y cuyo valor se encuentre en el rango del umbral de LPN, se podran
adquirir a través de Comparacion de Precios.

El programa hara seguimiento del cumplimiento de los tiempos aplicados para la ejecuciéon de los
procesos. Dicha informacién debera ser tomada en cuenta a la hora de realizar el informe de
evaluaciéon de los contratados y asignados para el programa. Se dara cumplimiento a los
instructivos emitidos por la representacion del Banco en Bolivia.

2.7.1 Obras, Bienes o Servicios (diferentes de consultoria) del Programa
2.7.1.1 Licitacion Publica Internacional o Nacional
En este punto se estableceran los procedimientos aplicables a los siguientes procesos contratacion:

e OBRAS: Licitacién Publica Internacional, para contrataciones igual o mayores a USD
3.000.001,  Licitacion Publica Nacional para contrataciones igual o mayores a USD
1.000.000 y hasta USD 3.000.000.

e BIENES Y SERVICIOS DE NO CONSULTORIA: Licitacién Ptblica Internacional mayores
a USD 200.000 y para Licitacion Publica Nacional para contrataciones mayores a USD
50.000 hasta USD 200.000

Los contratos de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria generados bajo el programa y
sujetos a Licitacion Publica Internacional (LPI) se ejecutaran utilizando los Documentos Estandar
de Licitaciones (DEL) emitidos por el Banco.

Las licitaciones sujetas a Licitacion Pablica Nacional (LPN) se ejecutaran usando documentos de
Licitacion Nacional acordados entre el Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento
Externo (VIPFE) con el Banco y para el caso de adquisiciones de bienes se utilizard documento
Licitacién Nacional acordado con el Banco (o satisfactorio al Banco).

Para las obras con montos estimados por debajo de US$3.000.000 que sean sencillas y que su
ejecucion no sea compleja, las contrataciones se realizaran aplicando el método de Comparacion de
Precios y utilizando el Documento Estandar de Comparacion de Precios para la Contratacion de
Obras elaborado por el Banco para las operaciones en Bolivia que aplican este mecanismo.
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Las obras por montos por debajo de US$250,000 se ejecutaran aplicando el método de
Comparacion de Precios utilizando el Documento de Solicitud de Cotizaciones para Contratacion
de Pequefias acordado con el VIPFE que esta disponible en el SICOES.

En el Acuerdo Fiduciario se ha definido como limites para la revisidén ex post de las adquisiciones:
en obras para montos menores o iguales a USD 3 millones y bienes y servicios diferentes de
consultoria para montos menores o iguales a USD 200 mil.

El proceso a seguir es el siguiente:

Licitacion Publica Internacional (Obras: para montos mayores a USD 3.000.000; Bienes y Servicios de
No Consultoria: para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO

Con base a lo previsto
en el PEP/POA y PA se

o o PEP/POA/Plan de
da inicio a la | Especialista de L o
1 ., o UCEP Mi Riego | Adquisiciones del
preparacién  de  la | Adquisiciones BO-L1188
Programa

adquisicién y solicita

informe presupuestario

Emite  informe  de | Profesional
2 | disponibilidad Presupuestario UCEP Mi | UCEP Mi Riego

presupuestaria Riego

Mail de comunicacion de
disponibilidad
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Licitacion Publica Internacional (Obras: para montos mayores a USD 3.000.000; Bienes y Servicios de
No Consultoria: para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Se conforma el Grupo . L
(o Mail de comunicacién de
Técnico ad Hoc o se . iy
) Coordinador General . conformacién de Grupo
designa Responsable . UCEP Mi Riego .
UCEP Mi Riego Técnico ad Hoc de
encargado para la )
., Trabajo
elaboracion de las EETT
El Grupo Técnico ad
Hoc o Responsable
designado elabora las | Grupo Técnico ad Hoc o . Informe Técnico con las
. y UCEP Mi Riego
EETT e informacion | Responsable EETT
necesaria para la
contratacion
Aprueba las | Coordinador General L. Providencia de
e .. . UCEP Mi Riego o
especificaciones técnicas | UCEP Mi Riego Aprobacién
El EA realiza un control
de calidad y supervisa
que las EETT cuenten
con . el formalito Especialista €| JCEP MiRi D to de Licitaci
i Riego ocumento de Licitacion
requendo y prepara 08|\ 4 quisiciones BO-L1188 &
DL, el Coordinador
General valida y
tramita la no objecion
del Banco
Solicita no objecién del . Nota de solicitud de No
Coordinador General . L
Banco a los Documentos L UCEP Mi Riego | Objeciéon a los
L, UCEP Mi Riego L
de Licitacién Documentos de licitacion
Otorga no objecién a los No objecién a los DL
Documentos de
Licitacion o  emite o .
Especialista Sectorial BID

comentarios,
comunicando al

Programa.

DL observado
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Licitacion Publica Internacional (Obras: para montos mayores a USD 3.000.000; Bienes y Servicios de
No Consultoria: para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Recibida la no objecién | Administrador UCEP Mi L. Nota Interna de
9 . UCEP Mi Riego .,
aprueba los DL Riego aprobaciéon DL
Instruye el inicio del
proceso de contratacion o )
o Administrador UCEP Mi L o L .
10|y solicita la Ri UCEP Mi Riego | Solicitud de inicio o mail
iego
conformacién del &
Comité de Evaluacién
PROCESO DE CONTRATACION
Gestiona la publicacion
en los medios de | Especialista en L . L,
11 o o UCEP Mi Riego | Anuncio de Publicacién
publicidad que | Adquisiciones BO-L1188
correspondan
12 | Elabora las propuestas | Proponente (s)
. Especialista en L.
13 | Recibe las propuestas o UCEP Mi Riego | Propuesta
Adquisiciones BO-L1188
Se procede a la Apertura Acta de Apertura de
de Ofertas y se evaltian Ofertas
14 | las propuestas en sus | Comité de Evaluacion .,
o Informe de Evaluacion de
aspectos tecnicos,
(s Ofertas
econdmicos y legales.
Aprueba el informe de | Administrador UCEP Mi L .
15 » . UCEP Mi Riego | Informe de Evaluacién
evaluacion Riego
Solicita la no objecién a . Nota de solicitud de no
o, Coordinador General L L
16 | la adjudicacion ( solo ex . UCEP Mi Riego |objecion e Informe de
UCEP Mi Riego .,
ante) Evaluacion
Otorga su no objecion al No  objecion a la
informe de evaluacion o evaluacion
17 |en su caso, indica sus | Especialista Sectorial BID
. Informe de Evaluacion,
comentarios u
. observado
observaciones.
oo Administrador UCEP Mi . o,
18 | Se adjudica . UCEP Mi Riego | Nota de Adjudicacion
Riego
Se prepara los siguientes Anuncio de Publicacion
documentos: la de Resultados
19 | notificacién y se | UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego
publican los resultados Carta de notificacién
de la licitacion.
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Licitacion Publica Internacional (Obras: para montos mayores a USD 3.000.000; Bienes y Servicios de
No Consultoria: para montos mayores a USD 200.000)

27

previsto y bajo las
condiciones establecidas

en las Especificaciones

Técnicas  (bienes y

Proveedor contratado

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Se designa al
Administrador del
contrato. Segun
necesidad y
caracteristicas y
complejidad de la . ]
L , | Coordinador General . Memorandum de
20 | contratacion se podra L. UCEP Mi Riego . ., .
UCEP Mi Riego designacion o mail
conformar una
Comision como
Administrador del
contrato para la
recepcion
correspondiente.
Se notifican y se o Anuncio de Publicacién
. Especialista en L
21 | publican los resultados o UCEP Mi Riego | de Resultados
L Adquisiciones BO-L1188 -
de la licitacion. Carta de notificacion
Prepara el Contrato con Propuesta de Contrato
base al modelo que con VB con
cuenta con la  no observaciones o
Especialista en :
22 | objecién del Banco y en p . UCEP Mi Riego recomendaciones de
o Adgquisiciones BO-L1188 aiustes
forma priorizada otorga )
V° B° u observaciones al Informe de cumplimiento
contrato para su firma. de condiciones
Remite el modelo de . ..
. Coordinador General . Documentacion del
22 | contrato para Dictamen . UCEP Mi Riego
L. UCEP Mi Riego llamado
Juridico
Emite Dictamen Juridico
24 | sobre contrato a ser | Asesor Juridico UCEP Mi Riego | Dictamen Juridico
firmado
Coordinador General L.
. L. UCEP Mi Riego .
25 | Suscribe el Contrato UCEP Mi Riego Contrato suscrito
Proveedor
Se remite al Banco copia
del Contrato y se solicita | Coordinador General . Carta y Copia del
26| , . L UCEP Mi Riego
cddigo de  contrato | UCEP Mi Riego Contrato
PRISM ( solo ex ante)
RECEPCION DEL BIEN, OBRA O SERVICIO
Entrega el bien o presta Nota de Remision, si
el servicio en el plazo corresponde

Informe(s), si corresponde
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Licitacion Publica Internacional (Obras: para montos mayores a USD 3.000.000; Bienes y Servicios de
No Consultoria: para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento

Responsable(s)

Dependencia

Instrumento

servicios) contratados.

Emite el Informe de
Conformidad
Unicamente si el bien o

servicio cumple con las

Especificaciones Comité de Recepcién Informe de Conformidad
28 Técmca's y los I')L, caso (Administrador del | UCEP Mi Riego suscr'ip 'to por el
contrario  emite el contrato) Administrador de
Informe de contrato
Disconformidad,
cuando el proponente
no rectifique los
aspectos observados.
Remite a la UCEP para | Comité de Recepcion
29 | la tramitacién del pago | (Administrador del | UCEP Mi Riego | Mail o nota interna

correspondiente contrato)
TRAMITACION DE PAGO (se tramita segiin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el
contrato)
Presenta solicitud de Factura
30| Pago @ la ,UCEP/BO_ Proveedor contratado Informe
L1188 (parcial o total,
segun corresponda) Nota
Una vez aprobado y Factura
emitido el informe de Nota de Remision, si
conformidad  indicado corresponde
en el punto 28, se Informe (s), si
procede a elaboracion .. . corresponde
31|del formulario F-C31 ﬁir;l;mstrador UCEP Mi UCEP Mi Riego | Informe de Conformidad
segin el calendario suscripto por el
establecido en el Administrador de
contrato (pago parcial o contrato
total segin Comprobante de gasto C-
corresponda). 31
Aprueba 'y firma el Coordinador General Comprobante de gasto C-
32 | comprobante de o UCEP Mi Riego
. ., UCEP Mi Riego 31
ejecucién del gasto C-31
33 Cobra ,el Pa8Y | proveedor Recibo
correspondiente
34 ;(Zléa});;éa;zfcﬁzin cl Esgg;l ell\illiStI:iego contable UCEP Mi Riego | Documentacién completa
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Licitacion Publica Nacional (Obras: para montos mayores a USD 1.000.000 y hasta USD
3.000.000; Bienes y Servicios de No Consultoria: para montos mayores a USD. 50.000 y hasta

USD 200.000)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO
Con base a lo previsto en
el PEP/POA y PA se da Especialista de PEP/POA/Plan  de

1 inicio a 1 s EP Mi Ri Adauisici 1
inicio a 'a.p'r’eparaam? ?1e Adquisiciones BO-L1188 ucC i Riego dquisiciones  de
la adquisiciéon y solicita Programa
informe presupuestario
Emite informe de Profesional Presupuestario Mail de

2 | disponibilidad o P UCEP Mi Riego | comunicacion de

. UCEP Mi Riego . s

presupuestaria disponibilidad

Se conforma el Grupo Mail de

Técnico ad Hoc o se ) comunicacién de
3 | designa Responsable Coordme?do.r General UCEP Mi Riego | conformacion de

UCEP Mi Riego L.

encargado para la Grupo Técnico ad

elaboracién de las EETT Hoc de Trabajo

El Grupo Técnico ad Hoc

0 Responsable designado .. ..

4| elabora las EETT e Grupo Técnico ad Hoc o UCEP Mi Riego Informe Técnico con
. ., .| Responsable las EETT
informacion necesaria
para la contratacion
Aprueba las i i i

5 p ba . Coordma'do.r General UCEP Mi Riego Prov1der}c,1a de
especificaciones técnicas | UCEP Mi Riego Aprobaciéon
El EA realiza un control
de calidad y supervisa
que las EETT cuenten con
el formato requerido y -

6 |prepara los DL, el Espec%a.hs';ta M UCEP Mi Riego D.o'curr.u?nto de

. Adquisiciones BO-L1188 Licitacion
Coordinador General
valida y eleva para
tramitacién de no
objecion del Banco
Solicita no objecién del Solicitud  de ~ No
Coordinador General i Objecion a  los
7 | Banco a los Documentos EP Mi R
L UCEP Mi Riego uc 11180 Documentos de
de Licitacion licitacié
icitacion
Dommentos de Litacion No objecidn.los DL

8 . . Especialista Sectorial BID
0 emite comentarios,

. DL observado
comunicando al Proyecto.

9 Recibida la no objecién A.dmmlstrador UCEP Mi UCEP Mi Riego Nota 'Iflterna de
aprueba los DL Riego aprobacion DL
Instruye el inicio del . .

10 | proceso de contratacion y A,d ministrador  UCEP Mi UCEP Mi Riego

- ... | Riego
solicita la conformacién
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para montos mayores a USD 1.000.000 y hasta USD
3.000.000; Bienes y Servicios de No Consultoria: para montos mayores a USD. 50.000 y hasta

Instrumento

- Procedimiento

Responsable(s)

Dependencia

del Comité de Evaluacién Solicitud de inicio o
mail
PROCESO DE CONTRATACION
Gestiona la publicacion
en los medios de | Especialista en Anuncio de
11 EP Mi Ri
publicidad que | Adquisiciones BO-L1188 ue 1R8O publicacion
correspondan
12 | Elabora las propuestas Proponente (s)
13 | Recibe ‘ Especialista en UCEP Mi Ri P
i T
ecibe las propuestas Adquisiciones BO-L1188 i Riego ropuesta
Se procede a la Apertura Acta de Apertura de
de Ofertas y se evaltian Ofertas
14 |las propuestas en sus | Comité de Evaluacion Informe de
aspectos técnicos, Evaluacion de
econdmicos y legales. Ofertas
15 Aprueba y adjudica el A'dministrador UCEP Mi UCEP Mi Riego Informe. , de
llamado Riego Evaluacion
Nota de solicitud de
- - . no objecion e
Solicita la no objecién a la | Coordinador General
1 EP Mi Ri Inf
6 adjudicacion UCEP Mi Riego UCEPMiRiego | Informe | de
Evaluacion
No objeciéon a la
Otorga su no objecion al evaluacion
informe de evaluacién o
17 |en su caso, indica sus |Especialista Sectorial BID Informe de
comentarios u Evaluacion,
observaciones. observado
. Administrador UCEP/BO- Nota de
1 djud EP/BO-L11
8 | Se adjudica 11188 UCEP/BO 88 Adjudicacion
Se prepara los siguientes Anuncio de
documentos: la Especialista en Publicacién de
19 | notificacion y se publican Adquisiciones BO-L1188 UCEP Mi Riego | Resultados
los resultados de la e g
o Carta de notificacion
licitacion.
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Licitacién Publica Nacional (Obras: para montos mayores a USD 1.000.000 y hasta USD

3.000.000; Bienes y Servicios de No Consultoria: para montos mayores a USD. 50.000 y hasta
USD 200.000)

- Responsable(s) Dependencia Instrumento
Se al ]

designa
Administrador del
contrato. Segtin necesidad
y caracteristicas y
complejidad de la i 4
20 ple » : Coordln‘a.dc%r General UCEP Mi Riego Mer.norar’lfium 'de
contrataciéon se podra | UCEP Mi Riego designacion o mail
conformar una Comision
como Administrador del
contrato para la recepcion
correspondiente.
S " bli Anuncio de
21 1e nOtrl lcalrt1 Z . pg lcaln Especialista ' UCEP Mi Ri Publicacién de
o .elzsu ados de Adquisiciones BO-L1188 €8% | Resultados
licitacion. s
Carta de notificacion
Prepara el Contrato con Propuesta de
base al modelo que Contrato con V°B%;
cuenta con la no objecién B (it con obszrvacmnesdo
specialista en recomendaciones de
22 | del Banco en forma EP Mi Ri .
o y Adquisiciones BO-L1188 uc 1 rego ajustes
priorizada otorga V° B° u
Informe de
observaciones al contrato cumplimiento de
para su firma. condiciones
Remit 1 delo d
23 C(:T;aio € ar;nOchfamei Coordinador General UCEP Mi Riego Documentacion  del
Lo P UCEP Mi Riego & llamado
Juridico
Emite Dictamen Juridico . .
A id EP M
24 | sobre contrato a ser s esor Juridico UC ! UCEP Mi Riego Dictamen Juridico
. Riego
firmado
Coordinador General
. UCEP Mi Ri
25 | Suscribe el Contrato UCEP Mi Riego 1180 Contrato suscrito
Proveedor
El Coordinador General
de la UCEP it 1
€@ . T a1 Coordinador General . Carta y Copia del
26 | Banco copia del Contrato R UCEP Mi Riego
o L. UCEP Mi Riego Contrato
y  solicita codigo de
contrato PRISM
RECEPCION DEL BIEN, OBRA O SERVICIO
Entrega el bien o presta el Nota de Remision, si
servicio en el plazo corresponde
previsto 'y bajo las
27 | condiciones establecidas | Proveedor contratado .
— Informe(s), si
en las Especificaciones
(o . corresponde
Técnicas (bienes y
servicios) contratados.

-110 -



Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climdticos BO-L1188
Reglamento Operativo del Programa

Licitacién Publica Nacional (Obras: para montos mayores a USD 1.000.000 y hasta USD

3.000.000; Bienes y Servicios de No Consultoria: para montos mayores a USD. 50.000 y hasta
USD 200.000)

- Responsable(s) Dependencia Instrumento
1 de|

Emite el Informe
Conformidad tnicamente

si el bien o servicio

cumple con las Informe de
Especificaciones Técnicas | Comité de  Recepcién Conformidad

28 |y los DL, caso contrario | (Administrador del| UCEP MiRiego | suscripto por el
emite el Informe de | contrato) Administrador  de
Disconformidad, cuando contrato
el proponente no
rectifique los aspectos
observados.

Remite a la UCEP para la | Comité de  Recepcién
29 | tramitacion del  pago | (Administrador del| UCEP MiRiego |Mail o nota interna
correspondiente contrato)

TRAMITACION DE PAGO (se tramita segtin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el contrato)

Presenta  solicitud de Factura
30 Pagea la UCEP/BO_LH§8 Proveedor contratado Informe
(parcial o total, segtun
Nota
corresponda)
Factura
Una vez aprobado 'y Nota de Remision, si
emitido el informe de corresponde
conformidad indicado en Informe (s), si
el punto 28, se procede a o . corresponde
., Administrador UCEP Mi Informe de
31 | elaboracion del | . UCEP Mi Riego

: , Riego Conformidad
formulario F-C31 segun el .

) ) suscripto  por el
calendario establecido en Administrador ~ de
el contrato (pago parcial o contrato
total segtin corresponda). Comprobante de

gasto C-31
Aprueba y firma el .
32 | comprobante de ejecucion Coordmz?dgr General UCEP Mi Riego Comprobante de
UCEP Mi Riego gasto C-31
del gasto C-31
33 Cobra .el Pa8Y | proveedor Recibo
correspondiente
Contabiliza el pago en el | Especialista contable UCEP . Documentacion
34 SIAP - BID y archiva. Mi Riego UCEP Mi Riego completa

Observaciones: En los procesos de adquisiciones con revisién ex-post no aplican las actividades de
solicitud y otorgamiento de No Objecién por parte del Banco, con excepcion del envio al Banco de
los contratos para registro. En determinados casos el Banco por prudencia, podrian requerir
revisién previa de los documentos.
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Los procesos de contratacion a ejecutarse bajo esta modalidad son para contrataciones de obras
menores a USD 1.000.000 (Un Millén de Ddlares) y para contrataciones de bienes y servicios
(distintos de consultoria) menores o iguales a USD 50.000 (Cincuenta Mil Délares). La Contratacion
de obras contempladas en los Productos 1, 2 y 4 del Componente I (por montos de USD. 1.000.000.-
por obra) seran ejecutadas aplicando el método de Comparacién de Precios mediante convocatoria
masiva a fin de agilizar la ejecucién, dado que se trata de obras sencillas.

Para la adquisicién de vehiculos que prevé el Programa no sera un requisito que se siga el
procedimiento establecido en el Decreto Supremo N° 2.063 del 23 de julio de 2014» y sus
modificaciones, considerando que el Contrato de Préstamo (y sus contenidos: PA, POA, etc.) es
aprobado por el Congreso y tiene rango de Ley.

Para la adquisicion de los bienes o servicios distintos a los de consultoria requeridos bajo el
Método de Comparacion de Precios (CP), el Organismo Ejecutor seguira los siguientes pasos:

Procedimiento de Comparacién de Precios para Bienes y Servicios de No Consultoria (para montos menores o

i

uales a USD 50.000 y obras menores a USD 1.000.00)

| Procedimiento __ Responsable(s) __Dependencia | Instrumento |

ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO

Con base a lo previsto en el
PEP/POA y PA se da inicio a la

Especialista de

PEP/POA/Plan de

preparaciéon de la adquisicion y | Adquisiciones BO-L1188 UCEP Mi Riego ?iqt;;slf;ones del
solicita informe presupuestario &
Profesional . D
Emite informe de disponibilidad rotesiona . Mail de comunicacién
) Presupuestario UCEP UCEP MiRiego | de disponibilidad
presupuestaria L.
Mi Riego
Se conforma el Grupo Técnico Mail de comunicacién
ad Hoc o  Responsable Coordinador  General R de conformacién de
EP MiR
designado, para la elaboraciéon | UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego Grupo Técnico ad Hoc
de las EETT de Trabajo
El Técni H
Grupo ecice ad Hoc o Grupo Técnico ad Hoc o 5. Informe Técnico con
Responsable designado elabora UCEP Mi Riego
Responsable las EETT
las EETT
Aprueba las especificaciones Coordinador  General . Providencia de
técnicas UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego Aprobacion
El EA realiza un control de
calidad y supervisa que las
EETT cuenten con el formato Especialista en Documento de
id los DL, EP Mi Ri .
req.uerl © ¥ prepard o,s Adgquisiciones BO-L1188 ve 1 RIe80 Licitacion
valida con el Coordinador
General y eleva para tramitacién
de no objecién del Banco
Solicitud de No
Solicita no objecién del Banco a Coordinador ~ General . Objeciéon a los
los Documentos de Licitacién UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego Documentos de
licitacion
Otorga no objecion a los Especialista Sectorial BID No objecion a los DL

2 Ver el texto completo del Decreto
487613-1-2 RC 20140929163832.pdf

en este vinculo https://www.sicoes.gob.bo/documentos/14-0283-17-
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Procedimiento de Comparacién de Precios para Bienes y Servicios de No Consultoria (para montos menores o
iguales a USD 50.000 y obras menores a USD 1.000.00)
Procedimiento Responsable(s)

Instrumento

Dependencia

Documentos del llamado o
emite ' comentarios, DL observado
comunicando al Proyecto.
Recibida la no objecion aprueba
) p Nota Interna de

los DL e instruye el inicio del

Admini EP i6 DL
9 | proceso de contratacién y dml nistrador  UC UCEP Mi Riego apfopaaon oY
.. . Mi Riego solicitud de inicio o
solicita la conformacién del mail
Comité de Evaluacién a
PROCESO DE CONTRATACION
Justifica una lista competitiva de Cuadro de la Lista
oferentes (por lo menos tres) de L Competitiva de
. .. . Especialista en
los Bienes/Servicios a cotizar o L. L. Oferentes
10 , L, Adgquisiciones BO- UCEP Mi Riego
prevé publicacién en el SICOES
L1188
en base los documentos Doc. —
1-A o Doc. 1.B Anuncio
Solicitud de Cotizacion
de Preciso (Doc. -1-A),
¢
Solicitud de cotizacion
de precios (Doc. 1-B)
Instrucciones a los
oferentes (Doc. 2)
E.ntregar a .1(.’5 ofe?‘en.tes 'clle la Especialista en Carta de Presentacién
lista competitiva la invitacién de L de Precios (Doc. 3)
11 L, . .| Adquisiciones BO- UCEP Mi Riego
cotizacién de precios o publica 11188 Especificaciones
el anuncio en el SICOES Técnicas (Doc-4)
Declaracién de
mantenimiento de
cotizacion (Doc. 5) si
aplica
Contrato (Doc. 6)
Paises Elegibles (Doc-
7)
Recibe y responde las solicitudes
1 de N aclaracion , de los Espec?a'h?ta en UCEP Mi Riego Consult.as y
participantes que asi lo deseen | Adquisiciones BO-L1188 Aclaraciones
(si existiesen).
13  Presenta la propuesta Proponente (s)
Recibe las cotizaciones
respetando los plazos y o
14 formalidades establecidas en la Especialista e UCEP Mi Ri P t
o L Adgquisiciones BO-L1188 1 ego ropuestas
solicitud de cotizacion de
precios.
Elabora el acta de cierre de Especialista on Acta de registro y
15 recepcion de cotizaciones segiin p UCEP Mi Riego  cierre de recepcion de

documento DOC-6

Adgquisiciones BO-L1188

cotizaciones (Doc.-A)
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Procedimiento de Comparacién de Precios para Bienes y Servicios de No Consultoria (para montos menores o
iguales a USD 50.000 y obras menores a USD 1.000.00)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Elabora el acta de apertura de

cotizaciones segtin documento
DOC-7. Se procede a la apertura
de propuestas (no es obligatorio

hacer acto de apertura publico),
Acta de apertura de

16  se verificara la presentaciéon de  Comité de Evaluacion UCEP Mi Riego .
cotizaciones (Doc.-B)

los documentos requeridos,
antes de dar lectura en voz alta
al precio y al nombre del
oferente; sin embargo, no se
rechazara ninguna cotizacién

Evaltia las cotizaciones de los
oferentes y elaborara el informe

de evaluacion con
recomendacién de contratacion Informe de Evaluacion
17 al oferente cuya cotizaciéon haya Comité de Evaluacion UCEP Mi Riego de Cotizaciones (Doc. —
cumplido con las C)
especificaciones técnicas
requeridas y oferte el menor
precio.
Se aprueba el informe de Administrador UCEP
- b UCEP Mi Riego Informe de Evaluacién
evaluacion Mi Riego
Doc. - F
Presupuesto
referencial detallado.
Especificaciones
técnicas
Solicitudes de
cotizacién por
invitacion con
evidencia de recepcién
o, si se hizo
convocatoria publica,
Tramita la solicitud de no Coordinador  General evid('enci'a’ de la
19 objeciéon al Informe de UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego | publicacién en prensa
Evaluacién al BID y/o SICOES

Comunicaciones  con
los proponentes

Acta de cierre de
recepcion de
cotizaciones.

Informe de evaluacién.
Cotizaciones recibidas
Borrador de contrato u
orden de compra,
segtin corresponda de
acuerdo al monto.

20 | Solicita no objecién del Banco al | Coordinador =~ General  UCEP MiRiego  Nota con todos los
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Procedimiento de Comparacién de Precios para Bienes y Servicios de No Consultoria (para montos menores o
iguales a USD 50.000 y obras menores a USD 1.000.00)

Procedimiento
resultado del proceso

Responsable(s)

UCEP Mi Riego

Dependencia

Instrumento
antecedentes

Verifica y otorga su no objecion

Carta de no objecién o

21 . Especialista Sectorial BID
0 emite reparos. de reparos
Administrad UCEP
22 Adjudica mistrador UCEP Mi Riego  Nota de Adjudicacién
Mi Riego
Se designa al Administrador del
contrato. Segun necesidad y
caracteristicas y complejidad dL? Coordinador General L. Memorandum de
23 'la  contratacion se  podra e UCEP Mi Riego . .\ .
.. UCEP Mi Riego designacion o mail
conformar una Comision como
Administrador del contrato para
la recepcion correspondiente.
Se notifica la adjudicacién del
contrato. Se convoca a la
oy €Mpresa oferente que resultare EspeCTa.héta en UCEP Mi Riego Cartas. de. ,notlflcaaon
ganadora a presentar los Adquisiciones BO-L1188 y publicacién
documentos para la suscripcion
del contrato.
Propuesta de Contrato
Prepara el Contrato con base al oo
con V°B¢; con
modelo que cuenta con la no observaciones o
- ob?'eclién del Banco y i&n foorma Espec%a'li?ta en UCEP Mi Riego récomendaciones de
priorizada otorga V° B° u Adquisiciones BO-L1188 ajustes
observaciones al contrato para Informe de
su firma. cumplimiento de
condiciones
Fi i ! Coordinador  General
26 1rmar e. c'ontra'to con € UCEP Mi Riego UCEP Mi Riego Contrato suscripto
oferente adjudicatario -
Oferente adjudicado
. Ell ](;oordinad(.)r Elielneral remite  ,ordinador  General UCEP Mi Ri Carta y copia del
i Riego
a . .ancorc.opla el contrato y UCEP Mi Riego & contrato
solicita Cédigo de contrato
RECEPCION DEL BIEN O SERVICIO
Entrega el bien, obra o presta el Nota de Remisién, si
servicio en el plazo previsto y corresponde
28 | bajo las condiciones establecidas Proveedor contratado )
. L. Informe(s), si
en las Especificaciones Técnicas
. - corresponde
(bienes y servicios) contratados.
Emite el Informe de
Conformidad unicamente si el
bien o servicio cumple con las
Especificaciones Técnicas o Informe de
.| Administrador del . .
29 | contratados, caso  contrario o UCEP Mi Riego Conformidad o de
. contrato UCEP Mi Riego . .
emite el Informe de Disconformidad
Disconformidad, cuando el

proponente no rectifique los

aspectos observados.
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Procedimiento de Comparacién de Precios para Bienes y Servicios de No Consultoria (para montos menores o
iguales a USD 50.000 y obras menores a USD 1.000.00)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
TRAMITACION DE PAGO (se tramita segiin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el contrato)
Presenta solicitud de pago a la Factura

30 UCEP/BO- L1188 (parcial o total, Proveedor contratado Informe
seguin corresponda). Nota
Factura

. Nota de Remisién, si
Una vez aprobado y emitido el

. ) corresponde
informe de conformidad -
Lo Informe (s), si
indicado en el punto 29, se
] o corresponde
procede a elaborar el formulario Administrador =~ UCEP UCEP/BO- L1 UCEP
31 Informe de

F-C31 segun el calendario MiRiego Mi Riego 188

) Conformidad suscripto
establecido en el contrato (pago

por el Administrador

parcial o total segun
de contrato
corresponda).
Comprobante de gasto
C31
Aprueba y firma el comprobante Coordinador  General . Comprobante de gasto
32 ] 0 . UCEP Mi Riego
de ejecucion del gasto C-31 UCEP Mi Riego C-31
33  Cobra el pago correspondiente  Proveedor Recibo
Se remite el legajo para su . .,
L, . Especialista contable L. Documentacién
34 | contabilizacion en el sistema L UCEP Mi Riego
UCEP Mi Riego completa

SIAP - BID

Observaciones: En los procesos de adquisiciones con revision ex-post no aplican las actividades de
solicitud y otorgamiento de No Objecidn por parte del Banco, con excepcion del envio al Banco de
los contratos para registro. En determinados casos el Banco por prudencia, podrian requerir
revision previa de los documentos.

2.7.1.3 Procedimiento de Contratacion Directa

La contratacion directa se lleva a cabo sin competencia (una sola fuente) y puede ser aplicado en las
siguientes circunstanciaszs:

(a) un contrato existente para la ejecucion de obras o el suministro de bienes, adjudicado de
conformidad con procedimientos aceptables para el Banco, puede ampliarse para incluir bienes u
obras adicionales de cardcter similar; (b) la estandarizacién de equipo o de repuestos, con fines de
compatibilidad con el equipo existente, puede justificar compras adicionales al proveedor original;
(c) el equipo requerido es patentado o de marca registrada y puede obtenerse de una sola fuente;
(d) el contratista responsable del disefio de un proceso exige la compra de elementos criticos de un
proveedor determinado como condiciéon de mantener su garantia de cumplimiento; y (e) en casos
excepcionales, tales como en respuesta a desastres naturales.

2 Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-
2349-9.
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Las contrataciones por montos menores a US$500 doélares, individualmente, y que en bloque no
superen los US$5.000 ddlares podran ser contratados directamente en aras de la eficiencia y
celeridad en la ejecucién. Para ello, deberan ser aprobadas por el Jefe de Equipo y el Plan de
Adquisiciones debiera también actualizarse. Esta publicacion puede realizarse trimestralmente en
forma de cuadro sumario del periodo anterior.

Contratacion Directa (Para montos hasta USD 500)
Responsable(s) Dependencia Instrumento ‘

ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO
Elabora lista de Dbienes, | Especialista en PEP/POA/Plan de
1 | condiciones de entrega, | Adquisiciones BO-| UCEP MiRiego | Adquisiciones del
precio estimado L1188 Programa
Emite informe de | Profesional i
. e . . Mail de comunicacion
2 | disponibilidad Presupuestario UCEP UCEP Mi Riego . o
. . de disponibilidad
presupuestaria Mi Riego
PROCESO DE CONTRATACION
o Coordinador General | UCEP/BO- L1 UCEP o,
3 | Verifica y otorga V°B° . . Nota de justificacion
UCEP Mi Riego Mi Riego 188
Especialista en
4 | Solicita presupuesto Adquisiciones BO-| UCEP Mi Riego Nota de presupuesto
L1188
Recibe invitaciéon y presenta
5 Empresa Oferta
propuesta
Especialista en
6 | Recibe la propuesta Adquisiciones BO-| UCEP Mi Riego Oferta
L1188
Administrador UCEP
7 | Adjudica . UCEP Mi Riego Nota de adjudicacion
Mi Riego
Emite Orden de Compra y .
. . Coordinador General L. Orden de Compra y/o
8 | registra compromiso en el L. UCEP Mi Riego
UCEP Mi Riego contrato
SIGMA
Suscribe la  Orden de| Coordinador General L. Orden de Compra y/o
9 . UCEP Mi Riego
Compra y/o contrato UCEP Mi Riego contrato
10 | Provee el bien/servicio Proveedor contratado Remisién
TRAMITACION DE PAGO (se tramita segtin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el contrato)
Presenta solicitud de pago a Factura
11 |la UCEP/BO- L1188 (parcial o Proveedor contratado Informe
total, segtin corresponda) Nota
Factura
Una vez aprobado y emitido — -
el informe de conformidad Nota de Remisién, si
indicado en el punto 8, se Administrador UCEP corresponde
ministrador i
12 | procede a elaboracion del MiRi UCEP Mi Riego Informe (), St
i Riego
formulario F-C31 segun el 8 corresponde
calendario establecido en la Informe de
orden de compra Conformidad
suscripto  por el
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Contratacion Directa (Para montos hasta USD 500)

Responsable(s) Dependencia Instrumento

Administrador de
contrato
Comprobante de
gasto C-31
Aprueba y  firma el )
) ., | Coordinador General . Comprobante de
13 | comprobante de ejecuciéon . UCEP Mi Riego
UCEP Mi Riego gasto C-31
del gasto C-31
Cobra el pago )
14 . Proveedor Recibo
correspondiente
. Especialista .
Contabiliza el pago en el . L Documentaciéon
15 . contableUCEP Mi| UCEP Mi Riego
SIAP - BID y archiva. Ri completa
iego

2.7.2 Servicios de Consultoria

Los procesos de contratacion de Servicios de Consultoria generados bajo el proyecto estan listados
en el Plan de Adquisiciones y se ejecutaran utilizando la Solicitud Estandar de Propuestas (SEP)
emitida por el Banco o acordada con el Banco (o satisfactorios al Banco si no han sido acordados a
la fecha).

2.7.2.1 Selecciéon de Firmas Consultoras

Para el programa se utilizara la Solicitud Estandar de Propuesta (SEP) emitida por el Banco. Las
contrataciones de Firmas Consultoras se realizaran mediante la aplicacion de seleccion
Competitiva, conformando una lista corta de seis oferentes segtin las GN 2350-9. Segun el caso
presentando sus propuestas técnicas y economicas, las cuales son evaluadas por el Comité
Evaluador sobre la base de criterios de seleccion predeterminados. Para seleccionar
competitivamente a una Firma Consultora, el Comité Evaluador podra usar el método de:

i) Seleccion Basada en Calidad y Costo (SBCC), evaluando el precio ademas de la propuesta
técnica. La ponderaciéon podra ser: 80% Técnica - 20% Precio ¢ 70% Técnica — 30% Precio.
La adjudicacién se hara a la oferta con la mejor evaluacion combinada del mérito Técnico y
el Precio. La negociacion se debe llevar a cabo segtin lo establecido en las Politicas del
Banco (GN 2350-9). Se utiliza cuando los servicios no presentan mayor complejidad o en
los casos en que es previsible ofertas similares en calidad.

ii) Asimismo queda establecido que podra también utilizar cualquier otro método establecido
en las “Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-9)

La Lista Corta de firmas consultoras. Para la aplicacion de métodos distintos al de Seleccion
Basada en las Calificaciones de Consultores, la lista podria estar integrada en su totalidad (100%)
por firmas bolivianas para contratos con valor inferior a los montos limites establecidos por el
Banco para el pais. Para Bolivia dicho umbral es de US$ 200.000.
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En aplicacién de las Politicas del Banco para la contratacién de firmas Consultoras (GN-2350-9) en
cuanto a la preparacion de lista corta de firmas consultoras debe cumplirse minimamente lo
siguiente:

i) Considerar en primer lugar aquellas firmas que expresen interés y que tengan
calificaciones apropiadas.

ii) Incluir en la lista 6 firmas con amplia representacion geografica.

iii) El Banco puede acordar con el OE ampliar o reducir la Lista Corta, una vez emitida la No
Objecion del Banco la lista no podra ser modificada sin la anuencia del Banco.

iv) De preferencia la lista corta debe incluir consultores de la misma categoria, con capacidad
y objetivos empresariales similares.

v) La lista corta no debe incluir consultores individuales.

vi) La elaboracién de la lista corta no reflejard un proceso de precalificacion ni de “cumple-no
cumple” sino una valoracién sobre las 6 firmas mas apropiadas.

Los puntos antes senialados son enunciativos y no limitativos al extenso que establecen las Politicas
del Banco.

Seleccion Basada en Calidad y Costo (Para montos mayores a USD 200.000)
|| Frocedimiento Responsable(s)

ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO
Con base a lo previsto en el

L .1 PEP/POA/Plan de
PEP/POA y PA se da inicio a la | Especialista de

1 ., L, L UCEP Mi Riego | Adquisiciones del
preparaciéon de la adquisicion y | Adquisiciones BO-L1188
o . Programa
solicita informe presupuestario
L . o Profesional Mail de
Emite informe de disponibilidad . L. o,
2 . Presupuestario UCEP UCEP Mi Riego comunicaciéon de
presupuestaria . ] o
Mi Riego disponibilidad
Mail de
Se conforma el Grupo Técnico ad ) comunicacion  de
., Coordinador  General . .,
3 Hoc encargado de la elaboracién L. UCEP Mi Riego | conformacion de
UCEP Mi Riego L.
de los TDR Grupo Técnico ad

Hoc de Trabajo

En forma paralela a la
publicacion del anuncio de
expresion de interés, el Grupo

O . .. . Informe  Técnico
4 Técnico ad Hoc designado = Grupo Técnico ad Hoc UCEP Mi Riego

con los TDR

elabora y presenta el Informe

Técnico que contiene los TDR

para la contratacion

El Coordinador General de la .

. ., Coordinador  General L.
5 | UCEP, revisa para aprobacion los L UCEP Mi Riego | Borrador de TDR
UCEP Mi Riego

TDR'

Aprueba los  términos de Administrador = UCEP . Providencia de
6 . L UCEP Mi Riego .,

referencia Mi Riego Aprobacién
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Seleccion Basada en Calidad y Costo (Para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento
El EA
calidad y supervisa que los TDR

realiza un control de

cuenten con el formato requerido

Responsable(s)

Dependencia

Instrumento

] Especialista en . Documento de
7 'y prepara la SP, el Coordinador o UCEP Mi Riego L,
. Adquisiciones BO-L1188 Licitacion
General valida y eleva para
tramitaciéon de no objecion del
Banco
El Coordinador General de la . Nota de Solicitud
o L, Coordinador  General . L
8 | UCEP, solicita la no objecién del . UCEP Mi Riego | de No Objeciéon a
. UCEP Mi Riego
Banco a la Solicitud de Propuesta la SP
Otorga no objecién a la Solicitud No objecién a la SP
de Propuesta o emite o .
9 . . Especialista Sectorial BID
comentarios, comunicando al SP observada
Proyecto.
EXPRESION DE INTERES
Se prepara AEI ¢/ solicitud .
. ., , o Anuncio de
Manifestacion de Interés e  Especialista en . . y
10 ., . o UCEP Mi Riego | Manifestacion de
Informaciéon s/ experiencia y | Adquisiciones BO-L1188 Interd
nterés
competencia de Consultores
Solicitud
Solicita inicio del proceso de
e . ( - . . Doc. De
expresion de interés y solicita la  Administrador =~ UCEP . . .,
11 ., o o UCEP Mi Riego | designacion de
conformaciéon del Comité de MiRiego .
. Comité de
Evaluacion e g
Calificacion
Se publica en el SICOES y/o en
un diario de circulacién nacional. o
. Especialista en L .
12 Para llamados superiores a USD o UCEP Mi Riego | Aviso
. Adgquisiciones BO-L1188
200.000 se publica en el UNDB
online
Presenta manifestacion de Manifestacion de
B3, - _ " Proponente (s) ,
interés. Tiempo minimo 14 dias Interés
. Especialista en .
14 Recibe las propuestas . UCEP Mi Riego | Propuestas
Adgquisiciones BO-L1188
Se analizan las expresiones de
15 interés recibidas y se conforma la | Comité de Evaluacién UCEP Mi Riego | Firma seleccionada
lista corta
Se comunica la conformacién de
16 Lista Corta a la UCEP y se eleva  Comité de Evaluacién UCEP Mi Riego | Comunicaciéon
la SP para no objecion del Banco
El Coordinador General de la .
. . . Nota de pedido de
UCEP tramita el pedido de no Coordinador  General L. .
17 L, . L UCEP Mi Riego  solicitud de no
objecion a la lista corta, al | UCEP Mi Riego

documento de solicitud de

objecion
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Seleccion Basada en Calidad y Costo (Para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento
propuesta que incluye el modelo
de contrato y los TDRs.

Responsable(s)

Dependencia

Instrumento

Evalaa el resultado para verificar

que se cumplan las reglas de

composicion nacional y o ) No objecion a la
18 o . ..~ Especialista Sectorial BID .
elegibilidad y otorga No Objecién lista corta
o emite comentarios u
observaciones.
PROCESO DE CONTRATACION
Se remite la Solicitud de Especialista en .
o . Solicitud de
19 Propuesta a las empresas Adquisiciones BO- UCEP Mi Riego
. . . Propuesta
incluidas en la lista corta L1188
20 Presenta la propuesta Proponente (s) Propuesta
Especialista en
21  Recibe las propuestas Adquisiciones BO- UCEP Mi Riego | Propuesta
L1188
Se procede a la Apertura de Sobre Acta de Apertura
22 1 - Propuestas Técnicas. Debe ser Comité de Evaluacion de Ofertas
enviada al Banco. Técnicas
Evalua las propuestas en sus
L o, ., Informe de
23 aspectos técnicos y elabora Comité de Evaluacion o
: o Evaluacion Técnica
informe de Evaluacion Técnica.
. » Administrador UCEP L. Informe de
24 Aprueba el informe de evaluacion L. UCEP Mi Riego .,
Mi Riego Evaluacion
El Coordinador General de la
UCEP remite la solicitud de no | Coordinador General L. Nota de solicitud
25 . . UCEP Mi Riego L
objecion al Banco al Informe | UCEP Mi Riego de no objecién
Técnico
. . L No objecion o
Verifica y emite su no objecién o o ) L,
26 Especialista Sectorial BID comunicacion  de
reparos.
reparos
Notificacion de los resultados de o
., o .., | Especialista en
la evaluacién técnica y citacion L L. Carta de
27 Adgquisiciones BO- UCEP Mi Riego L
para acto de apertura a los 11188 notificaciéon
integrantes de la lista corta.
En acto publico se procede a la
o ., Acta de apertura
28 Apertura de Sobre 2 — Propuesta Comité de Evaluacion
(. sobre 2
Economica.
) Informe de
Consolida el Informe de o - .,
29 o o Comité de Evaluacién Evaluacion
Evaluacién Técnica y Econémica. .
consolidada
Aprueba el resultado del proceso Coordinador General . Informe de
30 . L UCEP Mi Riego .,
y negocia el contrato UCEP Mi Riego Evaluacion
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Seleccion Basada en Calidad y Costo (Para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Especialista en
Adquisiciones
Negociacion del contrato con el i 1 Acta o Ayuda
31 8 Coordma}do.r Genera UCEP Mi Riego . y
oferente que resultare ganador. UCEP Mi Riego Memoria
Oferente que resultare
ganador
Propuesta de
Contrato con V°B®;
. con observaciones
Prepara el Contrato con base al Especialista en .
. . o recomendaciones
32 modelo que cuenta con la no | Adquisiciones BO- UCEP Mi Riego .
L, de ajustes
objecién del Banco L1188
Informe de
cumplimiento de
condiciones
Remite el modelo de contrato para | Coordinador  General .
33 . o L UCEP Mi Riego | Contrato
Dictamen Juridico UCEP Mi Riego
Emite Dictamen Juridico sobre Asesor Juridico UCEP o . L
34 ) o UCEP Mi Riego | Dictamen Juridico
contrato a ser firmado Mi Riego
El Coordinador General de Ia ) Nota de pedido de
. . Coordinador  General . .
35 | UCEP remite la solicitud de no . UCEP Mi Riego  solicitud de No
L, . UCEP Mi Riego L,
objecidn al contrato negociado objecién
Otorga su no objecion al contrato L,
. : . . . No objecion  al
36 negociado o emite comentarios o | Especialista Sectorial BID .
contrato negociado
reparos.
. Administrador UCEP L. Doc. de
37  Se adjudica . UCEP Mi Riego o
Mi Riego adjudicaciéon
. . Coordinador  General .
Se suscribe el contrato s/ niveles . UCEP Mi Riego .
38 . UCEP Mi Riego Contrato suscripto
de Competencia
Proveedor
Se designa al Administrador del
contrato. Segiin necesidad y
caracteristicas y complejidad de la ) ]
., , Coordinador  General . Memorandum de
39 contrataciéon se podra conformar . UCEP Mi Riego . ., ]
o, UCEP Mi Riego designacion o mail
una Comisién como
Administrador del contrato para
la recepcion correspondiente.
Se notifica a los proponentes / o
o Especialista en
publicita los resultados con base a o . L,
40 . Adgquisiciones BO- UCEP Mi Riego | Comunicacion
lo establecido en el punto 2.28 de
L L1188
las politicas
El Coordinador General de la
UCEP remite al Banco copia del  Coordinador General .
41 . o . UCEP Mi Riego | Nota
Contrato y solicita cddigo de | UCEP Mi Riego

contrato
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Seleccion Basada en Calidad y Costo (Para montos mayores a USD 200.000)

Procedimiento

Responsable(s)
RECEPCION DE INFORMES DE CONSULTORIA

Dependencia

Instrumento

Presta el servicio en el plazo

previsto y bajo las condiciones

Nota de Remision,
si corresponde

42  establecidas en los Términos de Proveedor contratado
. Informe(s), si
Referencias contratados y
corresponde
presenta Informe.
Emite el Informe de Conformidad
Unicamente si el servicio cumple Informe de
con los Términos de Referencias . Conformidad
. . Administrador del .
43 | contratados, caso contrario emite suscripto por el
. . contrato BO-L1188 o
el Informe de Disconformidad, Administrador de
cuando el proponente  no contrato
rectifique los aspectos observados.
TRAMITACION DE PAGO (se tramita segiin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el
contrato)
Presenta solicitud de pago a la Factura
44 | UCEP/BO- L1188 (parcial o total, | Proveedor contratado Informe
segun corresponda) Nota
Factura
Nota de Remision,
. si corresponde
Una vez aprobado y emitido el .
. . Lo Informe (s), si
informe de conformidad indicado
corresponde
en el punto 43 se procede a .
] Administrador UCEP L Informe de
45 | elaborar el formulario F-C31 L. UCEP Mi Riego .
, . . Mi Riego Conformidad
segun el calendario establecido en .
. suscripto por el
el contrato (pago parcial o total S
] Administrador de
segun corresponda).
contrato
Comprobante de
gasto C-31
Aprueba y firma el comprobante | Coordinador General . Comprobante de
46 . . . UCEP Mi Riego
de ejecucion del gasto C-31 UCEP Mi Riego gasto C-31
47 Cobra el pago correspondiente Proveedor Recibo
Contabiliza el pago en el SIAP - | Especialista  contable . Documentacion
48 . . UCEP Mi Riego
BID y archiva UCEP Mi Riego completa

Observaciones: En los procesos de adquisiciones con revisidn ex-post no aplican las actividades de
solicitud y otorgamiento de No Objecidn por parte del Banco, con excepcion del envio al Banco de
términos de referencia en la etapa previa y de los contratos para registro.

2.7.2.2 Seleccion basada en Calificacion de Consultores

Este método se puede utilizar para servicios menores (contrataciones menores a USD 200.000) para
los cuales no se justifica ni la preparacion ni la evaluacion de propuestas competitivas.

-123 -



Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climdticos BO-L1188
Reglamento Operativo del Programa

El Prestatario debe publicar en el sitio de Internet tnico oficial del pais, la convocatoria y posterior
a la adjudicacion el nombre del consultor al cual se le adjudicé el contrato, asi como el precio, la
duracién y el alcance del contrato. La publicaciéon puede hacerse trimestralmente en forma de un
cuadro sumario que cubra el periodo anterior.

Seleccion Basada en Calificacion de Consultores (hasta USD 200.000)

Procedimiento

Responsable(s)

Dependencia

Instrumento

ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO
Con base a lo previsto en el
PEP/POA y PA se da inicio a

Especialista de

PEP/POA/Plan de

la  preparacion de la . UCEP Mi Riego | Adquisiciones del
o L Adquisiciones BO-L1188
adquisicién y solicita informe Programa
presupuestario
) . Profesional Mail de
Emite informe de ) . . L
) o .| Presupuestario UCEP Mi UCEP Mi Riego | comunicaciéon de
disponibilidad presupuestaria ] . o
Riego disponibilidad
L. Mail de
Se conforma el Grupo Técnico o,
. . comunicacion  de
ad Hoc o se designa Coordinador General L. .,
L UCEP Mi Riego | conformaciéon de
Responsable encargado de la UCEP Mi Riego ..
., Grupo Técnico ad
elaboracion de los TDR )
Hoc de Trabajo
En forma paralela a la
publicaciéon del anuncio de
expresion de interés, el Grupo
Técnico ad Hoc o Responsable  Grupo Técnico ad Hoc o . Informe  Técnico
. . UCEP Mi Riego
designado elabora y presenta Responsable designado con los TDR
el Informe Técnico que
contiene los TDR para la
contratacion
El Coordinador General de la | Coordinador General o Providencia de
L UCEP Mi Riego .,
UCEP aprueba los TDR UCEP Mi Riego Aprobacion
El EA realiza un control de
calidad y supervisa que los
TDR cuenten con el formatos o .
) Especialista en L Solicitud de
requerido y prepara la SP, el . UCEP Mi Riego
. . Adgquisiciones BO-L1188 Propuesta
Coordinador General valida y
eleva para tramita la no
objecién del Banco
El Coordinador General de la ) o
) Coordinador General . Solicitud de No
UCEP remite al Banco el L. UCEP Mi Riego L
. L, UCEP Mi Riego Objecion a la SP
pedido de no objeciéon a la SP
L o . No objecién a la SP
Otorga no objecién a la SP Especialista Sectorial BID

EPRESION DE INTERES

SP observada
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Seleccion Basada en Calificacion de Consultores (hasta USD 200.000)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Se prepara AEI c/ solicitud .
. ., ) o Anuncio de
Manifestaciéon de Interés e | Especialista en L. . »
9 ., . o UCEP Mi Riego | Manifestacion de
Informacién s/ experiencia y | Adquisiciones BO-L1188 Interd
nterés
competencia de Consultores
Doc. de
Se conforma el Comité de | Administrador UCEP Mi L designaciéon de
10 ., . UCEP Mi Riego o
Evaluacion Riego Comité de
Evaluacion
Se publica el anuncio en un
periddico de amplia Especialista en . .
11 . o, . o UCEP Mi Riego | Aviso
circulacion ~ nacional  y/o | Adquisiciones BO-L1188
SICOES
Presenta manifestacion de Manifestacion  de
12 . , Proponente (s) )
interés. Interés
) Especialista en .
13  Recibe las propuestas . UCEP Mi Riego | Propuestas
Adgquisiciones BO-L1188
Conformacion Lista Corta (LC) . .
., . Administrador UCEP Mi L. . .
14y seleccion firma c/ Ri UCEP Mi Riego | Firma seleccionada
iego
calificaciones apropiadas 8
El Coordinador General de . .
. Coordinador General L. Solicitud de no
15 UCEP remite al Banco el . UCEP Mi Riego L
] L UCEP Mi Riego objecion
pedido de No Objecién a la LC
Evalta el resultado y otorga
16 No  Objecion o  emite Especialista Sectorial BID No objecion
comentarios u observaciones
PROCESO DE CONTRATACION
Invitar solo a firma | Coordinador General
seleccionada p/ presentar UCEP Mi Riego . Solicitud de
17 Lo — UCEP Mi Riego
Propuestas Técnica (PT) y de  Especialista en Propuesta
Precio (PP) Adgquisiciones
Presentacion de Propuestas
18 (PT) + (PP), sélo p/ firma Proponente (s) Propuesta
seleccionada
Recibe las Propuestas (PT) + o
) . Especialista en .
19 (PP), sélo de la firma L UCEP Mi Riego | Propuesta
. Adgquisiciones BO-L1188
seleccionada
Negociacion Contrato en base Coordinador General
., L. UCEP/BO- Contrato
a (PT) y (PP), presentacion al UCEP Mi Riego . .
20 ; — L118UCEP Mi  rubricada ¢/
Banco copia Contrato | Especialista en . L
] L . Riego8 iniciales
rubricada ¢/ iniciales Adgquisiciones BO-L1188
Nota de solicitud
Solicita la no objeciéon al Coordinador General . de no objecion a la
21 . . UCEP Mi Riego o
contrato negociado UCEP Mi Riego adjudicaciéon  del
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Seleccion Basada en Calificacion de Consultores (hasta USD 200.000)

Procedimiento
Otorga su no objecion al

contrato negociado o en su

REETTIEEL D 6))

Dependencia

Instrumento
No objecién a la

adjudicacién

22 oo . Especialista Sectorial BID
caso, indica sus comentarios u Nota de respuesta
observaciones. con observaciones
Lo Administrador UCEP Mi L. Resolucién de
23 | Se adjudica . UCEP Mi Riego o,
Riego adjudicacién
Publicacién por el Prestatario
de la Adjudicacion del o
Especialista en .
24 | Contrato, o/ nombre o UCEP Mi Riego
) . Adquisiciones BO-L1188
Consultor, precio, duracién y
alcance del Contrato
Propuesta de
Contrato con V°
Prepara el Contrato con base al
B°; con
modelo que cuenta con la no .
, o observaciones o
objecion del Banco y en forma | Especialista en L .
25 L. o UCEP Mi Riego | recomendaciones
priorizada otorga V° B° u Adquisiciones BO-L1188 .
. de ajustes
observaciones al contrato para
] Informe de
su firma. o
cumplimiento de
condiciones
Coordinador General
Suscribe el Contrato segin UCEP Mi Riego .
26 . . UCEP Mi Riego | Contrato suscripto
niveles de competencia.
Proveedor
El Coordinador General de la
UCEP, remite al Banco la copia  Coordinador General . Nota y Copia del
27 . L UCEP Mi Riego
del Contrato y solicitud de UCEP Mi Riego Contrato
cddigo de contrato
Memorando de
Formaliza la designacion del Coordinador General . designacion de
28 o . UCEP Mi Riego .
administrador del contrato UCEP Mi Riego Administrador del

RECEPCION DEL BIEN O SERVICIO

Presta el servicio en el plazo

previsto y bajo las condiciones

contrato

Nota de Remision,
si corresponde

29 . ] Proveedor contratado
establecidas en los Términos Informe(s), si
de Referencias del contrato. corresponde
Emite el Informe de
Conformidad tmnicamente si el Informe de
servicio cumple con los TDR Conformidad

30

contratado, caso contrario
emite el Informe de
Disconformidad, cuando el

proponente no rectifique los

Administrador del

contrato
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Seleccion Basada en Calificacion de Consultores (hasta USD 200.000)

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
aspectos observados.

TRAMITACION DE PAGO (se tramita segin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el
contrato)

Factura
Presenta solicitud de pago a la

31 Proveedor contratado Informe
UCEP/BO- L1188

Nota

Factura

Nota de Remision,
Una vez aprobado y emitido el si corresponde
informe de  conformidad Informe (s), si
indicado en el punto 30, se corresponde
procede a elaboraciéon del | Administrador UCEP Mi L Informe de

32 . , . UCEP Mi Riego .

formulario F-C31 segun el Riego Conformidad
calendario establecido en el suscripto por el
contrato (pago parcial o total Administrador de
segun corresponda). contrato

Comprobante de

gasto C-31
Aprueba y Firma el .
. ., Coordinador General L Comprobante de
33  Comprobante de ejecucion del . UCEP Mi Riego
UCEP Mi Riego gasto C-31
gasto C-31
34 | Cobra el pago correspondiente  Proveedor Recibo
Contabiliza el pago en el SIAP | Especialista Contable . Documentacién
35 . . UCEP Mi Riego
-BID y archiva. UCEP Mi Riego completa

Observaciones: En los procesos de adquisiciones con revision ex-post no aplican las actividades de
solicitud y otorgamiento de No Objecidn por parte del Banco, con excepcion del envio al Banco de
los términos de referencia en la etapa previa y posterior a la adjudicacion los contratos para
registro.

2.7.2.3 Seleccion y Contratacion de Consultores Individuales

Se realizara tomando en cuenta las calificaciones para realizar el trabajo sobre la base de la
comparacion de por lo menos tres candidatos aptos para realizar el trabajo y se debera tomar en
cuenta que no requeriran de apoyo de profesionales externos. Cuando la convocatoria se realice
por SICOES, bastara con un candidato a evaluar para la adjudicacion.

Cuando los trabajos involucren vinculacion de otras personas para brindar asistencia

administrativa u operativa, se analizara la pertinencia de apoyarse en consultorias individuales con
servicios complementarios caso a caso.
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Seleccion y Contratacion de Consultores Individuales

Procedimiento Instrumento

ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO

Responsable(s)

Dependencia

Con base a lo previsto en el

PEP/POA y PA se da inicio Especialista de PEP/POA/Plan de
1 a la preparaciéon de la Adquisiciones BO- UCEP Mi Riego Adgquisiciones del
adquisicion y  solicita L1188 Programa
informe presupuestario
Emite informe de  Profesional Mail de comunicacion
2 | disponibilidad Presupuestario UCEP UCEP Mi Riego . -
. o de disponibilidad
presupuestaria Mi Riego
Designa un Responsable Coordinador Ceneral N Mail de 'Coml'lfucacmn
3 | encargado de la UCEP Mi Rieso UCEP Mi Riego de  designacion de
elaboracién de los TDRs & Responsable
El Responsable designado
ulelabora N los T]?R e ResPonsable UCEP Mi Riego Informe Técnico con las
informacion necesaria para designado TDR
la contratacién
5 Aprueba los TDR Ac'im}nlstrador UCEP UCEP Mi Riego Prov1der}c,1a de
Mi Riego Aprobaciéon
Carta de Invitacién o
Anuncio del Concurso
o Anuncio
Convocatoria  Puablica
(Doc. 1, Ay B)
Términos de
Referencias (Doc. - 2)
Instrucciones a  los
Postulantes (Doc. — 3)
. Modelo de Carta de
El EA realiza un control de .
. . Postulaciéon (Doc. — 4)
calidad y supervisa que los .
Formato de Hoja de
TDR cuenten con el . L
. 1 Vida vy criterios de
formato  requerido y Especialista en evaluacion (Doc. - 5)
6 | prepara los documentos Adquisiciones BO- UCEP Mi Riego -
s Cuadro Resumen de
del concurso por invitacién | L1188 D o
. , Calificacion Individual
o concurso publico, segin
de los consultores (Doc.
los formatos de los 6
documentos estandar —6) -
Declaracion de
mantenimiento de la
postulacion  (opcional)
(Doc. -7)
Borrador de contrato
Certificado de (Doc. — 8)
Elegibilidad (Doc. - 9)
Paises Elegibles (Doc. —
10)
licit jecion  del dinad 1
Solicita no objeciéon del Coordinador Genera UCEP Mi Riego Solicitud de no objecién

Banco a los TDR

UCEP Mi Riego
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Seleccion y Contratacion de Consultores Individuales

Procedimiento

Verifica y emite su no
objecion o reparos.

Recibida la no objecién
aprueba los TDR e instruye
el inicio del proceso de
contrataciéon y solicita la
conformacion del Comité
de Evaluacién

Responsable(s)

Especialista Sectorial

Dependencia

BID

Administrador UCEP

Mi Riego

UCEP Mi Riego

Instrumento

No objecion 0
comunicacion de
reparos

Nota
aprobacion

Interna de
DL y
solicitud de inicio o
mail

10

11

12

PROCESO DE CONTRATACION

Conformar lista
competitiva de por lo
menos tres (3) consultores
que posean antecedentes
uniformes o comparables
(Alternativa “A”)

O particularizar el aviso
para publicacién segun el

una

documento DOC-1 si se
opta por
publico
II'BII).

un
(Procedimiento

concurso

(Alternativa “A”) Cursar
las cartas de invitacién en
forma
candidatos de la
competitiva, adjuntando la
documentaciéon para la
presentacion de
antecedentes y asegurando
de contar con el acuse de
recepcion de la invitacion.

simultanea a los

lista

13

(Procedimiento “B”) Si se
opta por la seleccién por
convocatoria publica se
realizara al menos una (1)
publicacién en un medio
de amplia difusién. Para el
caso del sector publico las
convocatorias podran ser
publicadas en el SICOES.
La documentacién para la
presentacion de
antecedentes debera estar
disponible en la direccién
indicada en la convocatoria
SICOES (en
convocatorias del sector
publico). El tiempo minimo
para la presentacion de

y en el

Especialista
Adquisiciones
L1188

Especialista
Adgquisiciones
L1188

en

BO- UCEP Mi Riego

en

BO- UCEP Mi Riego

Lista Competitiva de CI
conformada (Doc. —9)

Aviso para publicacion

Carta de Invitacion o

Anuncio del Concurso
(Doc. 1, Ay B)
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Seleccion y Contratacion de Consultores Individuales

Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Hojas de Vida, sera de 5
dias habiles después de la

entrega de la invitacién o
de la publicacién.

Recibe hasta la fecha limite
indicada en la carta de

o . Especialista en
14 Imvitacion “o aviso de 4o iGciones  BO-  UCEP MiRiego | Postulaciones
publicacién  los  sobres 11188
cerrados de las
postulaciones.
Elaborar el acta de cierre Especialista en Acta de recepcion de
15 de recepcion de Adquisiciones UCEP UCEP Mi Riego .
. i, postulaciones (Doc.-A)
postulaciones Mi Riego
Evalia la documentacién Informe de Calificacion
presentada por los y seleccién (Doc.- C)
candidatos y asignar los
puntajes correspondientes
16 de acue.rdo a los criterios Comité de Evaluacion UCEP Mi Riego Solicitud 5 de
establecidos; y elaborar el complementacién  de
Informe de Calificacién y informacién (Doc. — B)
Seleccién recomendando la s/necesidad
contrataciéon del consultor
seleccionado en 1° lugar.
Solicitud de no objecién
(Doc. -D)
Carta de Invitacion con
evidencia de recepcion
(alternativa A)
Publicacién del aviso de
concurso publico
(alternativa B)
Informe de calificacion
Tramita el pedido de No con recomendacién de
17 extuation de consatona o CCOTInOT General e CoNEatacion junto con
declaracién desierta de UCEP Mi Riego ¥OS~ : cuadros
individuales (DOC- Cy
proceso de seleccion C-1)

Comunicaciones con los
postulantes

Carta de postulacion,
hoja de wvida vy
certificado de
elegibilidad

Borrador del contrato
incluyendo los TDR
COmMO anexo.
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Seleccion y Contratacion de Consultores Individuales

18

Procedimiento

El Coordinador General de
la UCEP,
objecion  del
resultado de proceso

solicita la no
Banco al

Responsable(s)

Coordinador General
UCEP Mi Riego

Dependencia

UCEP Mi Riego

Instrumento

Nota de pedido de No
Objecion

19

20

21

22

23

24

Verifica y emite su no
objecion o reparos.

Adjudica

Invita al  profesional
calificado en primer lugar a
suscribir el contrato. De no
llegar a

contrato se

suscribirse el
invitara al
siguiente y asi
sucesivamente.

De no suscribirse el
contrato con ninguno de
los  profesionales  que
hubieran alcanzado un
puntaje igual o mayor a los
puntos establecidos en los
criterios de evaluacién, el
proceso se

desierto y se iniciard un

declarara

nuevo concurso.
Notifica los resultados del
concurso a todos los
postulantes (puede ser por
correo  electrénico) y
publicar la adjudicacién
del contrato en el sitio
SICOES. En cualquier caso,
se debera obtener el acuse
de recepcion de la
notificacion.

Prepara el Contrato con
base al modelo que cuenta
con la no objecion del
Banco y en
priorizada otorga V° B° u
observaciones al contrato
para su firma.

forma

Especialista Sectorial

Administrador UCEP
Mi Riego

Especialista en
Adgquisiciones BO-

L1188

Especialista en
Adgquisiciones BO-
L1188

Especialista en
Adgquisiciones BO-
L1188

BID

UCEP Mi Riego

UCEP Mi Riego

UCEP Mi Riego

UCEP Mi Riego

No objecion

Informe de Calificacion
y selecciéon  aprobado
(Doc.-Cy C-1)

Notificacién de
Seleccion

Notificacion de
Resultado (Doc. - F)

Propuesta de Contrato
con V°B°;
observaciones o
recomendaciones de
ajustes

Informe de
cumplimiento de
condiciones

con

25

Firma el contrato con el

consultor individual

Coordinador General
UCEP Mi Riego
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Seleccion y Contratacion de Consultores Individuales

Procedimiento
seleccionado.

Instrumento

Responsable(s)

Dependencia
Consultor

Carta de solicitud de
registro.

Contrato suscripto

Tramita el registro del Coordinador General Copias de las
26 | contrato y asignacion del iy UCEP Mi Riego notificaciones  de los
Cédigo de contrato UCEP Mi Riego resultados del concurso
a todos los postulantes.
Publicaciéon de la
adjudicacion del
contrato.
Remite 1 ta d ist
o7 deeI:;netr;tono :si iarig;s crlz Coordinador General UCEP Mi Riego Nota de pedido de No
- yasig UCEP Mi Riego 8% Objecién
cédigo
RECEPCION DEL SERVICIO
Presta el servicio en el
plazo previsto y bajo las
28 | condiciones establecidas en | Consultor contratado Informe(s)
los Términos de
Referencias contratados.
Emite el Informe de
Conformidad tnicamente
si el servicio cumple con Informe de
los TDR contratados, caso Administrador del Conformidad suscript
29 | contrario emite el Informe © UCEP Mi Riego onte pto

de
cuando el proponente no
rectifique  los  aspectos
observados

Disconformidad,

contrato BO-L.1188 por el Administrador

de contrato

TRAMITACION DE PAGO (se tramita segiin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el contrato)

Presenta solicitud de pago Factura
30 ° la. UCEP/BO- LH?S Consultor contratado Informe
(parcial o total, segun
corresponda). Nota
Factura
Unfi. vez aprobado y Nota de Remisién, si
emltldo. el .mf.orme de corresponde
conformzlglad indicado Clen el Informe s), si
punto , se procede a ..
Ad trad EP corresponde
31 elaborar la planilla de JIIIISHAcor ve UCEP Mi Riego P
: .~ Mi Riego Informe de
RRHH segtn el calendario Conformidad suscripto
establecido en el contrato .
) ; por el Administrador
(pago parcial o total segin de contrato
corresponda). .
Planilla RRHH
Aprueba y firma el Coordinador General Comprobante de gasto
2 te de ¢ i6 EP Mi Ri
32 comprobante de ejecucion UCEP Mi Riego UcC i Riego C-31
del gasto
1
33 Cobra € PagY consultor Recibo
correspondiente
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Procedimiento Responsable(s) Dependencia Instrumento
Contabiliza el pago en el Administrador UCEP . Documentacién
4 EP Mi R
3 SIAP - BID y archiva. Mi Riego ue 1 RIeg0 completa

Observaciones: En los procesos de adquisiciones con revisién ex-post no aplican las actividades de
solicitud y otorgamiento de No Objecidn por parte del Banco, con excepciéon del envio al Banco de
los contratos para registro. En determinados casos el Banco por prudencia, podria requerir revision
previa de los documentos.

2.8 Gastos Operativos o Recurrentes

Son aquellos gastos recurrentes y de mantenimiento necesarios para poner en funcionamiento el
Programa durante su vida ttil, éstos cubren lo referente a: alquiler de oficinas, servicios ptblicos,
comunicacion radial, escrita o televisada, anuncios de adquisiciones, traducciones, cargos
bancarios, articulos basicos de oficina, fotocopias, correos, combustible, acordados con el Banco,
entre otros; los que serian financiados por el proyecto dentro del presupuesto anual aprobado por
el Banco y que han sido incluidos en los Planes de Adquisiciones del Programa. Los gastos
recurrentes se contrataran siguiendo los procedimientos administrativos de la UCEP Mi Riego. El
BID podra abstenerse de financiar dichos gastos si se determina que su aplicacién ha vulnerado los
principios de competencia, eficiencia y economia.

Modalidad Monto Publicidad Documentos

No es obligatoria la
Documentos modelo

ublicacion.
Gastos P _ elaborados  por la
Recurrentes  Contratacién | Contrato hasta | Complementariamente: -

. Representacion del

menor Bs 50.000 SICOES, Diario de o
. - . .| Banco en Bolivia. UCEP

Circulacién Nacional. Si | .

Mi Riego s/aplique.

corresponde

2.8.1 Modalidad Contratacion Menor

Las Contrataciones Menores hasta Bs 50.000.- (Cincuenta mil 00/100 Bolivianos), no requieren
cotizaciones ni propuestas, no se sujetan a plazos, los bienes y servicios contratados, deben reunir
condiciones de calidad para cumplir con efectividad los fines para los que son requeridos, deben
efectuarse considerando criterios de economia para la obtencién de los mejores precios de mercado
y deben efectuarse a través de acciones inmediatas, agiles y oportunas y se realizardn segun el
siguiente proceso:

Procedimiento Responsable(s) Instrumento
ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DEL PROCESO

01) Verifica e identifica el bien o servicio a ser Equipo Técnico BO- L1188 - Especificaciones Técnicas o
contratado y elabora las especificaciones técnicas Términos de Referencia
(bienes, servicios generales y obras)

02) Obtiene las certificaciones correspondientes de Equipo Técnico BO- L1188 - Plan de Adquisiciones
forma previa al inicio del proceso de contratacion, - POA
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Procedimiento Responsable(s)

en cuanto a la inscripcion del bien o servicio en el
PA y en el POA

03) Establece el precio referencial del bien o servicioa | Equipo Técnico BO- L1188
ser contratado, considerando los precios de
mercado (bienes y servicios generales) con una

antigiiedad no mayor a dos (2) meses.

04) Obtiene del EAF la Certificacién Presupuestaria Equipo Técnico BO- L1188
que acredite la disponibilidad de recursos para la

compra del bien o contratacién del servicio.

05) Autoriza el inicio del proceso de contratacion para | Coordinador de la UCEP
la compra de bienes o contratacion de servicios, Mi Riego

segun niveles de autonomia

06) Recibida la solicitud, asigna el cddigo del proceso y | Especialista de
conforma archivo del proceso de contrataciéon con | Adquisiciones BO-L1188
la informacion generada hasta el procedimiento

anterior.

PROCESO DE CONTRATACION

07) Solicita de forma directa a potenciales proponentes ' Especialista de
la presentacion de su propuesta del servicio o bien Adquisiciones BO-L.1188
requerido.

08) Presenta la propuesta del bien, servicio o Proponente (s) invitado

consultoria requerida.

09) Verifica el cumplimiento de los Términos de Especialista de
Referencia o Especificaciones Técnicas, de forma Adquisiciones BO-L1188
previa a la suscripcion de la Orden de Compra,

Orden de Servicio o Contrato.

10) Autoriza la adjudicacion, segiin niveles de Administrador UCEP Mi
autonomia Riego
11) Elabora el Contrato (Consultorias), Orden de Especialista de

Compra (Bienes) u Orden de Servicios (Servicios Adquisiciones BO-L1188
Generales) en tres (3) ejemplares, a favor de la

propuesta.

12) Suscribe el Contrato, Orden de Compra u Orden Coordinador General
de Servicios, seguin corresponda y designa UCEP Mi Riego vy
administrador del contrato Proponente

RECEPCION DEL BIEN O SERVICIO

13) Entrega el bien o presta el servicio en el plazo Proveedor contratado
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Precio Referencial o

Proforma

Certificacion
Presupuestaria o
Comprobante C31

(Compromiso)

Solicitud de Inicio Proceso

de Contratacion

Formulario Unico de

Control

Nota de Solicitud

Propuesta

Evaluacion de la Propuesta

Documento o Resolucién

de adjudicacién

Contrato, u

Orden de Compra, u
Orden de Servicio

Contrato, Orden de
Compra u Orden de
Servicio suscrito

Documento de designacion
de administrador de
contrato

— Factura
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Procedimiento Responsable(s)

previsto y bajo las condiciones establecidas en las -

Especificaciones Técnicas (bienes y servicios

generales) o Términos de Referencia (consultorias) -

contratadas.

14) Emite el Informe de Conformidad tinicamente si el | Administrador del contrato -

N

bien o servicio cumple con las Especificaciones BO-L1188
Técnicas o Términos de Referencia contratados,

caso contrario emite el Informe de Disconformidad,

cuando el proponente no rectifique los aspectos

observados.

Instrumento

Nota de Remisién, si
corresponde
Informe(s), si
corresponde

Informe de
Conformidad o de

Disconformidad

TRAMITACION DE PAGO (se tramita segiin la cantidad de pagos parciales y final previstos en el contrato)

15) Solicita la cancelacion de la obligacion contraida con | Especialista de Adquisiciones |-
el proveedor del bien o servicios, adjuntando BO-1.1188
Unicamente la siguiente informacion:
a) Certificacion Presupuestaria (fotocopia simple).
b) Contrato, Orden de Compra u Orden de
Servicio, segtin corresponda.
¢) Factura, Nota de Remision e Informe, segun
corresponda.
d) Informe de Conformidad.

16) Una vez aprobado y emitido el informe de Especialista Financiero BO- -
conformidad indicado en el punto 14, se procede a 1,1188 -
preparar el pedido de pago segun el calendario
establecido (pago parcial o total segtin corresponda) -
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Solicitud de Pago
debidamente

respaldado

Factura

Nota de Remision, si
corresponde

Informe (s), si
corresponde

Informe de
Conformidad suscripto
por el Administrador o
supervisor de contrato
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Procedimiento Responsable(s) Instrumento

17) Verifica antecedentes y ordena el pago Coordinador General UCEP - Orden de Pago
Mi Riego - Factura

- Nota de Remision, si

corresponde
- Informe (s), si

corresponde
- Informe de

Conformidad suscripto
por el Administrador

de contrato

18) Realiza la revisiéon documental del expediente y Departamento de Tesoreria - Solicitud de transferenciz

tramita la solicitud de transferencia de recursos o DGAA (Habilitado pagador) |- Cheque

emite el cheque

19) Autoriza la transferencia o suscribe el cheque DGAA - Solicitud de
transferencia

20) Cobra el pago correspondiente segtin cronograma | Proveedor - Recibo de dinero

21) Remite el legajo a la UCEP para su contabilizaciéon | DAGG - Expediente completo

en el sistema y archivo

22) Contabiliza el pago en el Sistema y se deriva el Especialista Financiero BO-

Expediente

expediente al archivo de la UCEP L1188 contabilizado y foliado

Con el objeto de cumplir con el requisito oportunidad y agilidad en la ejecucion de procesos de
contrataciéon, y en amparo al Articulo 54 del Decreto Supremo, se reconoce como instrumento
valido para formalizar la contratacion de servicios generales, el uso de “Ordenes de Servicios”,
cuyo alcance es unicamente para la presente modalidad de contratacion y la Modalidad de
Contratacion Directa de Bienes y Servicios si la cuantia del mismo no supere los Bs. 200.000.-
(doscientos mil 00/100 Bolivianos).

2.9 Supervision de Adquisiciones

El proyecto aplicard la modalidad de revisiéon ex-ante a todos los procesos internacionales y
excepciones tales como: Contrataciones Directas, Seleccion Directa y modalidades fuera de los
umbrales establecidos. Dada la capacidad de gestion fiduciaria de adquisiciones de la UCEP y del
FPS, el proyecto puede ejecutarse aplicando la modalidad de revision ex post a los procesos de
hasta el 100% del Umbral de LPN y SCC, conforme el siguiente cuadro:
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Limite para Revision Ex-Post

Servicios de Consultoria Servicios d
Bienes y Servicios Firmas €Iviclos ,e
Obras . , . Consultoria
Diferentes a Consultoria Lista Corta puede ser Individuos
100% Nacional

Contratos por montos | Contratos por montos | Contratos por montos | Sinlimite de monto.
iguales o menores que | jguales o menores que  iguales o menores que
US# 3,000,000 US$200,000. US$200,000.

Las contrataciones directas y adquisiciones no enunciadas en el cuadro de arriba estaran sujetas a
revision ex ante y la firma Auditora Externa del Programa serd la encargada de realizar la revision
ex post de las adquisiciones anualmente; asimismo, se llevaran a cabo visitas periodicas de
supervision de adquisiciones y anuales de revision con el objetivo de actualizar el nivel de riesgo
fiduciario y de monitorear del avance de la gestién de adquisiciones del Programa.

29.1 Lineamientos a tener en cuenta para las no objeciones a los procesos de
adquisiciones?

De acuerdo a las politicas de Adquisiciones, la supervision ex-ante del Banco se hace en distintas
etapas segtn el tipo de objeto, tal como se indica a continuacion:

e Para el caso de bienes y obras, se revisan dos etapas: i) Previo al inicio de la convocatoria y
ii) a la recomendacion de adjudicacién.

e Para firmas consultoras, se revisan en tres etapas: i) previo al inicio de la convocatoria, ii)
resultados técnicos, e iii) informe de evaluacién y contrato negociado.

Considerando que la revision ex-ante lleva implicita una contratacion riesgosa, la politica dispone
la revisién de cada una de dichas etapas en forma integral para evitar vicios en el proceso,
debiendo generarse una no objeciéon para cada etapa revisada y no por cada documento
presentado. En esa medida, es importante que el Banco cuente con toda la informacidn necesaria
para llevar a cabo el andlisis correspondiente. Solo requieren no objecién aquellas etapas y
documentacion correspondiente a las adquisiciones financiadas con recursos de financiamiento del
Banco. En el apartado 5 de este manual se incluyen las listas de verificacién donde se indica la
documentacion que debe remitirse para obtener la no objecion de cada etapa del proceso, asi como
los aspectos que deben ser analizados por el ejecutor en cada envio.

Los procesos que se encuentren bajo supervision ex-post de acuerdo al Plan de Adquisiciones no
requieren de no objecion a cada una de las etapas intermedias. La correspondencia oficial debe ser
remitida en forma electrénica en un solo archivo en formato PDF, programas de MS Office (Word,
Excel, Power Point), JPG o TIFF.

2.10 Uso de Minutas de Contratos

En cumplimiento de las Politicas de Adquisiciones (GN 2349-9 numeral 2.12 y GN-2350-9 numeral
2.9) las adquisiciones se llevaran a cabo con sujecion a las reglas sobre el uso de documentacion
estandar de licitacion y de formatos de contratos. En virtud de lo anterior, dado que se trata de
documentacién aceptable por el Banco, no sera necesario la revisién legal o modificacién a las
secciones de instrucciones a licitantes o consultores, ni a las condiciones generales de los contratos.

2+ Apéndice 1 de las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el BID — GN-2350-9.
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Sera aceptable introducir modificaciones tinicamente a las secciones de datos de licitacién o en las
hojas de datos de las condiciones especiales del contrato en caso de que la correspondiente minuta
tenga dicha seccion. La revision legal y de contenido de los contratos se entiende agotada tras la
aprobacidén del presente reglamento, salvada la necesidad de la inclusiéon de datos particulares de
los contratistas en las minutas finales previa a la suscripcion de las mismas.

2.11  Archivo

El MMAyA vy el FPS seran responsables de establecer los documentos de soportes, procedimientos
y controles necesarios para la ejecucion del Programa, asi como el resguardo de los mismos
conforme a lo establecido en el Contrato de Préstamo y a las leyes locales.

2.12 Protestas

Los contratistas tendran, en cualquier momento y sin ningun tipo de restriccién, el derecho a
presentar inconformidades o impugnaciones en las adquisiciones en que participe. El Comité
Evaluador serd responsable de atender los reclamos directamente y de tratar de resolver las
inconformidades antes de que se inicie formalmente la protesta. No podran rechazarse protestas
por inoportunas o por defectos de forma o contenido. Todas deberan ser procesadas.

2.13 Capacitaciones en Adquisiciones a la UCEP Mi Riego

El Banco ofrecerd capacitacion continua y brindara asesoria permanente para la aplicacion de los
métodos de seleccion masiva de firmas e individuos.

3. GESTION FINANCIERA

Este capitulo tiene el propodsito de dar el marco general para la organizacién, direccion, control de
los aspectos econdmicos, presupuestarios, financieros y contables del Proyecto, bajo los principios
de oportunidad, eficiencia y transparencia, en el marco de las politicas del Banco y las normas
nacionales vigentes.

El Administrador tendra a su cargo el registro y control de las transacciones presupuestarias,
financieras y contables, como resultado de la ejecuciéon de toda la operacién del Programa, uso y
asignacion de los recursos y gastos, ademas debera proporcionar informacion relevante, atil y
oportuna sobre la gestién econdmica y financiera del mismo para la toma de decisiones oportuna
durante la ejecucion y cierre del Programa.

Todo lo relacionado con los procesos de firmas de contratos de procesos adjudicados (Consultores
y Proveedores), los respectivos procesos de pagos conforme a los calendarios de pagos establecidos
en los contratos firmados y los correspondientes procesos de pagos previa autorizacion escrita para
cada caso recibida del Coordinador General UCEP Mi Riego.

3.1 Marco Normativo
La administracion financiera del Proyecto esta sujeta a la siguiente Normativa:
a. Documentos del Programa (Contrato de Préstamo firmado).

b. El Reglamento Operativo del Programa y su Manual Fiduciario (Anexo II).
c.  Guia de Desembolsos para Proyectos del BID.
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d. Guia de Informes Financieros y Auditoria Externa de Operaciones Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo.
e. LaLeyNo.1178 de Administraciéon y Control Gubernamentales del 20 de julio de 1990.

3.2 Presupuesto

3.2.1 Presupuesto de Inversion del Programa

El programa cuenta con un presupuesto detallado de inversion que define las necesidades con base
a la estructura programatica definida en el PEP que programa componentes, productos,
actividades y recursos, por fuente de financiamiento.

El presupuesto detallado de inversion del programa y el plan financiero multianual del programa
se constituyen en los principales insumos para la programacion en el presupuesto de cada afo en
el presupuesto general del estado y deberan contemplar las necesidades presupuestarias reales con
base a los niveles de ejecucion del PEP.

La UCEP Mi Riego tiene creada un area Administrativaxs, bajo la cual se ejecutara la gestion
presupuestaria del Programa, permitiendo de este modo que presupuestariamente exista un
registro e identificacion individualizada de las fuentes de financiamiento y recursos utilizados en la
ejecucion del mismo. Tanto la inscripcion como las futuras modificaciones presupuestarias
(requeridas con Resolucién Ministerial) deben elaborarse con base al PEP-POA aprobados en
comun acuerdo con el Banco, garantizando de esta manera los recursos necesarios para cada uno
de los afios de ejecucion del Programa. Las modificaciones presupuestarias, adicionalmente deben
ser remitidas al VIPFE, para que sean aprobadas con Resoluciéon Ministerial del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.

Por su parte, el FPS definira una estructura programatica presupuestaria en el SIGEP que permita
la identificaciéon de las partidas presupuestarias afectadas en la ejecucion del componente que le
corresponde. El FPS debe cumplir los lineamientos del MEFP para la inscripcion, adicién y
modificacién presupuestaria que fueran necesarias para asegurar una oportuna ejecucion de los
recursos que le corresponde administrar.

El Administrador debera realizar un control mensual de ejecucién (con base a la programacién de
adquisiciones, contrataciones y los compromisos asumidos) y determinar los saldos disponibles a
nivel de categorias de inversion del programa con base al avance en la ejecucion del programa,
para informar oportunamente a la Coordinaciéon del Programa los desvios o insuficiencia de
presupuesto del ejercicio fiscal en curso, como los impactos al proyecto de presupuesto para el
siguiente afno.

3.2.2 Presupuesto General del Estado

La formulacién, aprobacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los presupuestos de la UCEP
Mi Riego y el FPS seguiran los lineamientos establecidos en los reglamentos especificos del Sistema
de Presupuesto (SP) de ambas entidades. La formulacion e inscripcidn del presupuesto anual sigue
las regulaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, siendo la responsabilidad
de la UCEP Mi Riego y del FPS presentar los anteproyectos de presupuesto, asi como solicitar las

% En la Estructura Programatica presupuestaria que dispone el SIGMA, una DA permite incorporar varios Proyectos cuyo
registro y control son independientes.
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modificaciones y ajustes al proyecto de presupuesto que le permitan cumplir con los compromisos
asumidos y ejecutar las actividades programadas afio a afio.

Como principio general se establece que no se podra tramitar la adquisicion de bienes y servicios,
si en el Presupuesto General del Estado no se cuenta con la partida asignada especifica que
autoriza el gasto, ni se podra realizar ningtin pago, si no se ha cumplido previamente con la
formalizacién del registro presupuestario de esta obligacion.

La UCEP Mi Riego contara con autonomia en el manejo presupuestario del programa, la
formulacion y la afectacion presupuestaria seran de responsabilidad entera de la UCEP Mi Riego a
través de su Administrador.

3.3 Programacion Financiera

El Administrador de la UCEP Mi Riego debe elaborar el Plan Financiero el cual comprende el plazo
total de ejecucion del Programa, a los efectos de establecer los flujos de fondos futuros por fuente
de financiamiento de acuerdo a las necesidades del Programa. Dicha programacion debera
elaborarse en estrecha coordinaciéon con el Especialista de Adquisiciones BO-L1188 y el Especialista
en Planificaciéon y Monitoreo BO-L1188.

Se debera garantizar la disponibilidad de recursos financieros en tiempo para la ejecucion de
actividades, efectuando la identificacién de fuentes de financiamiento en cada objeto de inversion.

3.3.1 Plan Financiero — Definicion y Objetivos Generales

EL Plan Financiero tiene como objetivo principal asegurar que el proyecto cuente oportunamente
con los recursos financieros ya sean del financiamiento del Banco como de otros financiadores
cuando aplique, en las cantidades previstas en el presupuesto.

El Plan Financiero Multianual (PFM) es un instrumento que debe estar articulado con el PEP, el
POA y el Plan de Adquisiciones y el Presupuesto anual del programa, que permite planificar y
controlar los flujos de fondos del proyecto. El PFM se prepara al inicio del Programa y se debe
actualizar de acuerdo con la evolucion de la ejecucion del mismo, reflejando las necesidades reales
de liquidez, que permiten solicitar desembolsos de fondos.

3.3.2 Contenido del Plan Financiero Consolidado

El PF Consolidado se prepara para la totalidad de los recursos necesarios del Programa, por todo el
Periodo de ejecucidn, y contiene la siguiente informacion:

a. En la columna de CATEGORIAS DE INVERSION se incluye la relacién de los
componentes, subcomponentes y productos, que corresponde a las estimaciones que se
requeriran para atender las necesidades de liquidez a lo largo de la vida del proyecto.

b. En las columnas para cada afo - por la duracion del programa - se incluyen los valores por
categorias de inversidn y por fuente de financiamiento.

El modelo para la preparacion del Plan Financiero se incluye en el Formulario 5.1.1 del presente
Manual Fiduciario.
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3.3.3 Plan Financiero Detallado

El PF detallado debera contar con informacion por mes, para cada afio de ejecucion, a nivel total de
programa (programa integral), y separadamente, a nivel de cada fuente de financiamiento
(recursos del BID y recursos complementarios).

Ver Modelo en el Formulario 5.1.2; 5.1.3; 5.1.4
3.34 Plan Financiero para solicitar Anticipos al BID

El modelo para solicitar anticipos se deriva del plan financiero detallado. Dicho modelo requiere la
siguiente informacion:

a. para el financiamiento del Banco, todos los costos/gastos estimados por categoria de
inversién, mes por mes, que correspondan al periodo de la solicitud de desembolso
(Anticipo),

b. para la contrapartida local y otras fuentes, los recursos que estas partes aportaran al
proyecto, para éste mismo periodo (total por categoria de inversion).

Ver Modelo en el Formulario 5.2.2
3.4 Fuentes de Financiamiento y Cuentas Bancarias del Programa
Los recursos del Programa provienen de dos fuentes:

3.4.1 Recursos del préstamo

Son los recursos provenientes del Contrato de Préstamo celebrado entre el Prestatario y el BID para
la ejecucion del Programa.

3.4.2 Recursos Adicionales del Programa

Los recursos adicionales seran transferidos a una cuenta designada para el Programa BO- L1188
Contrapartida Local, abierta por el MMAYA en una entidad bancaria. Dichos recursos seran
identificados en la contabilidad del programa.

3.5 Modalidad de Desembolso de los Recursos del Préstamo

El préstamo se desembolsara principalmente bajo la modalidad de anticipo de fondos de forma
independiente tanto para la UCEP Mi Riego como para el FPS, en funcién de la programacion
financiera del programa, a ser periddicamente actualizada por cada uno de los ejecutores en un
trabajo previo coordinado. Los recursos del préstamo seran depositados en la Cuenta Unica del
Tesoro (CUT) del Banco Central de Bolivia (BCB) y transferidos posteriormente a cuentas
operativas en moneda local (libretas). El Banco podra efectuar un nuevo anticipo de fondo
Unicamente cuando se haya justificado al menos el 80% del total del anticipo anteriormente
desembolsado. Tanto la UCEP Mi Riego del MMAyA como el FPS son responsables de la
administracion de los recursos, todos sujetos al cumplimiento de los sistemas de control interno
institucionales. La modalidad de reembolso de pagos podra ser utilizada para el reconocimiento de
gastos que realice el MMAYA y el FPS antes de la elegibilidad. El uso del método de pagos directos
queda limitado a casos excepcionales y previo consentimiento del Banco.
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3.5.1 Anticipo de Fondos

Son avances de fondos con base en las necesidades reales de liquidez del programa respaldados
por compromisos suscritos (contratos), o anticipados con un alto grado de certeza — para un plazo
predeterminado y acordado con el OE - con el fin de pagar puntualmente gastos elegibles
imputables al préstamo. Este método, contribuye a una adecuada administraciéon y control con
respecto al uso de los fondos del programa, de un modo particular facilita la rendicién de cuentas
del programa.

Dichas necesidades de liquidez surgen del plan financiero del programa, el cual debe estar
coordinado con el plan de ejecucién del proyecto (PEP), y plan operativo anual (POA) que
incorpora el plan de adquisiciones (PA). Se deberd asegurar que los recursos del programa,
provenientes de las diversas fuentes de financiamiento, hayan sido incorporados al Presupuesto
General de la Nacion.

3.5.2 Pago Directo a un Proveedor o Contratista

Son pagos efectuados por el Banco a proveedores o contratistas en nombre del OE por concepto de
bienes, obras y servicios elegibles - de origen externo o local - destinados a la ejecucién del
programa.

En el caso de pagos directos a proveedores o contratistas locales, podrian surgir diferencias entre el
monto en moneda local utilizado para estimar la equivalencia de un desembolso en la moneda de
la operacion y el monto en moneda local recibido por el beneficiario, como resultado de la
conversion efectuada por el banco comercial. Estas diferencias son de responsabilidad tnica y
exclusiva del MMAYA.

3.5.3 Reembolso de Pagos Efectuados

Es una modalidad de desembolso en el que el Banco reembolsa al OE por pagos que éste efectud en
concepto de gastos elegibles incurridos con cargo al programa segun lo establecido con el
convenio.

3.6 Solicitudes de Desembolsos

El Banco procesara desembolsos al MMAyA una vez que las condiciones previas al primer
desembolso se hayan cumplidos Durante la ejecucion, el procesamiento de los desembolsos se
efectuara a través de revisiones gerenciales basadas principalmente en juicio profesional y sobre la
base de pruebas analiticas.

La modalidad de supervisiéon financiera de desembolso estara focalizada en los informes de los
auditores y la documentacion soporte de los desembolsos sera revisada en forma posterior por los
auditores o en las visitas de inspeccidn financieras que se realicen, inicialmente por lo menos una
vez al afio y en la medida que se hayan fortalecidos los controles internos se revisara si es necesario
modificar la supervisién financiera del proyecto.

26 Se espera que las acciones de mitigacion de riesgos, identificadas durante el disefio del proyecto definidas en el Acuerdo
Fiduciario, hayan sido incorporadas como condicién previa al primer desembolso y resueltas adecuadamente al inicio de los
desembolsos.
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Los planes y periodicidad de la supervision estaran disefiados en base a los riesgos fiduciarios
identificados contemplandose al menos una vez al afio la realizacién de las siguientes acciones:
i) una visita integral (adquisicién y desembolsos) por parte de la firma de auditoria externa
contratada para revision de los estados financieros del Programa; ii) una visita in situ a los lugares
de inversion del financiamiento; y iv) una visita de verificacion de cumplimiento de acuerdos a las
recomendaciones de control interno efectuado por la auditoria externa del Programa.

En ningtin caso, el MMAyA debe considerar que la revision posterior que el Banco efectiia
confirma, certifica o reemplaza su responsabilidad fiduciaria y su propia gestion del programa. En
ese sentido, el MMAyA debera asegurar la calidad, pertinencia y transparencia de la
documentacion que soporta los gastos que se sometan a dicha revision.

Las solicitudes de desembolso deben ser numeradas en forma consecutiva, independientemente
del método de desembolso utilizado. Adicionalmente, s6lo seran procesadas las solicitudes que
estén aprobadas por un funcionario designado y cuya firma esté registrada, de acuerdo con los
términos del Contrato de Préstamo. Los desembolsos podran ser materializados por el BID por
cantidades iguales o menores (por motivo de ajustes) al monto solicitado.

3.6.1 Documentacion de Respaldo por modalidad de Anticipo
3.6.1.1 Anticipos (Avances de Fondos)
Cada solicitud debe ser acompafiada por:

a. El formulario de Solicitud de Desembolsos (Formulario 5.2.1).
b. Plan Financiero: Modelo para Solicitar Anticipos7 (Formulario 5.2.2).

Documentacién Opcional-:

c. Detalle de Compromisos. Una proyeccion financiera preparada de acuerdo con las
necesidades reales de liquidez del proyecto, listando los compromisos con cargo al
financiamiento o contribucién del Banco para el periodo de tiempo previamente acordado
entre el Banco y el MMAyA (Formulario 5.2.3).

d. Informes de avances fisico-financieros estimados del Programa, tales como el PEP, POA-
PA, reporte de Monitoreo de Progreso (PMR), u otros que ayuden a demostrar la
razonabilidad del monto solicitado.

e. Formulario “Conciliacion de los recursos del BID” y el estado de cuenta o extracto bancario
donde se evidencia el saldo reportado en la conciliaciéon, si no se ha presentado
simultaneamente una rendicién de cuentas (Formulario 5.2.5).

3.6.1.2 Frecuencia de los Anticipos

Los desembolsos por concepto de anticipo tendran una frecuencia maxima semestral, al menos que
se establezcan otras necesidades, existan restricciones, riesgos asociados o limitaciones impuestas
por el marco legal del pais, que ameriten un plazo mas corto. NO SE PODRA REALIZAR UN
NUEVO ANTICIPO SI NO SE HA JUSTIFICADO AL MENOS EL 80% DEL ANTICIPO
ANTERIOR.

27 Teniendo en cuenta el nivel de riesgo del proyecto y a criterio del Jefe de Equipo y el Especialista Fiduciario del Banco,
también se debera considerar solicitar esta documentacién opcional.
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A los efectos de la ejecucion del programa, una vez cumplidas las condiciones previas al primer
desembolso de fondos, se debera acordar y documentar los acuerdos que se establezcan entre la
UCEP Mi Riego a través y el Banco para la definicidon de los requisitos de desembolsos.

3.6.2 Pagos Directos (a proveedores o contratistas)
Cada solicitud de desembolsos para Pagos Directos deberd ser acompanada por:

a. El formulario de Solicitud de Desembolso (Formulario 5.2.1)

b. Documentaciéon de soporte aceptable para el Banco (factura o documento de cobro y
evidencia de la recepcion, a satisfaccion del MMAyA, de la obra, bien o servicio de
acuerdo a las Especificaciones Técnicas o Términos de Referencia incluidos en los
contratos u érdenes de compra respectivos).

3.6.3 Reconocimiento de Gastos (al MMAYA)

El Banco proporcionara financiamiento retroactivo (con cargo a los recursos del préstamo) para
gastos elegibles efectuados a partir de la fecha de aprobacion del perfil de proyecto (16 de febrero
de 2017) y durante el periodo previo a la aprobacién del Préstamo (el cual no podra superar 18
meses). Dichos gastos tendran un limite de hasta el 20% del total del Préstamo (US$ 8 millones) y
corresponderan a contrataciones internacionales que realice el MMAyA mediante procedimientos
sustancialmente andlogos para el Banco, que contemplen entre otros aspectos, la publicidad,
elegibilidad, confidencialidad, practicas prohibidas y arbitraje, a efecto de que puedan ser
reconocidos.

3.6.4 Plan de Supervision Financiera

Los planes y periodicidad de la supervision estaran disefiados en base a los riesgos fiduciarios
identificados. Contemplandose al menos una vez al afo la realizacion de las siguientes acciones:
i)la realizacion de la auditoria externa contratada para revision de los estados financieros del
Programa; ii) una visita in situ a los lugares de inversién del financiamiento; y iv) una visita de
verificacion de cumplimiento de acuerdos a las recomendaciones de control interno efectuado por
la auditoria externa del Programa.

3.7 Pagos

La UCEP Mi Riego sera la responsable de efectuar los pagos a consultores, proveedores y
contratistas durante la ejecucion del Programa, ya sea con los recursos del financiamiento del
convenio, asi como los aportes complementarios (recursos adicionales) cuando apliquen, a partir
de la orden de pago emitida por la Coordinacion General.

3.7.1 Moneda de Pago

Los pagos a consultores y proveedores locales (domiciliados en el pais donde presta los servicios o
provee los bienes) deben efectuarse imprescindiblemente en moneda local.

No son aceptables pagos a proveedores o consultores locales en moneda extranjera. Los pagos a

consultores y proveedores internacionales (domiciliados fuera del pais), podran efectuarse en una
de las monedas aceptables por el Banco.
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3.7.2 Tipo de Cambio

Para el caso de la UCP Mi Riego se utilizard el tipo de cambio vigente del pais en la fecha efectiva
de la conversion de recursos en moneda extranjera a moneda local, en las cuentas del ejecutor. En
el caso del FPS, se utilizara el tipo de cambio de la fecha efectiva de pago.

3.8 Rendicion de Cuentas

La rendicién de cuentas de los gastos efectuados por los anticipos de fondos se presentara al Banco,
por lo menos dos veces por afio y no mas de cuatro o cinco veces por afo. Dicha frecuencia debera
ser acordada previamente entre el Banco y el MMAYA, como parte de los Acuerdos y Requisitos de
Desembolsos, y evaluada durante la ejecucion del Programa.

El Banco no requiere que la rendicién de cuentas venga acompafiada de la documentacién de
soporte de los gastos o pagos efectuados (los comprobantes originales o fotocopias de los
mismos)zs. El MMAVYA sera responsable de llevar los registros contables requeridos y de mantener
los originales de toda la documentaciéon de soporte, con adecuadas referencias cruzadas a las
solicitudes aprobadas correspondientes.

El propdsito de la rendicion de cuentas es demostrar el avance financiero del programa y el uso de
recursos por cada categoria de inversion (o componente), y no significara una aprobacion por parte
del Banco de los gastos efectuados.

La rendiciéon de cuentas de los gastos elegibles relacionados con anticipos recibidos debe ser
presentada cuando se haya utilizado por lo menos el 80% del monto adelantando. Dichas
rendiciones deben ser presentadas y aceptadas por el Banco, antes de que el MMAyA pueda recibir
otro anticipo de fondos. En casos especiales, el Banco podra incrementar el monto del dltimo
anticipo otorgado al ejecutor en la medida que se requieran recursos adicionales para el pago de
gastos no previstos en el periodo de tiempo previamente anticipado.

3.8.1 Documentacion de Respaldo para la Rendicion de Cuentas

La siguiente documentacion de respaldo se debe presentar al Banco para rendir cuentas del
programa y demostrar su avance:

a. Solicitud de Desembolsos/Presentacion de Rendicion de Cuentas (Formulario 4.2.1) donde
el MMAVYA a través del Fiduciario certifique las siguientes afirmaciones:
i. que los pagos se efectuaron exclusivamente para los fines especificados en el Convenio
de financiamiento y conforme con sus términos y condiciones,

ii. que los bienes y servicios financiados con esos pagos fueron apropiados para esos fines
y el costo asi como las condiciones de la compra, fueron razonables,

iii. que la documentacion que respalda los gastos se encuentra disponible para la revision
del Banco, auditores u otros consultores contratados para llevar a cabo una revision
detallada de los pagos efectuados.

b. Estado de Ejecucién de Programa (Formulario 5.2.4).

2 La documentacién de soporte comprende comprobantes contables, facturas canceladas, recibos de honorarios, cheques
cancelados legibles, certificados de derechos de aduana, certificados de obra, contratos de trabajo, documentos de
embarque, desembarque y almacenaje, informes de recepcidn, y todo otro documento de respaldo del pago, a satisfaccion
del Banco. En casos de excepcién, el Banco podra solicitar cierta documentacion original
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c. Conciliaciéon de los recursos del Banco y el estado de cuenta o extracto bancario donde se
evidencia el saldo reportado en la conciliacién (Formulario 5.2.5).
d. Estado de Gastos o Pagos (Formulario 5.2.6).

3.8.2 Documentacion Opcional
El Banco podra solicitar complementariamente los siguientes informes:

a. Resumen de contratos y/o contratos individuales.
b. Otros acordados.

3.9 Contabilidad
3.9.1 Normas de Contabilidad

Para la contabilizacién de la ejecucién del programa se deberan aplicar los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.

El programa debera llevar contabilidad independiente en la moneda del convenio a través de un
Sistema Informatico.

3.9.2 Contabilidad y sistemas de informacion

Se prevé un manejo independiente de parte de la UCEP Mi Riego del MMAYA y del FPS. Ambas
entidades utilizaran el SIGEP. Este sistema integra en un tnico registro sus diferentes momentos
contables: Registro Presupuestario (ejecucion del presupuesto), Registro Patrimonial (afectan
activos, pasivos, patrimonio y resultados) y Registro de Tesoreria (transferencia de efectivo).

El método contable serd el de devengado y se aplicaran Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC) y Normas Gubernamentales en forma paralela debido a que la ejecucion en SIGEP esta
regida por estas ultimas. Adicionalmente, para los registros contables del financiamiento, en el caso
de la UCEP Mi Riego del MMAYA, sera necesario el uso del Sistema de Administracion de
Proyectos (SIAP-BID) como registro contable complementario para la emision de reportes
requeridos por el Banco, incluyendo solicitudes de desembolsos. En el caso del FPS, se utilizar4 el
SIGEP que cuenta con una interfase con su sistema propio (iSAP) que permite la emision de
reportes en los formatos requeridos por el Banco. Para la contabilidad se preparara un catalogo
contable que identifique los gastos por gestion homologando las categorias de inversion con las
partidas presupuestarias y cuentas contables respectivas.

3.9.3 Registro en el SIAP - BID
Mientras el médulo de Gestion Contable ingrese plenamente en produccién, la UCEP utilizara

como registro complementario, contable y de reportes, el SIAP-BID para la rendicién de cuentas e
informes financieros.
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39.4 Activos Fijos
3.9.4.1 Registro de Bienes de Uso
Para un adecuado control de los bienes de uso, en cumplimiento de procedimientos establecidos en

el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion y Bienes y Servicios, se contemplaran los
siguientes aspectos para su contabilizacién, custodia y disposicion:

i. la existencia fisica debidamente identificada, codificada con discriminacion de fuente de
financiamiento y clasificada;
ii.  la documentacién que respalda su propiedad o tenencia;
iii.  laidentificacion del usuario y dependencia a la que esta asignado;
iv. el valor del bien, depreciaciones y revalorizaciones (linea recta);
V. reparaciones, mantenimientos, seguros, etc.;
vi.  ladisposicion temporal;
vii.  la disposicion definitiva y baja.

Los activos adquiridos con recursos del financiamiento y/o recursos adicionales deben ser de uso
exclusivo del programa.

El MMAVYA a través de la UCEP Mi Riego debera mantener adecuados controles sobre la entrega
de los bienes a los usuarios responsables de su uso y custodia, asi como a las devoluciones de
activos fijos por las altas, transferencia y bajas del personal, asi como las asignaciones y
devoluciones de activos.

3.10 Estados Financieros Requeridos

Los Estados Financieros requeridos para el Programa se elaborardn sobre la base contable de
efectivo y son:

i.  Un Estado de Flujos de Efectivo, que reconozca los ingresos recibidos provenientes del
banco, los recursos complementarios, las erogaciones de recursos con cargo al presupuesto
aprobado y los saldos en efectivo a la fecha de corte. (Formulario 5.3.1).

ii. Un Estado de Inversiones Acumuladas, basado en la categorias de inversiéon del
presupuesto aprobado para el Proyecto, presentado a partir del presupuesto, los importes
acumulados hasta el cierre de la gestion anterior, la ejecucion del ejercicio correspondiente
y los importes acumulados, para finalizar con los saldos disponibles del presupuesto. Este
estado debe ser consistente con el Estado de Flujos de Efectivo (Formulario 5.3.2).

iii. ~ Notas explicativas, que divulguen las politicas contables adoptadas y otras informaciones
consideradas relevantes al usuario del informe financiero. Deberan presentarse en un
formato sistematico, haciendo referencias cruzadas a la informacién contenida en los
informes financieros.

iv.  Declaracion de la Gerencia del Programa, en la cual revele que los gastos realizados con
fondos del Banco, se han efectuado conforme a los propdsitos especificados del Convenio o
equivalente. Ademas, que se han disefiado medidas de control interno apropiadas para los
riesgos identificados en la gestion de los recursos, y dichas medidas han funcionado
eficazmente durante el periodo reportado.

Los recursos del Programa so6lo podran utilizarse para financiar gastos elegibles, de acuerdo a lo
establecido en el Convenio, en los Reglamentos del Programa, e inscrito en el presupuesto de
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inversion del MMAYA, quien para la ejecucion del gasto debe contemplar los requerimientos
presupuestarios vigentes en el pais y considerar la base contable de efectivo para el registro en el
SRCP, es decir, reconocer los ingresos cuando se reciben y los gastos cuando se pagan.

Con base en futuros analisis de riesgo y evaluacion de la capacidad institucional, podria incluirse
informes adicionales.

3.10.1 Control Interno y Auditoria Interna

Tanto el MMAyA como el FPS cuentan con un Sistema de Control Interno que comprende
instrumentos de control previo y posterior que estan incorporados en el plan de organizacién, en
los reglamentos y en los manuales de procedimientos de cada entidad. Asi mismo ambas entidades
cuentan con una Unidad de Auditoria Interna (UAI) que depende directamente de la maxima
autoridad ejecutiva (MAE) y se encarga de realizar evaluaciones independientes para determinar el
grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracién y de los instrumentos de
control interno incorporados en la entidad. Los informes de auditoria interna resultantes de la
revision realizada por las instancias de control interno a las que se somete la UCEP Mi Riego
contienen recomendaciones para ser implementadas por la administracion. El programa sera
incluido en este tipo de revisiones y dichos informes serviran en la planificacion del trabajo del
auditor externo. El Banco anualmente coordinara con la Unidad de Auditoria Interna (UAI)
reuniones de coordinacién para poder identificar acciones de monitoreo sobre el Programa.
Adicionalmente, el Banco invitara a la UAI a participar en los talleres fiduciarios sobre la ejecucion
financiera.

Auditoria Externa
3.10.2 Control Externo e Informes

Toda vez que el manejo de los recursos sea independiente, la auditoria externa sera independiente
para cada ejecutor. No obstante, lo anterior, se prevé la contratacion de una sola firma auditora a
cargo de la UCEP Mi Riego del MMAYA como entidad rectora del sector. La contratacion serd
multianual con el objetivo de: i) evitar costos transaccionales; ii) lograr continuidad en el trabajo de
los auditores; y iii) garantizar revisiones preliminares con cortes semestrales.

3.10.3 Estados financieros y otros informes auditados

Dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio del OE y durante
el plazo para desembolsos del financiamiento, se presentaran al Banco los estados financieros
auditados del programa, debidamente dictaminados por una Firma de Auditoria Independiente
(FAI) aceptable al Banco. El ultimo informe serd presentado dentro de los ciento veinte (120) dias
siguientes a la fecha estipulada para el ultimo desembolso del financiamiento. Se presentaran
informes de auditoria separados por organismo ejecutor. Los procedimientos de contratacion,
alcance y presentacion de las auditorias mencionadas se regiran de acuerdo a la Politica de Gestién
Financiera OP-273-6 y seran realizados por el MMAVYA a través de la UCEP Mi Riego.

3.11 Periodo Final de Rendicion de Cuentas y Fecha de Cierre

El MMAyA a través de la UCEP Mi Riego debe presentar la tltima solicitud de anticipo a mas
tardar treinta (30) dias antes de la Fecha de Ultimo Desembolso, en el entendimiento de que las
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justificaciones correspondientes a dicho anticipo seran presentadas al Banco durante el Periodo de
Cierrex. El Banco no desembolsara recursos con posterioridad a la Fecha del Ultimo Desembolso.

El MMAYA a través de la UCEP Mi Riego dispondra de un plazo de no mas de noventa (90) dias,
contados desde la Fecha del Ultimo Desembolso (original o prorrogada), para presentar la
rendicion de cuentas final del anticipo, devolver fondos no justificados y llevar a cabo cualquier
otra actividad necesaria para completar la adecuada y oportuna rendicién de cuentas de la
operacion. El periodo a partir de la Fecha de cierre (los 30 dias), se deben utilizar tiinicamente para
incorporar los ajustes finales a los Estados Financieros Auditados (EFAs) y cerrar los
procedimientos de firma y aprobacion que disponga el ejecutor. Sera necesario asegurarse que los
auditores externos comiencen de manera oportuna sus tareas de revision; no deberan esperar hasta
el Periodo de Cierre final para iniciar sus actividades.

2 Se espera poco volumen de gastos que requieren ser rendidos durante este periodo final.
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4. PRINCIPALES PROCESOS DE LA UCEP MI RIEGO PARA LA
EJECUCION DEL PROGRAMA BO-11188

Proceso/Sub-Proceso

Proceso

1  Planificacién
1.1 | Elaboracion del PEP y POA del Afio 1 (Linea de Base) Sub-Proceso
1.2 Elaboracion del POA (Anos siguientes) Sub-Proceso
1.3  Elaboracién del PA Sub-Proceso
1.4 Elaboracién del PF Sub-Proceso
2 Gestidn Técnica (incluye aspectos ambientales y sociales) Proceso

2.1

Elaboracion de TDR/EETT

Sub-Proceso

2.2

Administracion del contrato

Sub-Proceso

3 Gest

ion de Adquisiciones

Proceso

3.1

Elaboracion de
Propuestas y otros

Documentos de Licitacion, Solicitud de

Sub-Proceso

3.2

Adenda de DL, SP, otros

Sub-Proceso

3.3

Gestion de Adquisiciones con Politicas del BID

Sub-Proceso

3.4

Adendas de contratos

Sub-Proceso

4  Gest

i6n Financiera

Proceso

41

Elaboraciéon de Anteproyecto de Presupuesto Anual (AP PGN)

Sub-Proceso

4.2

Solicitudes de Pago a proveedores

Sub-Proceso

4.3

Solicitud de Desembolso al BID

Sub-Proceso

4.4

Justificacion de Gastos y Pagos ante el BID

Sub-Proceso

4.5

Archivo

Sub-Proceso

5 | Gestion Operativa

Proceso

5.1 Provisién de Pasajes y Viaticos

Sub-Proceso

6  Monitoreo

Proceso

6.1

Monitoreo mensual de ejecucion del Programa (PEP-POA)

Sub-Proceso

6.2

Monitoreo al PA en el SEPA

Sub-Proceso

6.3

Monitoreo al PF

Sub-Proceso

6.4

Gestion de Cambios al Plan de Ejecucién del Programa

Sub-Proceso

Los principales procesos/sub-procesos se desarrollan a continuacion.
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MI RIEGO M
Mds Inversién para Riego
. . ege . . &) MEDIO AMBIENTE Y AGUA
Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188 -
Manual Fiduciario - Anexo Il Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Planificacion
Proceso Planificacién Cadigo 1
Subproceso Elaboracién del PEP y POA del Afio 1 (Linea de Base) Cadigo 1.1
Objetivo Establecer los lineamientos para el desarrollo del PEP-POA del Programa BO-L1188
Plazo
Proveedor Entrada Actividad (dias | Responsable Salida Cliente
habiles)
Coordinador
Documentos del Coordinacidn de actividades iniciales para General . .., |Especialista
MMAYA Programa la revisién del PEP/POA ! UCEP Mi Mail de comunicacion P&M BO-L1188
Riego
. Revision de la Matriz de Resultados
Coordinador aprobada, con los objetivos, impacto Especialista
General Mail de comunicacion rcleosultado; es eradosf Ios’ ro?juctoz con 1 P8|cOM BO- Matriz de Resultados | Especialista
UCEP Mi perados, 'y 10s proguctos ce revisada P&M BO-L1188
Riego sus metas respectivas, con la participacién L1188
& de RT, Enlace y Especialistas
Especialista Matriz de Resultados Ver|f|caC|fJn dela EI?T % d(’e la desagregacién Especialista . Especialista
P&M BO- . del trabajo necesario segun los productos 1 P&M BO- EDT actualizada
revisada . P&M BO-L1188
L1188 previstos y sus metas L1188
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Revisidn del Plan de Ejecucion del
Especialista -MdR Programa, de las actividades y su Especialista Especialista de
P&M BO- -EDT secuenciamiento, cronograma, costos y 2 P&M BO- PEP actualizado Adquisiciones
L1188 -PEP Inicial responsables, con la participacion de RT, L1188 BO-L1188
Enlace y Especialistas
- R . . ., E ialist -
Especialista Validacion y/o ajustes a la estimacion de specialista Especialista de
. . de Costos del Proyecto -
P&M BO- PEP actualizado los recursos y costos necesarios para lograr 5 L . Adquisiciones
L1188 el alcance previsto en el plazo establecido Adquisicione | actualizados BO-L1188
P P s BO-L1188
Especialista Revisidn y ajustes al Plan de Adquisiciones Especialista
de Costos del Proyecto del Programa en el SEPA, de los procesos ) de PA del Programa Especialista
Adquisicione |actualizados de bienes, obras, servicios de consultoria y Adquisicione |actualizado P&M BO-L1188
s BO-L1188 no consultoria s BO-L1188
L Realizacion del ejercicio de riesgos y .
Especialista Matrices GRP de la actualizacion de las matrices de Especialista Especialista
P&M BO- - . e . ., 1 P&M BO- GRP actualizadas P
etapa de disefio identificacidn, evaluacion y del plan de P&M BO-L1188
L1188 e . L1188
mitigacion de riesgos
Especialista -PA . . Especialista Coordinador
P&M BO- “GRP aAi‘t’Z;TiSZ:liZi;n;sTsszr;f;'a; v GRP 1 |P&MBO-  |PEP ajustado General UCEP
L1188 _Costos P FAY 11188 Mi Riego
-MdR .
- . . ., Coordinador
Especialista -EDT Revisién de los instrumentos de gestidn del General Instrumentos de
P&M BO- -PEP ajustado Programa (MdR, EDT, PEP, PAy GRP) vy 2 UCEP Mi Gestidn de Programa | Jefe UGRHPTE
L1188 -PA envio a la UGRHPTE . aprobados
-GRP Riego
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Coordinador .
Instrumentos de e . ., Instrumentos de Coordinador
General ., Analisis de los instrumentos de gestion del Jefe s
. Gestion del Programa | 10 . 1 Gestidn del Programa | General UCEP
UCEP Mi ) Programa actualizados UGRHPTE . . L.
. validados revisados y validados | Mi Riego
Riego
Coordinador
Instrumentos de ., . ., Instrumentos de .
Jefe Gestion del Programa | 11 Aprobacidn de los instrumentos de gestion 1 General Gestion del Programa Especialista
UGRHPTE . g del Programa UCEP Mi & P&M BO-L1188
revisados y validados . aprobados
Riego
Coordinador Instrumentos de Especialista RTBO-L1188y
General ., Establecimiento de la primera linea de base P PEP-POA con linea de | Enlace para
. Gestion del Programa | 12 1 P&M BO- .,
UCEP Mi del Programa base guardada Gestion del
. aprobados L1188 .
Riego Conocimiento
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Subproceso

Objetivo
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e\
Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188 -
Manual Fiduciario - Anexo Il del Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Gestion de Adquisiciones
Gestidon de Adquisiciones Caddigo 3
Elaboracién de Documentos de Licitacion, Solicitud de -
Caddigo 3.1

Propuestas y otros

Definir el procedimiento para la elaboracidn de los documentos requeridos para ejecutar los procesos de
adquisicion/contratacidn previstos en los Planes de Adquisiciones y Programas Anuales de Contratacion del

Programa

Normas inherentes

Contrato de Préstamo del Programa; Politicas GN-2349-9 para la Adquisicién de Bienes y Obras; Politicas GN-
2350-9 para la Seleccion y Contratacion de Consultores; Ley de aprobacién del PGE vigente y sus
Disposiciones Reglamentarias

Plazo
Proveedor Entrada Actividad (dias | Responsable Salida Cliente
habiles)
Coordinador | Insumos técnicos: Recepcidn y anadlisis de insumos técnicos Gestion InsuMos técnicos Gestidn
UCEP Mi -TDR/EETT (Términos de Referencia o Especificaciones 1 .. . L
. L Técnica revisados Técnica
Riego -Otros documentos Técnicas)
Preparacion del documento de licitacién, Especialista
Gestion Insumos técnicos que incluird la exigencia para las 5 Gestidn Insumos técnicos en
Técnica revisados Contratistas de elaborar e implementar Técnica revisados Adquisiciones
Planes de Gestion de Riesgos BO-L1188
Especialista Especialista
. A e . PA | SEPA
Gestion Insumos técnicos Definicion de modificaciones del SEPA, si en en € en
. . . 1 - verificado y/o L
Técnica revisados aplica Adquisiciones actualizado Adquisiciones
BO-L1188 BO-L1188
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E;peaallsta PA en el SEPA Ezpeaahsta Borrador de Coordinador
Adquisicione \a/iﬂ:‘;c“azizg/o Elaboracién del borrador del PBC/DL/SP Adquisiciones | PBC/DL/SP lF.{JiZEI; Mi
s BO-L1188 BO-L1188 &
Especialista Revision del PBC/DL/SP, otorga V°B®, firma Coordinador | PBC/DL/SPy Nota de .
en Borrador de .. . . . Especialista
L de la nota de solicitud de No Objeciény UCEP Mi Solicitud de No .

Adquisicione | PBC/DL/SP remision al BID Riego Objecién firmada Sectorial BID
s BO-L1188 & J
Coordlnédor PBF/.DL/SP y Nota de Revision de PBC/DL/SP y emisiéon de la No Especialista PBC/DL/SP con No Coordlnédor
UCEP Mi Solicitud de No L . L UCEP Mi

. o Objecidn Sectorial BID | Objecion del BID .
Riego Objecion firmada Riego

. " . Especialista
Especialista | PBC/DL/SP con No rR:r;eing:r;ldEesla Zl:idbji?slonaarlaPBri/leL/lJSiI: y Etz:cg;d;\:?dor PBC/DL/SP con No en
Sectorial BID | Objecion del BID 5P quis. para proseg : Objecion del BID Adquisiciones
con los tramites Riego BO-11188
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Proceso
Subproceso
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Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188

Manual Fiduciario - Anexo Il del Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Gestion de Adquisiciones

Normas inherentes

Gestion de Adquisiciones

Gestidn de Adquisiciones con Politicas del BID

Caddigo
Caddigo

e\

MINSTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

3
3.3

Definir el procedimiento para ejecutar los procesos de adquisicion/contratacidn previstos en los Planes de
Adquisiciones y Programas Anuales de Contratacién del Programa

Contrato de Préstamo del Programa; Politicas GN-2349-9 para la Adquisicién de Bienes y Obras; Politicas
GN-2350-9 para la Seleccion y Contratacion de Consultores; Ley de aprobacién del PGE vigente y sus
Disposiciones Reglamentarias

Plazo
Proveedor Entrada Actividad (dias | Responsable Salida Cliente
habiles)
Coordinador Especialista
. PBC/DL/SP con No Gestiona la publicacién en los medios de en Anuncio de Proponente
UCEP Mi ., . 3 .,
Riego Objecion del BID publicidad que correspondan Adquisiciones | Publicacién (s)
BO-L1188
Especialista
en Anuncio de Periodo de publicacion del proceso y s/moda | Proponente Propuesta Técnicau |UCEP Mi
Adquisicione | Publicacion elaboracion de las propuestas lidad | (s) Oferta Riego
s BO-L1188
Especialista
Proponente |Propuesta Técnicau Recibe las propuestas 1 en Propuesta Técnicau |Comité de
(s) Oferta Adquisiciones | Oferta Evaluacién
BO-L1188
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E jalist -Acta de Apertura d -
speclalista . Se procede a la Apertura de Ofertas y se o cta de Apertura 8 | Administrador
en Propuesta Técnica u , Comité de Ofertas .
- 4 | evaltan las propuestas en sus aspectos 15 . UCEP Mi
Adquisicione | Oferta técnicos. econdmicos v legales Evaluacion -Informe de Riego
s BO-L1188 ’ ylegales. Evaluacion de Ofertas 8
Comité de é?:::age Apertura de Administrado Informe de Coordinador
. 5 |Aprueba el informe de evaluacion 1 r UCEP Mi ., UCEP Mi
Evaluacion -Informe de Riego Evaluacién de Ofertas Riego
Evaluacién de Ofertas g g
N lici
Administrad - L S Coordinador ota d‘e S.‘f icitud de .
.| Informe de Solicita la no objecién a la adjudicacidn ( No Objecién al Especialista
or UCEP Mi ., 6 . . 1 General UCEP .
. Evaluacién de Ofertas aplica solo a procesos con revision ex ante) L Informe de Sectorial BID
Riego Mi Riego -
Evaluacién de Ofertas
. Nota de solicitud d . .
Coordinador | o2 .e s.cz citud de Otorga su no objecion al informe de L No Objecidn al Coordinador
. No Objecién al L L Especialista
UCEP Mi 7 |evaluacién o en su caso, indica sus 5 ) Informe de General UCEP
. Informe de . . Sectorial BID ., .
Riego -, comentarios u observaciones. Evaluacién de Ofertas | Mi Riego
Evaluacién de Ofertas
E iali
Especialista No Objecién al Administrado dsépeaa Ista
P . Informe de 8 | Tramitacidn de la adjudicacion del contrato 1 r UCEP Mi Nota de Adjudicacién -
Sectorial BID Evaluacién de Ofertas Riego Adquisiciones
8 BO-L1188
Especialista No Objecién al Preparacion de la notificacién v se publican Coordinador | Notificacion a los Coordinador
P . Informe de 9 P o ysep 1 UCEP Mi oferentes General UCEP
Sectorial BID -, los resultados de la licitacion. . . .
Evaluacién de Ofertas Riego participantes Mi Riego
Designacion del Administrador del contrato.
. . . £ -
Coordinador | Notificacion a los igf:nlehiedc:cjIS:?ayci)arlr:thtzrcI?;:assey odra Coordinador Memordndum de dsepeaahSta
UCEP Mi oferentes 10 | COMPIel o P 1 |General UCEP |\ cmoren . o
Riego articioantes conformar una Comisién como Mi Riego designacién o mail Adquisiciones
8 P P Administrador del contrato para la g BO-L1188

recepcion correspondiente.
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. ) -Anuncio de .
Coordinador Especialista ., Especialista
Documentos de e g L Publicacion de
General A Notificacién y publicacién de los resultados de de
. adjudicacion del 11 e 2 . Resultados L
UCEP Mi roceso de la licitacion. Adquisiciones Carta de Adquisiciones
Riego P BO-L1188 e e BO-L1188
notificaciéon
Especialista -Anuncio de Especialista “Propuesta de
P L, Elaboracién del Contrato con base al P Contrato Coordinador
de Publicacion de L de
. 12 | modelo que cuenta con la no objecidn del 1 . -Informe de General UCEP
Adquisicione | Resultados Banco Adquisiciones cumblimiento de Mi Riego
s BO-L1188 -Carta de notificacion BO-L1188 p . &
condiciones
o -Propuesta de
Especialista .
Contrato , Coordinador ., Asesor
de Remite el modelo de contrato para Documentacién del .
- -Informe de 13| .. . 1 General UCEP Juridico UCEP
Adquisicione cumplimiento de Dictamen Juridico Mi Riego llamado Mi Riego
s BO-L1188 P & &
condiciones
Coordinador .
General Documentacion del Emite Dictamen Juridico sobre contrato a Asesor Coordinador
. 14 ) 2 Juridico UCEP | Dictamen juridico General UCEP
UCEP Mi llamado ser firmado . .
. Mi Riego Mi Riego
Riego
Asesor Coordinador Espeacialista
Juridico General UCEP dep
. Dictamen juridico 15 | Suscribe el Contrato 5* Mi Riego / Contrato susctrito _
UCEP Mi Oferente Adquisiciones
Ri BO-L1188
€g0 adjudicado
Coordinador
General‘ Se remite al Banco copia del Contrato y se Espeacialista Solicitud de -
UCEP Mi . . s de . . ‘s Especialista
. Contrato susctrito 16 | solicita cédigo de contrato PRISM ( solo ex 1 . asignacion del cédigo .
Riego / ante) Adquisiciones PRISM Sectorial BID
Oferente BO-L1188
adjudicado
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MI RIEGO =N
Mas Inversién para Riego
P MEDIO AMBIENTE Y AGUA_
Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188
Manual Fiduciario - Anexo Il del Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Gestion Financiera
Proceso Gestidn Financiera
Sub-Proceso Programacion del Anteproyecto de Presupuesto del Programa BO-L1188 en el PGN Cddigo: 4
Objetivo Definir las actividades para la preparacion de los requerimientos presupuestarios del Programa para el PGN Cédigo: 4.1
Plazo
Proveedor Entrada Actividad (dias | Responsable Salida Cliente
habiles)
. . . ., Coordinacion
Comunicacion del instructivo para la elaboracion .
MEFP Instructivo del POA para el siguiente afio y del Anteproyecto 1 Ministro Instructivo General
P g y proy MMAYA UCEP Mi
de Presupuesto .
Riego
| ;
Emisidn de Instructivo para la elaboracién del POA Coordinacion nstructivo
- L - para los Jefes
Ministro . para el siguiente aio y del Anteproyecto de General . Jefes de
Instructivo ) [ L 1 . de Areadela |
MMAyYA Presupuesto y envio a las areas técnicas y UCEP Mi UCEP Mi Areas
administrativas Riego .
Riego
Coordinacion Instructivo para los Estimacién de actividades y recursos necesarios Jefes de Area Programac~|on Técnico de
General P . L L . del POA Afio .
. Jefes de Area de la para la ejecucion del Programa en la siguiente 10 UCEP Mi N Gestion
UCEP Mi L. ., . siguiente y L
. UCEP Mi Riego gestion Riego Institucional
Riego presupuesto
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Técnico de POAY Coordinador
Jefes de Area | Programacion del Consolidacién en formularios estandar Gestin Anteproyecto General
UCEP Mi POA Afio siguiente y proporcionados por el MMAyA de la informacién 5 - de la UCEP Mi .
. , , .. . . Institucional | _. UCEP Mi
Riego presupuesto proveida por las dreas técnicas y administrativas . Riego .
— Planific. . Riego
consolidados
POA
Técnico de Coordinador OAy . .
., POA y Anteproyecto e, . . Anteproyecto | Direccidn de
Gestidn L Verificacidn, aprobacién y firma del POA 'y General . e g
. de la UCEP Mi Riego . 1 . de la UCEP Mi | Planificacidn
Institucional . Anteproyecto de la UCEP Mi Riego UCEP Mi )
. consolidados . Riego del MMAYA
— Planif. Riego
aprobados
Coordinador L, . ., . L
Generlal POA y Anteproyecto Coordinacidn con la Direccidn General de Asuntos Direccion de |POAYy Ministro
. de la UCEP Mi Riego Administrativos del MMAYA, para la formulacién 22 Planificacién | Presupuesto
UCEP Mi .. . .. . MMAyYA
Riego aprobados del Presupuesto Ministerial del MMAyYA | ministerial
Resolucién
. ., ministerial de | Direccién
Direccién de ., o . .
Planificacion POAy Presupuesto Aprobacidén del POA y Presupuesto ministerial 5 Ministro aprobacion General de
ministerial mediante resolucién ministerial MMAyA del POA Y Presupuesto
del MMAyA
Presupuesto | MEFP
del MMAyYA
Resolucid inisterial . ., . Di i6 POA
- esolucton .rrlnms erna Consolidacion de los presupuesto de las entidades reccion y
Ministro de aprobacion del remision a la Asamblea para su aprobacidn por 44 Generalde |Presupuesto |Asamblea
MMAyA POA y Presupuesto Iye P P P Presupuesto | General del Legislativa
del MMAyA ¥ MEFP Estado
POAY
. P t N
Direccion G:ee::rrz)alIJZZIo Direccion
General de POA y Presupuesto Estudio y aprobacidn del POA y Presupuesto 15 Asamblea Estado General de
Presupuesto | General del Estado General del Estado Legislativa Presupuesto
aprobado por
MEFP MEFP
Asamblea
Legislativa
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MI RIEGO =N
Mas Inversion para Riego (
Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188 SO
Manual Fiduciario - Anexo Il del Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Gestion Financiera
Proceso Gestion Financiera Cédigo: 4
Sub-Proceso Solicitudes de Pago a proveedores Caodigo: 4.2

Identificar las actividades implicitas en la tramitacion de los pagos a proveedores de bienes y servicios contratados con cargo al

Objetivo
J Programa BO-L1188
Plazo
Proveedor Entrada Actividad (dias Responsable Salida Cliente
habiles)
Remision del bien con la -Nota de remision y
Proveedor ., . Proveedor
documentacién correspondiente o factura, o .
contratado o . . . .. contratado o Unidad
. Contrato firmado informe de provision de servicios, 1 . -Informe de L.
firma N . firma L Solicitante
. acompafiada de la factura y solicitud . provision de
seleccionada seleccionada .
de pago servicios y factura
-Nota de remisién ., . . Si es un bien:
Proveedor Recepcion de los bienes adquiridos o .
y factura, o . L, .. . Unidad de
contratado o informes de prestacién de servicios, Unidad . . .. .
) -Informe de e s . 1 . . Acta de conformidad | Activos Fijos; si
firma . verificacion del cumplimiento Solicitante
. provision de . novaa
seleccionada . contractual y conformidad . L
servicios y factura Administracion
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Unidad
Solicitante

Acta de
conformidad

Registra el bien en el SIAF (Sistema de
Activos Fijos)

Unidad de
Activos Fijos

Registro en el
Sistemay
conformidad

Administrador

Equipo Técnico
o Especialista
designado del

Informe de
recomendacion de

Revisién y verificacién de la solicitud
de pago con la documentacion de
soporte, y envio a la Coordinacion

Administrador
UCEP Mi Riego

-Solicitud de pago
-Informe de
recomendacion de

Coordinador
General UCEP

Programa BO- pago General para su autorizacion pago verificado MiRiego
L1188
- -Solicitud de pago
-Sol
. Solicitud de pago Verificacion y aprobacién de la Coordinador aprobada Especialista
Administrador -Informe de - . . .
. ., solicitud de pago, y remision al General UCEP Mi | -Informe de Presupuestario
UCEP Mi Riego |recomendaciéon de e . . . L.
e Especialista Presupuestario Riego recomendacién de | UCEP Mi Riego
pago verificado oo
pago verificado
-Solicitud de pago
Coordinador aprobada Verificacidn del bien/ servicio si Especialista Formulario Especialista
General UCEP -Informe de corresponde a una compra Presupuestario | Comprobante de Contable UCEP
Mi Riego recomendacién de programada UCEP Mi Riego Pago C-31 del SIGEP | Mi Riego
pago verificado
. Formulario
Especialista Formulario Especialista Comprobante de
Presupuestario Comprobante de Registra en el SIGEP y en el SIAP Contable UCEP | Pago C-31 del SIGEP Adm|n|sfcra_dor
g Pago C-31 del L UCEP Mi Riego
UCEP Mi Riego Mi Riego en estado
SIGEP " "
verificado
Formulario
Especialista Comprobante de Verificacion de la documentaciény Administrador Comprobante de Coordinador
Contable UCEP ) Pago C-31 del aprobacion del pago solicitado UCEP Mi Riego ago aprobado General UCEP
Mi Riego SIGEP en estado P pag & pago ap Mi Riego
"verificado"
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Administrador | Comprobante de Priorizacién y firma del pago (de la Coordinador Comprobante Especialista
UCEP Mi Riego 3 opa robado 9 |libreta de la UCEP Mi Riego a la cuenta 2 General UCEP Mi | pagado al Contable UCEP
& pago ap del proveedor/contratista) Riego beneficiario Mi Riego
C t
Coordinador Comprobante Archiva la documentacion hasta el fin Especialista :n‘;pgs:?; e de Especialista de
General UCEP pagado al 10 L, 1 Contable UCEP pag ., Archivo UCEP
L L de la auditoria L documentacion de A
Mi Riego beneficiario Mi Riego Mi Riego
respaldo
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MI RIEGO =N
Maés Inversion para Riego
Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188 RO
Manual Fiduciario - Anexo Il del Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Gestion Financiera
Proceso Gestidn Financiera Cadigo: 4
Sub-Proceso Justificacién de Gastos y Pagos ante el BID Caddigo: 4.4
Objetivo Establecer el procedimiento para la elaboracion de las justificaciones de gastos y pagos para su presentacion al BID
Plazo
Proveedor Entrada # Actividad (dias Responsable Salida Cliente
habiles)
En la fech | liza el Regi I
Registro del débito de dgb?toeecfeactei\r:oad:l:: ISiErr:tz |;ae|e Especialista mec>g\l/is;:iC)eg'ceo§(S:Je Administrador
BID los desembolsosenla | 1 ; . 1 Contable UCEP . . UCEP Mi
libreta del Programa Programa, realizar el registro Mi Riego inversiones del Riego
& contable en el SIAP & Programa g
- Registro de los ]
Especialista movimientos de Verificacidn, revisién y firma del Administrador Comprobante de Coordinador
Contable UCEP |. . 2 1 . General UCEP
. inversiones del comprobante de egreso del SIAP UCEP Mi Riego Egreso .
Mi Riego Mi Riego
Programa
Comprobante de Especialista
Administrador Comprobante de Revisiéon y firma del comprobante Coordinador egreso firmado por CoF:1tabIe
de la UCEP Mi P 3 y P 2 General UCEP Mi | Esp. Contable, .
. Egreso de egreso del SIAP . . UCEP Mi
Riego Riego Administradory Riego

Coordinador
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. Compro.bante de Archivo de los documentos C-31, L Especialista
Coordinador egreso firmado por Especialista Documentos de
comprobante de egreso, Orden de Contable
General UCEP Esp. Contable, 1 Contable UCEP respaldo del pago .
. . Pago, Factura, Orden de . . UCEP Mi
Mi Riego Administradory . Mi Riego archivado .
. Conformidad y otros Riego
Coordinador
Especialista Documentos de Elaboracién de la justificacion de Especialista Formularios del SIAP | Administrador
Contable UCEP | respaldo del pago gastos, a partir de los registros del 1 Contable UCEP para justificacion de UCEP Mi
Mi Riego archivado sistema Mi Riego gastos Riego
Especialista Formularios del SIAP Revisién y firma de la justificacion Coordinador iﬁ:l:saaug:edle gastos Especialista
Contable UCEP | para justificacion de de gastos y remite al Coordinador 1 General UCEP-Mi ) P P .
Mi Riego astos General UCEP Mi Riego Riego Coordinador General | Sectorial BID
& & & & UCEP-Mi Riego
ficacid Revisid £ cacis £ ol
Coordinador J'UStI icacion de gastos eVISIOI’l‘, ’verl icaciony o Justificacion de gastos specialista
firmada por el aprobacion de los gastos Especialista . Contable
General UCEP- . o . ., 1 ) aprobada y registrada .
Mi Riego Coordinador General justificados, posterior publicacion Sectorial BID on el LMS UCEP Mi
& UCEP-Mi Riego en el LMS Riego
Especialista Justificacién de gastos Aprobacidén en el SIAP de la Especialista Justificacion de gastos Administrador
P . aprobada y registrada justificacion de gastos, cambiando 1 Contable UCEP | " & UCEP Mi
Sectorial BID " " o aprobada" en el SIAP | _.
en el LMS a estado "aprobado Mi Riego Riego
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!
. . ors . e gas _MEDIO ABIENTE Y AGUA_
Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188
Manual Fiduciario - Anexo Il del Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Monitoreo
Proceso Monitoreo Cédigo: 6
Subproceso Monitoreo mensual de ejecucién del Programa (PEP-POA) Cddigo: 6.1
Obietivo Presentar informacion sobre los avances en la gestion del Programa en forma mensual, con las metas logradas y las
J restricciones surgidas en la ejecucion
Plazo
Proveedor Entrada Actividad (dias Responsable Salida Cliente
habiles)
Realizacion de visitas técnicas de campo . .
. . . . Fichas técnicas
y relevamiento de fichas técnicas (cada e
L Documentos del . .. para verificarel |_, . .
UCEP Mi Riego proyecto tiene una carpeta para el 2 Técnicos de Campo Técnicos Regionales
Programa . . avance de
monitoreo) para verificar el avance de
obras
obras
o Fichas técnicas Elaboracién de informes de alerta
Técnicos de . . . L. . Informes de Responsable
para verificar el temprana, y gestiona para solucionar los 1 Técnicos Regionales L.
Campo alerta temprana | Técnico BO-L1188
avance de obras temas con el Departamental del FPS
Técnicos Informes de Revisidn de los avances fisicos y las 1 Responsable Iar:/f:r:gisﬁ(:?cos Responsable
Regionales alerta temprana acciones a los técnicos Técnico BO-L1188 revisados Técnico BO-L1188
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Responsable Informes de . e Informes de
L .. Informe al drea de Planificacion de los Responsable . Responsable
Técnico BO- avances fisicos . L. avances fisicos L
. avances (quincenalmente) Técnico BO-L1188 . Técnico BO-L1188
L1188 revisados revisados
Especialista de
Responsable Informes de e . - - Informes de e
, p. .. Consolidacién de la informacidn de los Especialista P&M .. Planificaciény
Técnico BO- avances fisicos .. , . — avances fisicos .
. técnicos y envio al area de planificacién BO-L1188 . Monitoreo BO-
L1188 revisados consolidados
L1188
. . Especialista de Especialista de
- Informes de Elaboracién del reporte tipo con el P e s Informes de P e,
Especialista Planificacién y Planificaciény

P&M BO-L1188

avances fisicos
consolidados

formato del Ministerio y se remite a la
CG

Monitoreo BO-
L1188

avances fisicos
consolidados

Monitoreo BO-
L1188

Especialista de
Planificacién y
Monitoreo BO-

Informes de
avances fisicos
consolidados

Revisién del reporte y envio al VRHR

Coordinador

General UCEP Mi

Riego

Informes de
avances fisicos
consolidados,

VRHR

L1188 revisados
Como resultado del Monitoreo se
debera realizar: i) informes mensuales Informes de
. Informes de s o . . .
Coordinador avances fisicos de avance fisico financiero ii) Especialista P&M avance Coordinador
General UCEP Trimestralmente revisién de ejecucion mensuales, General UCEP Mi

Mi Riego

consolidados,
revisados

iii) para la elaboracion del informe
semestral, cada enlace reporta los
avances fisicos y financieros

BO-L1188

trimestrales y
semestrales

Riego
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!
. MEDIO AMBIENTE Y AcUA_
Programa Bolivia Resiliente Frente a los Riesgos Climaticos BO-L1188
Manual Fiduciario - Anexo Il del Reglamento Operativo del Programa
Proceso de Monitoreo
Proceso Monitoreo Cddigo: 6
Subproceso Gestién de Cambios al Plan de Ejecucién del Programa Cédigo: 6.4
i Brindar informacidn oportuna sobre el avance fisico y financiero del Programa, que a su vez permita identificar
Objetivo , , .
tempranamente los desvios con respecto a la Linea de Base establecida
Plazo
Proveedor Entrada # Actividad (dias Responsable Salida Cliente
habiles)
e . . Cambio
-MdR Identificacion de la necesidad o Responsable Técnico requerido
Especialista de -EDT iniciativa de cambios sustanciales al BO-L1188, d .

e s L s/cada o para el Coordinador General
Planificacién y -PEP-POA 1| Programa en términos de alcance, caso especialistas BO- Programa UCEP Mi Riego
Monitoreo BO-L1188 | -PA tiempo, costos o adendas a L1188 o personal de 8 ) &

. - . alternativas e
-PF contratos en ejecucion la UCEP Mi Riego . . .
implicancias
Cambio
Responsable Técnico E:szlr?do rl:::i?do
BO-L1188, q Andlisis de la necesidad de realizar . P Especialista de
- para el . S Coordinador General |Programa, e,
especialistas BO- Programa 2 | cambios, las justificaciones y 3 UCEP Mi Riego alternativas e Planificacién y
L1188 o personal de g ! alternativas de solucién elaboradas & L . Monitoreo BO-L1188
Lo alternativas e implicancias
la UCEP Mi Riego . . . ;
implicancias revisados por
CG UCEP Mi
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Riego
Cambio
requerido
para el
Coordinador General Programa, Form:.ﬂlizacic')n dela inicia'Fi\{a de Espe.c‘ialis.t? de Formtfla'lrio Coordinador General
UCEP Mi Riego alternativas e cambio elaborando la Solicitud de Planificacién y de solicitud UCEP Mi Riego
& implicancias Cambio respectiva Monitoreo BO-L1188 | de cambio &
revisados por
CG UCEP Mi
Riego
Andlisis de la solicitud de cambio y .
Especialista de Formulario de evaluacidn de los impactos integrales Formulario
P e g .. . . P & Coordinador General |de solicitud Especialista Sectorial
Planificacidon y solicitud de del cambio en los instrumentos de UCEP Mi Riego de cambio BID
Monitoreo BO-L1188 | cambio gestidn y las lineas de base del &
aprobado
Programa
Formulario de Revisiéon del pedido de cambios Nota de
Coordinador General |solicitud de otor amientz de la No Ob'eciényo Especialista Sectorial | comunicacién | Coordinador General
UCEP Mi Riego cambio & . . . ) BID de lano UCEP Mi Riego
comentarios, segun aplique -
aprobado objecién
Nota de Nota de -
. . S . L . . ., | Especialista de
Especialista Sectorial | comunicacién Remisién de la nota de comunicacion Coordinador General |comunicacion Planificacion y
del BID de.Ia no de la no objecion a la CP&M UCEP Mi Riego de.la no Monitoreo BO-L1188
objecidn objecién
Nota de Instrumentos | Coordinador General
. . Re-planificacion del Programa para Especialista de de Gestidn UCEP Mi Riego,
Coordinador General | comunicacion . . e s .
UCEP Mi Riego de la no implantar el cambio aprobado Planificacién y del Programa | Responsable Técnico
g objecion guardando la nueva linea de base Monitoreo BO-L1188 | con nueva BO-L1188,

linea de base

Técnicos/Especialistas
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Instrumentos Coordinador General
- . . PEP-POA con .
Especialista en de Gestién del . L UCEP Mi Riego, , Especialista de
N Revision de la nueva versiéon de Plan L nueva linea I
Planificacién y Programa con de Eiecucién del Programa Responsable Técnico de base Planificaciény
Monitoreo BO-L1188 | nueva linea de ) & BO-L1188, . ’ Monitoreo BO-L1188
L. - revisado
base Técnicos/Especialistas
Coordinador General
UCEP Mi Riego, PEP-POA con Sistematizacion de la informacion de Responsable de PEP-POA Coordinador General

Responsable Técnico
BO-L1188,
Técnicos/Especialistas

nueva linea de
base, revisado

la cartera

Planificacién UCEP Mi
Riego

actualizados

UCEP Mi Riego
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REGISTRO DE CONTROL DE SOLICITUDES DE CAMBIO

Programa: Bolivia Resiliente frente a los riesgos climaticos BO-L1188

SOLICITUD DE CAMBIO REVISION DECISION
. Tipo Implicancias Descripcion
# | Fecha # Ca.n.1b|o dpe Justificacién | Fecha Integralgs del Recomendacion Fecha A (R | P de la
Entrada  solicitado . pio cambio
T decision
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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SOLICITUD DE CAMBIO

Programa: BO-L1188
Numero:

Fecha:

Solicitado por:

Cédigo EDT Descripcion Cambio solicitado
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Listado de Solicitudes de Cambio

Nombre Bolivia Resiliente frente a los riesgos climaticos
Numero BO-L1188

Proyecto

# Fecha Detalle de la solicitud
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5. FORMULARIOS FINANCIEROS
5.1 Formularios de Plan Financiero

5.1.1 Plan Financiero Consolidado

PLAN FINANCIERO CONSOLIDADO

Modelo sugerido

Categoria de Ao 1 Afio 2 TOTAL PROGRAMA
Inversion (1)

BID Contrapartida Otros Total BID Contrapartida Otros Total BID Contrapartida Otros Total

Categoria 1

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 2

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 3

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Total

(1) La estructura de las categorias de Inversion debe tener consistencia con las categorias de proyectos ingresadas en el WLMS.
Observacion: Cada Categoria de Inversion corresponde a un Componente
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5.1.2 Plan Financiero Detallado: Proyecto Integral

PLAN FINANCIERO DETALLADO: PROGRAMA INTEGRAL *

Modelo sugerido

Categoria de

., ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocCT NOV DIC Total
Inversion (1)

Categoria l

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 2

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 3

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Total

(1) Consolida los PF Detallados por Fuente de Financiamiento (e.g Recursos del BID + Contrapartida Local + Otros Cooperantes).
Observacion: Cada Categoria de Inversion corresponde a un Componente
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5.1.3 Plan Financiero Detallado: Recursos del BID

PLAN FINANCIERO DETALLADO: RECURSOS DELBID *

Modelo sugerido

Categoria de

., ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC Total
Inversion (1)

Categoria 1

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 2

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 3

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Total

(1) Esta informacion debe ser consistente (la misma) que se utiliza para preparar la proyeccion de desembolso descrita en el Anexo 1 de esta Guia.
Observacion: Cada Categoria de Inversion corresponde a un Componente
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5.1.4 Plan Financiero Detallado: Recursos Complementarios

PLAN FINANCIERO DETALLADO: RECURSOS DE OTROS COOPERANTES

Modelo sugerido

Categoria de

y ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC Total
Inversion (1)

Categoria 1

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 2

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Categoria 3

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Total

Observacion: Cada Categoria de Inversion corresponde a un Componente
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5.2 Formularios de Desembolso y de Rendicion de Cuentas

52.1 Solicitud de Desembolso para anticipos, pagos directos, reembolsos

BI D FORMULARIO 6.1

SOLICITUD DE DESEMBOLSO
ANTICIPOS, PAGOS DIRECTOS, REEMBOLSOS

A Banco Interamericano de Desearrollo

Ref.: N* del Contrato de Préstamo o Convenio de Cooperacion Técnica:
H° de Solicitud:
Fecha:

A quien corresponda:

Conforme a las condiciones del Contrato (Convenio) de la referencia mutuamente celebrado por (Mombre del Prestatario o del Beneficiario)

¥ &l Banco Interamericano de Desarrollo (BID), ejecutado por (Hombre del Organismo Ejecutor),
por &l

SOLICITAMOS PRESENTAMOS

|:| Reembolso de pagos efectuados I:l Rendicion de Cuentas (Justificacién)
|:| Pago directo al proveedor o contratista

[ Anticipo de fondos

Moneda Solicitada Monto expresado en la meneda solicitada (Nimeros y letras)

Monto expresado en la moneda del Financiamiento o Contribucidn (1) (NUmeros y letras)

INSTRUCCIONES PARA LA TRANSFERENCIA DE FONDOS

BANCO INTERMEDIARIO BANCO DEPOSITARIO
Nombre del Banco: Nombre del Banco:
Direccion: Direccion:
Ciudad: Pais: Ciudad: Pais:
Cadigo SWIFT: ABA N Codigo SWIFT: ABA N°:
Cuenta en el "Federal Reserve Bank (FED)" (si'no) Cuenta en el "Federal Reserve Bank (FED)" (si/no)
N de Cuenta en el Banco Intermediario:
Instrucciones Especiales: Instrucciones Especiales:
DESTINATARIO DEL DESEMBOLSO

Nombre del Titular de la Cuenta:

N® de Cuenta del Destinatario en el Banco Depositario:

Instrucciones Especiales:

Firma(s] Autorizada(s) Nombre(s) y Titulo{s)

(1) Si el Prestatario/Beneficiario u Organismo Ejecutor solicita el desembolso de un monto fijo en una moneda diferente a la moneda del Financiamiento o de la Confribucién,
el monto definitivo expresado en la moneda del Financiamiento o de la Confribucion a ser desemboisado puede ser distinto al consignado en esta solicitud.
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CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS DE INVERSION IMPUTADAS EN ESTA SOLICITUD {2)

Numemo de i3 Catzgoria o Nombre de la Categoria o Fals Monto Justificado/Pagado en la Monada
‘Subcategoria de Inversian Subcategona de Inverskn de Origen del FAnanciamiento o Conirbuckn

TOTAL:

Acordamos y certificamos lo siguiente:

I Que no estamos en omision de ninguna de las obligaciones establecidas en el Contrato de Préstame o Convenio de Financiamiento,
incluyendo agquellas relacionadas con |a suspension de desembolsas.

I Que los pagos provenientes de esos recursos se efectlan o se efectuaran exclusivamente para los fines especificados en el Conirato
de Préstamo o Convenio de Financiamiento y conforme con sus términos y condiciones. Los bienes y servicios financiados con esos
pagos sonfueron apropiados para esos fines y el costo asi como las condiciones de la compra sonffueron razonables.

. - N S I . . . "
Que el uso de los anticipes de fondos del Financiamienta/Contribucion (rendicion de cuenias) sera presentado segin los acuerdos realizados entre el Banco y el

ejecutonprestatario/bensficiario y la rendicidn de cuentas final sera presentada a mas tardar 30 dias antes de la fecha del Ultime desembalso.

"8 Que en caso de que no se presente oportunaments |a utilizacion de los recursos de los anficipos de fondos (el que no debera exceder 180 dias). el BID esta facultado
para: (a) exigir la devolucion de los fondos del saldo no justificade; o (b) para aplicar el monto de cualguier solicitud de Reembolso de pagos sfectuados al saldo no
justificado.

W

Que en el uso de los anticipos de fondos, las sumas indicadas en esta solicitud y en su respectiva documentacion de respaldo, constituyen, en cada caso, las sumas
exactas pagadas por los conceptos respectivos y reflejan todos los descuentos, devolucicnes, reducciones y otros créditos recibidos o que hayan de recibirse en
conexion con las adquisicienes indicadas en <l detalle de pagos y de las cuales se derivan los pagos.

vl Que no hemaos recibido ninguna suma como reembolse de ninguno de los pagos que se incluyen como pante de esta solicitud o documentacion de respalde, ni hemos

obtenido fondos para financiar les mismos de ningln ofro préstamo, crédito o donacion gue nos haya sido efectuada, excepto para préstames (eventuales) a corto
plazo chtenidos antes de esta solicitud y gque reembolzaremos con el producto de este desembalso.

WL Que 2l BID esta facultade para disponer lo necesario a fin de que lajs) moneda(s) asignadas(s) para efectuar este desembolso s=a(n)
convertida(s) por nuestra orden y cuenta a la meneda solicitada y esta sea depositada en la cuenta arriba especificada. Las sumas de
de una o mas monedas que el BID desembaolse y convieria constituiran las sumas adeudadas al Banco, en el caso de Contratos de
Préstamo.

VL Qlue estamos obligados a mantener toda la documentacion que respalda esta solicitud con adecuadas referencias cruzadas con los registros contables del proyecto y
las adguisiciones de las que se derivan. También estamos obligades a disponer lo necesario para que los recursos del Financiamiento/Contribucion desembaolsados
por el BID se identifiquen adecuadaments en nuestros registros contables y se depositen en cuentas especificas. Mas alla de la aceptacion de esta solicitud, el Banco
o terceros autorizados, podran revisar en cualguier momento o instancia los documentos que respalden estos gastos presentados.

[E 8 Cue, de acuerdo a los registros contables del proyects, la sumatona del Aporte Local acumulado a esta fecha, expresado en la moneda
del Financiamiento/Contribucion, asciende al equivalente de:

MNOomore{s) ¥ TIIOfS )

Firmais} AutndiZadals)

(2} No 52 requiere para solicitar anhicipos de fondos.
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5.2.2  Plan Financiero. Modelo para solicitar Anticipos

PLAN FINANCIERO : MODELO PARA SOLICTAR ANTICIPOS®

(en miles, moneda de la operaciones)

) FINANCIAMIENTO DEL BANCO .
Categoria de Contrapartida Otras Total
Inversién (1) Local Fuentes Proyectos
ENE FEB MAR ABR MAY JUN | ... ETC DIC Total BID
Categoria 1 0,00 0,00
Producto 1 0,00 0,00
Producto 2 0,00 0,00
Producto 3 0,00 0,00
Categoria 2 0,00 0,00
Producto 1 0,00 0,00
Producto 2 0,00 0,00
Producto 3 0,00 0,00
Categoria 3 0,00 0,00
Producto 1 0,00 0,00
Producto 2 0,00 0,00
Producto 3 0,00 0,00
Total Recursos Requeridos 0,00 0 0 0,00
0,00
Conciliacion (Desembolsos) 0,00
Menos: Desembolsos por Pagos Directos 0,00
Menos: Reembolso al OE 0,00
Menos: Otros tipo de desembolso 0,00
Menos: saldo disponible del Anticipo Anterior (ver Nota 2) 0,00 .
Total Anticipo de Fondos Requeridos 0,00 Monto de la Solicitud de
1op quert - Desembolso (Anticipo)

Nota 1: Se debe claramente indicar el periodo (Los meses especificos) que cubre la solicitud del anticipo lo cual no necesariamente coincide con los meses de un mismo afio calendario.
Nota 2: En esta linea solamente debe incluir el saldo de anticipo de fondos anterior para el financiamiento requerido y presentado en esta solicitud.
Observacién: Cada Categoria de Inversion corresponde a un Componente
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5.2.3 Detalle de Compromisos con cargo al Financiamiento del BID. Anticipo de Fondos Requeridos

'5 BID FORMULARIC 8.4
DETALLE DE COMPROMISOS CON CARGO AL FINANCIAMIENTO DEL BID
ANTICIPO DE FONDOS REQUERIDO
Periodo que cubre la solicitud (eg. De enero 2010 a jumio 2010}
Modeln sugendo
NOMERE DEL ORGANIZMD EJECUTOR:
N® ded Contrabo de Practamo o Convenio da Coopemokon Tonioa:
N® de Boilokud: Fagnabo._ x  de_ W
Fecha
Acthicad cegin P.A. | W de Reqiea | Feona el Monko Total del | Mot por Fagar | Monto de los Pagosa | o | Monto Equivalerts en ta Financlamiznto
- ':“'w“:‘ﬂ Confrato o Mombre g8 Frovesdor o Confraticia Contrato o del Contrain o | reslizarce durants loc . Monsda del
. Ctxigo Checoripaion mmmur Compromico Compromica Compromico primimos 120 dias | SO0 ContrateiConeenio =D Aporbs Logal
—
3
E
E
E
—
12
[
7]
il
70
Total da scta paging| [T [ T |
W'heres e b paiglna arvteer o | - = - EI
Todal de scta collokud [ [ [
11} S dee ectimar i3 Tasa de Cambio s aplicada segin o esbipuiaco =n & Contraln de Préstsmo o Comeenilo de Snanciamisnto.
“Comesponds 3 oodigo de Prism, Seps oos Sichems gus se iz pars conbrol de confratos
Frms s S e 5] Fombrsis) v T 5]
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5.2.4 Estado de Ejecucion del Programa

IEI‘IlIEI'
ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO
Modelo Suge.ﬂiﬂﬂ
HOMBRE DEL ORGANISMO EJECUTOR:
W° del Contrato e Preetamo o Comvenio de Coopsracion Tecnica:
K® de Sollciud:
Facha:
Imputacion Acumulads en 13 | o bonien e les Categornias y Ejpcucion Acumulsd por
Cafegorias y Subcategorias de Prasupussto Presupusste | Categoriss y Subcategorias oe Saldo Disponible por Categorias y)
Inveraion sagun ConfratoConvenio | BID Vigents | Aports Local Ivaraion pasta 1a S gicitud mmmgﬁmﬁm-&n mmmlgwm Subcategorias de INVersion
Antsrior
LMS 1) {LMS 1) igents BID Aports Local BID Aports Local BID Aports Local BID &ports Local
] =] (53] 5] El El B EAE | (o= -8 | (=129
£ SUSTOTAL POR FUENTE
B. TOTAL B0 = APORTE LOCAL
C. PARI-PASSU
Firnas) AARDNIZA0aE ) Rombre(s) y TRUS)
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5.2.5 Conciliacion de los Recursos del Banco

FORMULARIO 6.6

CONCILIACION DE LOS RECURSOS DEL BANCO

NOMBRE DEL ORGANISMO EJECUTOR:

N° del Confrato de Préstamo o Convenio de Cooperacidn Técnica:
N* de Solicitud:

Fecha:

I SALDO DISPONIBLE FONDO ROTATORIO O ANTICIPOS (2)

Tasa de Monto en la Moneda del

Detalle Monto Cambio Contrato/Convenio

Saldo Disponible en la Cuenta en la Moneda de la Operacion al:
Banco:

M° Cuenta:

Saldo Disponible en la Cuenta en Moneda Local al:

Banco:

N® Cuenta:

[} GASTOS O PAGOS PENDIENTES DE PRESENTAR AL BID /3

Gaatos o Pagos Pendientes de Presentar al Banco incluides en esta Solicitud a

Gastos o Pagos Pendientes de Presentar al Banco no incluidos en esta Solicitud segun registros contables del proyecto

|III TOTAL DEL FONDO ROTATORIO © DE ANTICIPOS PENDIENTE DE PRESENTAR AL BID (1+1) | - |
|I\I' SALDO DEL FONDO ROTATORIO O ANTICIPOS SEGUN LA CONTABILIDAD DEL BID (REPORTE LMS 1) | | b
Porcentaje Justificado ante ef Banco atb
|V DIFERENCIAS (IV-1ll) /4 | |
|VI IDENTIFICACION DE LAS DIFERENCIAS /4 | |
Detalle Monto Tasa Qe Total en la Moneda.del
Cambio Contrato/Convenio

Diferencia identificada por diferencial cambiario

Oiras diferencias

Cerificamos que: a) los gastos especificados en el numeral Il se realizaron a los efectes estipulados en el ConfratefConvenio; y b) la documentacion que
reszpalda los gastos efectuados con los recursos provenientss del Fondo Rotatoro o Anficipos aln no justificados esta disponible a los efectos de la
inspeccion del BID.

Firmai(s) Autorizadais) MNombre(s) y Titulo{s)

Hotas:

1) ¢La cuenta comiente es exclusiva para el Fondo Rotatorio o Anticipos? S NO

2) Adjuntar copia de los extractos bancarios de las cuentas bancarias en las gue estdn depositados los recursos del Fondo Rotatoric o Anficipos, sus respectivas
conciliaciones y el saldo del disponible del Aporte Local si utiliza |la misma cuenta corriente del Fonde Rotatorie o Anticipos.

3) Adjuntar el detalle de los gastos o pagos efectuados con recursos del Fondo Rotatorio o Anticipes alin no presentados/fjustificados.

4) En caso de diferencia, anexar conciliacion y explicacion.
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5.2.6 Estado de Gastos o Pagos

g ] BID FORMULARIO 6.7
Pagina No. e de x
NOMERE DEL ORGANISMO EJECUTOR:
N° del Contrato de Préstamo o Convenio de Cooperacion Técnica:
N° de Solicitud:
Fecha:
Categorial iadel idn: (1)
- = Financiamiento
EITITEEE || LEEiEEm e Tasade |Monto Equivalente en la
Pais de Origen 2) Actividad seglin del Contrato Concepto del Gasto o Pago y Nombre del Comprobante Fecha de Monto y Moneda del Cambio Moneds del
Plan de otorgado por el Receptor (3) Contable del Gasto| Pago i4) Gasto o Pago . BID Aporte Local
PR 5 Contrato/Convenic
Adquisiciones BID* o Pago
Total de esta pagina 0.00 0.00 0.00|
Viene de la pagina anterior - - -
Total de esta solicitud 0.00 0.00 0.00|
(1) Debe utilizarse una pégina del Estado de Gastos separada por cada Categoria o Subcategoria de Inversidn.
(2) Se deben agrupar los gastos por Pais de Origen
(3) Se debe inclur un resumen de 1a glosa de cada gasto o pago individual segin el registro contable
(4) Fecha enla que se ha realizado el pago al contratista o provesdor
(5] La Tasa de Cambio aplicada debe ser la indicada en el Confrato de Préstamo o Corwenio de Financiamiento
"Corresponde a cadigo de Prism, Sepa o el Sistema que se wiilize para control de contratos
Firma(s) Autorizadais) Mombre(s) y Titula(s)
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5.3.1

Estado de Flujos de Efectivo

Programa Bolivia resiliente frente a los riesgos climdticos BO-L1188
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EFECTIVO RECIBIDO

Acumulado al comienzo del periodo

Durante el periodo
= Desembolsos (Anticipos, reembolsos, pagos
directos y reembolso contra garantia de carta
de credito)

" Intereses Recibidos
* Otros (detallar)
Total Efectivo Recibido

DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Acumulado al comienzo del periodo

Durante el periodo
* Reintegros
* Pagos por Bienes y Servicios
= Otros (detallar)

Total Efectivo Desembolsado

EFECTIVO DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO

NOMBRE DEL EJECUTOR
PROGRAMA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO [1]
(Expresado en....moneda local y US ddlares)
Ejemplo para periodos recurrentes|2]

Periodo terminado en... Periodo terminado en...
(Fecha de cierre del periodo, actual) (Fecha de cierre del periodo, anterior)
EID LOCAL OTROS TOTAL BID LOCAL OTROS TOTAL

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros

[1] Cuando se lleve contabilidad con base devengado se deberdn realizarlos ajustes correspondientes a la nomenclatura de los conceptos utilizados en este Estado.

[2] En el primer periodo no habra lugara un estado comparativo
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5.3.2 Estado de Inversiones Acumuladas

Acumulado al Cierre del Ejercicio X0

BID GOB. ESTADO TOTAL

NOMEBRE DEL EJECUTOR
PROGRAMA
ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS
(Expresado én... maneda local y US ddlares)

Mowimientos Durante el Ejercicio X1 Acumulode al Cierre del Efercicio X1 Movimientos Duronte e Eercicio X2

BID GOB. ESTADD TOTAL BID GO8. [ESTADD TOTAL BiD G08. ESTADO TOTAL

Reglamento Operativo del Programa

Acumuledoe ol Cierre del Bercicio X2

BID

GO8. ESTADD  TOTAL

CONCEPTO

1. Ingenieria y Administracidn
1.1 Disefios yPlanos de Ingenieria
1.2 Supervision de Oficina Ejecutora
2. Obirasy Canstrucciones
2.1 Construcciones
2.2 Urbanizacidn
3. Equipos, Materiales y Muebles
3.1 Equipos
3.2 Material Didactica
3.3 Mobiliario
3.4 Libros y Publicaciones
4, Costos Concurrenbes
4.1 Contratacidnde Personal Docente
5. Sin signacion especifica
5.1 Imprevistos
5.2 Escalamientode Costos
6. Gatos Fnancieros
6.1 Intereses
6.2 Comisién de Crédito
6.3 FIv

TOTALES

Las natas adjuntas forman parte integral de estos Btaded financierss

Mota: La descripcidn de este Estado debe corres ponder, como minimo, a lod componentes y sub-componentes presentados en el Anexo A del contrato de préstama.
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6. LISTADO DE DOCUMENTOS - REVISION EX ANTE DE ADQUISICIONES

6.1 Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones de Bienes y Obras — LPN o LPI — Bienes y Obras

Apendice 1 de las Politicas de Adquisiciones de Bienes y Obras
PROCESOS DE LICITACION PARA BIENES ¥ OBRAS

Licitacidn Pdblica Nacional o Internacional para la adquisicion de Bienes y Construccién de Obras

No objeciones Documentos a enviar al Banco Respaldo Andlisis que debe realizar el ejecutor en la documentacién
a enviar

Seccién Il Datos de la Licitacidn: Completar debidamente Iz Hoja de Datos
NO olvidar ninguna dispeosicién del DDL. En el caso de LPI NO modificar las
disposiciones del DEL del Banco. Tener cuidado con el Tipo de Cambio para
evaluacidn da ofartas.

Garantia de oferta: El monto estd representado por una cantidad fija
calculada sobre el 5% del presupuesto estimado. No se acepta indicar un
porcentaje calculado sobre la base de la oferta del oferente.

‘Garantia de oferta: La vigencia de la garantia debe ser por 28 adicionales a
la fecha de validez de la oferta. Tomar ello en cuenta al momento de
completar los numerales de wvigencia de oferta, garantia y modelo de
anuncio.

Seccion Il Criterios de Evaluacidn en el caso de Bienes: Recordar que el
método de adjudicacidn del Banco es el menor coste evaluadoe, NO del

la. No objeciéon con meancr precio. Elle implica establecer, ademids de las especdficaciones
indicacién de la linea Dotuments de Lichadiin DL técnicas, los criterios de post calificacidn que midan la capacidad del
del Plan de oferente.

Adquisiciones al que

Criterios de evaluacion en el caso de obras: para la calificacion del oferente,
es importante tener en cuenta la experiencia y la capacidad financiera y
proceso establecer los documentos necesarios que acrediten la disponiblidad del
equipo en caso resulten adjudicados con el contrato. En el caso de la
capacidad financiera para obras mayores se recomienda ewvaluar los
compromisos adquiridos, los flujos de pago v los mecanismos de
financiamiento de ese flujo a fin de evaluar la capacidad de la empresa de
asumir los compromisos de la obra en caso resulten adjudicados.

corresponde el

Maodelo de Contrato: indicar las clausulas de solucidén de controversias y|
tener en cuenta que para la LPI el método recomendado es el arbitraje
internacional. Monedas de pago, recordar gue la firma tiene derecho de
solicitar los pagos en monedas diferentes a la moneda del ejecutor.

La publicacldn debe realizarse en el Development Business y Panamd

Aviso con procedimiento de publicacién Aviso contenido en el pliege
P P plicg Compra en el caso de LPl y en Panama Compra para el caso de LPNs
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No objeciones

2a. No objecion

Documentos a enviar al Banco

Respaldo

Informe de evaluacién

Andlisis que debe realizar el ejecutor en la documentacién
a enviar

Verificar cumplmiento de las Especificaciones técnicas, precio |correcciones
aritméticas y ajustes) y debida calificacién del oferente.

Referenciar la No objecion del Bance al
DDL y modelo de aviso.

No devolver propuestas en el acto de apertura

Informe de evaluacion de propuestas tecnicas. Se
adjunta modelo referencial.

Anuncio publicado o referencia de
publicacion en Panamd Compra y/o en el
Development Business seglin
corresponda.

Indicar los aspectos que se consideraron subsanables y porque no son
sustanciales

Verificar plazo de presentacion de ofertas de 4 semanas para LPN (si asi se
establecié en el Contrato de Préstamo) ¢ 6 semanas para LPIs.

Para Informacion

Para Registro PRISM

Enviar Acta de Apertura luego de a apertura

Contrato firmado
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6.2 Apéndice 1 de las Politicas de Consultoria — Procesos de Licitacion o Seleccion de Consultores — Seleccion de Consultores (Firmas)

Apendice 1 de las Politicas de servicios de consultoria
PROCESOS DE LICITACION O SELECCION DE CONSULTORES

Seleccion de consultores (Firmas)

MNo objeciones Documentos a enviar al Banco Respaldo Andlisis que debe realizar el ejecutor en la documentacién
a enviar

El anuncio de Expresidn de Interés tiene que apegarse lo mas paosible al
formato, puesto que colocar requerimientos de anos de experiencia,

Anuncic de Expresidn de interés capacidad financiera y otros inclinaria mas a una precalificacidén gue una
publicado (Development Business da expresién de interés, ademas de que colocarlos llevaria a que las firmas
corresponder y Panama Compra) después manifiesten inconformidad en su exclusidn de la lista corta.

Publicacién por un minimo de 14 dias entre la publicacién-\r la fecha de|
recepcion de expresiones de interés. Indicar ndmero de referancia de la
publicacidn en Panamd Compra

. e Identificar las firmas que se presentan solas v las que van en consorcio.
Expresiones de Interés {listado) A P ¥ 9

Verificar conflictos de interés, nacienalidad, fraude y corrupcion y

Lista corta calificaciones apropiadas. Importante indicar la nacionalidad de las

la. MNo objecion con empresas consorciadas e indicar cual de las empresas en el consorcio es la
indicacion de la linea lider. 1) La precalificacion para firmas consultoras no es mas una practica en
del Plan de el Banco desde la aprobacién de las politicas GM en enero de 2005.

2} La formacidn de listas cortas es un proceso con cierto grado de
subjetividad que busca que el ejecutor determine cuales son las 6 empresas
més calificadas entre las que expresaron su interés de participar

3) Mantenerse estricto en que la lista corta debe de ser & empresas, menos
empresas debe de estar muy justificado vy unc de los aspectos que no se
debe de aceptar es que el ndmero menor a sels obedece a la precalificacidn
hecha.

4) Respetar la amplia participacidn geografica que indica la politica.

5) Con respecto a las APCAS, el establecimiento del lider para efecto de
determinar la nacionalidad puede ser un aspecto que la UE puede negociar
si esto pone en riesgo el ndmero de firmas en la lista corta por temas de
nacionalidad

Adquisiciones al que
corresponde el
procesa Informe de Evaluacidn de las firmas que
forman parte de |a Lista corta

Hoja de Datos: Completar debidamente |la Hoja de Datos. NO olvidar
Solicitud de propuestas SEP ninguna disposicién de la SEP, tener cuidado con el terna de los impuestos y,
el Tipo de Cambio para evaluacién de ofertas.
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No objeciones

Documentos a enviar al Banco

Respaldo

Analisis que debe realizar el ejecutor en la documentacién|
a enviar

la. No objecion con
indicacién de la linea

del Plan de
Adquisiciones al que
corresponde el
proceso

2a. No objecion

3a. No objecion

Solicitud de propuestas

SEP

Modelo de Contrato: En el modelo de Contrato indicar las clausulas de
solucién de controversias y usar el modelo apropiade de acuerdo al monto.
Monedas de pago, recordar que |z firma tiene derecho de solicitar los pagos
en monedas diferentes a la monada del ejecutor.

Fianzas de Cumplimiento: Se recomienda No incluir fianzas deI
cumplimiento pero de hacerlo especificar claramente las causales del
ejecucion en el modelo de fianza.

Costo estimado

Presupuesto

Informe de evaluacién

Esta de cargo del ejecutar actualizar los presupuestos establecidos en el
Plan de Adquisiciones y determinar si el presupuesto estimado es suficiente
ara el alcance de la consultoria a contratar.

Utilizar criterios de la SP

Referenciar la No objecion del Bance a la
SP, Lista Corta y presupuesto

No devolver propuestas en el acto de apertura

Informe de eval

adjunta modelo referencial.

Informe final de ion con r

ion de prop 1. t

4

adjudicacion y Contrato negociado (rubricado)

Se

de

Cartas de invitacién a las firmas que
confarmaron la No objecién del Banco.

Indicar los aspectos que se consideraron subsanables y porque no son
sustanciales

Acta de apertura de propuestas técnicas

Referenciar la No objecién del Banco a
los resultados técnicos

Verificar plazo de presentacién de ofertas de 4 semanas.

Constancia de notificacion de resultados
técnicos

Notificar resultados técnicos con antelacién suficiente a la apertura de
precios

Acta de apertura de propuesta de precio

Realizar las correcciones aritméticas y, de existir comunicar a la firma para|
que las acepte.

Informe de evaluacién combinado

Comparar sobre la base de ias caorrecciones realizadas.

Comunicacién de resultados

Negociar con el que resultd adjudicado de acuerdo con el método elegido

Contrato negociado y rubricado en cada
una de las paginas, no firmado

Negociar el contrato y usar el mismo contrato que formé parte de la
Solicitud de Propuestas.

Para Informacion

Para Registro PRISM

- Acta de Apertura de Propuestas Técnicas

- Informe final de evaluacion antes de negociar el

contrato.

- Contrato firmado
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6.3 Otros temas que requieren no objecion — Modificaciones al Contrato (Consultoria/Bienes/Obras)

OTROS TEMAS QUE REQUIEREN NO OBIECION
MODIFICACIONES AL CONTRATO (Consultorias/BienesfObras)*

Modificaciones sustanciales al alcance y tiempo

. Modificaciones mayores al 15% del monto

La modificaciones del contrato financiados integramente con
aporte local, NO requieren No obejecién del Banco.

OTRAS

Informe de evaluacion de comparacion de calificacion de . .. .
= B Se reqguiere la comparacion de tres consultores de perfiles homogéneos
consultores individuales
Justificadas de acuerdo con las causales establecidos en los numerales respectivos de las Politicas de
Contrataciones directas Adquisiciones del Banco: Numeral 3.6 de las Politicas de Bienes y los numerales 3.9 a 3.13 y 5.4 de la Politica de
Consultorias

[

Negociacion con el licitante mas bajo o declaratoria de desierta o repeticion Numerales 2.61 a 2.64 de la Politica de Bienes y Obras
" de licitacion {Bienes y obras)

Extension de validez de las ofertas (Bienes y cbras)

Plan de adquisiciones y su modificacion

Modificaciones a pliegos o a listas cortas que ya contaron con No objecion
del Banco
Resolucion de la protestas gue modifiguen la recomendacion de

SOLO PARA INFORMACION
Resolucion de la protestas que no modifiquen la recomendacion de
adjudicacion

El contrato firmado debe ser el mismo que al que se le dio No objecién junto con los pliegos v los cambios deben

- Contrato firmado " i T
ser menores y recoger lo ofertado y las cuestiones propias de las negociaciones.

*Mquellas modificaciones no sustanciales requieren ser informadas al Banco.
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7. FLUJOGRAMAS DE PROCESOS DE ADQUISICIONES

7.1 Obras Bienes y Servicios de No Consultoria

7.1.1 LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL - BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DE NO CONSULTORIA

Realiza un control de calidad
y supervisa que las EETT
cuenten con el formatos
requerido y prepara los DL, el
Coordinador General validay —»]
eleva para tramita de no
objecion del Banco

Solicita no objecién del Banco
a los Documentos de
Licitacién

Elabora las EETT e
informacién necesaria para la
contratacién

Con base a lo previsto en el
PEP/POA y PA se da inicio a
la preparacion de la
adquisicion y solicita informe |——|

presupuestario

Se conforma el Grupo Técnico
ad HOC encargado de la
elaboracién de las EETT

Emite informe de
disponibilidad

|

Grupo Técnico ad hoc/ Coordinador General

Administrador
Responsable

Coordinador General

Esp. Adquisiciones
Esp. Adquisiciones

Aprueba los DL, Instruye el
inicio del proceso de
contratacion y solicita la
[«—— conformacién del Comité de

Evaluacion

Recibe propuestas y procede
ala Apertura de Ofertas y se
evallan las propuestas en sus
aspectos técnicos,
econémicos y legales.

Gestiona la publicacién en los
medios de publicidad que
correspondan

Otorga No
Objecion a los DL

Aprueba el
Informe de
Evaluacion

Administradog

Solicita la no objecién a la
Elabora las propuestas

adjudicacion

BID

Proponentes
Esp. Adquisiciones

Coordinador General

Administrador

Comité de Evaluacion

Se designa al Administrador
del contrato. Segin i

Prepara el Contrato con base
al modelo que cuenta con la

Otorga No
Objecion al Informe
de Evaluacion
BID

Se adjudica

Administrador

Se prepara los siguientes
documentos: la notificacién y

[~ se publican los resultados de

la licitacion.
Esp. Adquisiciones

|

Presenta solicitud de pago

ala UCEP/BO-L1106

Proveedor

Remite a la UCEP para la
tramitacion del pago
correspondiente

Administrador de contrato

Emite el Informe de
Conformidad si el bien o
servicio cumple con las

l[«—— Especificaciones Técnicas y

los DL

Administrador de contrato

|

Elabora el formulario F-
C31 segun el calendario
ido en el contrato

Administrador

Aprueba y firma'e
comprobante del
gasto C-31
Coord. Gral.

y caracteristicas y complejidad
de la contratacion se podra
conformar una Comisién como
Administrador del contrato
para la recepcién
correspondiente.

Coordinador General

Se notifican y se publican los
resultados de la licitacion.

Esp. Adquisiciones

Entrega el bien o presta el
servicio en el plazo previsto y
bajo las condiciones
establecidas en las
Especificaciones Técnicas
(bienes y servicios)
contratados.

Proveedor

no objecién del Banco y en
forma priorizada otorga V° B°
u observaciones al contrato
para su firma.

Esp. Adquisiciones

Remite el modelo de contrato
para Dictamen Juridico

Coordinador General

PR

Se remite al Banco copia del
Contrato y se solicita cédigo
de contrato PRISM

Coordinador General

Cobra el pago
correspondiente

Proveedor

Contabiliza el pago en el SIAP
- BID y archiva.

Administrador
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Suscribe el contrato

Coord. Gral./
Proveedor

J\

Emite Dictamen Juridico sobre
contrato a ser firmado

Asesor Juridico
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7.1.2 LICITACION PUBLICA NACIONAL - BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DE NO CONSULTORIA

Con base a lo previsto en el
PEP/POA y PA se da inicio a
la preparacion de la
adquisicion y solicita informe
presupuestario

Esp. Adquisiciones

disponibilidad

Emite informe de

Administrador

Se conforma el Grupo Técnico
ad HOC encargado de la

Elabora las EETT e
informaci6n necesaria para la
contratacion

»  elaboracién de las EETT

Coordinador General

Grupo Técnico ad hoc/
Responsable

Solicita la no objecién a la
adjudicacion

Coordinador General

Otorga No
Objecién al Informe
de Evaluacion
BID

Aprueba el
Informe de
Evaluacion

Administrador

Realiza un control de calidad
y supervisa que las EETT
cuenten con el formatos
requerido y prepara los DL, el

Coordinador General valida y
eleva para tramita de no
objecion del Banco

Esp. Adquisiciones

Recibe propuestas y procede
ala Apertura de Ofertas y se
evallian las propuestas en sus

aspectos técnicos, -«
econdémicos y legales.

Comité de Evaluacion

Elabora las propuestas

Proponentes

Gestiona la publicacion en los
medios de publicidad que

A

correspondan

Esp. Adquisiciones

Aprueba los DL, Instruye el
inicio del proceso de
contratacion y solicita la
conformacién del Comité de
Evaluacion

Administrador

Se adjudica

Administrador

Se prepara los siguientes
documentos: la notificacién y
——»| se publican los resultados de |——»|

la licitacién.
Esp. Adquisiciones

Se designa al Administrador
del contrato. Segtin necesidad
y caracterfisticas y complejidad

de la contratacion se podra
conformar una Comisién como

Administrador del contrato
para la recepcion
correspondiente.

Coordinador General

Presenta solicitud de pago
ala UCEP/BO-L1106

Proveedor

Remite a la UCEP para
tramitacion del pago
correspondiente

Administrador de contrato

Emite el Informe de

la Conformidad si el bien o
servicio cumple con las
< Especificaciones Técnicas y |«
los DL

Administrador de contrato

Elabora el formulario F-
C31 segun el calendario
establecido en el contrato

Administrador

Aprueba y firma'e
comprobante del
gasto C-31

Coord. Gral.

Entrega el bien o presta el
servicio en el plazo previsto y
bajo las condiciones
establecidas en las

Se notifican y se publican los
resultados de la licitacion.

.| forma priorizada otorga V° B°

Prepara el Contrato con base
al modelo que cuenta con la
no objecion del Banco y en

Solicita no objecién del Banco
a los Documentos de
Licitacion

Coordinador General

Otorga No
Objecién a los DL

BID

Esp. Adquisiciones

u observaciones al contrato
para su firma.

Esp. Adquisiciones

Remite el modelo de contrato
para Dictamen Juridico

Coordinador General

Especificaciones Técnicas |«
(bienes y servicios)
contratados.

Proveedor

Cobra el pago
correspondiente

Proveedor

Contabiliza el pago en el SIAP

- BID y archiva.

Administrador

193

Se remite al Banco copia del
Contrato y se solicita codigo
de contrato PRISM <

Suscribe el contrato

Coord. Gral./ "

Coordinador General

Proveedor

w

Emite Dictamen Juridico sobre
contrato a ser firmado

Asesor Juridico
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7.1.3 COMPARACION DE PRECIOS - BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DE NO CONSULTORIA

Con base a lo previsto en el
PEP/POA y PA se da inicio a
la preparacion de la

Emite informe de
disponibilidad

Se conforma el Grupo Técnico
ad HOC encargado de la

Elabora las EETT e
informacién necesaria para la
contratacién

elaboracion de las EETT

adquisicion y solicita informe
presupuestario

Esp. Adquisiciones

Administrador

Coordinador General

Grupo Técnico ad hoc/
Responsable

Realiza un control de calidad
y supervisa que las EETT
cuenten con el formatos
requerido y prepara los DL, el
Coordinador General valida y
eleva para tramita de no
objecién del Banco

Esp. Adquisiciones

Solicita no objecién del Banco
a los Documentos de
Licitacién

Coordinador General

Recibe las cotizaciones
respetando los plazos y
formalidades establecidas en
la solicitud de cotizacion de
precios.econémicos y legales.

Presenta las propuestas

Proponentes

Recibe y responde las
solicitudes de aclaracion de
< los participantes que asi lo

deseen
Esp. Adquisiciones

Entregar a los oferentes de la
lista competitiva la invitacién
de cotizacion de precios o

publica el anuncio en el
SICOES
Esp. Adquisiciones

el SICOES

Esp. Adquisicio

Justifica una lista competitiva
de oferentes (por lo menos
tres) de los Bienes/Servicios a
cotizar o prevé publicacion en [«

Evaluacion

nes Administrador

Aprueba los DL, Instruye el
inicio del proceso de
contratacion y solicita la
conformacién del Comité de

Otorga No
Objecion a los DL

BID

Esp. Adquisiciones

Elabora el acta de apertura de
cotizacion, evalla las
cotizaciones y elabora informe
de evaluacion

Comité de Evaluacion

Aprueba el
Informe de
Evaluacion

Administrado

Solicita la no objecion a la
adjudicacién

Coordinador General

Presenta solicitud de pago
ala UCEP/BO-L1106

Proveedor

Remite a la UCEP para la
tramitacion del pago
correspondiente

Administrador de contrato

Emite el Informe de
Conformidad si el bien o
servicio cumple con las

Especificaciones Técnicas y
los DL

le—|

Administrador de contrato

Elabora el formulario F-
C31 segUn el calendario
establecido en el contrato

Administrador

Aprueba y firma'e
comprobante del
gasto C-31
Coord. Gral.

Otorga No
Objecién al Informe
de Evaluacién
BID

Se adjudica

Se designa al Administrador
del contrato. Segun necesidad
y caracteristicas y complejidad

de la contratacion se podra
conformar una Comisién como

Administrador

servicio en el plazo previsto y

|

A

Administrador del contrato
para la recepcion
correspondiente.

Coordinador General

Entrega el bien o presta el

bajo las condiciones
establecidas en las
Especificaciones Técnicas
(bienes y servicios)
contratados.

l—

Se remite al Banco copia del

Contrato y se solicita c6digo

Suscribe el contrato

Coord. Gral./

A

de contrato PRISM

Coordinador General

Proveedor

Cobra el pago
correspondiente

Contabiliza el pago en el SIAP
- BID y archiva.

Proveedor

Administrador
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Proveedor

Se notifica la adjudicacion del
contrato. Se convoca a la
empresa ganadora a presentar
documentos para firma del
contrato
Esp. Adquisiciones

Prepara el Contrato con base
al modelo que cuenta con la
no objecién del Banco y en
forma priorizada otorga V° B°
u observaciones al contrato
para su firma.

Esp. Adquisiciones
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7.1.4 COTRATACION DIRECTA - BIENES MENORES

Elabora lista de bienes, Fvn A,
L . Emite informe de L om0 . Recibe invitacion y presenta
condiciones de entrega, precio disponibilidad Verifica y otorga V°B Solicita presupuesto —
estimado » P »  — » prop
o AdiliisEtor Coord. General Esp. Adquisiciones Empresa
Esp. Adquisiciones
L Emite Orden de compra y
Emite informe de . - . p .
disponibilidad Recibe las propuestas Adjudica registra compromiso en el Suscribe la orden de compra
< < S SIGMA < <
- Esp. Adquisiciones Administrador Coordinador General
Administrador e
Administrador
Contabiliza el pago en el SIAP Cobra el pago AP el U"‘f" eziahicbadop) emltldo e . .
" ) comprobante de informe de conformidad, Provee el bien/servicio
—BID y archiva correspondiente . iy -
» ejecucion del gasto elabora el formulario F-C31 »
- C-31 Proveedor
Administrador Proveedor - AdlnisiEsT
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7.2 Servicios de Consultoria

7.2.1 SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO - FIRMAS CONSULTORAS (Parte I)

Con base a lo previsto en
el PEP/POA Y PA se da
inicio a la preparacion de
la adquisicion y solicita >
informe presupuestario

Esp. Adquisiciones

Emite informe de
disponibilidad

presupuestaria >

Administrador

Se conforma el Grupo
Técnico ad HOC
encargado de la

elaboracién de los TDR

Coordinador General

Presenta manifestacion de
interés

Proponentes

Se publica en el SICOES
y/o en un diario de

En forma paralela a la
publicacion del anuncio de
expresion de interés, el
Grupo Técnico ad Hoc
designado elabora 'y
presenta el Informe
Técnico que contiene los
TDR's para la contratacion

Grupo Técnico ad hoc

Aprueba los TDR's

Coordinador General

circulacién nacional. <

Esp. Adquisiciones

N recibidas y se conforma la

Se analizan las
expresiones de interés

lista corta

Comité de Evaluacion

Se comunica la
conformacion de Lista
Corta a la UCEP y se eleva
la SP para no objecién del
Banco
Comité de Evaluacion

Notificacién de los
resultados de la evaluacién
técnica y citacién para acto
de apertura a los integrantes

de la lista corta.

Esp. Adquisiciones

Otorga No
Objecion a la
evaluacion
BID

Solicita inicio del proceso
de expresion de interés y

solicita la conformacién del |

Comité de Evaluacion

Administrador

Se prepara AEI c/ solicitud
Manifestacion de Interés e
Informacién s/ experiencia
y competencia de
Consultores

Esp. Adquisiciones

| de propuesta que incluye

Tramita el pedido de no
objecion a la lista corta, al
documento de solicitud

el modelo de contrato y
los TDRs.
Coordinador General

Coordinador General

Solicita la no objecién al
Banco al Informe Técnico

196

Evalla el resultado para
verificar que se cumplan
las reglas de composicién
nacional y elegibilidad y

"| otorga No Objecion o emite

comentarios u
observaciones.
Esp. Sectorial BID

El EA realiza un control de
calidad y supervisa que los
TDR cuenten con el
formato requerido y
prepara la SP, el
Coordinador General
valida y eleva para
tramitacién de no objecién
del Banco

Esp. Adquisiciones

Solicita la no objecién del
Banco a la Solicitud de
Propuesta
Coordinador General

Se remite la Solicitud de
Propuesta a las empresas
incluidas en la lista corta

Esp. Adquisiciones

Presentacion de
Propuestas

Proponentes

de evaluacion
Administrador

Evalla las propuestas en
sus aspectos técnicos y
elabora informe de
Evaluacién Técnica.

Comité de Evaluacion

Se procede a la Apertura
de Sobre 1 - Propuestas
Técnicas. Debe ser

enviada al Banco.

Comité de Evaluacion
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7.2.1 SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO - FIRMAS CONSULTORAS (Parte Il)

En acto publico se procede
ala Apertura de Sobre 2 —
Propuesta Econémica.

Comité de Evaluacion

Consolida el Informe de
Evaluacién Técnica y

Econémica.

Comité de Evaluacién

Aprueba el resultado del
proceso y negocia el
contrato

Coordinador General

Negociacioén del contrato
con el oferente que
resultare ganador.

Coord. G/Esp. Adq./
Firma

Prepara el Contrato con
base al modelo que cuenta
con la no objecion del
Banco

Esp. Adquisiciones

Remite el modelo de
contrato para Dictamen

— Juridico

Coordinador General

Emite Dictamen Juridico
sobre contrato a ser
firmado =

Asesor Juridico

Remite al Banco la nota
para registro de copia del
| Contrato y solicita cédigo
de contrato

Coordinador General

Se notifica a los
proponentes / publicita los

resultados

Esp. Adquisiciones

Presta el servicio en el
plazo previsto y bajo las
condiciones establecidas
S en los Términos de
Referencias contratados y
presenta Informe.
Firma

Se designa al
Administrador del contrato.
Segln necesidad y
caracterfsticas y
complejidad de la
contratacion se podra
conformar una Comisién
como Administrador del
contrato para la recepcion
correspondiente.
Coordinador General

Se suscribe el contrato

Emite el Informe de
Conformidad Gnicamente
si el servicio cumple con

los Términos de

Referencias contratados

Administrador del
Contrato

Coordinador General
Firma adjudicada

Se adjudica s/ niveles de

Competencia

Administrador

Otorga su no objecion al
contrato negociado o emite
comentarios o reparos.

BID

Solicita la no objecion al
contrato negociado

Coordinador General

Presenta solicitud de pago
a l(parcial o total, segin
corresponda)

Firma

Una vez aprobado y emitido el
informe de conformidad se
procede a elaborar el
formulario F-C31 segun el
calendario establecido en el
contrato

Administrador

Aprueba y firma el
comprobante de ejecucién

Cobra el pago
correspondiente

del gasto C-31

Coordinador General

Firma

Contabiliza el pago en el
SIAP - BID y archiva.

Administrador
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7.2.2 SELECCION BASADA EN CALIFICACIONES DE CONSULTORES — FIRMAS CONSULTORAS (Parte 1)

Con base a lo previsto en
el PEP/POA y PA se da
inicio a la preparacién de

la adquisicion y solicita
informe presupuestario

Esp. Adquisiciones

Emite informe de
disponibilidad

presupuestaria

Administrador

Se conforma el Grupo
Técnico ad HOC
encargado de la

elaboracion de los TDR

Coordinador General

Presenta manifestacion de
interés P

Proponentes

Se publica en el SICOES
y/o en un diario de

En forma paralela a la
publicacion del anuncio de
expresion de interés, el
Grupo Técnico ad Hoc
designado elabora y

presenta el Informe
Técnico que contiene los
TDR's para la contratacion

Grupo Técnico ad hoc

circulacién nacional. <

Esp. Adquisiciones

Se analizan las
expresiones de interés
recibidas y se conforma la
lista corta

Comité de Evaluacién

Se comunica la
conformacion de Lista
Corta a la UCEP y se eleva
la SP para no objecién del
Banco
Comité de Evaluacion

Solicita inicio del proceso
de expresion de interés y
solicita la conformacion del |

Comité de Evaluacion

Administrador

Se prepara AEI ¢/ solicitud
Manifestacion de Interés e
Informacion s/ experiencia
y competencia de
Consultores

Esp. Adquisiciones

———="»{ de propuesta que incluye

Tramita el pedido de no
objecién a la lista corta, al
documento de solicitud

Aprueba los TDR's

Coordinador General

el modelo de contrato y
los TDRs.
Coordinador General

Evalla el resultado para

verificar que se cumplan

las reglas de composicién

nacional y elegibilidad y

otorga No Objecién o emite
comentarios u
observaciones.

Esp. Sectorial BID

El EA realiza un control de
calidad y supervisa que los
TDR cuenten con el
formato requerido y
prepara la SP, el
Coordinador General
valida y eleva para
tramitacion de no objecion
del Banco

Esp. Adquisiciones

Solicita la no objecion del
Banco a la Solicitud de
Propuesta
Coordinador General

A

Se remite la Solicitud de
Propuesta a las empresas
incluidas en la lista corta

Esp. Adquisiciones

Presentacion de

N Propuestas

Proponentes

Suscriben los contratos

Coord. Gral. /
Proponente

Prepara los contratos con
base al modelo que cuenta

con la no objecién <

Asesor Juridico

Publica la adjudicacion de
los contratos.

Esp. Adquisiciones

Adjudica

Administrador

Negocia los contrato en
base a las PT y PE.

Coord. Gral. /
Proponente

Recibe las propuestas
técnicas y econémicas de
la firma seleccionada.

Esp. Adquisiciones

le—
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7.2.2 SELECCION BASADA EN CALIFICACIONES DE CONSULTORES — FIRMAS CONSULTORAS (Parte I1)

Remite al Banco la nota
para registro de copia del
Contrato y solicita cédigo

de contrato

Coordinador General

Presta el servicio en el
plazo previsto y bajo las
condiciones establecidas

en los Términos de
Referencias contratados y
presenta Informe.
Firma

Emite el Informe de
Conformidad Unicamente
si el servicio cumple con

los Términos de
Referencias contratados

Administrador del
Contrato

Presenta solicitud de pago
a l(parcial o total, segin

> corresponda)

Firma

199

Una vez aprobado y emitido el
informe de conformidad se
procede a elaborar el
formulario F-C31 segun el
calendario establecido en el
contrato

Administrador

Aprueba y firma el
comprobante de ejecucién
del gasto C-31

Coordinador General

Contabiliza el pago en el
SIAP - BID y archiva.

Administrador

Cobra el pago
correspondiente

Firma




Programa Bolivia resiliente frente a los riesgos climdticos BO-L1188
Reglamento Operativo del Programa

7.2.3 SELECCION Y CALIFICACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES (Parte 1)

Con base a lo previsto en
el PEP/POA y PA se da

inicio a la preparacion de
la adquisicién y solicita
informe presupuestario

Esp. Adquisiciones

Emite informe de
disponibilidad

Recibe hasta la fecha
limite indicada en la carta
de invitacion o aviso de
publicacién los sobres

presupuestaria

Administrador

Se designa un
Responsable encargado
de la elaboracién de los

TDR

Coordinador General

Cursa las cartas de
invitacién a los candidatos
o publica en medio de
publicacion si opta por

Conforma una lista
competitiva de 3
consultores como minimo
o particulariza el aviso
para publicaciéon segun el

El Responsable designado
elabora los TDR e
informacion necesaria para
la contratacion

Responsable designado

Aprueba los TDR's

Coordinador General

Recibida la no objecion
aprueba los TDR e
instruye el inicio del

proceso de contratacién y

El EA realiza un control de
calidad y supervisa que los
TDR cuenten con el
formato requerido y
prepara la documentacion,
el Coordinador General
valida y eleva para
tramitacion de no objecion
del Banco

Esp. Adquisiciones

Solicita la no objecion del
Banco a los TDR

cerrados de las seleccion por convocatoria documento DOC-1 si se solicita la conformacién del
postulaciones publica opta por un concurso Comité de Evaluacion Coordinador General
publico
Esp. Adquisiciones Esp. Adquisiciones Administrador
Esp. Adquisiciones
Tramita el pedido de no
SE(EY & aCta,de cierre Evalla la documentacion GEetna eva}luac'on Verifica y emite su No _torg,a -
de recepcion de L de consultoria o L Objecion a la Adjudica
. N recibida = ] N Objecion o reparos -
postulaciones declaracion desierta del evaluacion 1
fa Ra . Administrador
L Comité de Evaluacion proceso Esp. Sectorial BID
Esp. Adquisiciones BID
Coordinador General
PREEE servicio en el Remite al Banco la nota Prepara el Contrato con - . .
plazo previsto y bajo las . d o Gkl iben | b | model Notifica los resultados del Invita al profesional
condiciones establecidas [FEIER CRIEHD G5 copla de Suscriben los contratos ase aj mogelo que cuenta concurso a todos los calificado en primer lugar a
P Contrato y soalicita codigo con la no objecién del o
en los Términos de postulantes suscribir el contrato [
3 de contrato Coord. Gral. / Banco
Referencias contratados y
resenta Informe . AT SDNEiE S Esp. Adquisiciones Esp. Adquisiciones
P " ’ Coordinador General Esp. Adquisiciones ’ ’
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Emite el Informe de
Conformidad Unicamente
si el servicio cumple con

los Términos de
Referencias contratados

Administrador del
Contrato

Presenta solicitud de pago
a l(parcial o total, segin
corresponda)

Firma

Una vez aprobado y emitido el
informe de conformidad se
procede a elaborar el
formulario F-C31 segun el
calendario establecido en el
contrato

Administrador

y

Programa Bolivia resiliente frente a los riesgos climdticos BO-L1188
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Aprueba y firma el
comprobante de ejecucién
del gasto C-31

Coordinador General

Contabiliza el pago en el
SIAP - BID y archiva.

Administrador

Cobra el pago
correspondiente

Firma
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1. Introduccion y Aspectos Generales

El presente Reglamento Operativo (ROP) establece los términos y condiciones que regiran en la
ejecucion del Programa Bolivia resiliente frente a los riesgos climaticos, para la ejecucion de las
actividades de construccién y supervision de obras de los productos 1, 2 y 4, como asi también la
elaboracion de Protocolos de Mantenimiento de Obras, contemplados en producto 5, todos
correspondientes al Componente 1 “Reduccion del Riesgo Climatico” del Programa, a cargo del
Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS) en su calidad de co — ejecutor, a ser
financiado con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Contrato de
Préstamo N° xx/BL-BO, aprobado por Ley N° xx de fecha xx de xx de, cuyo organismo ejecutor es el
Ministerio del Medio Ambiente y Agua (MMAYA).

Este Reglamento presenta el marco conceptual del Programa, las responsabilidades institucionales y
la respectiva normativa, procesos, procedimientos e instrumentos para la operativizacion,
financiamiento y monitoreo del Programa. Lo que no se encuentre previsto en este Reglamento, se
regulard de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Préstamo, las Normas Especiales y
Generales, la propuesta de desarrollo de la operacion en su version final y sus anexos.

Cuando existiera falta de consonancia o contradicciéon entre las disposiciones del Contrato de
Préstamo y las establecidas en el presente Reglamento Operativo, prevaleceran las disposiciones del
Contrato de Préstamo.

Marco Legal y Normativo

a. Decreto Supremo N° 25984 del 16 de noviembre del 2000 y modificaciones.

b. Decreto Supremo N° 28631 del 08 de marzo del 2006, que reglamenta la Ley de
Organizacion del Poder Ejecutivo.

c. Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio de 2009 Normas Basicas del Sistema de
Administraciéon de Bienes y Servicios.

d. Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009, Estructura Organizativa del Poder
Ejecutivo del Estado Plurinacional.

e. Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 Ley de Administracion y Control Gubernamentales
(SAECO).

f. Leyes que aprueban anualmente el Presupuesto General del Estado (durante la ejecucion
del Programa).

g. Ley N° xx de xx de xx de xx que aprueba el Contrato de Préstamo N° xx /BL-BO de fecha
xx de xx de xx.

h. Decreto Supremo N® xx de xx de xx de xx que autoriza la suscripciéon del Contrato de
Préstamo N° xx /BL-BO de fecha xx de xx de xx.

i. Resolucion Ministerial N° 115 de 20 de mayo de 2015 del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo que aprueba el Reglamento Basico de Preinversion.

j.  Contrato de Préstamo N° xx/BL-BO.

k. Convenios Subsidiarios xx y xx mediante el cual se transfieren los recursos del Contrato
de Préstamo N° xx /BL-BO al Fondo Nacional de Inversiéon Productiva y Social FPS y
Ministerio de Medio Ambiente y Agua; para la ejecucion del Programa Bolivia resiliente
frente a los cambios climaticos.

1. Politicas para la Selecciéon y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN 2350-9).

m. Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano
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de Desarrollo (GN 2349-9).
n. Politicas de Salvaguardias Ambientales y Sociales (OP-703, OP-102, OP-710, OP-765, OP-
704, OP-761) del BID.

Directrices para los prestatarios relativas a informes de seguimiento financiero de Programas
financiados con recursos del BID.

Uso y Actualizacion del ROP

El presente Reglamento Operativo y sus anexos seran aprobados por la Maxima Autoridad del
MMAVyA previa no objecion del BID y es de uso obligatorio para todas las instancias involucradas en
el Programa que son responsables del cumplimiento de los objetivos, resultados y productos
definidos en el mismo - sin perjuicio de que autoridades nacionales y sectoriales tengan libre acceso
a este documento - y estard vigente durante el periodo de ejecucion del Programa.

El contenido del ROP y sus Anexos son susceptibles de modificacion y/o actualizacion, en caso que
la practica o el surgimiento de nuevas necesidades lo hicieran aconsejable. Cualquier modificacién al
Reglamento que se requiera como consecuencia de la implementacion del Programa, debera contar
previamente con la No Objecion del BID y debera ser aprobada por la Maxima Autoridad del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua. Las modificaciones podran entrar en vigencia en forma
inmediata una vez cuenten con la no objecion del Banco.

El FPS debera acatar lo establecido en el ROP del Programa, en virtud de lo establecido en el
Convenio Subsidiario suscrito entre el MMAyA, MEFP, MDP y el FPS para la ejecucion del
Programa BO-L1188.

2. El Componente 1: Reduccion del Riesgo Climatico
2.1. Objetivo y Descripcién

Con este Programa se pretende realizar inversiones dirigidas a mejorar la resiliencia de Bolivia frente
a los riesgos climaticos a través de la reduccion del riesgo de inundaciones y deslizamientos en
zonas priorizadas, principalmente en las areas urbanas y periurbanas. El Programa tiene 2
componentes: 1) Reduccién del riesgo climatico; y 2) Gestion del conocimiento sobre el riesgo
climatico. En ese sentido, el componente 1 tiene como objetivo reducir los riesgos de inundacién o
deslizamiento a través del financiamiento de la construccion de obras de mitigacién de tales riesgos.
El F.P.S. administrara los recursos de inversidn para el financiamiento de los productos 1,2, 4y 5
referidos a: i) la construcciéon de infraestructura y su respectiva supervision (productos 1, 2y 4); y la
elaboracion de protocolos para el mantenimiento de obras (producto 5).

El Programa esta disefiado como un préstamo de inversién que incluye un subcomponente de obras
de mitigacion que sera elaborado bajo la modalidad de obras multiples, que consiste en una
propuesta para el financiamiento de inversiones en obras de mitigacién de riesgos de inundacién y
deslizamientos cuyos disefios son elaborados con base en el andlisis del riesgo de dichos fenémenos
naturales incluyendo los escenarios de cambio climatico, identificacion de puntos criticos de
intervencion y la estimacion de pérdida de activos fijos.
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2.2. Enfoque del Programa: Gestién de Riesgos de Desastres y Adaptacion al Cambio
Climatico

La Gestion del Riesgo de Desastres (GRD) se refiere a todos los procesos para disefiar, aplicar y
evaluar estrategias, politicas y medidas destinadas a mejorar la comprensién del riesgo de desastres,
fomentar la reduccién y la proteccion financiera del riesgo de desastres, y promover la mejora
continua en las practicas de preparacion, respuesta y recuperacion para los casos de desastre, con el
objeto explicito de aumentar la seguridad humana, el bienestar, la calidad de vida, la resiliencia y el
desarrollo sostenible. Incluye las gestiones prospectiva, correctiva y reactiva del riesgo. La GRD se
constituye en una politica de desarrollo indispensable para asegurar la sostenibilidad y la seguridad
territorial y los derechos e intereses colectivos, y por lo tanto estd intrinsecamente asociada con la
planificacién del desarrollo seguro y con la gestion ambiental territorial sostenible en todos los
niveles de gobierno. El programa se focaliza en dos componentes esenciales de la GRD:

1. Identificacién y conocimiento del riesgo (IR): es el proceso enfocado en el conocimiento sobre
origenes, causas, alcance, frecuencia y posible evolucion, entre otros aspectos, de los fendmenos
potencialmente peligrosos, asi como la ubicacion, causas, evolucion y capacidad de resistencia y
de recuperacién de elementos socioeconémicos expuestos. Este proceso incluye el analisis
anticipado de las consecuencias y admite tanto interpretaciones objetivas y cientificas como de
percepcion social e individual.

2. Reduccién del riesgo (RR): proceso enfocado en minimizar vulnerabilidades y riesgos en una
sociedad, para evitar (prevencion) o limitar (mitigacién) el impacto adverso de amenazas,
dentro del amplio contexto del desarrollo sostenible. Este proceso comprende las intervenciones
prospectiva y correctiva del riesgo de desastres, y para su implementacién adecuada requiere
contar con una buena base de informacién sobre las condiciones de riesgo.

En lo que respecta a las sinergias entre GRD y Adaptacién al Cambio Climatico (ACC), el programa
estd alineado con la opinion del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC, por sus
siglas en inglés) expresada en el Informe Especial Sobre la Gestiéon de Riesgos de Fendmenos
Extremos y Desastres para Fomentar la Adaptacion al Cambio Climatico (IPCC 2012), donde se
reconoce que, para eventos extremos, la principal manera como el cambio climatico se manifiesta a
nivel local es en forma de riesgo.

Por esta razéon y de acuerdo con lo sefialado en dicho informe se concluye que, en general, las
actividades de GRD son actividades de ACC cuando el riesgo en consideracion se deriva de eventos
hidrometeoroldgicos o climaticos. Esta situacion es afortunada para el establecimiento de una
politica publica en materia de adaptacidn, pues significa que en el pasado y en el presente en la
medida que se han realizado o se realizan acciones de GRD se estan realizando acciones de ACC.

1. alaseguridad, bienestar y calidad de vida de las personas y al desarrollo integral.
2.3. Dimensionamiento

El costo de las actividades de los productos 1, 2, 4 y del componente 1 del Programa, a ser
ejecutadas por el FPS, y financiadas en el marco del Contrato de Préstamo BID xx/xx-BO se detallan
a continuacién:
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Cuadro N° 1. Estructura de financiamiento del Componente 1: Reduccidon del Riesgo Climatico

(Productos 1,2,4y5)

Descripcion

. Fuente BID .

Total

Producto 1: Proyectos de la muestra en la cuenca del rio Rocha

Monto (US$)

Monto (US$)

para reduccién de riesgo y adaptacion al Cambio Climatico, 13,757,226 13,757,226
ejecutados

Proyectos de Inversion (Infraestructura y supervision) 12,878,821 12,878,821

Costos operativos del FPS 878,406 878,406
Produc‘t,o 2 Pr?yectos dela mg/estra en la GEEIEE llkl.paco‘ma para 652,914 652,914
reduccion de riesgo y adaptacion al Cambio Climatico, ejecutados

Proyectos de Inversion (Infraestructura y supervision) 610,200 610,200

Costos operativos del FPS 42,714 42,714
Product? 4: O‘tro,s‘Proy.ectos de reduccion del riesgo y adaptacion 18,842,082 18,842,082
al Cambio Climatico, ejecutados

Proyectos de Inversion (Infraestructura y supervision) 17,639,266 17,639,266

Costos operativos del FPS 1,202,815 1,202,815
Pr'o'duc’fol 5: Pr9tocolos .pal:a. el mantenimiento de ‘ob‘ras de 160,500 160,500
mitigacion de riesgos climaticos, elaborados y socializados

Elaboracion de los protocolos 150,000 150,000

Costos operativos del FPS 10,500 10,500

TOTAL 33,412,722 33,412,722

El cuadro de Costos del Componente 1 (productos 1, 2, 4 y 5) para el FPS podra modificarse, de
conformidad con los acuerdos a los que arriben el MMAYA, el FPS y el Banco en el marco de los
procedimientos establecidos para el efecto. Sin perjuicio de lo anterior el monto del costo operativo a
ser reconocido con recursos del préstamo, al FPS debera calcularse aplicando el 7% del total de las
inversiones que estén a su cargo.

Con cargo al Componente I y bajo la responsabilidad del FPS, se financiara lo siguiente:

2.1.1.1  Infraestructura: Incluye los costos directos de la ejecucion de obras, de las medidas
de mitigacion ambiental (con una prevision referencial hasta el 5% del monto total
destinado a los items de obra). La actividad se financiara integramente con recursos de
fuente externa.

2.1.12  Supervisién. A la ejecucién de la construccién de infraestructura. Su costo es
resultado del anadlisis de criterios tales como la complejidad del proyecto, la ubicacion
geogréfica (distancia de la capital de departamento), oferta laboral, la accesibilidad, entre
otros. De forma referencial el costo de la supervision de obras podra ser el 8% del costo de
la infraestructura. La actividad se financiara integramente con recursos de fuente externa.

2.1.1.3  Costo operativo del FPS: Como costo de operacidn, se reconocera al FPS el 7% de la
inversidn total (fuente externa y aporte local), realizada bajo su responsabilidad, a ser
cubiertos al 100% con recursos de la fuente externa.
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2.4. Alcance del Anexo III del Reglamento Operativo

Este documento normara los aspectos inherentes a la operacion y administraciéon de las actividades
relacionadas a los productos 1, 2, 4 y 5 del Componente 1 del Programa bajo responsabilidad del
FPS. De acuerdo con la estructura normativa que rige al Programa, se define el siguiente orden de
prevalencia en caso de discrepancias:

i.Las disposiciones establecidas en el Contrato de Préstamo del Programa, prevaleceran sobre
las establecidas en el Reglamento Operativo y el Manual de Operaciones del FPS.

ii.Las disposiciones establecidas en el Reglamento Operativo prevaleceran sobre las del
Manual de Operaciones del FPS.

Los aspectos operativos y/o financieros no establecidos en el Contrato de Préstamo xx/xx-BO, en el
Reglamento Operativo del Programa ni en el presente anexo, se regirdn a las disposiciones del
Manual de Operaciones del FPS como documento normativo de referencia.

2.5. Alcance Geografico del Programa

Las areas de intervencion del Programa deberan seleccionarse con base en estudios de riesgo de
inundaciones o deslizamientos, siguiendo los criterios para la seleccién de proyectos detallados en el
apartado #4.2.1 de este Reglamento.

Basados en un estudio de inundaciones y deslizamientos realizado por el BID en 2016 y validado por
el MMAYA, se seleccionaron dos areas de intervencion para la realizacion de las obras de la muestra
del programa: (i) En el Departamento de Cochabamba, la sub-cuenca del rio Rocha abarcando los
siguientes cinco municipios: Cochabamba (Cercado), Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe Sipe,
limitdndose a las zonas con alta susceptibilidad a eventos de inundaciones, y (ii) En el Departamento
de La Paz, la sub-cuenca del rio Alpacoma abarcando el municipio de Achocalla, limitdndose a zonas
con alta susceptibilidad a deslizamientos.

2.6. Principales definiciones

Para el presente Programa, conforme a la Ley N° 602 del 14 de noviembre del 2014, Art° 6, se
consideraran las siguientes definiciones:

1. Amenaza: Es la probabilidad de que un evento de origen natural, socio-natural o antrépico, se
concrete y se produzca en un determinado tiempo o en una determinada region.

2. Primera Respuesta. Son acciones operativas en los momentos iniciales en los que se presentan
situaciones de desastre y/o emergencia, como ser: evacuacion, salvamento y rescate

3. Vulnerabilidad. Es la propensién o susceptibilidad de las comunidades, grupos, familias e
individuos a sufrir dafios o pérdidas vinculadas a las amenazas

4. Riesgo. Es la magnitud estimada de pérdida de vidas, personas heridas, propiedades afectadas,
medio ambiente dafiado y actividades econémicas paralizadas, bienes y servicios afectados en
un lugar dado, y durante un periodo de exposicion determinado para una amenaza en
particular y las condiciones de vulnerabilidad de los sectores y poblacién amenazada.

5. Gestion de Riesgos. Es el proceso de planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de
politicas, planes, programas, proyectos y acciones permanentes para la reduccién de los factores
de riesgo de desastre en la sociedad y los sistemas de vida de la Madre Tierra; comprende
también el manejo de las situaciones de desastre y/o emergencia, para la posterior recuperacion,
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rehabilitacién y reconstruccién, con el propdsito de contribuir a la seguridad, bienestar y
calidad de vida de las personas y al desarrollo integral.

2.7. Criterios de elegibilidad

Las obras de mitigacién del Componente 1 del Programa seran disenadas bajo la modalidad de obras
multiples. A tal efecto ha sido preparada una muestra correspondiente a un minimo del 30% de estos
proyectos, los cuales cumplen con los criterios de elegibilidad de las obras de mitigacion del
Programa que se exponen a continuacion:

1. Las obras deberan servir para reducir el riesgo de inundaciones o deslizamientos.
Para determinar el riesgo se debera contar un estudio que analice el comportamiento
de la amenaza natural en la zona de intervencion, la exposicion de activos y
poblacidn, y la vulnerabilidad de los elementos expuestos.

2. Elriesgo debera ser mitigable mediante intervenciones® de reduccion de riesgos que
sean intensivas en mano de obra, sin excluir el uso de maquinaria cuando sea
requerido para lograr el objetivo de reducir el riesgo.

3. La intervencién en cada zona debera tener una relacién beneficio/costo que sea
aceptable de acuerdo a la normativa vigente del Banco.

4. Cada intervencién debera ser clasificada como Categoria C o B conforme a la Politica
de Salvaguardas socioambientales del Banco (OP-703).

2.8. Criterios de Evaluacién de Factibilidad de Proyectos

Para la aprobaciéon de los proyectos priorizados, éstos deberan cumplir obligatoriamente los
siguientes criterios de evaluacion de factibilidad. Estos criterios se clasifican en: técnicos, sociales
culturales, econdémicos y ambientales tomando en cuenta los enfoques de la GRD y CC y las Guias
de xx emitidas por el MMAyA.

2.9. Criterios de salvaguardas ambientales y sociales
Los proyectos financiados por el programa deben considerar:

i)  El cumplimiento de las politicas del BID, en particular la OP-703 (Politicas del Medio
Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias sociales y ambientales), asi como la OP-765
(Politica Operativa sobre Pueblos Indigenas) ademas de OP-704, OP-270 y OP-102, la
legislacion, normativa y reglamentacién nacional.

ii) No seran elegibles proyectos que tengan impactos negativos ambientales o sociales que no
puedan ser mitigados suficientemente para minimizar los impactos a niveles aceptables,
conviertan o degraden significativamente habitats naturales de importancia o dafien sitios
de importancia cultural o arqueoldgica de importancia, impliquen costos sociales
inaceptables y/o no mitigables a juicio del programa, sean ejecutados, total o parcialmente,
en terrenos que han sido objeto de ocupacién ilegal y no cuenten con los titulos de
propiedad ajustados a derecho, etc.

iii) Previo al inicio de las licitaciones de obras, de acuerdo a la politica OP-703 del BID se
requiere de al menos un proceso de consulta publica y participacion ciudadana con las
entidades involucradas en el proyecto y las distintas partes afectadas. La modalidad de

30 por intervencion se entiende el conjunto de obras que se implementan para la reduccién del riesgo de manera
integrada en una misma zona de intervencion.
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consulta adoptada para el Programa es que cada proyecto a financiarse debera ser
sometido a un proceso de consulta local, a través del uso de una metodologia definida por
el programa en funcién a la magnitud y alcance del proyecto a financiarse e incluida en el
Marco de Gestiéon Ambiental y Social (MGAS). El proceso de participacion ciudadana
debera estar integrado dentro del proceso de revision y aprobacién de cada uno de los
proyectos.

iv) En todo el ciclo de proyectos se debera dar cumplimiento estricto a la ley, normas y
reglamentos vigentes en el Estado Plurinacional de Bolivia, en particular a la Ley N° 1333
“Ley de Medio Ambiente” y sus Reglamentos conexos.

Responsabilidades del FPS para la gestion ambiental del Programa

El FPS cuenta con lineamientos definidos para los procesos operativos, sustantivos y de soporte que
ejecuta, que en el caso de este Programa también se desenvuelven en el ambito de la Gestion
Ambiental. El FPS ha venido implementado acciones y herramientas relacionadas a la tematica
ambiental en el marco de la legislacion ambiental vigente y los requerimientos de los Organismos
Financiadores para dar cumplimiento a las politicas ambientales del pais.

En ese sentido, la Unidad Ambiental es responsable de operar (en la fase de ejecuciéon de los
proyectos de riego) los procedimientos e instrumentos de Gestion Ambiental en el FPS, en
coordinaciéon con el personal técnico y diferentes niveles Gerenciales, a nivel Departamental y
Nacional, con la participacién de los beneficiarios. A nivel Departamental el trabajo es coordinado
con las Gerencias Departamentales y especificamente con los Jefes Técnicos, con los Profesionales
Ambientales y Profesionales Técnicos en general.

Las responsabilidades seran entre otras: verificar que los proyectos de riego cumplan con la
normativa ambiental nacional y los requisitos de los financiadores; fiscalizar la implementacion de
las medidas de prevencién y mitigacion ambiental previstas en la Matriz de Prevencién y Mitigacion
IA-FPS04, PPM-PASA (cuando corresponda), PGAS, Manuales de Buenas Practicas Ambientales, de
Seguridad Ocupacional, Plan de Contingencias y Plan de Manejo de Residuos Sdlidos, remitir
oportunamente a la UCEP Mi Riego toda la informacion relativa a la Gestion Ambiental del
Programa y otras medidas que hayan sido consideradas dentro del proyecto.

El FPS deber4d ejecutar las licitaciones para las obras a realizarse en cada municipio, estableciendo en
el Documento Base de Contratacion el cumplimiento por parte de la empresa contratista de los
compromisos planes ambientales y sociales para la fase de ejecucion del proyecto establecidos en la
licencia ambiental y en el PGAS, asi como la obtencién de los permisos necesarios para disposicion
de residuos sdlidos y escombros, sedimentos y materiales extraidos del rios, tala de arboles y otros
necesarios.

El FPS preparara informes trimestrales acerca de la marcha y los efectos del Plan de Reasentamiento
durante la fase de implementacion de las opciones de compensacion, y semestrales durante la fase
de monitoreo de restablecimiento de niveles de vida de los afectados. Este informe debe contener
una informacién consolidada que permita obtener un panorama general de las acciones y
repercusiones. Los informes de avance deben brindar informacién cuantitativa precisa sobre el
numero de personas afectadas, indemnizadas y si se hubiese presentado casos de desplazamiento. Se
debe documentar el avance de la realizacién de los componentes de rehabilitacién econémica e
infraestructura. Este informe también referira los aspectos financieros del plan e indicar los
problemas o las cuestiones pendientes que hayan afectado la ejecucion del Plan de Reasentamiento.
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3. Organizacion Institucional del FPS

Durante el primer afio de ejecucién del Programa BO-L1188, el FPS debera concluir su Proceso de
Reingenieria Organizacional, debiendo formalizar los nuevos instrumentos de gestion (Documentos
Organizacionales) que han sido desarrollados, tales como el Organigrama Estructural, el Manual
Operativo, el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) el Manual de Operaciones, los
Formularios de Programacién Operativa Anual Individuales (POAI) que definan a nivel de cargos
las funciones y responsabilidades asi como los perfiles especificos para cada caso, los procesos y la
formalizacion de los procedimientos que rigen la operacion y ejecucion de los proyectos en el FPS, y
de manera inmediata posterior, incorporarlos como parte de este Reglamento Operativo.

3.1. Organigrama Funcional de Ejecucion

El FPS se basa en su estructura funcional para la ejecucion del Programa. El organigrama que
representa dicha estructura corresponde a la propuesta elaborada en el marco de la reingenieria
organizacional, el cual debera ser aprobado dentro de los 2 primeros afios de ejecucion del Programa
y comunicado al Banco, en forma inmediata posterior el FPS debera incorporar el mismo al
Reglamento Operativo del Programa, segin lo indicado en el parrafo precedente.

Se prevé la contratacion de un Especialista de Planificacién y Monitoreo para prestar servicios con
dedicacion exclusiva al Programa, el cual sera responsable de la recopilacién, andlisis y
procesamiento de la informacion sobre los avances fisicos y financieros del Programa; asimismo,
trabajara en estrecha coordinacion con el Especialista de Planificacién y Monitoreo BO-L1188 de la
UCEP Mi Riego para facilitar a éste la informacion necesaria en forma oportuna: en forma mensual,
al dia 5 de cada mes vencido y la informacién para los informes semestrales de progreso, a mas
tardar 10 dias antes de la presentacién de dichos informes por parte del MMAYyA.

3.2. Funciones y responsabilidades del FPS (central y departamental)

Las funciones a continuacién descritas se limitan a las actividades para la ejecucion de los productos

1,2,4y 5 del componente 1.

OFICINA FUNCIONES
Generales
a) Elaborar el PEP-POA para el Informe Inicial y remitirlo a la UCEP Mi
Riego.

b) Realizar seguimiento y control de cumplimiento del POA, PEP y PA del
componente 1 (productos 1, 2, 4y 5).

c) Elaborar los documentos normativos (reglamento), relacionados al
Programa en el marco de su ambito de intervencion.

d) Emitir y remitir oficialmente reportes mensuales sobre la ejecucion fisica
y financiera de los proyectos del Programa BO-L1188 para la UCEP Mi
Riego, a mas tardar al dia 5 de cada mes vencido. A partir de que el FPS
proporcione un acceso al sistema de reportes externos con la informacién
del programa, la UCEP Mi Riego contara con informacién actualizada
con lo cual este medio sustituira a los reportes mensuales.

NACIONAL

Area Legal
Asesorar a las gerencias departamentales en aspectos legales relacionados a
procesos de contratacion y administracion de contratos.
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Adquisiciones

a) Orientar, asesorar y capacitar a las Gerencias Departamentales en
procesos y procedimientos de adquisiciones y contrataciones, de acuerdo
a las Politicas y Normas de Adquisiciones del BID.

b) Elaborar, actualizar o ajustar los pliegos de condiciones (estandar) para
procesos y procedimientos de licitaciones y contrataciones.

c) Inscribir los procesos de adquisiciones a su cargo en el SEPA para No
Objecion del BID

d) Dar seguimiento a los planes de adquisiciones.

e) Efectuar el seguimiento y revisién de los procesos de licitaciones que
requieran revision previa, en coordinacidon con las diferentes instancias
del nivel central y departamental.

f) Actualizar la informacién relacionada con los procesos de adquisiciones
en el Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisiciones (SEPA).

NACIONAL

Técnica

a) Coordinar la gestion de la cartera de proyectos correspondientes al
Programa con la UCEP MI RIEGO del MMAYA.

b) Preparar los términos de referencia para la supervisién de los proyectos.

¢) Brindar asistencia técnica en los procesos de evaluacién y fiscalizacion
(ciclo del proyecto) a las Gerencias Departamentales.

d) Recopilar, analizar y consolidar informacion para la presentacion del
estado de situacion del Convenio en Misiones y Revisiones de cartera del
organismo financiador.

e) Validar y consolidar la programacion/reprogramacion de las inversiones,
coordinando con las Gerencias Departamentales.

f) Atender los requerimientos de informacion técnica de la UCEP Mi Riego

Ambiental
Realizar el seguimiento continuo al cumplimiento de las medidas de
mitigacion propuestas a través de la gerencia departamental.

Finanzas

a) Formular el presupuesto de inversiones del componente 1 (productos 1,
2,4y5) del Programa.

b) Consolidar y elaborar las modificaciones presupuestarias.

c) Gestionar el desembolso de recursos provenientes del financiador para
inversion y costo operativo, de forma oportuna.

d) Elaborar los Estados Financieros de los recursos asignados.

e) Efectivizar los pagos a los proveedores de obras y servicios

Auditorias
Atender los requerimientos de informacion de las auditorias y coordinar la
implantacion de recomendaciones.

DEPARTAMENTAL

General
Coordinar las actividades del ciclo del proyecto con oficina central

Revisién y Aprobacion

a) Llevar adelante los comités de: Técnico Departamental de Revision de
Proyectos y Departamental de Aprobacién de Proyectos.

b) Coadyuvar con la gestién del convenio tripartito

¢) Gestionar la firma del Convenio de Transferencia con los GAD’s/GAM’s

Ambiental
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DEPARTAMENTAL

a) Revisar especificaciones técnicas ambientales y anadlisis de precios
unitarios de los estudios de pre inversion.

b) Realizar Seguimiento y verificacién de las licencias ambientales de los
estudios de pre inversion.

c) Realizar seguimiento al cumplimiento de las medidas de mitigacion
establecidas en la Matriz de Plan de Manejo Ambiental (IA FPS-04)
ademas de las Buenas Practicas Ambientales.

Adquisiciones
Llevar adelante los procesos de contratacion, coordinando aspectos en los
que precisen ser asesorados con oficina central

Fiscalizaciéon

a) Fiscalizar la ejecucion de los contratos verificando el cumplimiento de los
términos de referencia, especificaciones técnicas y plazos.

b) Procesar las solicitudes de érdenes de cambio, contrato modificatorio,
ampliaciones de plazo o cobros de multa.

€) Procesar solicitudes de pago de los contratos verificando que cuenten con
toda la documentacién necesaria.

d) Verificar que todos los términos contractuales se hayan cumplido (en
términos de productos entregados o servicios prestados) previos a la
generacion de las actas de recepcion provisional, definitiva o acta de
conclusion de servicios segun corresponda.

Cierre
Realizar el cierre de proyectos

Finanzas
Registrar y actualizar la informacion de las inversiones en el SISIN.
Procesar los pagos de los contratos a ser suscritos en el marco del Programa.

Planificacion y Programacién

Coordinar la programacion y reprogramacion de las inversiones de los
proyectos.

Las gerencias departamentales del FPS (en donde se ejecuten proyectos del programa) proveeran y/o
facilitaran el acceso al personal de la UCEP Mi Riego a la informacién técnica necesaria para las
actividades de seguimiento y monitoreo a la ejecucion de proyectos de inversion detallada en el

siguiente cuadro previa coordinacién:

DETALLE DE DOCUMENTOS REQUERIDOS OBSERVACIONES

Copia de Informe de Evaluacién

(CDAP)

Copia del Acta de Comité de Aprobacion de Proyectos

del seguimiento, monitoreo

Copia del Documento de Preinversion (TESA) con la
respectiva licencia ambiental

evaluacion

proyecto (PGAS)

Documentos requeridos a efectos

Copia de Planes de Gestion Ambiental y Social de cada |realizar seguimiento y monitoreo
enfoque de GRD y CC y de la gestién

ambiental y social
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DETALLE DE DOCUMENTOS REQUERIDOS

OBSERVACIONES

Copia de Convenios de Transferencia y Financiamiento
(CTF)

Cuando corresponda

Copia de Documentos de los procesos de licitacion
(Propuesta Técnica y Econémica de la construccion)

Documentos requeridos a efectos de
realizar el seguimiento y monitoreo en la

etapa de licitacién

Copia de Contrato de Obra (Infraestructura)

Copia de Contrato de Supervision

Copia de Orden de
Supervision)

proceder (infraestructura vy

Copia de Cronograma actualizado de ejecucion de obras

Copia de Planos de esquema hidraulico actualizado

Copia de Planillas de pago por avance y finales (S1) de ser
necesario y a solicitud expresa.

Documentos requeridos a efectos de
realizar seguimiento y monitoreo en la

etapa de ejecucion de las obras

Copia de Documentos de Modificaciones de Contrato
(Informes de Supervisor y Fiscal, Memorandum de Orden
de Cambio, Minuta de Contrato Modificatorio, Memorias
de célculo, planos, computos métricos, presupuesto,
analisis de precios unitarios, cronograma, etc.)

La UCEP Mi Riego requiere tener acceso a
la documentacién actualizada ya sea en
campo u oficinas departamentales del FPS,
a efectos de realizar el seguimiento y
monitoreo durante la etapa de ejecucion y
modificaciones de los proyectos (los
técnicos departamentales de la UCEP Mi
Riego verificaran la documentaciéon en
del copias
unicamente de los documentos necesarios)

oficinas FPS y pediran

Copia de Actas de Recepcion Provisional y Definitiva
(Infraestructura, Supervision)

Copia planos “As Built” (como construidos) firmados,
impresos y digitales georreferenciados

Informes Finales (Supervisor y Fiscal)

Documentos requeridos a efectos de
realizar seguimiento y monitoreo en la

etapa de conclusion de las obras
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3.3. Niveles de Competencia del FPS para la ejecucion del Programa

Las tablas en las que se detallan actividades clave para la ejecucion del programa, al interior del FPS,
indicandose competencia y responsables de las mismas se describen a continuacion.

petencias para la Gestion de la Planificacion

Nivel Competencia Responsables

Gerente  Técnico y de
Desarrollo o
Gerente de Finanzas

Aprobacién y remision de Informe
semestral de los productos 1, 2, 4 y 5 del
Componente 1 a cargo del FPS. Incluyendo:

1 | Nivel 1
PEP, POA, PA y otros instrumentos de .
" . , Firmas alternas:
gestion, actualizados segin  formato . . .
. Jefes de area: financiero,
estandarizado del Banco . .
tecnico
Elaboracién y revision de Informe Semestral - e
Especialista de Planificacion y
de los productos 1, 2, 4 y 5 del Componente .
1 a careo del FPS Monitoreo BO-L1188
2 | Nivel2 ;

Elaboracion, modificacién o actualizacion y
revisiéon de PEP, POA, y los instrumentos
gestion del Banco

Especialista de Planificaciéon y
Monitoreo BO-L1188

II. Niveles de Competencias para Ciclo del Proyecto
Nivel Estacion Competencias Responsables

Coordinar la gestion de

Gestor Técnico
cartera con la UCEP

3 Nivel Unico Generacion de Cartera

Evaluacion de campo | Profesional Técnico

4 Nivel Unico Evaluacién de Proyectos ., .
Y Evaluacion de Gabinete Departamental

Comité Departamental
de Aprobacion de

Nivel 1 Aprobacion del Proyecto - (CDAP)
Yy . aprueba
5 R Aprob
evision y Aprobaciéon Comité Téenico
Nivel 2 Revision del proyecto Dep'aI"t/amental de
evaluado Revision de Proyectos
(CTDRP) revisa

Preparacion de términos

de referencia para la | Firmas Consultoras Gestor Técnico (de

6 Nivel Unico ., . . e .
contratacién de servicios | Consultores individuales | convenio)

de consultoria

Preparacion de
o especificaciones técnicas | LPN Gestor Técnico (de
7 | Nivel Unico > . -
para obras de | Comparacion de Precios | convenio)
infraestructura.
- LPN
Elaboracion  de los L . :
. .o L, Comparacién de Precios Profesional en
8 | Nivel Unico | documentos de licitacion | _. .
Firmas Consultoras Adquisiciones

estandar e e
Consultores individuales
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No objeciéon a Términos

LPN
Comparacion de Precios

9 | Nivel Unico | de referencia VL. BID
L, Firmas Consultoras
documentos de licitacion o
Consultores individuales
LPN
Comparacién de Precios Profesional
10 | Nivel 1 Publicacion . P Adquisiciones Of
Firmas Consultoras Departamental
Consultores individuales P
LPN
f i6 del | C i6n de Preci
11 | Nivel 1 Con ‘or,mac1on iy € 'ompara(:lon € TTEAOS 1 Gerente Departamental
Comité de Evaluacion Firmas Consultoras
Consultores individuales
a)Comité de
LPN Evaluacion:
. Adjudicaciéon y | Comparacion de Precios recomienda
12 | Nivel 1 . .
Contrataciéon Firmas Consultoras b)Gerente
Consultores individuales Departamental
adjudica
LPN
Actualizacion Y| Comparacién de Precios Profesional en
13 | Nivel Unico | modificaciéon PA, en el | . P Adquisiciones (of
SEPA Firmas Consultoras central)
Consultores individuales
Supervisar el proceso de
14 Nivel 1 Ejecucion fiscalizacion a la | Jefe Técnico
(infraestructura y | ejecucién de contratos
sién de ob T
Nivel 2 supervision de obras) F.lscah.zlacnon de la Profesional Técnico
ejecucion de contratos
15 | Nivel tinico Reszp.C}on Firomeonel 57 Verificar Profesional Técnico
Definitiva
16 | Nivel tnico Cierre Operativo de | Cierre de contratos y Profesional Técnico
Proyectos proyectos
ITI. Niveles de Competencias para la Gestion Financiera (pagos) ‘
Nivel Instrumentos Competencias Responsables
Téeni
. Revisién y validacion de eeneo .
Nivel 1 . . Administrativo
Check list la planilla
departamental
Revisia lidacion d
Nivel 2 evision y validacion de Jefe Técnico
la planilla
17 -Memorandum de
Anticipo
-Orden de Liquidaciéon Generacién de
Nivel 3 de Planilla anticipo/planilla Profesional Técnico
-Estado de desembolsos porp
- Ficha de contrato
- Presupuesto General
Nivel 1 Formulario C 31 para los Prioriza Jefe de Gestion de
18 pagos a proveedores de Cobranzas
Nivel 2 obras y servicios Firma Gerente
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I. Niveles de Competencias para la Gestion de la Planificacion ‘

Nivel ‘ Competencia ‘ Responsables ‘
departamental
Jefe de
Nivel 3 Genera y aprueba Administracion y
Finanzas

.Registro de fir

as para presentacion de co

unicaciones internas y ante el Banco

19

Unico Nivel

desembolso de fondos,
rendiciones de cuentas y
Estados Financieros
Auditados

Nivel Competencia Responsables
Presentacion de | Dos firmas conjuntas.
solicitudes de | 1. Director Ejecutivo

1

2. Gerente Técnico y de Desarrollo
3. Gerente de Finanzas

4. Jefe de Proyectos de xx

5. Jefe de Gestion de Convenios

Nivel 1

Presentacion de Informes

Firmas alternas
% Director Ejecutivo
% Gerente Técnico y de Desarrollo

(actividades a cargo del
FPS), tales como pedidos
de no objeciones

Semestrales .
+ Gerente de Finanzas
20 % Jefe de Proyectos de xx
Coordinacion para la
elaboracion de Informe ..
. . . Gestor Técnico y
Nivel 2 Semestral (financiero y . .
.. ., Gestor Financiero
técnico) y confeccidn del
mismo
Comunicaciones al Banco
relacionadas con la | Firmas alternas:
ejecucion de los Director Ejecutivo
. ;. roductos 3 4 del Gerente Técnico y de Desarrollo
21 | Nivel tinico p y . Y
componente 1 Gerente de Finanzas

Jefe de Proyectos de xx
Gestor Técnico

o s @ e =
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3.4. Matriz de Responsabilidades del FPS para el Programa BO-L1188

Proceso/Sub-Proceso JAC JGC-C GF-C GI-C PL-C GD SOD PI-D PLD JAF-D
1 Planificacion
1.1 ' Elaboracion del PEP y POA del Afo 1 (Linea de Base) A - E - - - -
1.2 Elaboracion del POA (Afios siguientes) A - E - - - -
1.3 | Elaboracién del PA I A - C 15 C
1.4 | Elaboracion del PF I - A E - - - - C
2 Gestion Técnica (incluye aspectos ambientales y sociales)
2.1 | Elaboracién de TDR/EETT A% - - - E -
2.2 : Administracion del contrato I I - - C C
3 Gestion de Adquisiciones
31 Elaboracion de Documentos de Licitacién, Solicitud de Propuestas y I v ) ) C B
otros
3.2 | Adenda de DL, SP, otros A% - - C E
3.3 | Gestion de Adquisiciones con Politicas del BID I I - - C C
3.4 | Adendas de contratos I I - - 1 1
4 Gestion Financiera
4.1 | Elaboracién de Anteproyecto de Presupuesto Anual (AP PGN) C ~ \Y% E C
4.2 | Solicitudes de Pago a proveedores I - I - I
4.3 : Solicitud de Desembolso al BID I - \% E C -
4.4 | Justificacion de Gastos y Pagos ante el BID I - \4 E C -
45  Archivo I - C C C
5 Gestion Operativa
5.1 | Provision de Pasajes y Viaticos N/a N/a N/a N/a N/a N/a
6 Monitoreo
6.1 | Monitoreo mensual de ejecucion del Programa (PEP-POA) \Y% - - - - C - -
6.2 : Monitoreo al PA en el SEPA I \Y% - - - - C -
6.3 : Monitoreo al PF I - \% - - - - C
6.4  Gestion de Cambios al Plan de Ejecucién del Proyecto A - - - - C C

Referencias: A — Aprueba, C — Colabora, E — Elabora, I — Informa, — n/a No aplica, R — Responsable, S — Supervisay V - Valida.
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4. Ciclo de Ejecucion de los Proyectos

4.1. Etapa de Inversion
Conformacion de cartera

El estudio de pre inversiéon se formula en el marco del Programa y bajo la administracion del
MMAVyA, el proyecto pasa a la fase de inversion. La UCEP - MMAyA hara conocer al FPS los
proyectos priorizados. En los casos en que se requiera, el GAM/GAD segun corresponda,
compromete la expropiacion de los terrenos en los que se asentara la obra de infraestructura.

Evaluacion, revision y aprobacion

El FPS evalua los estudios de pre inversion de acuerdo a los criterios y procedimientos establecidos
en su Manual de Operaciones y las Guias Para la Elaboracion de Proyectos de xx segun
corresponda. El resultado del proceso de evaluacion sera puesto a consideracion del CTDRP, en el
que podra participar personal de la UCEP MMAyA. Los proyectos viables seran puestos a
consideracion del CDAP para su aprobacion.

Si durante el proceso de evaluacidn el FPS determina que el proyecto no cumple con los criterios
minimos que debe contener un estudio de pre inversién, remite el informe de evaluacion
respectivo (incluyendo términos de referencia) a la UCEP MMAYA recomendando su ajuste y/o
complementacion mediante la contratacion de una consultoria especifica en funcién a los recursos
disponibles del Programa.

Una vez aprobado el proyecto en su fase de inversion por el CDAP, el FPS y el GAD/GAM, previo
a la licitacién de las obras cada Gobierno Auténomo Departamental o Municipal participante
deberd suscribir un convenio intergubernativo con el MMAyYA y el FPS, en el cual se
determinaran, entre otras, la siguientes obligaciones de las partes para la ejecucion del Programa:
(i) la responsabilidad por parte del Municipio para la obtencion oportuna de las licencias
ambientales conforme a la programacion de las obras; (ii) cuando aplique, la emisidn por parte de
los municipios de la Resolucién Municipal de expropiacidn de los terrenos donde se construiran las
obras; (iii) cuando aplique, asegurar la asignacién presupuestal y financiera oportuna por parte del
Municipio de los recursos para financiar las compensaciones sociales en el area del municipio
donde se realizara la intervencion; y (iv) asegurar la asignacion presupuestal y financiera oportuna
por parte del Municipio de los recursos para financiar para la futura operacién y mantenimiento de
las obras una vez hayan sido entregadas al municipio. Estos documentos deben ser remitidos a la
UCEP MI RIEGO para su registro en el sistema de gerencial de informacién del sector.

Proceso de Licitaciéon y Contratacion

Los procesos de licitacion responderan a las Politicas del BID GN-2349-9 para contratacion de obras
y GN-2350-9 para contratacion de servicios de consultorias. Los componentes de infraestructura y
supervision seran contratados por el FPS. La revision de los criterios para seleccion de listas cortas,
términos de referencia, especificaciones técnicas y requisitos de calificacion de los oferentes o
consultores para la evaluacion de propuestas; seran aprobados al ejecutor de forma previa por el
Especialista Sectorial en su rol de Jefe de Equipo de Proyecto, independientemente de la modalidad
de revision de adquisiciones (ex ante / ex post).
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Para la ejecucion se aplicaran documentos de licitacion estandar del Banco o los acordados con el
Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) y puestos a disposicion a
través del Sistema de Contrataciones Estatales (SICOES3?).

Los procedimientos de contratacion que se ubiquen por debajo del umbral de LPI aplicaran los
Documentos Estandar acordados con el Banco y puestos a disposicién a través del SICOES.
Cuando se trate de obras sencillas y bienes comunes cuyo valor se encuentre por debajo del monto
para LPI, se podran adquirir a través de Comparacion de Precios previa autorizaciéon del Banco
quien recomendara el documento a ser utilizado. La modificacion a cualquier documento estandar
requerira la no objecion previa del Banco.

Para la seleccién y contratacién de consultores se realizaran considerando lo siguiente: i) Seleccion
de firmas consultoras, se utilizard la Solicitud Estandar de Propuestas, vigente emitida por el
Banco; ii) lista corta de firmas consultoras, podra estar integrada en su totalidad por firmas
nacionales cuando se trate de procesos que se ubiquen por debajo del umbral de Lista Corta
Internacional establecido por el Banco para Bolivia; y iii) selecciéon de consultores individuales, se
realizara tomando en cuenta las calificaciones para realizar el trabajo sobre la base de la
comparacion de por lo menos tres candidatos aptos para realizar el trabajo y se debera tomar en
cuenta que no requeriran de apoyo de profesionales externos. Cuando la convocatoria se realice
por SICOES, bastara con un candidato a evaluar para la adjudicacion.

La publicidad de las Licitaciones Publicas Internacionales y la Selecciéon de Consultores
Internacionales (convocatorias, solicitudes de expresiones de interés, circulares de aclaraciones,
enmiendas y resultados de los procesos) se realizaran en el portal de United Nations Development
Business (UNDB); éstos y todos los procesos podran utilizar adicionalmente el portal del SICOES
y/o los diarios de circulacion nacional.

Los procesos de contratacion estaran sujetos al siguiente esquema de revision ex post.

i.  Las contrataciones de obras que sean menor al equivalente de US$ 3 millones.
ii.  La contratacién de servicios de firmas consultoras que sea menor al equivalente de
US$ 200 mil, y
iii.  La contratacién de consultores individuales

El FPS aplicard los umbrales definidos para cada modalidad de contratacion, en el marco de lo
aprobado en el Plan de Adquisiciones. El FPS elaborara los Documentos de Licitacion sobre la base
de los documentos tipo/estandar, por modalidad de contratacion.

Los Documentos de Licitacion incorporaran:

i.  Las Especificaciones Técnicas o términos de referencia (segtin corresponda) y

ii.  Los aspectos ambientales que se debera considerar para mitigar los posibles
impactos ambientales negativos que pudieran producirse durante la ejecucion asi
como las especificaciones técnicas ambientales que correspondan.

Los documentos de garantia requeridos deberdn ser emitidos a nombre del FPS.

Documentacion del Proceso de Licitacion y Contratacion

31 Sistema de Contrataciones Estatales. Paquete de documentos de licitacion autorizado por el Banco para
aplicar en procesos por debajo de umbrales para LPI.
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El FPS como ejecutor de los productos 1, 2, 4 y 5 del componente 1 es responsable de mantener el

registro y archivo de los documentos utilizados en cada proceso de contratacion a su cargo, asi
como el archivo de todas las comunicaciones intercambiadas respecto al mismo proceso.

Para la contratacion de ejecucion de obras, el FPS debera contar con archivos fisicos y registros

informatizados que permitan identificar cada proceso. El archivo debe conservarse de manera

organizada segin métodos documentales de indexacion estandar y soportados auditablemente.

Ejecucion

ii.

iii.

iv.

El FPS realizara la fiscalizacién a la ejecucion fisica de los proyectos y la administracién de
los contratos suscritos correspondientes a los productos 1, 2, 4 y 5 del componente 1 bajo
su responsabilidad.

La supervision sera contrata por el FPS con cargo a recursos del Programa. La supervision
sera la directa responsable por la calidad y oportunidad de la ejecucién de las obras.

Todo los proyectos deberan contar con la Licencia Ambiental respectiva cuya copia debera
ser presentada previamente al FPS junto a los IRAP’s correspondientes, antes del inicio de
obras.

Las modificaciones positivas presentadas durante la ejecucién seran asumidas por el
GAM/GAD. De manera excepcional éstas podran ser cubiertas con recursos externos,
previa aprobacion del MMAyA vy del BID.

Las principales funciones de las instancias que intervienen en la ejecucion del proyecto en su fase
de inversidn se describen a continuacién.

La UCEP MI RIEGO como ejecutor del Programa realizara el seguimiento y monitoreo de
la ejecucion de los productos 1, 2, 4 y 5, por lo que el FPS debera proporcionar la
informacion relativa a la ejecucion de los citados productos, para lo cual remitird la
informacion requerida segtin los formatos acordados con la UCEP Mi Riego, en forma
mensual a mas tardar dentro de los 5 dias posteriores al mes inmediato vencido, y en
forma semestral hasta 10 dias antes de la fecha de vencimiento de la presentacion del
informe semestral al BID (1 de febrero / 1 de agosto de cada afio).

Supervision de Obra

i.

La supervision de la obra estd a cargo de un consultor o una firma consultora que sera
contratado/a segun Politicas del BID.
El alcance del trabajo de los Supervisores de Obras debera especificarse en los respectivos
TDR los cuales incluyen entre otras tareas, las siguientes:
a. Revision y validacion de la documentacién técnica del proyecto.
b. Serd el responsable directo de la calidad de la obra, debiendo velar por el
cumplimiento del contrato en lo que se refiere a plazo, calidad y costos.
c. Realizara la mediciéon conjunta con el contratista de los volimenes de obra, para
cada planilla de avance
d. Aprobara las solicitudes de pago del contratista de obra (certificados de avance y
pago por avance), debiendo exigir la documentacion de respaldo establecida en los
contratos y verificar en obra los avances fisicos registrados cuyo pago se esta
solicitando.
e. Verificard y aprobara solicitudes de 6rdenes de cambio, contratos modificatorios,
ordenes de trabajo y ampliacion de plazo.
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Comunicara en forma directa al contratista sobre todos los aspectos relacionados
con el buen desempefio de la obra, advirtiendo de todo aquello que pueda causar
desviaciones en los plazos, en los costos y en la calidad de los proyectos.

Debera proponer soluciones a estas desviaciones o en su caso pronunciarse sobre
posibles multas, resoluciones de contrato y/¢ paralizaciones de obra.

Realizard los ajustes y complementar el disefio del proyecto cuando corresponda.
Asegurar y supervisar el cumplimiento efectivo de las medidas de mitigacion y/o
buenas practicas ambientales que correspondan, segun la categoria de la licencia
en base a lo establecido en los Instrumentos de Regulacién de Alcance Particular
(IRAP’s) y la Matriz de Plan de Manejo Ambiental (Instrumento Ambiental IA
FPS-04).

Permanecera en el proyecto después de las actividades de construccién, hasta que
se implementen las disposiciones ambientales durante la fase previa a la operacion
hasta la Recepcion Definitiva.

Elaborara informes periédicos que acompanaran las solicitudes de pago de los
contratistas.

Debera tener presencia en el sitio de la obra de acuerdo a sus términos de
referencia, prueba de ello seran los registros en el libro de érdenes.

Existird una relacion funcional directa con el fiscal de obras del FPS.

Entre otras funciones el supervisor, sera un asesor para prestar asistencia técnica al
contratante de las obras en el ambito del proyecto motivo de su contrato prestara
apoyo a las labores de fiscal de obras y al residente de obras de la empresa
constructora para hacer cumplir los criterios y concepcion original de la obra,
canalizando hacia el FPS las necesidades que surjan de modificaciones del
proyecto o nuevas especificaciones.

Permanecerd en el proyecto después de las actividades de construcciéon para
realizar la verificacion del cumplimiento de las observaciones emitidas en el
momento de la recepcion provisional, para luego certificar que se puede proceder
a la entrega definitiva.

El F.P.S. realizara este trabajo a través de un profesional técnico designado segun lo
establecido en su manual de operaciones, tendra como responsabilidad principal el control
de la calidad y eficiencia de la ejecucidon y administracion de los contratos de supervision y

construccion/rehabilitacién de obras. Esto implicara las tareas de control de plazos, control
de calidad técnica, control de avance fisico-financiero, control de multas y sanciones y otros.
Sus principales funciones seran:

a) Sobre las obras

1. Efectuara el control de la calidad (en términos de oportunidad y eficiencia) de la

ejecucion de los contratos.
2. Realizar inspecciones in situ a los proyectos segin lo establecido en el Manual de
Operaciones, emitiendo los informes correspondientes sobre el estado de situacion del

proyecto y sus contratos, y toma de decisiones correspondientes para continuar con la
ejecucion de la obra o paralizar la misma.

3. Mantener relacién permanente con el supervisor de las obras del Programa.

4. Procesar los pagos aprobados por el supervisor de obras.
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5. Podra asumir decisiones inherentes a la ejecucién de las obras y contratos, en caso de
ausencia prolongada o abandono de la obra por parte del supervisor, aspecto que sera
incluido en pliegos, contratos y convenio intergubernativo de transferencia.

6. Participar en la recepcién provisional y definitiva del proyecto, firmando las
correspondientes actas, previa verificaciéon que todas las actividades de la obra han
sido concluidas y cumplen con los estdndares de calidad requeridos.

b) Sobre la supervision de obras

1. Verificar el cumplimiento de los términos de referencia de la supervision.
Efectuar el control de calidad del trabajo realizado, revisando los informes de avance
de trabajos.

3. Procesar las solicitudes de pago de la supervision previa conformidad con los
productos parciales o final entregados.

4. Firmar el acta de conformidad de los servicios de supervision.

Entrega de los Resultados de la Supervision Técnica

ii.

La entrega de los resultados de la supervision técnica, debera efectuarse cumpliendo con
las estipulaciones del contrato suscrito y de sus partes integrantes incluyendo el DBC:

Para la supervision técnica, el FPS debera establecer en los Términos de Referencia, el
plazo maximo para la aprobaciéon de resultados. Por ende la entrega debera efectuarse
cumpliendo con los Términos de Referencia y el cronograma de presentacion de resultados
de la supervision técnica.

Entrega de Obra

ii.

Previo a la entrega de la obra FPS deberd comunicar oportunamente a la UCEP MI RIEGO,
la fecha de realizacién de una prueba de funcionamiento del sistema, en base a la
metodologia establecida para el efecto consensuada entre partes.

La entrega de la obra, debera efectuarse cumpliendo con las estipulaciones del Contrato
sobre su recepcion definitiva, una vez que sea de absoluta satisfaccion por la entidad
contratante.

Recepcion Provisional

i.

ii.

iv.

A la conclusion de la totalidad de los items contratados de obras, se evaluara si todos los
trabajos fueron ejecutados y terminados en concordancia con las clausulas del contrato,
planos y especificaciones técnicas. De no encontrarse observaciones significativas y la obra
se encuentre en condiciones adecuadas para su entrega, se procedera con la recepcion
provisional.

Suscribiran el acta de recepcién provisional correspondiente en sefal de conformidad: el
supervisor, el Fiscal FPS y el contratista.

Si la recepcidn provisional es procedente, se concedera al contratista el plazo establecido en
el contrato de obra para el periodo de prueba y las correcciones menores que puedan ser
identificadas durante esta recepcion.

A partir de la fecha de recepcion provisional se contabiliza el periodo definido para la
recepcion definitiva.

Recepcion Definitiva
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i.  Se procedera con la recepcion definitiva de las obras una vez haya concluido el plazo de
prueba fijado en la recepcién provisional y se hayan resuelto favorablemente todas las
observaciones que hubiesen sido apuntadas en esta recepcion.

ii. Suscribiran esta Acta en sefial de conformidad el supervisor, el Fiscal FPS, el Fiscal del
GAM/GAD, el contratista y los beneficiarios. Mediante el Acta de Recepcion Definitiva el
FPS transfiere las obras al GAD/GAM correspondiente y éste a su vez transferira los
sistemas de riego a los beneficiarios, mismos que serdn responsables de la operacién y
mantenimiento de la infraestructura.

Cierre de Contratos
El cierre de contratos se efectuara por etapas:

a) Proyecto contratado en todos sus componentes, a cargo del profesional técnico evaluador,
b) Proyecto con recepcion definitiva, a cargo del profesional técnico fiscalizador.
c) Cierre institucional (técnico, legal y financiero), a cargo de la oficina central del FPS.

La informacion de los proyectos cerrados se incluira como parte de los reportes mensuales
remitidos a la UCEP para fines informativos.

Saldos por concepto de Multas y ejecucion Documentos de garantia

Una vez concluidos todos los proyectos del Programa, los saldos remanentes por concepto de
multas y ejecucion de documentos de garantia de cumplimiento de contrato seran transferidos al
FPS en el porcentaje de su participacion para cubrir dafios y perjuicios ocasionados, previa
aprobacion del MMAYA.

Supervision de adquisiciones por parte del BID

En cuanto a la supervisién de las adquisiciones, para el Programa BO-L1188 se aplicarad la
modalidad de revisién ex-ante a todos los procesos internacionales y excepciones tales como:
Contrataciones Directas, Seleccion Directa y modalidades fuera de los umbrales establecidos. Una
firma auditora externa realizard la revision de las adquisiciones ex post segiin lo determine el
Banco; asimismo, el BID podra realizar visitas periodicas para actualizar el nivel de capacidad de
gestion de adquisiciones y el nivel de riesgo fiduciario asociado a la ejecucion de la operacién.

5. Administracion Financiera

5.1. Marco normativo

Documentos del Programa (Contrato de Préstamo firmado).

El Reglamento Operativo del Programa y su Manual Fiduciario (Anexo II).

Guia de Desembolsos para Proyectos del BID.

Guia de Informes Financieros y Auditoria Externa de Operaciones Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

e. La Ley No0.1178 de Administracion y Control Gubernamentales del 20 de julio de 1990,
conocida como la Ley SAFCO, Esta ley es de aplicacion obligatoria tanto para el FPS.

oo T

5.2. Sistemas de informacion

Se utilizard el sistema nacional de gestion publica SIGEP. La base del catdlogo de cuenta
gubernamental integrado desarrollado en el SIGEP permite registrar los gastos de conformidad a
rubros presupuestarios y manejar un adecuado sistema de registro y seguimiento al gasto. Asi
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mismo el SIGEP permite la administracién de los fondos del Programa, los cuales son manejados
en la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) a través de "libretas". Igualmente, el FPS utilizara como
sistema complementario el iSap, ya que permite el registro del gasto y la generacion de reportes
aceptables al Banco.

5.3. Programacion de Desembolsos

El FPS debera elaborar un informe inicial de las actividades del Componente 1 (productos 1, 2, 4y
5) bajo su cargo, con la Programacién General de Ejecucién de la inversién. Dicho informe incluird
la proyeccion del flujo de fondos y calendario detallado de ejecucién para toda la vida del
Programa, el cual podra ser ajustado semestralmente hasta la conclusion del mismo, considerando
variaciones en la cartera de proyectos y la ejecucién efectiva de cada periodo.

5.4. Desembolsos del BID

El BID desembolsard directamente al FPS los recursos necesarios para la ejecuciéon de las
actividades bajo responsabilidad del FPS, segiin cualquiera de los siguientes métodos de
desembolso:

i.  Anticipos basados en compromisos ya contraidos (contratos) o a punto de hacerlo,
ii.  Pagos directos, en consideraciéon fundamentalmente a ciertas adquisiciones de bienes, y
iii. = Reembolso de pagos, en funcién a las necesidades del Ejecutor, previo acuerdo con el
Banco.

Para el caso de la modalidad de anticipo de fondos, cada solicitud debe ser acompafiada por:

i. El formulario de Solicitud de Desembolsos.
ii.  Plan Financiero: Modelo para Solicitar Anticipos.
iii. Conciliacién de los recursos BID.

En ese sentido, dado que el préstamo se desembolsara principalmente bajo esta modalidad, la
programacion de desembolsos para el programa determinard de manera fundamental la liquidez
del Programa. Los recursos del préstamo serdn depositados en la Cuenta Unica del Tesoro (CUT)
del Banco Central de Bolivia (BCB) y transferidos posteriormente a cuentas operativas en moneda
local (libretas).

5.5. Frecuencia de los Anticipos

Se debera justificar el 80 % de los gastos correspondientes al anticipo previamente desembolsado,
para que el FPS pueda solicitar un siguiente anticipo de fondos.

Los desembolsos por concepto de anticipo tendran una frecuencia en funcion a los requerimientos
del Programa, a menos que se establezcan otras necesidades, existan restricciones, riesgos
asociados o limitaciones impuestas por el marco legal de Bolivia, que ameriten un plazo
determinado.

El FPS en ocasion de remitir las justificaciones de gastos, solicitudes de desembolso de anticipo de
fondos al BID, debera remitir en todos los casos, una copia a la UCEP Mi Riego de dicha
documentacion.

5.6. Pagos a contratistas
Los contratistas recibiran sus pagos seguin el procedimiento establecido en el Manual de
Operaciones del FPS, mediante el SIGEP, en funcion al avance certificado en las planillas de pago y

con la documentacién de respaldo correspondiente descrita en el Manual de Operaciones del FPS.
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5.7. Modalidad de pago y reconocimiento de costos operativos del FPS

A continuacion se presenta el procedimiento para el pago y reconocimiento de Costos Operativos
del FPS:

En cada solicitud de Anticipo de Fondos
se considerara ademas de la
Programacion de inversion su
correspondiente Programacion de Costo
Operativo

Programacion de Costo
Operativo

Reporte de Costo

Operativo 21.43% de 7%
APROBACION =1.50%
Reporte de Costo
Operativo 28.57% de 7%
CONTRATACION =2.00% Posteriormente se realizara una

Periédicamente se|realizan retiros del
Anticipo de Fondos , respaldados por los
reportes de cada etapa ejecutada

justificacién de desembolso, descargando
el total de los cobros realizados en el

periodo

Reporte de Costo

Operativo 42.86% de 7% .

EJECUCION W—} Cobro de Costo Solicitud de Desembolso de

. ——» Costo Operativo correspondiente
Operativo
a los cobros efectuados

Reporte de Costo

Operativo 7.14% de 7%

CIERRE =0.5%

i) Programacion de Costo Operativo del FPS en Anticipos de Fondos

> En cada solicitud de Anticipo de Fondos que se realice por el Programa, se debera
considerar ademas de la programacién de recursos necesarios para inversion, también los
recursos necesarios para Costos Operativos del FPS, de manera que se cuente con la
liquidez necesaria en libretas para financiar las actividades necesarias en la ejecucion del
Programa.

ii) Cobro de Costo Operativo del FPS

> Los Costos Operativos del FPS son esencialmente costos de operacién/administracion de la
inversion y se generan desde el momento en que cada proyecto inicia su ciclo. Este monto
(costo operativo) estara calculado respecto del monto de la inversiéon total de cada
proyecto.

Los Costos Operativos seran percibidos siguiendo un mecanismo con base en resultados,
dicha percepcion estara directamente relacionada con el cumplimiento de hitos en tres
etapas del ciclo del proyecto aplicando porcentajes diferenciados de cobro. Las etapas e
hitos se definen a continuacion:

Etapas de Cobro de Costos Operativos del FPS

Etapa del Ciclo del Hito para consolidar el % de Costos % Costos
Proyecto cobro de los costos Operativos asociados  Operativos
operativos al 7% global

Aprobacion Acta de CDAP 21,43% 1.50%
Contratacion Contrato suscrito 28,57% 2,00%
Ejecucion Ejecucion SIGEP (*) 42,86% 3,00%
Cierre Proyecto con cierre técnico 7,14% 0,50%

TOTAL 100,00% 7,00%
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(*) Para la determinacion del costo operativo en este hito, se incluira el importe correspondiente a

multas aplicadas como parte de las planillas de avance.

> El proceso de cobro de Costo Operativo se realizara periddicamente, de preferencia una
vez al mes, y se basara en el cumplimiento de las etapas indicadas anteriormente. mediante
una transferencia de recursos proveniente de los recursos depositados en la Libreta CUT en
dolares o en la Libreta CUT en bolivianos a la libreta de recursos propios del FPS, y estara
sustentada por los siguientes documentos:

o Solicitud de transferencia de recursos del Anticipo de Fondos del Programa a la
libreta de recursos propios del FPS, cuantificando el total de los recursos a
transferir por cuenta de costos operativos, firmado por el Gestor Financiero del
convenio y avalado por la Jefatura de Gestion de Convenios.

o Reportes de cada etapa del ciclo del proyecto generado del Sistema de
Administracion de Proyectos (iSAP), siendo la Gerencia Técnica y de Desarrollo la
responsable de la informacién que contengan, debiendo dicha instancia corroborar
los datos de los proyectos en cada etapa, antes de su emision.

o Ficha Resumen de Cobro de Costo Operativo, la misma presentara el resumen de
los reportes de respaldo para cada etapa del ciclo del proyecto, cuantificando el
total de los recursos a transferir como cobro.

> La transferencia de fondos por concepto de costo operativo de cada avance sera
contabilizada en el sistema SIGEP, a través de la generacién de un Comprobante de
Ingreso C-21 con cargo a los recursos presupuestarios inscritos para el Programa.

iii) Solicitud de Desembolso de Costo Operativo correspondientes a los cobros por rendir

> Periédicamente, se realizard la justificacién de recursos transferidos como avance de
fondos para Costos Operativos de manera que se pueda reponer la liquidez necesaria para
todas las operaciones del programa. Como documentacién de respaldo a los formularios
estandar del Banco se incluira los documentos antes detallados.

5.8. Tipo de Cambio
Se utilizara el tipo de cambio de la fecha efectiva de pago.
5.9. Registros Contables y Auditoria

Registros contables

> El FPS, llevara los registros, permitira inspecciones y suministrara los informes y Estados
Financieros, de conformidad con las disposiciones establecidas en el capitulo 7 articulos
7.01,7.02 y 7.03 (a) incisos (i), (ii) y (iii) de las Normas Generales del Banco, de los recursos
administrados bajo su responsabilidad.

> El MMAyA — UCEP MI RIEGO, el BID y los auditores externos a contratarse, tendran
acceso irrestricto a los archivos para sus revisiones, visitas de inspecciéon o en la
oportunidad que lo estimen conveniente.

Control Interno

Los informes de auditoria interna resultantes de la revision realizada por las instancias de control
interno a las que se somete el FPS contienen recomendaciones para ser implementadas por la
administracion. El programa sera incluido en este tipo de revisiones y dichos informes serviran en
la planificacion del trabajo del auditor externo. El Banco anualmente coordinara con la Unidad de
Auditoria Interna (UAI) reuniones de coordinacién para poder identificar acciones de monitoreo
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sobre el Programa. Adicionalmente, el Banco invitard a la UAI a participar en los talleres
fiduciarios sobre la ejecucién financiera.

Auditoria

> La auditoria sera realizada en conformidad al articulo 7.04 de las Normas Generales del
Contrato de Préstamo.

> Los Estados Financieros consolidados del Programa se presentaran anualmente
debidamente dictaminados por una firma de auditores independientes.

> La auditoria externa sera contratada por la UCEP MI RIEGO del MMAyA con cargo al
Programa.
> El FPS coadyuvara con el apoyo técnico (cuando corresponda) para la realizacién de la

auditoria externa
5.10. Normativa de control gubernamental aplicable

La Ley No.1178 de Administraciéon y Control Gubernamentales del 20 de julio de 1990, conocida
como la Ley SAFCO, regula los sistemas de administracién y control de los recursos del Estado y
su relaciéon con los sistemas nacionales de planificacion e inversiéon publica, estableciendo los
subsistemas de planificacion (programacion de operaciones, organizacién administrativa y
presupuesto), de ejecucidn (tesoreria y crédito publico, contabilidad gubernamental integrada,
administracion de personal, administraciéon de bienes y servicios) y de control gubernamental
(control interno y externo). Esta ley es de aplicacion obligatoria para el FPS.

5.11. Plan de supervision financiera

La supervision financiera se realizard de manera ex post para las dos entidades ejecutoras. Las
acciones que se contemplan son: i) una visita integral (adquisicion y financiera) a los lugares de
inversion del financiamiento; ii) visitas de verificacion de las recomendaciones de control interno
hechas por el auditor externo; iii) la auditoria anual externa del proyecto y la revisién de gabinete
del informe de auditoria
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ANEXO IV. Reglamento del CEC y CTC
del Programa BO-L1188

Version Final (de la etapa de disefio)
09 de Octubre, 2017
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I. REGLAMENTO DEL COMITE EJECUTIVO DE COORDINACION DEL
PROGRAMA

El Comité Ejecutivo del Programa (CEC) es un 6rgano permanente que tendra como objetivos
establecer lineamientos estratégicos, toma de decisiones de alto nivel y la supervision general de la
ejecucion del Programa, con base a la informacién proporcionada por el Comité Técnico de
Coordinacién (CTC) y/o por la UCEP Mi Riego.

1.1. Instituciones integrantes del CEC

El CEC estara formado por representantes de alto nivel, con capacidad de toma de decisiones.
Cada una de las instituciones integrantes debera designar a un representante titular y a un
suplente con capacidad de toma de decisiones para garantizar la participaciéon permanente y
continua de sus representantes

Las instituciones que formaran parte de este Comité son:

i.  Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA)
ii. ~ Fondo de Inversion Productiva y Social (FPS)
iii. ~ Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Por parte del MMAyA participardn representantes de la Direccion de Recursos Hidricos y Riego,
(DRHR) a través de la Unidad de Gestion de Riesgos Hidrolégicos, Proyectos y Temas Estratégicos
(UGRHPTE) y la Unidad Coordinadora y Ejecutora del Programa Mas Inversiones para Riego
(UCEP Mi Riego). Por parte del FPS participara el responsable del gerenciamiento del Programa. Y
por parte del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el Especialista Sectorial respectivo.

1.2. Funciones y responsabilidades del CEC
Las funciones principales del Comité son las siguientes:

a. Realizar el seguimiento general del avance fisico-financiero del Programa.

b. Solicitar y recibir informacion relativa al avance fisico y financiero del Programa.

c. Tomar decisiones gerenciales de alto nivel relacionadas a la aplicacion del marco
normativo contractual y el reglamento operativo basados en informes elevados a esta
instancia por el Comité Técnico u otras situaciones que motiven el accionar del CEC.

d. Revisar y/o facilitar el cumplimiento a las Clausulas Contractuales establecidas en el
Contrato de Préstamo y los Convenios suscritos, segun le corresponda.

e. Coordinar y articular acciones a nivel estratégico entre las instituciones que integran el
CEC para la ejecucién del Programa.

f. Asegurar la participacion y el didlogo de todas las instituciones que participan en la
ejecucion del Programa.

g. Lograr acuerdos entre las instituciones involucradas sobre aspectos técnicos y legales que
deban considerarse en los proyectos de mitigacion de riesgos de inundacién o
deslizamiento.

1.3. Reuniones del CEC

Las reuniones del Comité se realizaran en forma mensual el dia 10 de cada mes (o el siguiente dia
habil) y las veces que sean necesarios pudiendo los integrantes del CEC solicitar que se retina para
tratar temas de caracter urgente, para lo cual la UCEP Mi Riego comunicara la convocatoria via
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electrénico o via telefénica. En forma previa a las reuniones sera definida y comunicada a los
integrantes del CEC la agenda con los puntos a tratar.

1.4. Informacion de las sesiones

Se elaborara un acta de cada reunién, siendo la UCEP Mi Riego responsable de su redaccion
durante la sesion, de la socializacion, de del seguimiento de las acciones acordadas y de su archivo.

REGLAMENTO DEL COMITE TECNICO DE COORDINACION DEL
PROGRAMA

II.

El Comité Técnico de Coordinacion del Programa (CTC) es un organo permanente que tendra
como objetivo el establecimiento de lineamientos técnicos para la ejecucion del Programa, realizar
el seguimiento al avance fisico y financiero de la implementacién de los proyectos y constituirse en
la instancia de coordinacidn operativa entre las partes involucradas.

2.1. Instituciones integrantes del CTC
Las instituciones que formaran parte del CTC son:

i.  Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA)
ii. ~ Fondo de Inversién Productiva y Social (FPS)
iii. ~ Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Durante la ejecucion del Programa se podra incorporar a técnicos de otras instituciones cuya
participacion se considere necesaria para definir temas relevantes para el Programa.

El CTC estara formado por representantes técnicos de cada una de las instituciones integrantes, las
cuales deberan garantizar la participaciéon permanente y continua de sus representantes.

2.2. Contrapartes Técnicas (CT)

A nivel operativo cada institucion contara con Contrapartes Técnicas designadas para participar en
las reuniones del CTC:

a. El Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYA) designara a:
i. Técnico de la UGRHPTE;
ii.  Por parte de la UCEP Mi Riego: el Responsable Técnico BO-L1188, los ingenieros
civiles designados, los Especialistas de P&M, Ambiental y Social BO-L1188; y
iii. = Cuando fuere necesario, podran participar los Especialistas de Adquisiciones y
Financiero BO-L1188.
b. El Fondo de Inversién Productiva y Social (FPS) designara a:
i.  ElJefe de la Unidad Responsable de la ejecucion del Programa;
ii.  Los Responsables Técnicos, ambiental y social; y
iii. ~ El Especialista P&M BO-L1188.
c. Por parte del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) podran participar:
i.  El Especialista Sectorial del Programa;
ii. El Analista de Operaciones;
iii. = Cuando fuere necesario, los especialistas fiduciarios (adquisiciones o financiero); y
iv.  Los Consultores contratados para apoyo al Programa, segtin aplique.
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2.3. Funciones y responsabilidades del CTC

Las funciones principales del Comité son las siguientes:

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.
viii.

ix.

Xi.

Xii.

Validar términos de referencia para la contratacion de firmas supervisoras de obras,
asegurando la calidad y el cumplimiento de los parametros requeridos en el manejo
metodolégico del proceso.

Desarrollar lineamientos técnicos que enfoquen los procesos y precisen los estandares de
calidad requeridos para el bien/servicio a contratarse.

Asegurar la claridad en los requerimientos técnicos objetivos para la seleccion de
propuestas técnicas y contratacion de bienes y servicios.

Apoyar en la supervision de los contratos y realizar el seguimiento técnico

Elaborar los requerimientos de informacién solicitados por el CEC sobre los avances del
programa.

Operativizar acciones al interior de sus respectivas instituciones conforme lo requiera el
Programa.

Asegurar la debida coordinacion y articulacion de la ejecucién operativa del Programa.
Realizar el seguimiento de los indicadores de resultado del Programa establecidos en la
matriz de resultados y de la ejecucion del PEP-POA, identificando los desvios en la
programacion, en el presupuesto, en el alcance previsto, en el cronograma, en la ejecucion
del plan de adquisiciones y en la programacién financiera de los recursos.

Revisar y hacer seguimiento de los reportes mensuales y semestrales presentados por el
FPS y de todos los demas informes reportados por el FPS al BID.

Analizar los problemas técnicos, operativos, administrativos, legales y ambientales en las
diferentes fases de los proyectos y proponer soluciones viables al CEC para la toma de
decisiones.

Coordinar la gestion de riesgos durante toda la fase de ejecucion, seguimiento y cierre del
Programa con base a la metodologia de Gestion de Riesgos establecida para el Programa.
Elevar informes al Comité Ejecutivo de Coordinaciéon (CEC) sobre el avance de los
proyectos y programas.

2.4. Reuniones del CTC

Las reuniones del Comité se realizaran en forma quincenal los dias miércoles y las veces que sean

necesarios pudiendo los integrantes del CTC solicitar que se retina para tratar temas de caracter

urgente, para lo cual la UCEP Mi Riego comunicara la convocatoria via electrénico o via telefénica.
En forma previa a las reuniones sera definida y comunicada a los integrantes del CTC los temas a
tratar, asi como, el resultado de los analisis y sustento técnico que haya sido desarrollado por los

responsables designados que facilite el analisis conjunto para la posterior toma de decisiones.

2.5. Informacion de las sesiones

Se elaboraran actas de las reuniones, siendo la UCEP Mi Riego responsable de su redaccion, de su

socializacion, del seguimiento de las acciones acordadas y de su archivo.
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Otros anexos del ROP:

Anexo V: Informe de Gestion Ambiental y Social
Archivo separado, enlace electrénico #6 del POD

Anexo VI: Analisis Ambiental y Social y Plan de Gestidn Ambiental y Social del Programa
Archivo separado

Anexo VII: Plan de Reasentamiento Involuntario
Archivo separado

Anexo VIII: Marco de Gestion Ambiental y Social
Archivo separado

Anexo IX: Plan de Monitoreo y Evaluacién
Archivo separado, enlace electrénico #5 del POD

232



