Programa de Reduccién de la Pobreza — Fonde Especial del Japén (JPQ) —

Pais Beneficiario:
Nombre del Proyecto:

Nuamero del Proyecto:
Equipe del Proyecto:

Beneficiarios:

Agencia Ejecutora:

Objetivo:

Financiamiento:

Periodo de Ejecucién:
Periodo de Desembolso:
Revisién Social y
Ambiental:

IL

Programa Comunitario (CBP)
EL SALVADOR
Plan de Operaciones

1. INFORMACION GENERAL,

Republica de El Salvador
Creacién de Microempresas para la Integracién de Ia Populacion
indigena de Sonsonate en el Desarrollo econémico local
(Emprendedor Indigena).

ES-T-1040

Carmen Alvarez Basso, jefe de equipo, Emmanuelle Sanchez-
Monin (COF/CES), Miguel Coronado (LEG/OPR)
Aproximadamente 1,500 personas familiares de 300 indigenas
directamente involucrados en las actividades para la reactivacién
econdémica de 5 municipios del departamento de Sonsonate:
Cuisnahuat, Sonsonate, Santa Catarina Masahuat, San Antonio del
Monte y Nahuizalco.

Asociacion Coordinadora de Comunidades Indigenas de El
Salvador, ACCIES

Crear microempresas acordes a la cultura indigena para reducir la
marginacién y promover la insercion productiva de las
comunidades indigenas del Departamento de Sonsonate, a través de
tres componentes: Componente de fortalecimiento institucional;
Componente. de la creacién de microempresas productivas y
componente de comercializacién al mercado nacional.

Banco Interamericano de Desarrollo US$ 148,300.00
(JPO):

Contraparte Local: Us$ 22,000.00
Total: US$ 170,300,00
24 meses

30 meses

Se envié al CESI para no-objecién el 7 de julio del 2006. No-
objecion recibida ¢l 10 de julio de 2006

ANTECEDENTES Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 La poblacién indigena de El Salvador se estima que representa el 10% de la poblacién
general, equivalente a 627,000 personas. La mayoria de la poblacion indigena se localiza en
los. departamentos de Sonsonate y Ahuachapan, y los deméds comprenden asentamientos
importantes en Morazén, San Salvador, La Paz, La Libertad y Santa Ana. Hay tres pueblos
indigenas en El Salvador, ¢l grupo de los Nahuat-Pipiles localizado en la regién de
Ahuachapdn, Santa Ana, Sonsonate, La Libertad, San Salvador, Cuscailin, La Paz,
Chalatenange y San Vicente; el grupo de los Lencas localizados en los departamentos de
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2.3

Usulutan, San Miguel, Morazan y La Uni6n; y de Cacaopera en ¢l departamento de Motazan.
En términos generales, el sustento de las personas indigenas se basa en la agricultura de
subsistencia, produciendo mafz, frijoles y otros cultivos basicos en parcelas pequefias,
arrendadas en la mayoria de los casos. Otros trabajan en fincas de café como “peones”
(jornaleros) durante la cosecha del grano. Otros producen artesanfas como: cestas, lazos y
alfarerfa, entre otros. Se puede concluir que la capacidad emprendedora de los pueblos
indigenas se ha visto disminuida o eliminada por los procesos histéricos de exclusién, sin
embargo, todavia es posible rescatarla y construirla nuevamente.

Segiin datos de la Organizacion Panamericana de la Saiud (OPS), la situacién
socioecondmica de la familia indigena en porcentajes es la signiente: 38,3% es calificada
como muy pobre; 61,1% es calificada viviendo bajo el umbral de pobreza. La falta de
propiedad de la tierra, falta de empleo o vivienda decente empeoran las condiciones de vida
en las que vive la mayoria de las familias indigenas, especialmente en lo concerniente a la
salud. Las tasas altas de analfibetismo contribuyen a una mayor exclusién y vulnerabilidad
social. Por otro lado, las personas indigenas han sido histéricamerite marginadas de las
oportunidades del acceso a la educacién, los servicios basicos y las actividades que generan
ingresos econdmicos. El potencial para generar empleo e ingresos son limitado debido a
varios factores que incluyen: una pobre organizacién, y escasas habilidades empresariales,
técnicas productivas deficientes.

La Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas de El Salvador, ACCIES, busca

-acompafiar y promover iniciativas y acciones para beneficiar a las comunidades indigenas del

Departamento de Sonsonate. ACCIES trabaja con las poblaciones de la zona como una
asociacion privada sin fines de lucro desde 1990 y registrada legalmente en 1994, Su misién
es proporcionar a las poblaciones indigenas crecimiento econémico y refuerzo de su
identidad cultural. Actualmente cuenta con 400 socios y ha desarrellado diversos proyectos
socio-econdmicos de distinta indole con vatios organismos de cooperacién internacional ¥
nacional. La estrategia de trabajo a aplicar en el Proyecto de Microempresas serd el
Aprendizaje por Accién (APA), que es un método participativo y activo de aprender y para la
orientacion del grupo en la capacitacién de los micro y pequefios empresarios. El APA es
consecuente con la idea del desarrollo integral del individuo como agente principal de la
transformacion social y ensefiando principios que consideran més importante el desarrollo de
las capacidades perceptivas, reflexivas y creativas de la gente, que la maximizacidn del
conocimiento per se. El APA participa de la idea del desarrollo integral de] individuo come
agente privilegiado de la transformacion social y se fundamenta en los principios de una
ensefianza que considera que lo mds importante, para el individuo en formacién, no es la
adquisicion sistemética del maximo de conocimientos generales, sino el desarrollo de- sus
capacidades de la percepcién, la reflexion y creativo que le permitird, en el momento
necesario, actuar con responsabilidad mayor en la administracién de su desarrollo.

III. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1 Objetivos: El Proyecto Emprendedor Indigena tiene como objetivo promover la insercion

3.2

productiva de las comunidades indigenas del Departamento de Sonscnate y mejorar las.

oportunidades productivas y de generacién de ingreso de los pueblos indigenas participantes

en el proyecto a través de capacitacién, apoyo a la creacién de microempresas productivas y
comercializacion en el mercado nacional.

Componente 1: Construccién de Capacidad Institucional. Este componente se orienta a
reforzar a la Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas de El Salvador, ACCIES,
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3.5

como una organizacién aglutinadora de los pueblos indigenas a nivel local. El compoenente se
iniciard con un diagndstico de la situacion de cada una de las cinco comunidades
participantes para validar en que 4reas se enfocard la Asistencia Técnica que prevé la
Construccion de Capacidad Institucional (Asistencia Téenica: US$-9,000.00). El diagnéstico,
que seré financiado con recursos del proyecto, incluird aspectos socioculturales y se llevara a
cabo de manera participativa basado en procesos de consulta con las comunidades indigenas
participantes. Se prevé financiar equipos y muebles de oficina minimos para que ACCIES
pueda cumplir con esas funciones y su personal serd entrenado en metodologias participativas
de organizacién comunitaria para que puedan multiplicarlas en las comunidades respetando y
reconociendo las estructuras organizativas tradicionales de los pueblos a ser beneficiarios de
la iniciativa, de forma tal que los esquemas de organizacién comunitaria que se utilicen
respeten la identidad de dichos pueblos. (Equipo y suministros: US$ 9,500.00).

La asistencia técnica incluird actividades para promover el desarrollo de la comunidad, el
desarrollo organizacional y la creacién de microempresas, mcluyendo promoclén de la
legalizacion y las reglas bdsicas de operacion de las organizaciones y asociaciones de
desarrollo comunal. Estos asuntos quedarén plasmados en el documento en versién popular
que se utilizard para las capacitaciones, asi como las guias para €l uso de la metodologia
participativa para la organizacién comunitaria y para la formulacién de planes de trabajo
participativos que se repartirdn en las comunidades. Se financiatdn 3 talleres para el
fortalecimiento de las capacidades de ACCIES, de modo que pueda ofrecer apoyo legal,
administrativo y organizacional a sus miembros a nivel local. Se promovera ademas la cultura
emprendedora para incrementar la membresia de ACCIES en las comunidades participantes
en ¢l proyecto y de esta forma aumentar el niimero de emprendedores indigenas. Los talleres
se disefiaran de forma que las mujeres puedan participar en €llos, para la cual se proveerd

servicio de cuidado de nifios durante el desarrollo de los eventos. Los talleres se

promoverin con participacion equitativa de hombtes y mujeres (Transporte US$ 1,000.00;

Documento para la capacitacion: US$ 3,000.00; Talleres: US$ 9,000.00),

Los resultados esperados en este componente son: diagnéstico de situacién realizado;
institucionalidad fortalecida y equipada; plan de trabajo anual de la organizacién y estructura
operativa implernentédndose; talleres ofrecidos (3) para las organizaciones de cada comunidad

en temas de promocién de la organizacién social; folletos en versién popular sobre:

metodologia participativa de organizacién comunitaria y planes de trabajo participativos
repartido en las comunidades.

Componente 2: Desarrollo de Empresarial y Microempresas. El objetivo de este
componente es entrenar y capacitar a 300 personas de las comunidades beneficiarias para que
conozcan “como iniciar su empresa” Este objetivo también estd ligado al rescate y
diseminacién de formas de produccién indigenas y que preserven su identidad cultural de
manera que se observaran las empresas que promuevan el sentido colectivo de Ia cultura de
los pueblos indigenas y a partir de los saberes tradicionales de los pueblos, mediante el
desarrollo de Etnodidloges con los ancianos de los pueblos. Se contratard una Asistencia
Técnica que oriente los sistemas productivos para aumentar la eficiencia y promover la
produccién de productos étnicos, conservande cultivos tradicionales y productos tales como:

plantas medicinales, frutas y verduras, artesanias, textiles, tintes naturales y rutas turisticas
locales (Asistencia Técnica: $4,000.00). Se desarrollaran dos seminarios: uno sobre técnicas
de. producmén indigenas y posteriommente se realizara el seminario de “Como Iniciar Su
Empresa”. Ambos seminarios se impartirdn para 300 personas de las siguientes comunidades:

a) 60 personas del Cantén San Lucas y El Palmar de Cuisnahuat; b) Comunidad Sol y Agua
(Techan Tunalat), Sensonate; 60 Cantén San Rafael y la Ceiba, Santa Catarina Masahuat; 60
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del Cantén San Ramén, San Antonio del Monte, y ¢) 60 del Cantén El Carrizal, Nahuizalco.
(Talleres: US$ 12,000.00; Transporte: US$ 1,500.00)

3.6 Durante los falleres desarrollados para 300 personas se seleccionardn por lo menos 9
proyectos que se hayan presentado, fos que tendrdn un cardcter de piloto y se concretarin en
experiencias especificas empresariales en las comunidades para beneficiar directamente a 100
personas con las actividades productivas. Para el logro de este objetivo se ofrecera asistencia
téenica aplicada al drea de actividad productiva identificada. La asistencia aplicada consistir4
en explicar el proceso para la creacién de una microempresa concreta de las que fueron
previamente seleccionadas. Los beneficiarios directos del componente de microempresas (en
promedio 2 por comumidad) serdn escogidos bajo los criterios siguientes: el interés
demostrado, conocimientos y experiencia en algim negocio, las habilidades y destrezas
demostradas en el negocio y el liderazgo en la comunidad, siempre tomando en cuenta y
promoviendo la participacién equitativa de hombres y mujeres.

3.7 El disefio de cada proyecto incluiré aspectos financieros, administrativos y organizativos para
su ejecucidn, incluyendo el disefio e identificacion de los recursos necesarios para poner en
marcha el proyecto (materiales, humanos, financieros, etc.), asi como la implementacién del
proyecto, es decir, la creacién de la microempresa que implica la consideracién de aspectos
tales como el cumplimiento de teAmites legales, fiscales y administrativos correspondientes.
Los beneficiarios serdn capacitados en asuntos empresariales: i) Motivacién para emprender;
i} identificacién de oportunidades de negocios, ideas empresariales con futuro en el mercado;
iii) preparacién téenica de ¢6mo iniciar su empresa asi como los aspectos técnicos necesarios
para formar y operar una empresa; y iv) diséfio del proyecto empresarial. Cada proyecto
recibird US$ 2,700.00 en apoyo y asistencia técnica para iniciar el negocio identificado por
ellos en los seminarios previos. (Asistencia Téchica: US$ 25,000.00). Una vez conformadas
las microempresas se establecerd el equipo y materiales que se proveerd a los productores
(Equipo y Materiales: US$ 9,000.00).

3.8 Los resultados esperados son: i) beneficiarios cuentan con conocimientos sobre cémo iniciar
su empresa y sobre técnicas de producciéh especificas indigenas; ii) al menos 9 planes de
negocios definidos para diferentes rubros de la actividad productiva indigena ligados a sus
actividades principales; iii) 9 grupos (casi dos por comunidad) seleccionados y capacitados en
como iniciar su empresa y con planes de negocios definidos y las microempresas iniciando
5u operacion y equipadas.

3.9 Componente 3: Desarrollo Comercial y Capacitacién. Para complementar la creacion de
las microempresas, el tercer componente proporcionard apoyo a los beneficiarios directos a
través de la asistencia técnica en comercializacién. El plan de capacitacién cubrird
tentativamente tres dreas: la comercializacién, conocimientos de ecoturismo éinico y
promotores comerciales. La meta es que los promotores y los participantes en los talleres se
apropien del proceso de comercializacién. La comercializacién incluird principios y destrezas.
en el mercadeo, la negociacién y atencién al cliente. (Asistencia Técnica USS 12,000.00;
Transporte: US$ 1,000.00).

3.10 De acuerdo a los resultados de las necesidades de capacitacion en el area de comercializacién
y mercadeo, se establecers un mecanismo de comercializacién de los productos y servicios.
generados por los beneficiarios del proyecto para lo cual se ‘desarrollarén las siguientes
acciones: i) capacitacin y asesorias de mercadeo de productos y servicios para que conozcan
las técnicas necesarias para comercializar efectivamente sus productos; ii) negociacion de
acuerdos con grandes empresas nacionales para la venta de productos y cadenas que venden
productos a nivel nacional; iii) apertura de un centro de exhibicién de los productos en la:

4



zona que sifva de punto de referencia para turistas y empresas con las que se establezcan
contratos de venta, lleguen a recolectar el producto al territorio, etc. La Asistencia Técnica
elaborard un folleto en versibn popular para explicar el proceso y mecanismos de
comercializacidén. El centro de exhibicion se establecerd en el local de ACCIES que estard
equipado con el componente 1 (Talleres US$ 8,000.00; Documentos USS$ 3,000.00)

3.11 L os tesultados esperades son: i) promotores y microempresarios capacitados en técnicas dé

mercadeo; ii) acuerdos negociados con grandes empresas o ¢adenas nacionales y promovidos
los ericadenamientos productivos; iif) centro de exhibiciones operando; y iv) talleres en
técnicas de comercializacion y folletos que se utilizardn en los talleres.

3.12 Para la eficiente ejecucion del proyecto se contratard un coordinador, que realizaré todas las

4.1

gestiones necesarias para operar el mismo, un asistente administrativo y tres promotores.
(Coordinador: US$ 16,800.00; Asistente: US$ 9,600.00; Promotores: US$ 7,200,00) asi como
la realizacion de una evaluacién y auditoria al final del proyecto (US$ 3,000.00 y US$
2,700.00). Se prevé que la ejecucion serd descentralizada y fomentando el fortalecimiento de
las capacidades locales de los pueblos y su capacidad de autogestién.

IV. CosT0 Y FINANCIAMIENTO

El valor total del proyecto ha sido estimado en US$ 170,300.00; de los cuales US$
148,300.00 corresponde a fondos aportados por el Fondo JPO/BID y US$ 22,000.00
corresponden a contrapartida de ACCIES, El presupuesto no ha sido modificado desde la
aprobacion del Perfil por el Gobiemno del Japn.

o Banco Contraparte Lacal TOTAL
__ Cotenorfas (Us$) USs) ss)
COMPONENTE 1: Construccién de Capacidad , o :
Institacional 31,580.00 31,500,00
Asistencia Técnica en la Construccién de N -
11 Capacidad Institucional $,000.00 . 9,000.00
1.2 | Transperte 1,000.00 1,000:00
1.3 | Equipo y materiales 9,500.00 | 9,500,00
1.4 | Documertos para ¢apacitaciones 3,000.00 3.,000.00
Talleres para fortalecer las organizaciones e
1.5 instituciones 9,000.00 9,000.00
COMPONENTE 2: Desarrollo Empresarial y . : -
Microempréssis 51,500.00 51,500.00
2.1 | Asistencia Técnica para capacitaciones 4.000.00 4,000,00
Talleres para desarrollar Planes de Negocios y y O Oy
22 | tecnicas produccién indigena 12,000.00 12,000.00
2.3 | Transporte 1,500.00 1,500.00
, | Asistencia Técnica a Micro-proyectos o o
2.4 productivos (al menos 9 creados) 25,000.00 25,000.00
2.5 | Equipo y materiales 9,000.00 9,000.00
COMPONENTE 3: Desarrollo Comercial y oy N
Capacitacién 24,000.00 24,000.00
3.1 | Asistencia Técnica en comercializacién 12,000.00 12,000,00
3.2 | Transporte 1000.00 | 1000.00
3.3 | Documentos para capacitaciones. 3,000,60 3,000.00
34 | Talleres en técnicas de comercializacién 8,000,00 3,000.00
Otros Costos 33,600.00 21,400.00 55,600.00
4.1 | 1 Coordinador de Proyecto 16,800.00 4,200.00 21,000.00
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4.2 | 1 Asistente Administrativo 9,600.00 2,400.00 12,000.00
4.3 | 3 Promotores de proyectos 7,200.00 7,200.00 14,400.00
4.4 | 4. Otros (renta, electricidad, agua) 7,600.00 7,600.00
7,700.00 600,00 §,300.00

5.1 | Evaluacién 3,000 600 3,600
52 | Auditoria _ 2,700 0 2,700
5.3 | Imprevistos 2,000 0 2,000
TOTAL 148,300.00 22,000.00 170,300.00

* Estos montos para el equxpannento van a ser dechcados a la provisidn de los artesanos 'y productores con las
herramientas bésicas pard iniciar sus negocios, por ejemplo: invernadetos, maquinas de coser, herramientas para
carpinteria, telas, tintes, materiales promocionales, mapas, ete.

5.1

52

5.3

54

V. EJECUCION DEL PROYECTO

ACCIES fue fundada en 1990 y registrada [egalmente en 1994. Su sede est4 en Sonsonate
(Occidente del Pafs) y su misién es proporcionar apoyo a poblaciones indigenas para reforzar
su identidad cultural, sus organizaciones sociales, su crecimienio econémico, etc. ACCIES
tiene experiencia trabajando con el Gobierno y organizaciones internacionales manejando

-fondos y proyectos para vivienda, proyectos productives, apoyo a los derechos humanos,

educacidn, recuperacion cultural y capacitaciones. Para desarrollar este proyecto, ACCIES
establecera la unidad coordinadera en su local, para mantener buena comunicacidn y
coordinacion con las comunidades participantes en el proyecto.

La ejecucién del proyecto serd llevada a cabo por un equipo especifico dentro de la
Asociacién de Comunidades Indigenas de El Salvador (ACCIES) y supervisado por su Junta
Directiva. ACCIES considera a las autoridades locales (gobemadores, alcaldes de
comunidades, Comités Locales de Desarrollo (ADESCOS), organizaciones indigenas),
universidades, y ONGs locales como socios para la ejecucion del proyecto, coherente ¢on un
enfoque de alianzas que promueve la definicién de prioridades comunes, la conciencia
publica, fortalecimiento de las capacidades locales y la identificacién sinergias. En ese
sentido, las acciones conjuntas se coordinardn con los programas y las instituciones que
proporcionan asistencia técnica y crédito para las microempresas en el 4rea.

Se contratardn los servicios de un coordinador del proyecto el cual tendré las funciones de
dirigir, coordinar y dar seguimiento permanente- a la ejecucién del proyecto. También se
contratard a un Asistente Administrativo y a 3 Promotores de proyectos quienes
permanentemente estarin promoviendo el proyecto en las comunidades participantes y
brindando asistencia técnica. Con relacion a los consultores requeridos para la ejecucion del
proyecto éstos serdn contratados mediante un proceso de seleccién competitiva alentando la
participacién de profesionales indigenas en el equipo de ejecucion del proyecto y en la
contratacidn de los estudios, las firmas o consultores a ser contratados deben contar con
apoyo local, remunerado, pertenecientes a los pueblos.

El Organismo Ejecutor llevaré a eabo la adquisicién de bienes y servicios y la seleccién y
contratacién de consultores, de conformidad con las politicas del Banco en la materia
(Documentos. GN-2349-6 y GN-2350-6) En el caso de la adquisicién de bienes y servicios
relacionados, el Organismo Ejecutor podra adquirir bienes y servicios relacionados, mediante
el método de comparacién de precios, para montos menores a la suma de US $10.000, de
conformidad con lo indicado en el parrafo 3.5 del Documento GN-2349-6. En el caso de_ la
seleccién y contratacién de consultores, el Organismo Ejecutor podra utilizar cualquiera de
los métodos de seleccién y contratacién previstos en el Documento GN-2350-6. Para los
efectos de lo estipulado en el pérrafo 2.7 del Documento GN-2350-6 {Politicas para la
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3.5

56

6.1

6.2

seleccion y contratacion de consultores financiados por el BID), la lista corta de consultores
cuyo costo estimado sea menor al equivalente de US$ 200,000 por contrato podré estar
conformada en su totalidad por consultores nacionales. La supervisién de la seléccién y
contratacién de consultores serd llevada por el Banco en forma ex ante, salvo que el Banco
determine lo contrario. Los recursos de la cooperacién se desembolsardn mediante la
modalidad de fondo rotatorio por un monto de hasta US$ 20,000.00.

Para el monitoreo durante la ejecucion del proyecto por el Banco, se utilizaran los siguientes
instrumentos: i) Elaboracion de un cronograma de actividades; ii) seguimiento al plan de
adquisiciones y contrataciones; iii) presentacion de un informe de avance a los seis meses de
injciado el proyecto, incluyendo un avance de las capacitaciones y las actividades previstas.

Para evaluar los resultados del proyecto, se tealizara: i) Un informe con la informacién

disponible para documentar la situacjén inicial de los beneficiarios del proyecto; ii) al final de
la ejecucion un informe final, que presentard la informacién financiera del proyecto asf como

una evaluacion de las capacitaciones realizadas; iii) los planes de negocios de los 9 proyectos

identificados y los documentos elaborados; y iv) una evalvacién de las intervenciones

apoyadas por €l proyecto. Los resultados del diagnéstico inicial servirdn como linea de base

para las evaluaciones subsiguientes.

V1.  BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Los principales riesgos que pueden afectar la ejecucién del proyecto es el alto indice de
violencia social imperante en la zona. Para mitigar este riesgo se trabajard de cerca con las
organizaciones y asociaciones sociales de los municipios de la intervencién para prevenir
cualquier situacidn de desestabilizacién de los participantes. Otro riesgo que se corre es que
los niveles de motivacién y compromiso de los participantes decaigan. Para minimizar este
riesgo se buscard que las técnicas de produccién indigena y los temas culturales
caracteristicos de la cultura autéctona sean imperantes:a Io largo de la ejecucion del proyecto
promoviendo las tradiciones ¥ las técnicas sociales y culturales que son caractetisticas de los
pueblos indigenas. Igualmente se mejoraré la capacidad de los indigenas de producir y
comercializar sus productos. En el departamento de Sonsonate ademds existen varias
condiciones que favorecen el éxito del proyecto ya que se buscara vincularlo a procesos que
actualmente estén siendo desarrollados entre los cuales se puede mencionar: i) Programa de
Desarrolio de Las Naciones Unidas —-PNUD- organizacién que podria apoyar mediante
informacién, mapas y capacitaciones a los microempresarios indigenas; ii) la Agencia de
Desarrollo Local -ADEL-, recientemente creada en Sonsonate que tiene como objetivo crear
puestos de trabajo y sostener pequefias y medianas empresas en los diferentes sectores
productivos y mejorar el contexto y las oportunidades econémicas del territorio donde opera;
iii) instituciones de apoyo a la microempresa gubernamentales como el Instituto Salvadorefio
de Formacion Profesional ~-INSAFORP- e organizaciones no gubernamentales que trahajan
en la zona.

También el fortalecimiento de ACCIES permitira replicar las buenas précticas de creacion de
microempresas y de gestion empresarial lo cual asegura la sostenibilidad del proyecto. Otro
factor que servird para la sostenibilidad del proyecto es la creacién de sinergias de trabajo
con otros actores presentes en el drea geogréfica del proyecto, tales como las entidades
financieras operando ‘en la regién de Sonsonate, aprovechando los apoyos de diferentes
programas del Banco (FOMIN y PES) como el caso del Banco Procrédito, FEDECREDITO y
ENLACE (programa CREA) para facilitar el acceso al microcrédito.
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7.1

8.1

9.1

VII. REVISION AMBIENTAL Y SOCIAL

El proyecto no tendré impactos directos o indirectos en el medio ambiente ya que los recursos
s¢ utilizardn para la contratacién de consultores, acciones de capacitacién y creacién de
microempresas que se seleccionardn tomando en consideracién criterios ambientalés. Por otra
parte, al fomentar la participacién activa de las comunidades de pueblos indigenas y
promover su cultura, las familias de la zona de influencia del proyecto se veran positivamente
impactadas.

VIII. RESPONSABILIDAD

De conformidad con los procedimientos del Fondo Especial Japonés de Reduccién de la
Pobreza, programa de proyectos basados en la comunidad (CBP), Ia responsabilidad bésica
de la operacidn recae en Ia Representacion en El Salvador.

IX. CERTIFICACION

Esta cooperacién técnica fue aprobada por el Gobierno del Japén, donante, segiin notificado
por Memorando' del Sr, Keisuke Nakamura, Subgerente de RE2/FSS el 28 de noviembre del
2005. Igualmente, certifico que existen recursos disponibles en el Fondo Especial Japonés de
Reduccién de la Pobreza (JPO) hasta por US $148,300 para financiar las actividades desectitas
y presupuestadas en este documento. El compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacién sélo debe ser efectuado por el Banco en délares
estadounidenses. Esta misma moneda seré utilizada para estipular la remuneracién ¥ pagos a
consultores, a excepcién de los pagos a cousultores locales que trabajen en su propio pais
recibirdn su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pafs. Ningiin recurso del
Fondo estard disponible para cubrir montos superiores al monto certificado para la
implementacién de esta cooperacién técnica. Montos superiores al certificado pueden
originarse de compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda
diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de
conversién de monedas sobre [as cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

Certificado:

' Clasificacitn de Archivo JPO/ES/DAN, memorando dirigido al Subgerente de RE2,
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X. APROBACION

10.1 Basado en la recomendacién del Comité del Fondo Especial Japonés de Reduccién de la

Pobreza, y en la aprobacién del Donante, Ph:lxppe Dewez, Representante en El Salvador,
recomienda la aprobacién de la présente operacién y el uso de los recursos del Fondo
Especial Japonés de Reduccién de la Pobreza (JPO) por un monto de US $148,300 para
financiar las actividades aqui descritas. Se deja constancia de que: (i) si la solicitud de la
presente CT no ha sido retirada por los Beneficiarios; (ii) no ha transcurrido un periodo
mayor a 12 meses luego de ]a aprobaci6n por el Donante.

Vo.Bo.: Philippe Dewez _ Fecha
Representante (COF/CES)

Vo.Bo.: _ [} e*+/24 /2006
- Fecha
Jefe (RE2/OD3) Vo. bo. o)/zq/zws
Aprobado: ng x 3 ‘ o ‘ Dt(°

Maximoderia Fecla
Gerente Regional de Opcrgﬁ tones 11

Vo.Bo.: 0’/08/06
Lionel Nicol Fecha

Subgerente Regional de Operaciopes II



X. APROBACION

10.1 Besado en la recomendacion del Comité del Fondo Especial Japonés de Reduccion de la
Pobreza, y en la aprobacién del Donante, Philippe Dewer, Representante en Fl Salvador,
recomienda la aprobacion de Ia presénte operacidn v el uso de los recursos del Fondo
Especial Japonés de Reduccion de Ia Pobreza (JPO) por un monto de US $148,300 para
financiar las actividades aquf descritas. Se deja constancia de que: (i) si la solicitud de la
presente CT no ha sido retirada por los Beneficiarios; i) no ha transcwrido un periodo
mayor & {2 meses fuego de fa aprobucion por el Donanté,

[f%" Li-o1 0k

Vo.Bo.: PhilippéPewez Fecha
Represchtante (COF/CES)

Vo.Bo.: ) _
Helge Semb ' Fecha
Tefe (RE2/0D3)
Aprobado: e
Miximo Jeria ) Fecha

Gerente Regional de Operaciones
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ANEXO 1

1- Términos dé Referencia

Coordinador del Proyecto

L Objetivo de la contratacién

Asegurar la gestion y seguimiento a tiempo completo del proyecto: “Creacién de
Microempresas para Integrar a la Poblacidn Indigena de Sonsonate en el Desarrollo
Econémico Local o “Emprendedor Indigena”, en los municipios de Cuisnahuat,
Sonsonate, Santa Catarina Masahuat, San Antonio del Monte y Nahuizalco.

I1. Actividades principales

El coordinador realizard las actividades necesarias para asegurar la gjecucién efectiva del
proyecto y la consecucién de los objetivos planteados en el mismo. Las actividades a
realizar son las siguientes:

Elaboracion de Planes de Trabajo
Elaborar Planes de Trabajo trimestrales por medio de los cuales se operativizard la
ejecucién de los componentes y actividades del proyecto. Los planes de trabajo sersn
presentados al equipo de coordinacién del proyecto establecido por ACCIES, para su
aprobacion y posterior seguimiento.

Reuniones de seguimiento al proceso de ejecucion del provecto

El coordinador organizar4 las reuniones de seguimiento a la ejecucion del proyecto

* Reuniones mensuales del equipo de direccién del proyecto establecido por ACCIES.

* Reuniones periddicas con promotores y los consultores para dar seguimiento a la
éjecucién de Planes de Trabajo trimestrales y evaluar los resultados del trabajo
realizado. '

* Reuniones de coordinacion con los diversos actores relacionades al proyecto

Gestionar la contratacion de las consultorias necesarias para la ejecucion del proyecto
Eilaborar los Términos de Referencia en base a los cuales se contratard los consultores
establecidos en el proyecto, asi como facilitar, orientar y evaluar su trabajo a fin de
garantizar la obtencién de los resultados proyectados.

Recopilacion, andlisis v sistematizacion de informacién

Orientar y coordinar con los promotores y los consultores, la recopilacién y
sistematizacién de la informacién necesaria para construir una linea de base que refleje
las condiciones iniciales de los participantes al inicio del proyecto. Asimismo, recopilar
y sistematizar la informacién que permita demostrar los avances y los resultados
obtenidos en el proceso de ejecucién del proyecto,

Realizar el trabajo de campo necesario para supervisar y orientara la ejecucion del
pravecto.
El trabajo de campo implica participar en:
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» Reuniones con los beneficiarios
Cursos de capacitacion y talleres de trabajo con los participantes
Reuniones de coordinacion con actores rélacionados al proyecto (Gobiernos locales,
instituciones del gobierno central, ONGs y otros)

¢ Giras de aprendizaje

Enlace y gestién con actores relacionados al proyecto.
Establecer enlaces ¢ iniciar procesos de gestién, para articular el proyecto, con actores
relacionados, como la Agencia para el Desarrollo Local —~ADEL-, El Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, MAG y otros. Asimismo, debetd buscar la
articulacién con otros actores locales del territorio.

Elaboracién de informes de avance, evaluaciones e informe final del provecto.
Programar, orientar y dar seguimiento a la elaboracién de informe de avance,
evaluaciones e informe final del proyecto por parte de los promotores y los consultores.
Asi como, elaborar los informes trimestrales de avance.

Responsabilidades anté el equipo de direccion del provecto

El coordinador del proyecto deberd presetitar al equipo de direccion del proyecto:

¢ Los TDR en base a los cuales se contratara los setvicios de consultaria establecidos
en el proyecto.

* Los planes trimestrales de trabajo y los informes de ejecucién y evaluacién de los
mismos.
Los informes y evaluaciones trimestrales sobre la ejecucién del proyecto
El informe y evaluacién final sobre la ejecucién del proyecto

IIL. Productos esperados

1. Planes de trabajo trimestrales para la ejecucién del proyecto
2. Informes de avance trimestral del proyecto
3. Estudios de las comunidades
4. Evaluaciones anuales del proyecto
5. Informes de productos obtenidos por las consultorias del proyecto
6. Informes de enlaces y gestiones realizadas en el marco del proyecto
7. Informe final del proyecto
IV, Perfil requerido
Técnico en el 4rea administrativa o similar,
Experiencia laboral comprobada en la coordinacién y/o gerencia de proyectos
productivos,
. Conocimiento y habilidades en materia de desarrollo con identidad.
Amplia experiencia en coordinacién de equipos de trabajo y/o manejo de
personal.
. Habilidades para e! acercamiento y establecimiento de alianzas con actores de

gobierno, empresa ptivada, gobiernos municipales y otros.
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) Disponibilidad para realizar trabajo de campo de seguimiento y coordinacién con
los beneficiarios del proyecto.

. Capacidad de sintesis y establecimiento de prioridades con el fin de que los
documentos preparados en el matco del proyecto, reflejen los principales logros y
resultados previstos.

V. Honorarios

Los honorarios ofrecidos para la coordinacién del proyecto ascienden a US § 16,800 los
cuales serin pagaderos en cuotas mensuales de US $700.00 con los descuentos aplicables
por ley que se contabilizaran del aporte de contrapartida respective de ACCIES que
totaliza US $21,000.00.

VL Duracién de la contratacién _
La duracién de la contratacién seré por un periodo de 24 meses a tiempo completo,

15



2 - Términos de Referencia
Asistente Administrative
1. Objetivo

El objetivo de la contratacién del Asistente Administrativo esta orientado a la realizacién
de actividades de apoyo en la administracién del prayecto y asistencia téenica a tiempo
completo del proyecto: “Creacién de Microempresas para Integrar a la Poblacidn
Indigena de Sonsonate en el Desarrollo Econémico Local o “Emprendedor Indigena”, en
los municipios de Cuisnahuat, Sonsonate, Santa Catarina Masahuat, San Antonio del
Monte y Nahuizalco.

I Actividades principales de la contratacién

El Asistente Administrativo estar4 obligado a realizar las actividades de administracién y
control de los recursos del proyecto para asegurar el cumplimiento de las actividades
programadas para los beneficiarios del proyecto. Estas actividades implican, sin limitarse
aello:

Elaboracién de Plan de Trabajo

Elaborar un Plan de Trabajo trimestral, que responda a las necesidades administrativas
del proyecto. Este plan debera ser presentado al equipo de seguintiento del proyecto
establecido por ACCIES, para su aprobacién y posterior seguimiento.

Revniones de seguimiento y presentacién de resultados

Realizar reuniones mensuales con el coordinador del proyecto y €l equipo de seguimiento
del proyecto establecido por ACCIES, para dar seguimiento al Plan de Trabajo trimestral
y conocer de los resultados de avance e &l trabajo realizado.

Apoyo logistico a las consultorias del proyecto

Brindar el apoyo logistico necesario para la buena gestion del trabajo de los consultores
especialistas que se contratardn para el desarrollo de los diferentes componentes del
proyecto. En este sentido, el Asistente Administrativo tendrd que coordinarse con los
consultores para conocer las necesidades de apoyo logistico requerido por estos.

Recopilacién, andlisis y sistematizacion de informacion

Recopilar y sistematizar toda la informacién administrativa y contable desde ¢l inicio del
proyecto. Asimismo, durante la ejecucién del proyecto, deberd archivar la informacién
que permita demostrar los avances y logros, que respondan al Plan de Tiabajo del
proyecto.

) ampo, reuniones, talleres de capacitacién y girgs.
Coordinar el apoyo logfstico necesario para. la realizacién de las reuniones locales del
proyecto; asi como a las visitas de campo y talleres de capacitacion que seran impartidos
a través de la contratacién de servicios de consultoria.
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Elaboracion de iriformes de avance,

Elaborar informes trimestrales contables del proyecto; los cuales serdn presentados y
aprobados por el coordinador y el equipo de seguimiento del proyecto por parte de
ACCIES.

Brindar apoy_o. logistico para consecucién de los productos esperados del proyecto como
el fondo de capitalizacion del proyecto; ete.

Logistica para evaluaciones del proyecto

Brindar apoyo logistico al consultor a cargo de la evaluacién del proyecto, para realizar
visitas de campo y jornadas de trabajo con los beneficiarios con el objeto de hacer
evaluaciones anuales del proyecto.

HI. Productos ésperados de la contratacién

¥’ Planes de trabajo trimestrales para Ia ejecucién del proyecto
v Informes de avance trimestral del proyecto

v Informe arual del proyecto

IV. Perfil requerido de la contratacién

v Experiencia laboral comprobada en la realizacién de asistencia a microempresarios.

v’ Manejo de temdticas como; Creacién de microempresas trabajo en las comunidades

indigenas.

v’ Conocimiento del sector indigena beneficiario del proyecto.

v Capacidad de trabajo en equipo.

v’ Buenas relaciones interpersonales.

v Disponibilidad a tiempo completo.

V. Honorarios

Los honorarios ofrecidos para el Asistente Administrativo ascienden a US $9,600 los
cuales serdn pagaderos en cuotas mensuales de US $400 con los descuentos aplicables
por ley y la contabilizacién del aporte de contrapartida respectivo de ACCIES.

VI Duracién de Ia contratacién
La duracion de la contratacién serd por un periodo de 24 meses a tiempo completo.
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3 - Términos de Referencia
Promotores del Proyecto
L. Objetive

El objetivo de Ia contratacion esta orientado a Ia realizacion de actividades de promocién
y asistencia técnica a tiempo completo para a beneficiarios del proyecto: “Creacién de
Microempresas para Integrar a la Poblacién Indigena de Sonsonate en el Desarrollo
Econémico Local o “Emprendedor Indigena™, en los municipies de Cuisnahuat,
Sonsonate, Santa Catarina Masahuat, San Antonio del Monte y Nahuizalco.

IL. Actividades principales de la contratacién

El promotor estard obligado 4 realizar las actividades necesarias para asegurar la
promocién del proyecto en las comunidades participantes beneficiarias del proyecto,
Estas actividades implican, sin limitarse a ello:

Elaboracion de Plan de Trabajo

Elaborar un Plan de Trabajo trimestral, que responda a las necesidades del proyecto en su
componente de promocién y asistencia a los microempresarios. Este plan debers ser
presentado al equipo de seguimiento del proyecto establecido por ACCIES, para su
aprobacion y posterior seguimiento.

Reuniones de seguimiento y presentacién de resultados

Realizar reuniones mensuales con el coordinador del proyecto y ¢l equipo de seguimiento
del proyecto establecido por ACCIES, para dar seguimiento al Plan de Trabajo trimestral
y conocer de los resultados de avance en el trabajo realizado.

Asistencia técnica
Brindar asistencia técnica y asesoria permanente a los beneficiarios del proyecto.

Apoyo logistico a las consultorias del proyecto

Brindar el apoyo logistico necesario para la buena gestion del trabajo de los consultores
especialistas que se contratarsn para el desarrollo de los diferentes componentes del
proyecto. En este sentido, ¢l promotor tendré que coordinarse con los consultores para
conocer las necesidades de apoyo logistico requerido por estos.

Recopilacion, andlisis y_sistematizacion de informacisn
Recopilar y sistematizar informacién que permita construir una linea de base que refleje
las condiciones iniciales de las comunidades al inicio del proyecto. Asimismo, durante la
ejecucién del proyecto, deberé recopilar informacién que permita demostrar los avances y
logros, que respondan al Plan de Trabajo del proyecto. Esta informacién deberi ser
presentada y discutida con el coordinador y el equipo de seguimiento del proyecto de
ACCIES.
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Logistica de visitas de ¢ampo, reuniones, talleres de capacitacion y giras.

Brindar el apoyo logfstico necesario para la realizacién de las reuniones locales del
proyecto; asi como a las visitas de campo y talleres de capacitacién que serdn impartidos
a través de la contratacién de servicios de consultoria, Es indispensable que el promotor
apoye y se involucre en realizacién de las visitas de campo, y sobte todo en las giras y
eventos que se hagan, con los participantes del proyseto.

Elaboracion de informes de avance. |
Elaborar informes trimestrales de avance del proyecto; los cuales seran presentados y
aprobados por el coordinador y el equipo de seguimiento del proyecto por parte de
ACCIES.

Logistica para productos esperados del provecto
Brindar apoyo logfstico para consecucién de los productos esperados del proyecto como
el fondo de capitalizacién del proyecto.

Logistica para evalyaciones del proyecto

Brindar apoyo logistico al consultor a cargo de la evaluacién del proyecto, para realizar
visitas de campo y jornadas de trabajo con los beneficiarios con el objeto de hacer
evaluaciones anuales del proyecto.

ITL. Productos esperados de la contratacién
v Planes de trabajo trimestrales para la ¢jecucién del proyecto
¥ Informes de avance trimestral del proyecto
v Asistencia técnica a los beneficiarios del proyecto
¥ Ejecucién de proyectos piloto ejecutindose en comunidades

IV, Perfil requerido de la contratacién
v’ Experiencia en promoci6n de proyectos
v’ Conocimiento del sector indigena beneficiario del proyecto.
v Capacidad de trabajo en equipo.
v' Buenas relaciones interpersonales.
¥ Disponibilidad a tiempo completo para brindar asistencia técnica a los beneficiarios
del proyecto. |

V. Honorarios _ .
Los honorarios ofrecidos para los 3 promotores ascienden a US $7,200 los cuales serdn
pagaderos en cuotas mensuales de US $100 con el respectivo aporte de contrapartida,

VL Duracién de la contratacién:
La duracién de la contrataci6n sera por un periodo de 24 meses a tiempo completo.
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ANEXO 2
Plan de Adquisiciones

Pais: Republica de El Satvador

Ejecutor:  Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas en El
Salvador, ACCIES

Proyecto:  Creacién de Microempresas para la Integracion de la Poblacién
Indigena de Sonsonate en el Desarrollo econémico local
(emprendedor indigena)

Nimeros del Proyecto y del Contrato de Préstamo ES-T1040

Breve descripcién de los objetivos y componentes del Proyecto: Crear
microempresas acordes a la cultura indigena para reducir la marginacién y
promover la insercién productiva de las comunidades indigenas del Departamento
de Sonsonate, a través de tres componentes: Componente de fortalecimiento
institucional; Componente de la creacién de microempresas productivas y
componente de comercializacién al mercado nacional.

Fecha estimada de aprobacién del Proyecto: Septiembre 2006

Fecha estimada de firma del Contrate: Noviembre 2006

Fecha estimada para el Ultimo Desembolso: Mayo 2009

Direccién de la Oficina Ejecutora Responsable del Plan de Adquisiciones:

Representante Legal: Fidel Flores Herndndez.

Direccion: Avenida Claudia Lara, frente a Primera Avenida Norte y 7
calle Poniente, Sonsonate.

Telefax: 2429-0536

Celular: 7935-9431

Correo oficial: accies@navegante.com.sv
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