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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Fomento de la Empresarialidad en Soyapango
Nro. Proyecto: TC0304027 - Nro. Operacion: ATN/MH-8511-ES
Resultado: Sistema de motivacion y de apoyo a los jévenes de Soyapango para la creacién de empresas, que luego pueda ser transferido a otros municipios.
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SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

"El programa ha ejecutado las actividades previstas en los documentos fundacionales, con los ajustes que surgieron como consecuencia del cambio de contexto.
De esta forma, ha conseguido poner de pie todos sus componentes y logrado el cumplimiento de la mayor parte de las metas previstas en el marco l6gico con una
efectividad y eficiencia razonables, especialmente teniendo en cuenta su accidentado arranque. En lo que se refiere a los objetivos especificos (proposito),
consistentes en generar un sistema de motivacion y apoyo a los jovenes para que emprendan, se ha logrado disefiar e implementar las instancias de
sensibilizacion, capacitacion, seleccion y apoyo para los proyectos mas promisorios. De esta forma, se cuenta hoy dia con activos diversos (manuales, cursos,
experiencia corporizada en recursos humanos, etc.) que ya han sido transferidos y que pueden ser transferidos a otras instituciones del pais que deseen trabajar
con emprendedores. El seguimiento de los emprendedores una vez concluidas las actividades, el fortalecimiento del énfasis en las acciones destinadas a mejorar
el networking y las optimizaciones en la cadena C-P-I comentadas en la seccion correspondiente son las principales que fueron detectadas. A pesar de ello, se ha
completado la ejecucion, se ha aprendido y se han construido activos transferibles. De hecho se ha realizado la transferencia a tres universidades. Las instancias
formativas son las més internalizadas por estas instituciones y las actividades posteriores de la cadena (asistencia técnica y vinculacién) las que mas signos de
interrogacion despiertan en lo que respecta a su proyeccion futura. Por otra parte, el proyecto ha beneficiado a la Unidad Ejecutora permitiéndole desarrollar una
mejor comprension de la tematica, asi como también llevandole a plantearse como proyecto de interés la implementacion de una aceleradora. En lo que respecta
ala sostenibilidad de cara al futuro las actividades de capacitacion son las que exhiben mayores perspectivas de continuidad en el tiempo. Los servicios de
asistencia técnica y vinculacién carecen hasta el momento de un ownership institucional asegurado, al menos para dar continuidad al modelo tal como fue
implementado por el programa" Del documento de evaluacion final del proyecto

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

El desempefio del Programa ha sido satisfactorio y se comparte lo expresado por FUNDES y por el Evaluador Final del programa. A nivel de Prop6sito, el programa
cumpli6 con sus indicadores: Jovenes capacitados y motivados para emprender (800 vrs 940); Nuevos negocios creados con el apoyo del programa (40 vrs 105).

Las metas, en general, fueron sobrepasadas en la mayoria de los casos; en algunas de ellas, se superaron ampliamente; en algunos casos, no se lograron las
metas. A nivel de cada componente:
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1. Promocién de habilidades y competencias emprendedoras

a) material pedagdgico y guias para el impulso de la empresarialidad para docentes y alumnos universitarios: 100%

b) la adaptacion del material pedag6gico y guias para docentes y alumnos no universitarios: 100%

c) 20 docentes entrenados: 255%

d) 1500 jévenes no universitarios sensibilizados: 704%

e) 800 jovenes capacitados: 118%

f) 500 pasantias realizadas por jévenes en empresas privadas: 100%

g) 25 empresarios / mentores capacitados: 296 %

2. Seleccion y apoyo a emprendedores para acceder al mercado

a) 3 ediciones celebradas del Concurso de Planes de Negocio: 167%

b) 200 equipos de emprendedores y planes de negocio seleccionados: 52%

¢) 200 planes de negocios son apoyados con asistencia técnica gratuita por el programa: 128%

d) 60 nuevas empresas financiadas con matching grants: 65%

e) 40 nuevos negocios creados con el apoyo del programa: 263%

f) 250 jovenes y 40 empresas participan en 2 Salones de Enlaces Empresariales en Soyapango: 18%

g) Un 50% de los planes de negocio seleccionados captura oportunidades de negocio de empresas locales.: n/a

h) Programa de Simplificacién de Tramites de la Alcaldia de Soyapango en marcha: 100%

3. Difusion y transferencia

a) Estrategia de comunicacion y difusion aprobada: 100%

b) Pagina Web disefiada y actualizada: 100%

c) Al menos 6 eventos de empresarialidad dirigidos a jovenes cubiertos por medios de comunicacién: 917%

d) Metodologia sistematizada del proyecto: 100%

e) Se ha iniciado la transferencia de la metodologia: 100%
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Algunos de los resultados de componentes no alcanzados son: el acceso al financiamiento (2.d) y los salones de enlace (2.f); Se considera que éstos fueron
afectados por factores externos, principalmente, debido a la falta de interés de las instituciones financieras.

En general, se considera el desempefio Muy Satisfactorio.

En términos de Sostenibilidad, la transferencia de la metodologia a 2 universidades podria ser indicio de que existira continuidad en la aplicacién de la
metodologia y la utilizacion y actualizacién de los manteriales desarrollados. No obstante, no se ha producido alianzas con sectores publicos (sobro todo) y
privados para la preplicacion y escalamiento del programa. LA Representacion del banco en El Salvador, continuara su monitoreo en este tema con el ejecutor.

Evaluacion final

El programa ha ejecutado las actividades previstas en los documentos fundacionales,

con los ajustes que surgieron como consecuencia del cambio de contexto. De esta

forma, ha conseguido poner de pie todos sus componentes y logrado el cumplimiento de la mayor parte de las metas previstas en el marco logico con una
efectividad y eficiencia razonables. En lo que respecta al objetivo general del programa [se obtuvo una ]Jcreacion de empresas en un numero superior al esperado,
si bien se carece de informacion sobre su capacidad de acumulacion, condicion inherente al perfil de salida buscado. En lo que se refiere a los objetivos especificos
(proposito), consistentes en generar un sistema de motivacion y apoyo a los jovenes para que emprendan, se ha logrado disenar e implementar las instancias de
sensibilizacion, capacitacion, seleccion y apoyo para los proyectos mas promisorios. De esta forma, se cuenta hoy dia con activos diversos (manuales, cursos,
experiencia corporizada en recursos humanos, etc.) que ya han sido transferidos y que pueden ser transferidos a otras instituciones del pais que deseen trabajar
con emprendedores. El seguimiento de los emprendedores una vez concluidas las actividades, el fortalecimiento del enfasis en las acciones destinadas a mejorar
el networking y las optimizaciones en la cadena Cliente-proveedor interno (C-P-1) las principales que fueron detectadas; se han construido activos transferibles y
realizado la transferencia a tres universidades. Las instancias formativas son las mas internalizadas por estas instituciones y las actividades posteriores de la
cadena (asistencia tecnica y vinculacion) las que mas signos de interrogacion despiertan en lo que respecta a su proyeccion futura. En este sentido, el aprendizaje
parece haber derivado el interes de FUNDES hacia el proyecto de la aceleradora de empresas. 1- Logros alcanzados en terminos del proposito y de los resultados
del proyecto

El proposito del proyecto era poner en marcha un sistema de motivacion y apoyo a los

jovenes de Soyapango para la creacion de empresas y que el mismo pudiera ser luego

transferido a otros municipios. Luego de la evaluacion intermedia los criterios de

seleccion se flexibilizaron para permitir una participacion mas amplia desde el punto de

vista geografico y lograr asi una mayor cobertura y alcance. De hecho se han alcanzado o incluso superado tanto los indicadores comprometidos para las
actividades de cada componente. Ver el documento.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
De acuerdo con los comentarios del evaluador

En general, se considera el desempefio Muy Satisfactorio.

En términos de Sostenibilidad, la transferencia de la metodologia a 2 universidades podria ser indicio de que existira continuidad en la aplicacion de la
metodologia y la utilizacién y actualizacion de los manteriales desarrollados. No obstante, no se ha producido alianzas con sectores publicos (sobro todo) y
privados para la preplicacion y escalamiento del programa. La Representacion del Banco en El Salvador, continuaré su monitoreo en este tema con el ejecutor.

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=35410219

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores Linea de base  Planeado Logrado Porcentaje
Resultado: P.I1  Jévenes capacitados y motivados para emprender 0 800 943 118 %
P.12 Numero de Emprendedores apoyados en el proceso de puesta en marcha de sus negocios a través de la 0 200 256 128 %
elaboracion de sus respectivos planes de negocios
Sistema de motivacion y de apoyo a p.13 Nuevos negocios creados con el apoyo del programa 0 40 105 263 %
los jévenes de Soyapango para la P.I4 Red institucional local articulada, con sus instituciones fortalecidas y re-orientadas al area de 0 1 1 100 %
creacion de empresas, que luego empresarialidad
pueda ser transferido a otros P.I5 |Municipios con el proceso de transferencia de la metodologia iniciada. 0 2 5 250 %
municipios. P.I6  Mejora de un 10%, en la difusion de temas vinculados a la empresarialidad en los medios locales. 0 10 55 550 %
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 1: Promocion de C1.11 | Docentes entrenados para capacitar a los emprendedores 0 20 71 355%
habilidades y competencias C1.12 NGmero de jovenes no universitarios sensibilizados en el tema de empresarialidad 0 1500 10557 704 %
C1.13 NUmero de jévenes capacitados por el Programa 0 800 942 118 %
Peso: 32% C1.14 Namero de pasantias llevadas a cabo por los jévenes en empresas privadas 0 500 250 50 %
Clasificacion: Muy Satisfactorio C1.15 Elaboracién de manual. de competencia y criterios de seleccion 0 1 1 100 %
: C1.16 Numero de emepresarios entrenados como mentores 0 25 74 296 %
C1.17 Elaboracién de material de ensefianza y guia para promover el emprendedurismo entre estudiantes y 0 1 1 100 %
docentes universitarios
C1.18 |Puesta en marcha del Programa de Simplificacion de Tramites de la Alcaldia de Soyapango (% avance) 0 100 1 1%
C1.19 Analistas de crédito entrenados 0 25 1 4%

C1.11 Material pedagdgico y guias para el impulso de la empresarialidad para 0 1 1 100 %
0 docentes y alumnos universitarios

Componente 2: Seleccion de C2.11 Celebracion de Concursos de Planes de Negocio de las nuevas empresas 0 3 5 167 %
emprendedores y apoyo para su acceso  C2.12 Seleccién de equipos de emprendedores y de sus respectivos planes de negocio 0 200 204 102 %
al mercado C2.13 Apoyo a planes de negocios con asistencia técnica gratuita 0 200 256 128 %
. Aoy C2.14 NUmero de nuevas empresas financiadas con matching grants 0 60 39 65 %
Peso: 62% C2.15 NUmero de nuevos negocios creados 0 40 105 263 %
.g .z . . i i0 il 0
Clasificacién: Muy Satisfactorio C2.16 Reahzacn_)n de Salones de Enlace E'mpresar'lales en Soyapango . . 0 2 2 100 %
C2.17 |Porcentaje de los planes de negocio seleccionados que captura oportunidades de negocio de empresas 0 50 0%
locales
C2.18 | Participacion de jovenes y empresas en Salones de Enlaces Empresariales 0 250 43 17%

en Soyapango
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C2.19 Programa de Simplificacion de Tramites de la Alcaldia de Soyapango 0 1 1 100 %
en marcha
Componente 3: Difusion y transferencia C3.11 Disefio de una Estrategia de comunicacion y difusion 0 1 1 100 %
del programa C3.12 Disefio e implementacion de pagina web 0 1 1 100 %
C3.13 Cobertura en los medios de comunicacion de eventos de empresarialidad dirigidos a jovenes 0 6 55 917 %
Peso: 6% C3.14 Sistematizacion de la metodologia del proyecto 0 100 100 1%
e . . . C3.15 Transferencia de la metodologia a dos municipios 0 2 2 250 %
Clasificacion: Muy Satisfactorio ! 9! unicipt
Hitos Planeado curﬁqe;fl?ﬁqi%?]to Logrado Fecha alcanzada Estado
H1 Condiciones previas 1 Jun 2004 1 n2004  [GEEGE

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 1 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

La transferencia de la metodologia a 2 universidades podria ser indicio de que existira continuidad en la aplicacion de la metodologia y la utilizacion y actualizacion
de los materiales desarrollados, por lo cual, se considera “probable” en términos de sostenibilidad. No obstante, no se ha producido alianzas con sectores
publicos (sobro todo) y privados para la preplicacién y escalamiento del programa. La Representacion del Banco en El Salvador, continuara su monitoreo en este
tema con el ejecutor. Durante 2011 se realizaran reuniones con el ejecutor para apoyarles en la implementacién de medidas de sostenibilidad, basadas, en parte,
en la consultoria que se realizé durante el programa, para este fin. Se anexa el informe correspondiente a la consultoria.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

En el desarrollo del proyecto se contemplo como accion para lograr la sostenibildad la transferencia del Saber Hacer del programa a instituciones educativas (ITCA
FEPADE, UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR Y UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR). Las transferencia se ha realizado de manera exitosa, despues de 12
meses de haberla realizado se ha identificado que las instituciones educativas ponen en practica los conocimientos adoptados y hasta se han convertido en una
carta de presentacion y a la vez merito en su curriculum para ser postulantes a servicios de apoyo a emprendedores que ONG y el Gobierno licita, convirtiendose
en una oportunidad de negocios para ellos.

De acuerdo a la evaluacion final, realizada por el Dr. Hugo Kantis: "...hay elementos positivos desde la dimesion tecnica de sostenibilidad. En otros términos, la
capacidad de dar sostenibilidad a los esfuerzos iniciados por el programa a través de las universidades es parcial y requiere de fortalecimiento institucional. Existe
adigipnalmentel_u(rjl potencial de escalabilidad de esta experiencia para darle alcance nacional al trabajo de las universidades en el tema emprendedor. CONAMYPE
podria ser un aliado.."

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=15123093
SECCION 6: CONOCIMIENTO
Lessons learned Relativa a Autor
1. Aunque el ejecutor sea un buen socio del FOMIN durante el disefio y la ejecucién de la Sustainability VILLACORTA, GUILLERMO
operacidn, para asegurar la sostenibilidad ( y ademas, la esclabilidad y la replicacién de los [FOMIN]

programas) es necesario que el ejecutor, con el apoyo del FOMIN busque hacer alianzas con los

actores publicos (en este caso, el Ministerio de Economia y la CONAMYPE) y privados (en este caso,

instituciones como FUSADES, CAmara de Comercio, y otros). Por otra parte, es importante que los

resultados se socialicen dentro del mismo Banco y con otros donantes para asegurar que los

programs pilotos replicables y escalables, sean retomado con otros fondos y puedan implantarse, a

nivel de politica publica.

2. La seleccién de ejecutores con capacidad de aportar recursos humanos, de transmisén de Implementation VILLACORTA, GUILLERMO
conocimientos y financieros para la ejecucién de programas FOMIN es un factor de éxito. [FOMIN]

asimismo, la incorporacion de los programas dentro de la Estaregia de la institucion es también un

factor importante, no sélo para la ejecucion, si no tambien para el disefio y la sostenibilidad del

programa. En este caso, FUNDES El Salvador, ha trabajado en forma muy destacada, en esos

ambitos.

3. La flexibilidad es también un requisito para ser tenido en cuenta en el disefio de un mecanismo Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette
de financiamiento para emprendedores Limitar excesivamente los usos de capital a la contratacion

de consultorias, especialmente en etapas de arranque, no responde a las necesidades principales

de los emprendedores. Asimismo, se requiere de mecanismos agiles de ejecucion, siendo por lo

tanto muy importante que el FOMIN revise de qué manera puede ajustar los procedimientos

administrativos sin rigidizar los usos posibles.

4. La construccion de capital social es uno de los pilares centrales de un modelo integral flexible En Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette
linea con los puntos anteriores, es necesario avanzar hacia modelos de intervencién intensivos en

la construccion de capital social, es decir, sistemas en los cuales las relaciones de confianza entre

los emprendedores y entre estos y los equipos de profesionales del proyecto generen un tejido
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organizacional lo suficientemente potente como para contener las demandas de flexibilidad que
plantea el trabajo con

emprendedores. En este sentido, algunas experiencias han tendido a evolucionar desde el
concepto inicial de sistema de servicios integrales hacia el de comunidad proemprendedora.

5. Los concursos de planes de negocio no siempre son un mecanismo efectivo de captacion de Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette
emprendedores maduros para crear una empresa La experiencia indica que muchos de los

emprendedores se presentan para testear el potencial de su proyecto pero sin ver a la puesta en

marcha como una etapa de

implementacién inmediata con posterioridad al concurso. Por lo tanto, la efectividad de la relacion

input-output puede ser menor a la esperada debiéndose completarse con otros mecanismos de

captacion mas proactivos y convocatorias mas “al grano™.

6. La flexibilidad operacional es un requisito para trabajar con los emprendedores. La integralidad Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette
no es una cadena de montaje rigida.

Esto puede parecer obvio. Sin embargo, con frecuencia los programas de apoyo asumen una
linealidad y automaticidad en el proceso de transformacion de una vocacién emprendedora en una
empresa que no reconoce dicha realidad. En consecuencia, los sistemas de apoyo a
emprendedores deben contar con una adecuada flexibilidad para operar con la misma. El
problema que existe es que en la busqueda de la efectividad y la eficiencia de corto plazo las
organizaciones, naturalmente, deben maximizar con celeridad las concreciones en empresas de las
ideas emprendedoras. Sin embargo, cierto nivel de flexibilidad, que permita la reincorporacién de
aquel emprendedor cuyo proceso tomé més tiempo de maduracién por distintas razones (gj.:
cambio de idea de negocio, surgimiento de una opcion laboral en el camino, etc., etc.), parece ser
lo més adecuado.

7.1) La modalidad de asistencia y vinculacion debe estar basada en una relacién de confianza Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette

Los emprendedores requieren de una modalidad de servicio fuertemente relacional, basada en la
confianza. En circunstancias en que ain no han creado su empresa o que estan dando sus primeros
pasos esta relacion con el profesional de apoyo coloca a este Gltimo en el lugar de un consultor
estratégico generalista, es decir, con capacidad para receptar las demandas del emprendedor
atendiendo aquellas que estan a su alcance y gestionando el apoyo de las redes del proyecto
cuando se requiere.

8. h) La importancia de una cadena proveedor-cliente interno bien articulada Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette

El logro de la efectividad y la eficiencia requiere de una cadena proveedor-interno bien articulada.
De lo contrario, se producen fugas de esfuerzos a lo largo de la misma y la calidad de los resultados
se ve deteriorada. En adicion a ello, se pierde la posibilidad de desarrollar procesos de aprendizaje
mas institucionalizados.

9.9) No toda alianza cuenta con las bases para lograr el éxito Sustainability Urias Alfaro, Miriam Lissette

Las alianzas exitosas son fenémenos organizacionales complejos y para lograr su éxito se requiere
de una plataforma bésica de confianza y antecedentes de cooperacion que, aunque a menor
escala, aporten evidencias acerca de la existencia de un verdadero y probado afecto societario. Las
bases de confianza en una primera etapa residen en las relaciones personales preexistentes y
cuando estas no preexisten hay que incluir espacios interorganizacionales para desarrollarlas. Los
acuerdos son por definicion siempre incompletos (aunque una base de partida debe estar bien
clara) y las relaciones de confianza y el afecto societario son las que permiten ir enfrentando con
éxito aquellos desafios u obstaculos que no pudieron ser previstos. Por otra parte, no alcanza con
los acuerdos o incluso las relaciones de confianza en los niveles mas altos de las piramides
organizacionales respectivas dado que el éxito en el funcionamiento dependeré de los cuadros que
participan en el proyecto en distintos niveles. Por lo tanto es central promover el espiritu y vision
cooperativos entre los mismos.

10. Lograr proyectos de alto potencial requiere trabajar con un flujo de proyectos voluminoso Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette
(dentro de los cuales éstos constituyen una porcién no mayoritaria) y con horizontes de largo plazo

La experiencia indica que cuando se pone en marcha un sistema institucional de apoyo a
emprendedores la calidad de los proyectos tiende a elevarse en el tiempo, a medida que el mismo
va ganando no s6lo experiencia sino reputacion que aumenta su atractivo ante los emprendedores
con potencial. Por otra parte, dado que los proyectos promisorios no son la mayoria dentro del
total, s6lo un flujo importante en el tiempo permite ir incrementando la proporcion de proyectos
de mas calidad.

11. Es necesario que exista una congruencia basica entre el perfil del input (poblacién meta) y Design Urias Alfaro, Miriam Lissette
output del proyecto (proyectos de alto potencial de crecimiento)

El proyecto ha enfrentado una tensién importante en este aspecto tal como se ha indicado
oportunamente. En consecuencia es clave revisar esta relacion “input-output” en los proyectos de
empresarialidad con el proposito de desalentar expectativas desmedidas en los resultados. La
promocién de la empresarialidad es un campo joven y el proyecto se propone un modelo
ambicioso basado en la integralidad y supone la puesta en marcha de servicios e iniciativas
innovadoras (ej.: mentoring o capital semilla). Por lo tanto, es fundamental poder diferenciar
aquellas dificultades inherentes al modelo de intervencion de aquellas que se derivan de la
complejidad de la poblacién meta escogida.

12. a) Promover la empresarialidad en El Salvador es un reto Implementation Urias Alfaro, Miriam Lissette

Tal como establece el diagndstico del contexto emprendedor de CONAMYPE el teatro de
operaciones del proyecto es complejo. Se requiere en consecuencia de una estrategia adecuada, de
alianzas y recursos potentes y de un horizonte de largo plazo para conseguir logros. El proyecto ha
desarrollado una interesante experiencia y conseguir la sostenibilidad permitiria capitalizar para El
Salvador aprendizajes que constituyen un recurso muy escaso y que corresponderia preservar y
potenciar.

Indique cuales son los principales productos, donde se encuentran y cémo podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.

Se adjunta un listado de 11 productos principales generados por el Programa. Hay varias potencialidades para hacer una transferencia de conocimiento de los
procuctos, la metodologiay la experiencia del programa: 1) A nivel nacional, con instituciones publicas que estan impulsando los temas de emprendimientos de
nuevas empresas y el emprendimiento y la empleabilidad de jévenes y de mujeres (CONAMYPE-Empresarialidad Femenina, el Ministerio de Economia, y Instituto
Nacional de la Juventud-INJUVE, Ciudad Mujer/Secretaria de Inclusién Social-Empresarialidad Femenina; Instituto Salvadorefio de Desarrollo de la Mujer-ISDEMU)
2) A nivel del sector Privado: Programa Superate-Fundacion Kriete; Jovenes Constructores-CRS; Oportunidades-USAID-FEPADE; Programa de Grupos de Ahorro de
Mujeres-OXFAM.; 3) Universidades publicas y privadas; 4) FOMIN: Agenda de Jobs Skills-J6venes en Riesgo; 4) el BID, dentro de su programa de desarrollo de
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Jovenes.
La oficina del FOMIN en El Salvador, realizara acciones a partir de 2014 para obtener productos de conocimiento con base en los productos generados en este
programa utilizando el nuevo ToolKit del FOMIN paa Knowlegde Management.

Productos principales del proyecto

[Abr 2005] Manual para la administracion del programa de mentores (Handbooks/Procedure guides)
Autor: Ricardo Perret

[Feb 2008] Manual del facilitador para la creacién de planes de negocios (Methodologies/training materials)
Autor: FUNDES

[Feb 2008] Manual para el emprendedor para la creacién de planes de negocios (Methodologies/training materials)
Autor: FUNDES

[Feb 2008] Manual para el facilitador para el desarrollo de caracteristicas emprendedoras (Methodologies/training materials)
Autor: FUNDES

[Feb 2008] Manual del emprendedor para el desarrollo de caracteristicas emprendedoras (Methodologies/training materials)
Autor: FUNDES

[Ene 2009] Catalago de salon de enlaces empresariales (Marketing materials/communication)
Autor: Patricia Fuentes

[Feb 2009] Sistematizacion del programa de fomento a la empresarialidad (Lessons learned/best practices)
Autor: Guadaluper Martinez, Miriam Urias

[Feb 2009] Caso de éxito: Euro aire (Marketing materials/communication)
Autor: Guadalupe Martinez

[Feb 2009] Caso de éxito: Internet Solutions (Marketing materials/communication)
Autor: Guadalupe Martinez

[Feb 2009] Caso: Programa de fomento a la empresarialidad (Marketing materials/communication)
Autor: Guadalupe Martinez

[Jun 2009] Suplemento de resultados del programa de fomento a la empresarialidad (Marketing materials/communication)
Autor: Melisa Montalvo

SECCION 7: DOCUMENTOS

19/NOV/2004 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=430891]
24/ABR/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=723770]
24/ABR/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=723771]
24/ABR/2006 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=723772]
24/ABR/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=723773]
24/ABR/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=723774]
01/MAY/2006 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=726813]
02/MAY/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=727789]
02/MAY/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=727790]
02/MAY/2006 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=727791]
02/MAY/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=727833]
01/NOV/2007 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=15079074]
10/SEP/2010 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=35346174]
22/0CT/2010 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=35410219]
http://wwws5.iadb.org/mif/apps/public/psr/projectprofile.aspx?proj=TC0304027&Ig=SP
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