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SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: CH-T1181
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-16066-CH

Nombre del proyecto: “Climate Change Resilience Solution through the Development of the High-Protein-Content Lupine Vaue Chain
Proposito: Promover una economia de mayor valor agregado, con impacto socioeconémico anive

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
CHILE CHILE B

Agencia g ecutora: Productora De Semillas Ng-Seeds S.A.
Lider de equipo: CARRASCOC

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gecucion original: 2021 - 03 - 30

Fecha de aprobacion: 2017 - 02 - 16 Plazo de g ecucion actual: 2021 - 03 - 30

Fechade firma: 2017 - 03 - 30 Plazo original de Gltimo desembolso: 2020 - 09 - 30
Primera fecha de desembolso: 2017 - 06 - 21 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2021 - 03 - 31

SECCION 2: RESULTADOSY LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

Laactual escala de produccién de la empresa no permite resolver ni mantener en el tiempo el compromiso de incremento del ingreso alas familias pertenecientesalas
cooperativas y comunidades que son parte de NG-Seeds, directa o indirectamente, como asi tampoco el crecimiento de la superficie sembrada con un cultivo resiliente. Es por
ello, que uno de los gjes de trabajo de NG-Seeds busca incrementar €l tamafio de su actividad. Paralograrlo se seguira trabajando en la blsgqueda de inversionista(s) que estén
interesados en sumarse a NG-Seeds, bajo sus principiosy valores corporativos, para escalar hasta 8.000-10.000 hectéreas de cultivo, con un volumen anual de produccion de
15.000 -20.000 ton. Como base de presentacion frente a inversionistas, NG-Seeds exhibe actual mente relevantes mérgenes de explotacion y EBDITA, asi como también una
carterade clientes y proveedores atractiva. A esto se suma, el trabajo que hace CGNA, aliado estratégico, en el desarrollo de variedades de lupino resistente alas principales
enfermedades del cultivo, las cuales estan actualmente limitando la productividad e incrementando los costos. De esta forma, esta alternativa de inversién se hace més
interesante, tanto para agricultores como industriales.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Evaluacién final

A lafechay en vistadel reciente cambio de estrategia de NG-Seeds donde ha priorizado la produccion y venta de productos destinados al consumo humano con alto valor
agregado por sobre |os productos destinados a alimentacion animal. Laempresay gracias a apoyo del BID, ha centrados sus esfuerzos no solo en |la produccién de alimentos,
sino que también en el desarrollo de nuevos mercados para sus aimentos de alto valor agregado, principalmente ha trabajado en dos lineas de actividad para potenciar esto: la
elaboracién de productos sofisticados para el mercado humano y la atraccion de capital paralacontinuidad y crecimiento de la empresa en un mediano plazo. Parala
elaboracién de productos alimenticios NG-Seeds ha puesto sus energias en posicionarse y crecer como proveedor de ingredientes y suplementos proteicos para consumo
humano, paralo cua se han abierto mercados anivel nacional einternacional. En este aspecto y a pesar del actual escenario restrictivo que atraviesa el mundo por causa del
coronavirus, durante el periodo que se informalaempresa halogrado abrir diferentes canales online para acercar sus productos a los clientes, estos son su paginaweb y sus
redes sociales, ambos canal es destinados a todos quienes no consumen proteina de origen animal y quienes buscar potenciar la calidad nutricional de sus preparaciones. El
producto estrella de NG-Seeds es la harina de lupino AluProt-CGNA® extruido, la cual ha mostrado ventas con una alta tasa de crecimiento, aceptacion por parte de clientes
industriales, y versatilidad para ser empelado en diferentes formul aciones, comportandose como producto sin competencia en el mercado por su alta calidad tecnofuciona y
nutricional, alo que se suma su excelente relacion calidad/precio. Para el éxito de estas actividades, en paralelo NG-Seeds ha continuado activamente con €l seguimiento y
asistencia técnica paralos agricultores que han sembrado AluProt-CGNA®, esto se traduce en més de 80 visita de campo parala gestion y supervision del cultivo, entre los
meses de enero y junio 2020 paralos seis agricultores activos la presente temporada. A la fecha existen 29 agricultores que han participado en el programa de siembra de
NG-Seeds, que se encuentran acreditados en estandares de calidad para ser proveedores de AluProt-CGN® de importantes clientes como Tucapel y Epullen, ambas empresas
con presencia anivel nacional y en el caso de Epullen también con presenciainternacional através de canales de Amazon. En el periodo que se informa NG-Seeds también
logré su primera ventainternacional através delacua envié més de 400 kilogramos de harina de AluProt-CGNA® a Colombia para pruebas en elaboracion de pastas
premium 100% naturales. Finalmente, y entrando en la Ultima etapa de proyecto en la que se comienza a sintetizar y analizar lainformacién reunidaalo largo de la gjecucién,
se adjuntaen el PSR la evaluacion de impacto socioeconémica realizada por Ng-Seeds en conjunto con €l Instituto de Desarrollo Local dela Universidad de La Fronterade
Temuco.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

el proyecto fue reformulado ainicios de 2020 con el fin de viabilizar e modelo de negocios de NG Seeds generando productos de valor agregado a partir del cultivo de
auprott, pero en unaescala muy inferior ala esperada. se estarealizando un cierre ordenado que permitira alas cooperativas indigenas socias de lainiciativa generar ingresos
estables



SECCION 3: INDICADORES

C1: Desarrolloy transferenciade latecnologiay desarrollo de la cadena de valor
d

Indicadores

11 Ndmero de visitas de campo parala supervision de gestion de rotaciones

12 Numero de productores habiendo adoptado |a tecnologia de resiliencia climética basada en rotacién AluProt-CGNA (230100)

13 Numero de productores que han recibido asesoramiento técnico (130100)

14 Numero de proveedores acreditados por EWOS en non- GMO 'y estandares de proveeduria

15 NUmero de nuevos clientes de AluProt-CGNA

NUmero de acuerdos con actores clave publico-privados para el proyecto (i.e. Gobierno Regional, Cooperativasy Federaciones
16 campesinas, Secretaria Regional Ministerial de Agricultura, CONADI, Consejos de Autoridades tradicionales mapuches de La

Araucania,

C2: Desarrollo del financiamiento de la cadena de valor de AluProt -CGNA Peso 11% Calificacion Unsatisfactory

Indicadores

Numero de productores que acceden a nuevos productos de crédito (230500) (incluye como fuentes: NG-Seeds,
INDAP, compradores, bancos locales, otros)

Monto total de crédito otorgado a productores mediante |os nuevos productos (230700) (incluye como fuentes:
NG-Seeds, INDAP, compradores, bancos locales, otros)

Numero de nuevos productos financieros desarrollados en el marco del proyecto (adelantos contra entrega de
producto, factoring, warrant, etc.)

11
12
13

14 Evolucion del resultado operativo de NG-SEEDS (margen operacional)

C3: Medicién de impacto y sistematizacion del modelo parasu

escala Peso 17% Calificacion Unsatisfactory

Indicadores
11 Numero de evaluaciones de impacto parainformar la gestion por resultados

12 Numero de estudios modelo para el desarrollo productivo indigena
NUmero de estudios modelo de entidades de transferencia tecnol gica como intermediarios financieros no bancarios
(CORFO)

NUmero de estudios prospectivos de potenciales mercados del AluProt-CGNA como solucion deresilienciaa
cambio climético en otros paises

Numero de actores plblicos sensibilizados en la utilizacion del lupino como solucion de resiliencia climéticaen

13

14

15 Chiley otros paises

Hitos Valor Planeado Valor Logrado
Condiciones previas 14 14
Condiciones previas 8 8
Mapeo de terrenos y agricultores disponibles para cultivo de AluProt-CGNA en col 1 1
Aumento de a menos un 40% del precio de venta promedio de Grit AluProt-CGNA por 1 1
Informe de andlisis de situacion climatol égica del afio anterior para establecer 1 1
Manual de sistema de trazabilidad para asegurar un mayor valor agregado de los p 1 1
Ampliacion de linea de productos para consumo humano 6 6
Incorporacion de las cooperativas en la cadena de valor 80 80

FACTORESCRITICOSQUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
Falta de recursos de contrapartida

Capacidad Ingtitucional de la Agencia Ejecutora

Peso 72% Calificacion Unsatisfactory
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Fecha Vencimiento
2018- 02 - 03
2017-09- 30
2017-12-31
2018-05- 31
2018-03- 30
2018-11- 30
2020- 04 - 20
2020- 08 - 20

Fecha Lograda Estado

2020-04-02 Achieved
2019-10-15 Achieved
2019-10-15 Achieved
2019-10-15 Achieved
2020-04-01 Achieved
2020-05-11 Achieved
2020-05-11 Achieved
2020-08-21 Achieved



Otros. ¢Cuaes?

por una parte la AE no levanto el financiamiento esperado que permitia tener escala necesaria, por otralatransferencia tecnologica no fue
adoptada como esperado por |os pequefios agricultores

riesgo de
demorasen el
financiamiento
externo

riesgos
ambientales

riesgosde
adopcion
tecnolégica
riesgosde
extremizacion
del cambio
climético
riesgos de
negocioy

Areade
Impacto

Final Outcome,
Intermediary
Outcome

Final Outcome,
Intermediary
Outcome

Final Outcome,
Intermediary
Outcome

Final Outcome,
Intermediary
Outcome

Final Outcome,
Intermediary

organizacionales Outcome

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 5

P

Justificacion
el modelo reformulado esta teniendo buenos resultados con alta probabilidad de crecimiento en el mercado

Severidad

(4) High

(2) Low

(3) Medium

(2) Low

(3) Medium

SECCION 4: RIESGOS

Prob. Fecha

Medium 60%  2020- 02 - 14
Low 40% 2020-02- 14
Medium 60%  2020- 02 - 14
Low 40% 2020-02- 14

Very Low 20% 2020-02 - 14

Responsable

Project
Coordinator

Project

Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Accion de mitigacion

Paraello, el proyecto contempla una cooperacion técnica de
recuperacion contingente que permitird a NG-Seeds contar con la
liquidez necesaria para honrar sus compromisos con los
productores. Por otro lado se espera que la accién coordinada entre
las partes (FOMIN, NG-Seeds, INDAP y CORFO) reduciré el
riesgo de demoras mayores en el otorgamiento de los
financiamientos previstos

Para reducir estos riesgos, la propuesta contempla una agricultura
de contrato, la cual incorporara un plan de manejo predial que
garantice un uso racional delatierraen convivenciay respeto por
los usos culturales tradicionales

Se plantea un plan de capacitacion demostracion y difusion delas
tecnologias. Asi también el plan de manejo predial (rotacion) y del
cultivo aimplementar

NG-Seeds cuenta con una alianza estratégica con CGNA parala
creacion de nuevos material es genéticos que se adapten a
situaciones més complejas, paralo cua yarealiza estudios
gendmicos a respecto

Se contemplan acciones de fortalecimiento institucional y
desarrollo de capacidades empresariales tanto al nivel de
NG-Seeds como de |as cooperativas y productores

IN EFFECT RISKS: 5 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego dela finalizacion:

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto
model o de negocio reformulado y en dialogo con posibles inversionistas

1. Unaleccion aprendida es que la planificacion de la temporada de siembra debe comenzar antes de lo
acostumbrado, debido a que por gjemplo agricultores de laregion del Biobio definen de formatemprana el

SECCION 6: CONOCIMIENTO

destino de sus suelos y otros necesitan més tiempo de lo comUin para preparar sus terrenos. Por eso la

planificacion de latemporada 2018-2019 comenzé en diciembre de 2017, aproximadamente 4 meses antes de

comenzar lafecha de siembra. En relacion a esto también se modifico lafecha en que comienza la preparacion
de lasemilla, esta actividad se adelanté paralograr llegar alafecha de siembra de forma oportuna.

2. Para concretar la siembra de AluProt-CGNA® con los agricultores, se realizan visitas en las que se evalla
su terreno. Si la evaluacion tiene resultado positivo el productor debe pasar afirmar el contrato de siembray
cosecha alaoficina ubicada en Temuco antes de retirar la semilla en la planta de procesos ubicada en Lautaro

(todo en la Region de la Araucania). En relacion a este proceso se modifico el lugar de firma de contratos,
llevandol os directamente a terreno del agricultor para firmar in-situ en caso de eval uacion de terreno positiva
y si asi lo desea. Debido que a tener que pasar por la oficinaen Temuco paralafirmadel contrato muchos

agricultores dejaban pasar mucho tiempo, pasando incluso la fecha optima de siembra, para finalmente desistir
de su intencién principal.

3. Durante el primer afio de gjecucion del proyecto se detect6 que laforma en que se registraban los datos de

los agricultores correspondientes a manejo de cultivo (informacion sore actividades desarrolladas en terreno
registrada por los Asesores Técnicos) era engorrosa e incompleta. Esta actividad fue mejorada creando un

Sistema de Gestién de Datos (SDG) mucho més ordenado y fécil de usar.

Relacionado

Author Fecha
a
Implementation Camila Gayoso 2019-10- 22
Implementation Camila Gayoso 2019-10- 22
Implementation Camila Gayoso 2019-10- 22



4 Luego de la cosecha muchos agricultores tuvieron inconvenientes para lograr trasladar su produccion desde
el predio hastala planta de NG-Seeds (por falta de transporte o recursos), por lo que el grano quedd
amacenado y en algunos casos aumentando sus niveles de humedad. Para la siguiente temporada se apoyard a
los agricultores en la busgueda temprana de mecani smos de transporte oportunos para la cosechay se
gestionara el uso compartido de camiones para aquellos productores que tengan siembras cercanas con €l
objetivo de agilizar el proceso de recepcion de grano en planta

Una delas lecciones aprendidas de un sistema que funciond muy bien durante este periodo fue el desarrollo del
nuevo producto financiero. Este consiste en unalinea de crédito con un interés del 4% anual parala comprade
materia prima e insumos de campo, otorgada a cada productor de acuerdo a sus necesidades y a tamafio de la
siembra a establecer. El sistema fue muy bien recibido por parte de |os agricultores quienes agradecieron €l
apoyo financiero répido y de facil acceso que les entregd NG-Seeds, Ilegando a ser incluso el mecanismo
necesario pararomper la barrera de entrada para aquellos agricultores que no cuentan con los medios para
establecer la siembra de AluProt-CGNA en primerainstancia

Unaleccién aprendida fue que el inicio tardio de |as actividades de difusion (debido al retraso en liberacién de
fondos y actividades propias del comienzo de un proyeco) tiene una directaincidencia en el nimero de
productores y hectéreas que se alcanzan en latemporada. El primer ciclo de charlas de difusion del proyecto
comenzo en el mes de abril de 2017, momento para el cual muchos productores ya se encontraban con otros
cultivos establecidos en sus predios 0 ya no podian sembrar AluProt-CGNA debido alas desfavorables
condiciones climéticas que se dieron en el periodo (exceso de lluviay nieve) dificultando la preparacion de
suelos o causando pérdidas en lo ya sembrado. Por esto durante el siguiente periodo las charlas de difusion y
asistencia técnica comenzarén de formatemprana, paralograr que los agricultores que decidan participar
tengan el tiempo suficiente pararealizar las labores previasy lograr adoptar la tecnologia de resiliencia basada
en larotacion con AluProtCGNA

Durante laimplementacion de los procesos identificados como; Planificacion de latemporada, promociény
difusion, visitas a terrenos por las intenciones de siembra, seleccién del o los agricultores, firma del contrato
comercial. Selogra conformar un eguipo de profesionales y técnicos que aportan informacion relevantey sirve
paraarmar y organizar €l plan de como se enfrentara la préxima temporada especialmente en la blsqueda de
potencial es agricultores que nos ofreceran superficies para larotacion de cultivo con AluProt-CGNA; La
Planificacion de la Temporada, en el caso de NG-Seeds, no hay unafechaoficial deinicio de este trabajo, pues
requiere de muchas variables que deben estar finiquitadas, poder contar con esa informacion, procesarlay
luego consensuar con |os socios de la empresa, |as decisiones atomar para la siguiente temporada, que puede
ser de mayor o menor demanda del cultivo.

Unade las |ecciones aprendidas de esta etapa, es que debe iniciarse tan pronto se reciba el Gltimo despacho de
la cosecha de latemporada pasada, la cua ocurre en el mes de Abril. Por tanto a partir del mes de Mayo, yase
podra procesar lainformacion de la cosechay obtener informacion relevante para latoma de decision.
Sabiendo que en paralelo ya se esté |levando a cabo la siembray control de cultivos de la presente temporada.

Respecto de la etapa de promocién y difusion, las lecciones aprendidas de esta etapa, es que deberiamos hacer
mayor promocién y difusion en medios de comunicacion, sean radiales, de television, periodicosy revistas del
rubro, pues actualmente este proceso es solo presencia y entrevistas persona a persona con entrega de folletos
explicativos. Pero ha faltado preparar una buena estrategia de marketing dirigido a nuestro publico objetivo.

Lasvisitas aterreno por lasintenciones de siembra, en general hemos tratado de visitarlas a todas, quienes nos
manifiestan su intencién de siembra de AluProt-CGNA, pues es preferible conocer en terreno el estado de sus
cultivos anteriores, existencia de maquinarias, conocimiento de las labores basicas, capital 0 acceso a este para
financiar labores de cultivo y/o algunos insumos previos.

La seleccion del agricultor o agricultores parala temporada, hemos sido bastante rigurosos con esta seleccién,
pues se requiere agricultores comprometidos y dispuestos a efectuar una buena labor y dejarse asesorar por el
equipo de transferencia, hasta el momento han sido muy pocos los agricultores sel eccionados que han fallado
seaal inicio o bien a tltimahoraen el cuidado del cultivo. Por tanto, hemos visto que estos agricultores, una
vez pasada la temporada siguiente, vuelven a sembrar AluProt-CGNA por el buen trabajo visto con nosotros.

Lafirmadel contrato comercial, es la etapaintermedia de la planificacion de latemporada, pues con lafirma
del mismo contabilizamos los productores, sumamos la cantidad de superficie contratada en Hectéreas,
identificamos las zonas geogréficas, contabilizamos la cantidad de semillas a destinar, la cantidad insumos a

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation

Implementation

utilizar, los montos de créditos a otorgar. En general no hemos tenido dificultades en laimplementacion de esta Implementation

etapa, solo se han presentado problemas en la emision de documentos asociados a este contrato, pues quien
firmael contrato, no siempre es el mismo que facturala produccién, eso igualmente o aceptamos pues son
variables del sistema mercantil.

Los cambios en el entorno de los factores ambiental es, han incidido negativamente en la produccion del lupino
obligando arealizar cambios en la operacion en el corto plazo, fundamentalmente en los planes de manejo del
cultivo, el equipo humano de extension agricolay en la zonificacion de la produccion. Asimismo, y en la
busgueda de soluciones resilientes de mediano y largo plazo el Centro de Investigaciones aliado de NG-Seeds
inici6 un plan para generar variedades de lupino resistente a patdgenos y con tolerancia ala sequia, de forma
tal de otorgar sustentabilidad a cultivo. De ello se desprende la necesaria atencién que se debe poner en las
condiciones climéticas que afectan ala produccion de manera de actuar anticipadamente, asi como también
realizar prondsticos de produccion que tomen en cuenta estos factores, con el fin de mejorar las proyecciones
econdmicasy de crecimiento.

A nivel econémico, ademés del impacto ambientan en las siembras que redujeron el abastecimiento de
NG-Seeds y por tanto sus proyecciones de flujos, se sumalano concrecion del crédito con aval de CORFO, lo
que nuevamente deja en evidencia lafaltade planificar el crecimiento de la empresa contemplando diferentes
escenariosy alavez, evitar asumir como cierto los compromisos de terceros para con laempresa. Esta
situacion obligd a bajar 1a superficie sembrada por carecer de capital de trabajo y financiamiento para crecer en
capacidades de planta de proceso. En contraposicion, el mercado de la proteina, principal foco de la propuesta,
se desarroll6 a mayor velocidad, fundamental mente para consumo humano (el proyecto contemplaba
principalmente clientes acuicolas), lo que abrié nuevas oportunidades pararedirigir |a estrategia de crecimiento
de NG-Seeds.

En el dmbito social, es interesante constatar las asimetrias entre la vision empresarial del core del negocio de
NG-Seeds y las expectativas de los agricultores. Dado el foco en productores mapuches, es claro que las
perspectivas de desarrollo son parcialmente diferentes y con velocidades disimiles que las que tienen
NG-Seeds, por lo cual los planes de crecimiento fueron sobreestimados, pues solo asumieron suelo disponible
y expectativas de rentabilidad, mientras que otros aspectos de caracter cultural no fueron contemplados en
estas proyecciones.
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