FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2017 - DICIEMBRE 2017

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Solucion de resilencia al cambio climatico mediante el desarrollo de cadena de v
Nro. Proyecto: CH-T1181 - Proyecto No.: ATN/ME-16066-CH

Propdsito: Promover una economia de mayor valor agregado, con impacto ) ) o
socioeconomico a nivel de la familia, la cooperativa y el territorio, con la adopcion de esta tecnologia de una solucion privada de resilencia.

Pais Administrador Pais Beneficiario

CHILE CHILE

Agencia Ejecutora: Productora de Semillas NG-Seeds S.A. Lider equipo de disefio: CAROLINA CARRASCO
Lider equipo de supervision: CAROLINA CARRASCO

CICLO DEL PROYECTO

echa original (itimo Desem.:
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echa de firma: Mar..17
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Puntaje actual: Satisfactorio: 2.956 «Lﬁ"‘
Promedio FOMIN: 2.782 &

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Media
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.63

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Durante el periodo reportado 76 productores de las regiones del Biobio, Araucania, Los Rios y Los Lagos, adoptaron la tecnologia de resiliencia climatica basada en
la rotacién con AluProt-CGNA, recibiendo un total de 228 visitas de campo para la supervisién de gestion de rotacion del cultivo, donde se les entregd
asesoramiento directo por parte del equipo de Asistencia Técnica.

Para lograr esto, se realizaron charlas de difusion de AluProt-CGNA para llegar a los agricultores, entregando los conocimientos para adoptar la tecnologia y
manejar este cultivo. Obteniendo como resultado que 76 productores recibieran asesoramiento técnico en temas especificos de cultivo de lupino.

Otro logro durante el periodo fue desarrollar un nuevo producto financiero donde NG-Seeds entreg lineas de crédito a los agricultores para financiar materia
prima e insumos para el manejo del cultivo, el crédito total otorgado a productores mediante el nuevo producto fue de aproximadamente 30.000 USD.

Las principales dificultades presentadas en el periodo fueron el comienzo tardio de las actividades de planificacion de siembra y charlas de difusién (abril de 2017)
lo que provoc6 una baja oportunidad de establecer las siembras de AluProt-CGNA. Otra dificultad presentada fue la variabilidad de las condiciones climaticas,
presentando excesos de lluvias y nieve, lo que afect6 directa y negativamente, llevando a los agricultores a desistir de sembrar AluProt-CGNA o a perder las
siembras establecidas

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Fin: El objetivo de proyecto es 1.1 Numero de productores con un aumento promedio de la 0 76 320 1000 2000 0
demostrar e implementaruna facturacion por Ve"tasl%ﬁf%/*('ggggglc)GNA deunminimodel Mar 2017 | Mar.2018 ~ Mar.2019 = Mar.2020 | Mar. 2021
solucién privada de resiliencia al
cambio climatico con mejora
deproductividad mediante su
aplicacion por mas de 2,000
productores mapuche delos valles
de la Araucania, basada en la
adopcion de tecnologlas de
rotacién conaluprot de alta
rentabilidad comercial.
Propo6sito: Promover una R.1  Aumento anual de la facturacion de la empresa NG-SEEDS 0 100 80 60 50 0
economia de mayor valor por ventas de Aluprot-CGNA del 50% anual (330100) Mar.2017 ~ Mar. 2018 = Mar.2019  Mar.2020 = Mar. 2021
agregado, con R.2 Numero de hectareas cada afio que muestran un 0 420 2000 5800 11000 0
impactosocioeconomico a nivel de incremento de al menos el 20% en promedio Mar.2017 = Mar.2018 = Mar.2019 Mar.2020  Mar. 2021
la familia, la cooperativa y el R.3 ' Una mejora del 30% en el indice de resiliencia climatica del 0 10 20 30 30 0
territoriO, con la adopcién de esta factor suelo Mar.2017 =~ Mar. 2018 =~ Mar.2019 = Mar.2020  Mar. 2021
tecnologia de una solucion privada
de resilencia.
Componente 1: Desarrollo y C1.11 Ntmero de visitas de campo para la supervision de gestion 0 228 960 3000 6000 228
transferencia de la tecnologia y de rotaciones Mar.2018 = Mar.2019 = Mar.2020 =~ Abr.2021  Dic. 2017 -
desarrollo de lacadena de valor del C1.12 Namero de productores habiendo adoptado la tecnologia de 0 76 320 1000 2000 76
AluProt-CGNA E;glohf&():la climatica basada en rotacion AluProt-CGNA Mar. 2018 = Mar. 2019 Mar. 2020  Mar. 2021 Dic. 2017
Peso: 72% C1.13 NGmero de productores que han recibido asesoramiento 0 76 320 1000 2000 76
o ) ) técnico (130100) Mar. 2017 | Mar.2018 ~Mar.2019 = Mar.2020 Mar.2021  Dic. 2017 -

Clasificacion: Insatisfactorio C1.14 Namero de proveedores acreditados por EWOS en non- 0 10 20 30 40

GMOy estandares de proveeduria Mar.2018  Mar.2019 = Mar.2020 | Mar. 2021

C1.15 Ndmero de nuevos clientes de AluProt-CGNA 0 2 10 20 32
Mar. 2018 | Mar.2019 = Mar. 2020 | Mar. 2021
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Componente 2: Desarrollo del
financiamiento de la cadena de valor de
AluProt -CGNA

Peso: 11%

Clasificacion: Insatisfactorio

Componente 3: Medicion de impacto y
sistematizacion del modelo para su
escala

Peso: 17%

Clasificacion: Satisfactorio

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

C1.16 Numero de acuerdos con actores clave publico-privados para 0 3 5 9 11
el proyecto (i.e. Gobierno Regional, Cooperativas y Mar. 2018 | Mar.2019 = Mar.2020 | Mar. 2021
Federaciones campesinas, Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura, CONADI, Consejos de Autoridades tradicionales
mapuches de La Araucania, INDAP, CGNA, INIA y CORFO)

C2.11 Numero de productores que acceden a nuevos productos de 0 60 334 625 1144
crédito (230500) (incluye como fuentes: NG-Seeds, INDAP, Mar. 2018 =~ Mar. 2019 = Mar. 2020  Mar. 2021
compradores, bancos locales, otros)

C2.12 Monto total de crédito otorgado a productores mediante los 0 30000 150000 500000 1000000 30000
nuevos productos (230700) (incluye como fuentes: NG- Mar. 2017 = Mar.2018 = Mar.2019 = Mar.2021 = Mar.2021  Dic. 2017
Seeds, INDAP, compradores, bancos locales, otros)

C2.13 Numero de nuevos productos financieros desarrollados en el 0 1 2 3 3 1
marco del proyecto (adelantos contra entrega de producto, ' Mar. 2017 | Mar.2018 =~ Mar.2019  Mar.2020  Mar.2021  Dic. 2017
factoring, warrant, etc.)

C2.14 Evolucion del resultado operativo de NG-SEEDS (margen 0 -25 -27 3 10
operacional) Mar.2017 ~ Mar.2018 =~ Mar.2019 = Mar.2020 = Mar. 2021

C3.11 Numero de evaluaciones de impacto para informar la 0 1 2 3 3
gestion por resultados Mar. 2017 = Mar.2018 =~ Mar.2019 = Mar.2020 = Mar. 2021

C3.12 Numero de estudios modelo para el desarrollo productivo 0 2
indigena Mar. 2021

C3.13 Numero de estudios modelo de entidades de transferencia 0 1
tecnoldgica como intermediarios financieros no bancarios Mar. 2017 Mar. 2021
(CORFO) ! :

C3.14 NUmero de estudios prospectivos de potenciales mercados 0 1 2
del AluProt-CGNA como solucién de resiliencia al cambio Mar. 2019 Mar. 2021
climéatico en otros paises

C3.15 NUmero de actores publicos sensibilizados en la utilizacion 0 5 15 25 30
del lupino como solucién de resiliencia climética en Chile y Mar. 2017 = Mar. 2018 | Mar.2019 = Mar. 2020  Mar. 2021
otros paises

. . Fech: Fech:
Hitos Planificado Venc?rcnignto Logrado ec alggnrgue se Estado
HO |Condiciones previas 1 Sep. 2017 8 Jun. 2017 |GEEGE
H1 |Mapeo de terrenos y agricultores disponibles para cultivo de AluProt- 1 Dic. 2017 1 Dic. 2017
CGNA en colaboracion con CONADI.

H3 Informe de analisis de situacion climatolégica del afio anterior para 1 Mar. 2018
establecer periodos de siembra adecuados de la proxima temporada.

H2 |[*] Aumento de al menos un 40% del precio de venta promedio de Grit 1 Abr. 2018
AluProt-CGNA por punto de proteina para la industria acuicola, por sobre
el precio de mercado de la soya que es el principal competidor.

H4 500 productores reciben charlas de promocion y difusion de siembra y 500 Ago. 2018
cosecha de AluProt-CGNA temporada 2018-2019

H5 Manual de sistema de trazabilidad para asegurar un mayor valor 1 Nov. 2018

agregado de los productos y calidad requerida por industrias mas
sofisticadas. Aprobado por Comité de Direccion Estratégica (CDE)

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Insuficiencia de fondos de contrapartida

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Para ello, el proyecto contempla una cooperacion técnica de

recuperacion contingente que permitira a NG-Seeds contar con la

liquidez necesaria para honrar sus compromisos con los productores.

Por otro lado se espera que la accion coordinada entre las partes
(FOMIN, NG-Seeds, INDAP y CORFO) reducira el riesgo de demoras
mayores en el otorgamiento de los financiamientos previstos

Se plantea un plan de capacitacion demostracion y difusion de las

tecnologias. Asi también el plan de manejo predial (rotacion) y del

Para reducir estos riesgos, la propuesta contempla una agricultura de
contrato, la cual incorporara un plan de manejo predial que garantice

un uso racional de la tierra en convivencia y respeto por los usos

NG-Seeds cuenta con una alianza estratégica con CGNA para la

Nivel Accién de mitigacion

1. riesgo de demoras en el financiamiento High
externo
2. riesgos de adopcidn tecnoldgica Media

cultivo a implementar
3. riesgos ambientales Baja

culturales tradicionales
4. riesgos de extremizacion del cambio Baja
climatico
5. riesgos de negocio y organizacionales Baja

creacion de nuevos materiales genéticos que se adapten a situaciones
maés complejas, para lo cual ya realiza estudios genémicos al respecto

Se contemplan acciones de fortalecimiento institucional y desarrollo
de capacidades empresariales tanto al nivel de NG-Seeds como de las
cooperativas y productores

Responsable
Project Guest

Project Guest

Project Guest

Project Guest

Project Guest

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DERIESGOS: 5 RIESGOS VIGENTES: 5 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable
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FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Falta de capacidad organizacional, gerencial y de gestion financiera para continuar y sustentar el
programa una vez terminada la fase de ejecucion

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
Para el presente periodo no existen acciones de este tipo para reportar

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Una leccién aprendida fue que el inicio tardio de las actividades de difusién (debido al retraso en Implementation Gayoso, Camila
liberacién de fondos y actividades propias del comienzo de un proyeco) tiene una directa incidencia

en el nimero de productores y hectareas que se alcanzan en la temporada. El primer ciclo de

charlas de difusion del proyecto comenzé en el mes de abril de 2017, momento para el cual

muchos productores ya se encontraban con otros cultivos establecidos en sus predios o ya no

podian sembrar AluProt-CGNA debido a las desfavorables condiciones climéticas que se dieron en

el periodo (exceso de lluvia y nieve) dificultando la preparacién de suelos o causando pérdidas en

lo ya sembrado.

Por esto durante el siguiente periodo las charlas de difusién y asistencia técnica comenzaran de
forma temprana, para lograr que los agricultores que decidan participar tengan el tiempo
suficiente para realizar las labores previas y lograr adoptar la tecnologia de resiliencia basada en la
rotacién con AluProtCGNA

2. Una de las lecciones aprendidas de un sistema que funcioné muy bien durante este periodo fue Implementation Gayoso, Camila
el desarrollo del nuevo producto financiero. Este consiste en una linea de crédito con un interés del

4% anual parala compra de materia prima e insumos de campo, otorgada a cada productor de

acuerdo a sus necesidades y al tamafio de la siembra a establecer.

El sistema fue muy bien recibido por parte de los agricultores quienes agradecieron el apoyo
financiero réapido y de facil acceso que les entregd NG-Seeds, llegando a ser incluso el mecanismo
necesario para romper la barrera de entrada para aquellos agricultores que no cuentan con los
medios para establecer la siembra de AluProt-CGNA en primera instancia.
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