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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Solucion de resilencia al cambio climatico mediante el desarrollo de cadena de v
Nro. Proyecto: CH-T1181 - Proyecto No.: ATN/ME-16066-CH

Propdsito: Promover una economia de mayor valor agregado, con impacto ) ) o
socioeconomico a nivel de la familia, la cooperativa y el territorio, con la adopcion de esta tecnologia de una solucion privada de resilencia.

Pais Administrador

CHILE CHILE

Agencia Ejecutora:

CICLO DEL PROYECTO

echa Aprobacidn: Feb,, 17
Fecha de firma: Mar,.17
Primer Desem.: Jun,. 17

Pais Beneficiario

Productora de Semillas NG-Seeds S.A.

echa de reporte:

Lider equipo de disefio:

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO

CAROLINA CARRASCO

Lider equipo de supervision: CAROLINA CARRASCO

echa original (itimo Desem.:
ep. . 20

echa final de ejecuc
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RECURSOS
Desembolsado: $306,548.58 - Por desembolsar: $473,151.42 B Desembolsado 5200,000.00+ 5180,911.58
FOMIN
$780,000.00 [ Por desembolsar
Contrapartida 5$150,000.004 5125,937.00
$0.00 50.00 - For 1 $0.00
5100,000.00
S50,000.00
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Puntaje actual: Satisfactorio: 3.096 @{1 «Lﬁ@
Promedio FOMIN: 2.79 & v
----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Media
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.639

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Durante el primer afio de ejecucion se han logrado: 1. 117 Productores asesorados y que adoptaron la tecnologia de resiliencia basada en rotacion con AluProt-
CGNA (3) Un nuevo producto financiero desarrollado en el marco del proyecto que logré apoyar a 84 agricultores por un monto aproximado a los 66.000 délares.
Durante este periodo se lograron tres hitos: (1) Mapeo de terrenos y agricultores disponibles para cultivo de AluProt-CGNA en colaboracién con CONADI lo que dio
inicio a la planificacion de siembra de la primera temporada y permitié identificar a los agricultores con terrenos disponibles. (2) Realizacion de anélisis
climatolégico del afio anterior para establecer periodos de siembra para las proximas temporadas. (3) Durante el afio 2018 NG-Seeds logra un importante hito con
la empresa EWOS acordando un precio de venta para el Grit AluProt-CGNA 53% mayor al precio de mercado de su principal competidor la soya.

Las actividades del proyecto para la temporada de siembra y cosecha 2018-2019 se han visto afectadas por la falta de recursos provenientes de otras instituciones,
como fue comprometido en la formulacién de la iniciativa. Esto apoyaria a NG-Seeds en el mejoramiento de su infraestructura y en el financiamiento para
establecer mayores superficies de siembra. Por esto durante la actual y préximas temporadas, la unidad coordinadora pondra especial énfasis en las acciones
relacionadas a la busqueda de fuentes de financiamiento para lograr los objetivos futuros.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

En el transcurso del primer semestre del afio 2018 se han logrado: (1) Acuerdo con 5 actores clave pablico-privado para desarrollar actividades en conjunto y con
el propdsito de alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto, significando esto beneficios para todas las partes. (2) Mediante el taller realizado para dar a
conocer los aspectos principales de la siembra y cosecha de AluProt-CGNA en conjunto con la llustre Municipalidad de Padre las Casas, se logro la sensibilizacion
de 5 actores publicos en la utilizacién de esta tecnologia como solucién de resiliencia climéatica. (3) Aumento anual de la facturacién de NG-Seeds del 78%
(proyectado) (4) Evolucion del resultado operativo de NG-Seeds de un 4,39% (proyectado)

Durante el presente semestre NG-Seeds logra un importante hito para la empresa, el cual fue la autorizacion por parte del Servicio Agricola Ganadero (SAG) para
la entrada al pais del Herbicida Diflufenican, Ginico producto selectivo de aplicacién post-emergente para eliminar malezas tipo hoja ancha que comenz6 a ser
distribuido por ANASAC gracias a las gestiones realizadas por NG-Seeds. Este agroquimico mejora las condiciones de cultivo del AluProt-CGNA® siendo un factor
que influye positivamente en su desarrollo y rendimient, aspectos que son importantes para el proposito del proyecto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Fin: El objetivo de proyecto es 1.1 Numero de productores con un aumento promedio de la 0 76 320 1000 2000 0
demostrar e implementaruna facturacion por ventas de A('gg’(;tl’glc)GNA deunminimodel mar. 2017 Mar.2018 = Mar.2019 = Mar.2020 = Mar. 2021
solucién privada de resiliencia al
cambio climatico con mejora
deproductividad mediante su
aplicacién por mas de 2,000
productores mapuche delos valles
de la Araucania, basada en la
adopcion de tecnologlas de
rotacién conaluprot de alta
rentabilidad comercial.
Propésito: Promover una R.1  Aumento anual de la facturacion de la empresa NG-SEEDS 0 100 80 60 50 100
economia de mayor valor por ventas de Aluprot-CGNA del 50% anual (330100) Mar.2017 ~ Mar.2018 = Mar.2019 ~Mar.2020 Mar.2021 = Mar. 2018
agregado, con R.2 Numero de hectareas cada afio que muestran un 0 420 2000 5800 11000 0
impactosocioeconémico anivel de incremento de al menos el 20% en promedio Mar.2017 =~ Mar.2018 = Mar.2019 = Mar.2020  Mar. 2021
la familia, la cooperativa y el R.3 ' Una mejora del 30% en el indice de resiliencia climatica del 0 10 20 30 30 0
territorio, con la adopcion de esta factor suelo Mar.2017 ~Mar.2018 Mar.2019 = Mar.2020 | Mar. 2021

tecnologia de una solucion privada
JUNIO 2018 Pagina 2 ATN/ME-16066-CH




de resilencia.

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Componente 1: Desarrollo y C1.11 Ntmero de visitas de campo para la supervision de gestion 0 228 960 3000 6000 423 En curso
transferencia de la tecnologia y de rotaciones Mar. 2018 =~ Mar.2019 = Mar.2020 ~ Abr.2021 = Jun.2018
desarrollo de lacadena de valor del C1.12 NGmero de productores habiendo adoptado la tecnologia de 0 76 320 1000 2000 117 En curso
AluProt-CGNA {gglohf&());a climatica basada en rotacion AluProt-CGNA Mar. 2018 Mar. 2019 Mar. 2020 Mar. 2021 Jun. 2018
Peso: 72% C1.13 Namero de productores que han recibido asesoramiento 0 76 320 1000 2000 234 En curso
. ) i técnico (130100) Mar. 2017 = Mar.2018 = Mar.2019 Mar.2020  Mar.2021 | Jun. 2018
Clasificacion: Satisfactorio C1.14 Namero de proveedores acreditados por EWOS en non- 0 10 20 30 40 0
GMOy estandares de proveeduria Mar. 2018 = Mar.2019 = Mar.2020  Mar.2021 = Mar. 2018
C1.15 Numero de nuevos clientes de AluProt-CGNA 0 2 10 20 32 3 En curso
Mar. 2018 Mar. 2019 Mar. 2020 Mar. 2021 Jun. 2018
C1.16 NUmero de acuerdos con actores clave publico-privados para 0 3 5 9 11 5
el proyecto (i.e. Gobierno Regional, Cooperativasy Mar.2018 ~ Mar.2019 = Mar.2020 = Mar.2021  Jun. 2018
Federaciones campesinas, Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura, CONADI, Consejos de Autoridades tradicionales
mapuches de La Araucania, INDAP, CGNA, INIA y CORFO)
Componente 2: Desarrollo del C2.11 Numero de productores que acceden a nuevos productos de 0 60 334 625 1144 84 En curso
financiamiento de la cadena de valor de crédito (230500) (incluye como fuentes: NG-Seeds, INDAP, Mar.2018 = Mar.2019 = Mar.2020 | Mar.2021 = Jun.2018
AluProt -CGNA compradores, bancos locales, otros)
C2.12 Monto total de crédito otorgado a productores mediante los 0 30000 150000 500000 1000000 66249 En curso
Peso: 11% gg:&/gslﬁBOE;C;g; (gg%ﬁg)sflggggg ?gg;?e gugf;rtgss) NG- Mar.2017 =~ Mar.2018 = Mar.2019 Mar.2021 = Mar.2021 = Jun.2018
AT A, : : C2.13 Numero de nuevos productos financieros desarrollados en el 0 1 2 3 3 1 En curso
Clasificacion: Insatisfactorio marco del proyecto ?ﬂdelaﬂtos contra entrega de producto, ' Mar, 2017 | Mar.2018 ~ Mar.2019 = Mar. 2020 = Mar.2021 | Dic. 2017
factoring, warrant, etc.)
C2.14 Evolucion del resultado operativo de NG-SEEDS (margen 0 -25 -27 3 10 4.39 En curso
operacional) Mar.2017 ~ Mar.2018 = Mar.2019 =~ Mar.2020 = Mar.2021 = Jun. 2018
Componente 3: Medicion de impactoy  C3.11 Numero de evaluaciones de impacto para informar la 0 1 2 3 3 0
sistematizacién del modelo para su gestion por resultados Mar.2017 = Mar.2018 = Mar.2019  Mar.2020 = Mar.2021  Jun.2018
escala C3.12 Numero de estudios modelo para el desarrollo productivo 0 2
indigena Mar. 2021
Peso: 17% C3.13 Numero de estudios modelo de entidades de transferencia 0 1
Clasificacion: Satisfactorio Egg}\}c::lgg)uca como intermediarios financieros no bancarios Mar. 2017 Mar. 2021
C3.14 NUmero de estudios prospectivos de potenciales mercados 0 1 2
del AluProt-CGNA como solucién de resiliencia al cambio Mar. 2019 Mar. 2021

climéatico en otros paises

C3.15 NUmero de actores publicos sensibilizados en la utilizacion 0 5 15 25 30 5 En curso
del Iupino como solucién de resiliencia climatica en Chile y Mar. 2017 Mar. 2018 Mar. 2019 Mar. 2020 Mar. 2021 Jun. 2018
otros paises
Hitos Planificado Veni:?mgnto Logrado Fechalggnrgue ¢ Estado
HO |Condiciones previas 8 Sep. 2017 8 Jun. 2017 |GEEGE
H1 |Mapeo de terrenos y agricultores disponibles para cultivo de AluProt- 1 Dic. 2017 1 Dic. 2017
CGNA en colaboracion con CONADI.
H3 |Informe de andlisis de situacion climatoldgica del afio anterior para 1 Mar. 2018 1 Mar. 2018
establecer periodos de siembra adecuados de la préxima temporada.
H2 [*] Aumento de al menos un 40% del precio de venta promedio de Grit 1 May. 2018 1 May. 2018
AluProt-CGNA por punto de proteina para la industria acuicola, por sobre
el precio de mercado de la soya que es el principal competidor.
H4 500 productores reciben charlas de promocion y difusion de siembra y 500 Ago. 2018
cosecha de AluProt-CGNA temporada 2018-2019
H5 Manual de sistema de trazabilidad para asegurar un mayor valor 1 Nov. 2018

agregado de los productos y calidad requerida por industrias mas
sofisticadas. Aprobado por Comité de Direccion Estratégica (CDE)

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Disefio del proyecto/Componentes
[X] Insuficiencia de fondos de contrapartida

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel
High

Accion de mitigacion

Para ello, el proyecto contempla una cooperacion técnica de
recuperacion contingente que permitira a NG-Seeds contar con la
liquidez necesaria para honrar sus compromisos con los productores.
Por otro lado se espera que la accion coordinada entre las partes
(FOMIN, NG-Seeds, INDAP y CORFO) reducira el riesgo de demoras
mayores en el otorgamiento de los financiamientos previstos

Responsable

1. riesgo de demoras en el financiamiento Project Guest

externo

2. riesgos de adopcidn tecnoldgica Media Se plantea un plan de capacitacién demostracion y difusion de las
tecnologias. Asi también el plan de manejo predial (rotacion) y del

cultivo a implementar

Project Guest

3. riesgos ambientales Baja Para reducir estos riesgos, la propuesta contempla una agricultura de
contrato, la cual incorporara un plan de manejo predial que garantice
un uso racional de la tierra en convivencia y respeto por los usos

culturales tradicionales

Project Guest

4. riesgos de extremizacion del cambio
climatico

Baja NG-Seeds cuenta con una alianza estratégica con CGNA parala
creacion de nuevos materiales genéticos que se adapten a situaciones

maés complejas, para lo cual ya realiza estudios genémicos al respecto

Project Guest

5. riesgos de negocio y organizacionales
JUNIO 2018

Baja Se contemplan acciones de fortalecimiento institucional y desarrollo Project Guest
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de capacidades empresariales tanto al nivel de NG-Seeds como de las
cooperativas y productores

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DERIESGOS: 5 RIESGOS VIGENTES: 5 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. 4 Luego de la cosecha muchos agricultores tuvieron inconvenientes para lograr trasladar su Implementation Gayoso, Camila
produccion desde el predio hasta la planta de NG-Seeds (por falta de transporte o recursos), por lo

que el grano qued6 almacenado y en algunos casos aumentando sus niveles de humedad. Para la

siguiente temporada se apoyaré a los agricultores en la bisqueda temprana de mecanismos de

transporte oportunos para la cosecha y se gestionara el uso compartido de camiones para aquellos

productores que tengan siembras cercanas con el objetivo de agilizar el proceso de recepcion de

grano en planta.

2. 3. Durante el primer afio de ejecucion del proyecto se detectd que la forma en que se Implementation Gayoso, Camila
registraban los datos de los agricultores correspondientes al manejo de cultivo (informacién sore

actividades desarrolladas en terreno registrada por los Asesores Técnicos) era engorrosa e

incompleta. Esta actividad fue mejorada creando un Sistema de Gestion de Datos (SDG) mucho méas

ordenado y facil de usar.

3. 2. Para concretar la siembra de AluProt-CGNA® con los agricultores, se realizan visitas en las que Implementation Gayoso, Camila
se evalla su terreno. Si la evaluacion tiene resultado positivo el productor debe pasar a firmar el

contrato de siembra y cosecha a la oficina ubicada en Temuco antes de retirar la semilla en la

planta de procesos ubicada en Lautaro (todo en la Region de la Araucania). En relacion a este

proceso se modifico el lugar de firma de contratos, llevandolos directamente al terreno del

agricultor para firmar in-situ en caso de evaluacién de terreno positiva y si asi lo desea. Debido que

al tener que pasar por la oficina en Temuco para la firma del contrato muchos agricultores dejaban

pasar mucho tiempo, pasando incluso la fecha optima de siembra, para finalmente desistir de su

intencion principal.

4. 1. Una leccién aprendida es que la planificacion de la temporada de siembra debe comenzar Implementation Gayoso, Camila
antes de lo acostumbrado, debido a que por ejemplo agricultores de la regién del Biobio definen de

forma temprana el destino de sus suelos y otros necesitan méas tiempo de lo comin para preparar

sus terrenos. Por eso la planificacion de la temporada 2018-2019 comenz6 en diciembre de 2017,

aproximadamente 4 meses antes de comenzar la fecha de siembra. En relacién a esto también se

modificé la fecha en que comienza la preparacion de la semilla, esta actividad se adelant6 para

lograr llegar a la fecha de siembra de forma oportuna.
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