REPORTE DE ESTADOD EL PROYECTO

(FINAL)
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: AR-T1176
NUamer o de suboperacion: ATN/ME-16041-AR

Nombre del proyecto: ECOMICRO - Development of an Alternative Green Finance Channel through Crowfunding - Ecomicro Program
Proposito: Desarrollo de un cana aternativo de financiamiento verde, crowdlending verde.

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ARGENTINA ARGENTINA A

Agencia gjecutora: Afluenta
Lider deequipo: ERIKAM

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gecucion original: 2019 - 02 - 23

Fecha de aprobacion: 2017 - 01 - 12 Plazo de g ecucion actual: 2020 - 02 - 23

Fechade firma: 2017 - 02 - 23 Plazo original de Gltimo desembolso: 2019 - 10 - 23
Primera fecha de desembolso: 2017 - 06 - 05 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2020 - 10 - 23

SECCION 2: RESULTADOSY LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

EL proyecto pudo concretar el componente 1; de relevamiento de varios estudios para tener un perfil del mercado, el estudio del marco legal, un relevamiento de las leyes en
relacion con el uso de las energias, como asi también la creacion, desarrollo y adaptacién a un entorno online de una matriz de eficiencia energética, capaz de proyectar €l
calculo de ahorro energético por €l uso de alternativas solares, como asf también el ahorro en dinero y la reduccién de emisiones de co2 medida en kg.. Dentro del mismo
componente se contd con un estudio de riesgo crediticio para pyme, capaz de arrojar un scoring a solicitante de manera online a partir de algunos pocos datos ingresados.
Dentro del componente 2 del proyecto se pudo desarrollar el producto pyme/ pyme verde, que sufri6 un retraso producto de la adaptacion del mismo a un entorno online
donde el modelo crediticio debia ser gjustado en relacion ala probabilidad de default, tasas y gjuste de comisiones. Afluenta es pionero en el desarrollo de este sistemaen
Argentinay se tuvieron que comprar con fondos de contraparte bases de datos para gjustar el modelo y que su performance pudiera acompafiar 1os procesos de inestabilidad
econoémicaen el pais. El componente 3 tiene en si mismo un desdoblamiento, por un lado, el escalamiento del producto que no se pudo llevar a cabo debido a que en los paises
de México y Pert, donde opera Afluenta, debiarealizarse casi deigual manerael componente 1 del proyecto y los fondos o hacian inviable. Mientras que si selogro la
conformacion de la cdmara argentina de Fintech y el fortalecimiento del ecosistema fintech a partir de distintos estudios que contribuyeron a andlisis en profundad de la
industria. Se abordaron temas como marco regulatorio, mejores précticas en casos de inclusién y educacion financieray dos estudios fintech Argentina. (2018 y 2020) Cabe
mencionar que dentro del componente 3 se realizaron ruedas en blsqueda de inversores, que no pudieron concretarse en relacion alo que fue descrito en el componente 2. Las
inversiones quedaron inclonclusas para Argentina.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Evaluacion final

En el presente semestre informado, ha sido un escenario adverso paratodas | as actividades producto de la presenciaa nivel mundia del COVID-19. Particularmente fue en este
contexto que a gunas actividades se vieron interrumpidas mientras que otras se estan Ilevando a cabo como eralo previsto. De manera conjuntay debido ala sub ejecucién de
algunas |ineas del proyecto, se decidi6 avanzar sobre el desarrollo de dos nuevos estudios como parte del componente 3 del proyecto que promueve el fortalecimiento del
ecosistema fintech. Los estudios son: A) Un segundo relevamiento del estudio fintech Argentina que se habia realizado en €l afio 2018 y donde alin habia ciertos temas que no
se habian consolidado en laindustria. Este estudio cuenta con el apoyo de lacamara fintech Argentina. La firma Deloitte es |a encargada de la realizacion del estudio, en la
Ultima semana del mes de junio se cerr6 el proceso de encuestas con una obtencion de cerca del 50% del ecosistema, sobre algunos verticales se realizaron entrevistas y
seguimiento parala obtencién de lainformacion. Se conté ademés con dos instancias previas que contribuyeron a estudio, por un lado, lainterconsulta con referentes en
relacion con el contenido y alcance de la encuestay por otro, larealizacion de webinarios para los 4 horizontal es (medioambiente; género; maro regulatorio einclusion) La
seleccion de casos de mejores précticas estuvo a cargo de la Camara en base alas Fintech relevadas. El criterio fue que hayan sido innovadoras en el desarrollo de su modelo
de negocio capaz de desarrollarse en €l ecosistema Fintech teniendo como en cuentala“inclusion financiera’, fueron: Mercado Fondos como caso de éxito en acceso a cuentas
deinversion para millones de personas mediante la billetera de Mercado Pago (Mercado Libre + Poincenot + Bind) y Ual& acceso a cuentas digitales. El estudio se encuentra
en proceso de edicidn con entrega el 31 de julio de 2020. B) Un estudio de regulacion comparada encargado alafirmaMarval O Farrell Mairal, se realizé larecopilacion de
informacién para entender la normativa aplicable a cada una de |as vertical es (Regulador; Camara; Procesadores de Pago; Crowdfunding; Crowdlending; Factoring;
Criptoactivos) en las principales jurisdicciones de LatAm: México, Brasil, Colombia, Pert, Chiley Uruguay. El estudio se encuentra en proceso de edicion con entrega 31 de
julio de 2020. Por ultimo se realiz6 el desarrollo de la campafia en medios de prensay comunicacion prevista para el lanzamiento del producto pyme verde. Pero los fondos no
fueron aprobados para el desarrollo comercial y de posicionamiento del nuevo producto pyme verde.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El proyecto logré desarrollar el producto financiero (fin de 2018), pero el mismo no se lanzé durante su periodo de ejecucion debido a que el Organismo Ejecutor no consideré



que las condiciones estaban dadas para su lanzamiento. De esta forma, no se pudo cumplir con el objetivo del proyecto de probar un canal alternativo de financiamiento verde,
evaluar y aprender de la experiencia. Se logro fortalecer el ecosistema Fintech en el pais, apoyando ala Camara en su consolidacion, y en larealizacion de estudios criticos
parael crecimiento del sector: i) dos mapeos del sector; ii) un estudio de regulacion comparada que alimente futuros esfuerzos de regulacion del sector.

SECCION 3: INDICADORES

C1: Andlisisdel mercado y preparacion dela Peso 30% Calificacion ~not selected~

plataforma
Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Estudio de mercado completado 0 1(2017-09-23) 1(2019-10- 16) Finished
12 Desarrollo de sistema de gestion de riesgo PY ME (desarrollo de algoritmo) 0 1(2018-03-23) 1(2019-10- 16) Finished
C2: Piloto de producto financiero verde Peso 40% Calificacion ~not selected~
Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Campafia de promocion realizada 0 1(2018-09- 23) 1(2019-10- 16) Finished
12 Producto financiero desarrollado 0 1(2020- 03 - 23) 1(2019-10- 16) Finished
33: Escalamiento y mejorade lavisibilidad del financiamiento Peso 30% Calificacion ~not selected~
ternativo
Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Reuniones para buscar inversores 0 3(2019-03-23) 1(2019- 10- 16) Delayed
12 Estudio pararoll out en Mexicoy Per( 0 1(2019- 03 - 23) 1(2019-10- 16) Finished
13 Numero de Plataformas participando en reuniones del ecosistema/ estudio hecho 0 8(2019-03-23) 1(2019-10-16) Delayed
Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Condiciones previas 6 6 2017 - 08- 23 2019-10-15 Achieved
Estudio de Mercado completado 1 1 2017-12-25 2020-02-14 Achieved
Modelo de riesgo completado (version beta) y armado de modelo de medicion de emi 1 1 2018 - 09 - 25 2019-10-15 Achieved
Modelizacion y pricing del producto financiero 1 1 2018 - 09 - 26 2020-04-01 Achieved
Plataf orma adaptada para escalar 1 1 2018-09 - 23 2020-04-01 Achieved
Colocacion de 30 préstamos verdes 30 0 2018-10- 23 2020-04-14 Overdue
Acuerdos con inversores institucional es para colocar USD 100,000. 100000 0 2018-10- 23 2020-04-14 Overdue
FACTORESCRITICOSQUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
Compromisos del prestatario / agencia €jecutora
Capacidad Institucional de la Agencia Ejecutora
SECCION 4: RIESGOS

Areade Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacién

Impacto

Final Outcome,

Intermediary
Escasa Outcome, - .
demandapor  Escdamientoy Sensblll(zjardal potencial m(larcad(()jde Iazpyr‘n,&elac‘(-:rcalde las 5
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solicitantesde  visihilidad del ~ (3) Medium High 80% 2020-02- 14 Coordinator marketing, comunicacién y prensa. El incremento de las facturas en

préstamos para financiamiento
laadquisicion  alternativo,

deun Piloto de
producto
financiero verde
Falta de )
inversores Final Outpome,
dispuestos a Intermedlary ) ]
] : Outcome, Piloto (4) High Medium60%  2020-02- 14 " ! . .
financiar Coordinator aislamiento post covid19.
ot de producto
prestamos financiero verde
verdes,
Inexistencia de
un modelo
similar en
América

Project

Final Outcome (3) Medium Very Low 20% 2020-02- 14 Coordinator

los servicios de energia eléctricay gas natural de red son
significativos en el cambio y adquisicion de otras fuentes.

Project Se prevé redlizar rondas de inversiones para pymes en la salida del

A partir de la experiencia de la conformacién de la Camara Fintech
Argentina; el primer Fintech Forum Argentinay el Primer estudio



Latinay e Fintech de Argentina, se espera obtener un andlisisintegral dela

Caribedel cual diversificacion y conformacion del colectivo fintech del pais. Con
extraer posibilidades de replicar el estudio en México y Peru.

Mal

desempefio en Intermediar El mantenimiento de modelo crediticio online, permite arrojar un
el Outcome thl oto Project scoring (perfil del solicitante) y contar con una herramienta
cumplimiento de produéto (3) Medium Medium 60%  2020-02- 14 CocJerinator (solicitantes e inversores) en relacion con su cobrabilidad. Este
de pago de financiero verde modelo de riesgo permite atenuar los posibles casos de
préstamos incumplimiento de pago. (Mitigacion del riesgo)

verdes

NUMERO TOTAL DERIESGOS: 4 INEFFECT RISKS: 4 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:
LP

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
Factor Comentarios

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

La sostenibilidad del producto pyme descansa sobre la modalidad de negocio de la propia compariia. Analiza,
en cuestion de segundos, € perfil del solicitante (antecedentesy finanzas personales que permitiran devolver
el dinero afuturo). En un segundo paso, |os usuarios publican su solicitud en Afluenta por 10 dias o hasta
Ilegar al 100% del monto requerido. Los inversores, compiten parainvertir su dinero através de la modalidad
de subastaindicando el monto con el que desean participar (desde $50 hasta el 100% del total del 1o
solicitado) y latasaala que estarian dispuestos ainvertir. La compafia eval la a cada inversor, especiamente
el origen de los fondos, con el objetivo de respetar el marco regulatorio y garantizar el cumplimiento de sus
obligacionesy el buen funcionamiento del negocio. Cuando €l total del dinero ofertado por los inversores
Ilegaa 100% de las necesidades, |as inversiones individual es se consolidan en un Unico crédito con sus
obligaciones correspondientes.

SECCION 6: CONOCIMIENTO

gdac'onado Author  Fecha

Desde AFLUENTA, estamos convencidos del valioso aporte que brinda el proyecto y laintimarelacion con
los ODS (7)

Leccion 1: Disponer de: lamodelizacion del producto financiero pyme verde, la adaptacion de las vistas en la

plataforma online, la seleccién de energias a reemplazar vinculado con lamatriz de EE y lagestion con el

BICE paralograr unainversion de colocacion de productos verdes es uno de los mayores aprendizajes Implementation Leonardo Tambussi 2019 - 10 - 22
integrales que nos brinda el proyecto. Recomendacion: Realizar el seguimiento de algunos casos para replicar

como mejores précticas aimplementar en lo relacionado ala escalabilidad en México y Pert

Leccién 1: Disponer de: lamodelizacién del producto financiero pyme verde, la adaptacién delas vistas en la

plataforma online, la seleccién de energias a reemplazar vinculado con lamatriz de EE y la gestién con el

BICE paralograr unainversion de colocacién de productos verdes es uno de los mayores aprendizajes Implementation Leonardo Tambussi 2019 - 10 - 22
integrales que nos brinda el proyecto. Recomendacion: Realizar el seguimiento de algunos casos para replicar

como mejores préacticas aimplementar en lo relacionado ala escalabilidad en México y Pert

Leccion 1: Disponer de: lamodelizacion del producto financiero pyme verde, la adaptacion de las vistas en la

plataforma online, la seleccién de energias a reemplazar vinculado con lamatriz de EE y lagestion con el

BICE paralograr unainversion de colocacion de productos verdes es uno de los mayores aprendizajes Implementation Leonardo Tambussi 2019 - 10 - 22
integrales que nos brinda el proyecto. Recomendacion: Realizar el seguimiento de algunos casos para replicar

como mejores précticas aimplementar en lo relacionado ala escalabilidad en México y Pert

Larealizacién del primer estudio del ecosistema Fintech Argentina, permiti6 laintegralidad de distintas
miradas de actores clave, desde el BID, laCamaray Afluenta. Al mismo tiempo el estudio se vio fortalecido
desde lamirada de especialistas del BID en gjes transversales como ser; Medioambiente; Genero e Inclusion
financiera. Recomendacion: A partir del estudio del Ecosistema Fintech, incluir las recomendacionesy aportes
delos especidlistas y proponer un encuentro en donde las Fintech puedan visualizar estrategias de
apalancamiento financiero a partir de lainclusién de los €es mencionados.

El estudio de riesgo pyme representa el hito bisagra del proyecto ya que, a partir de su realizacion, habilitala
modelizacién y pricing, laadaptabilidad de vistasy prospecta la escalabilidad a LatAm. Recomendacion: A Design Leonardo Tambuss 2019 - 10 - 22
partir del uso del algoritmo, fortalecer la herramientay disponer de su uso con un bajo margen de error.

Leccién 1: En base alos resultados del Estudio de Mercado (cualitativos) las empresas intermediarias

proveedoras de equipamiento de EE han demostrado mayor interés en los prestamos pyme verde que ofrece

Afluenta. Si bien el destinatario formal es el hogar, casaresidencial este no dispone de acceso a financiamiento Implementation Leonardo Tambussi 2019 - 10 - 22
parala colocacion de los equipamientos eficientes. Recomendacidn: Acordar reuniones estratégicas de alianza

con los proveedores y apalancar financiamiento paralos usuarios residenciales con la garantiadel producto.

Implementation gustavo pinzone 2019-10-22

Implementation Leonardo Tambuss 2019 - 10 - 22



Leccion 2: La consolidacion de la Camara Fintech, darespaldo institucional atodas las plataformas que bajo el

término fintech se adhieran ala misma. Esta es una oportunidad para que se brinde mas transparenciay

legitimidad a Afluentay puntualmente en el desarrollo y ofrecimiento de su nuevo canal aternativo de Implementation
financiamiento pyme verde. Recomendacion: A partir del estudio del Ecosistema Fintech, su diversificaciony

alcance fortalecer la cdmara con sus adherentes y consolidar el producto pyme verde.

Leccién 02: Unade las lecciones que deja el semestre es poder analizar el desarrollo y lanzamiento de un

producto financiero en un entorno 100% online en donde se deben correr procesos para que en no mas de

pocos segundos el solicitante pueda obtener su perfil crediticio. Afluenta es la Unicafintech en Argentina capaz |mplementation
de poder realizar este scoring online. El desarrollo del producto pyme requirié més tiempo del previsto enla

adaptacion a una plataforma online. Con ajustes y compras de bases de datos para gjustar €l producto.

Leccion 04: Luego de larealizacion de estudio de mercado en distintos zonas del pais, como parte de un
producto de conocimiento del actual proyecto, se pudo evidenciar que la conciencia sobre el cuidado del
medioambiente y el uso de energialimpia parala obtencién de energia es un tema que esté presente no solo en
los hogares sino también en la pequefias mipymes. Sin embargo, laenergia, el costo de ella alin sigue siendo
bajo en la zona de Buenos Aires mientras que en otras provincias del norte de Argentina, si bien los costos son
més atos forman parte de lalinea de produccion. Ahorabien el punto de equilibrio entre lainversion en
generacion de energialimpiay el costo tradicional de la energia por red no estd aun balanceado. Y por esta
razén se cuestionan las decisiones de inversion.

Leccién 03: En € proyecto que promueve el desarrollo del producto de financiamiento a pyme verde, en el

tltimo afio el pai's (Argentina) se vio atravesado por un escenario de cambio de gobierno, inestabilidad

econdmicay unatrepada de lainflacion. Estas son razones suficientes para poner en riesgo la obtencién de Implementation
financiamiento para el nuevo producto pyme, y su lanzamiento no fue ajeno a este escenario adverso de crisis

econdmica. No obstante ello se realizaron las rondas de busqueda de inversores.

Leccion 05: COVID19 - Un agente externo. A nivel mundial no ha sido agjeno Argentina en verse obligado a

un aislamiento que aln hoy sigue en vigencia. Nuevamente el escenario que se present6 no permitié

inversiones y de hecho la economia pudo soportar |os primeros meses pero se dieron presiones parala Implementation
re-activacion. Como parte de las escenarios post pandemia serd muy (til el financiamiento colectivo para

PyMEs, con lo cual creemos que puede ser una oportunidad para el producto pyme.
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