FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETog e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de un canal alternativo de financiamiento verde a traves de crowdlend
Nro. Proyecto: AR-T1176 - Proyecto No.: ATN/ME-16041-AR

Propésito: Desarrollo de un canal alternativo de financiamiento verde, crowdlending verde.

Pais Administrador Pais Beneficiario
ARGENTINA ARGENTINA
Agencia Ejecutora: AFLUENTA Lider equipo de disefio: CESAR BUENADICHA
Lider equipo de supervision: ERIKA MOLINA
CICLO DEL PROYECTO
echa Aprobacion: Ene,. 17 echa final de ejecucion echa original ditimo Desem,:
echa de firma: Feb..17 riginal: Feb, .19 ot 19

rimer Desem.: Jun., 17
echa de reporte: Jun. . 17

Jan.i7 apraA7 Juli7F oct 17 Jan.1s apr.is Jul.1& act g Jan.i? apr.as Jul 19 oct 13 Jan.z2a Apr.20
Mar AT Jun AT sep A7 Dec 17 aar. s Jun. i3 sep.i& Dec 15 Mar. iz Jun. 13 Sep.9 Dec. 13 aar.zo Jun 20
RECURSOS
$0.00 - Por $365 ,000.00 i
FOM'“—; $80,000.00+ S70.875.00

$365,000.00 Por desembolsar

Contrapartida $80,000.00

$185,000.00 £0.00 - For $185,000.00
540,000.00
520,000.00 ]
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Puntaje actual: Satisfactorio: 3.454 ol
Promedio FOMIN: 2.769 i

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Alto
Adquisiciones: Alto
Capacidad Técnica: Baja

JUNIO 2017 Pagina 1 ATN/ME-16041-AR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

- 4z
£ I
= 3t
R
i o5t

= 1 *
E_ 0 I

¥

---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.622

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Se cumpli6 el Hito 0 con las condiciones para el ler desemboalso.

Se armaron los (TdR) para las contrataciones 1.1y 1.2. mediante la realizacion de un anélisis para el armado de los mismos. Se enviaron los TdR y recibieron de
acuerdo con lo estipulado, antes del 25 de julio. Se publicaron notas en los medios gréaficos y online.

Se particip6 en eventos relacionados con la teméatica ambiental, se hicieron contactos con actores estrategicos, hubo una muy buena aceptacion.

Se efectud reunién con la CAmara Argentina de Energias Renovables (CADER). Fué presentado el producto de créditos verdes a los comités integrados por los
principales actores del sector de energia renovable y ambiental. Existe la posibilidad de ser miembros de la misma.

Hubo un leve retraso en el armado de los TdR de las primeras consultorias. Mercado y Marco Legal.

Planificado en junio, pero se enviaron en julio, esto fue debido al nivel de detalle expuesto en el armado de los mismos. Fuimos asesorados con actores
especializados para poder armar los TdR y que estos reflejen de una manera clara y concisa las necesidades del proyecto.

Realizacion de modelo de riesgo para Pymes.
Realizar los TdR y contratar la consultoria de impacto ambiental.
Finalizacién de informes de Estudio de mercado y marco legal.

Comenzar las reuniones para el armado de la cdAmara FINTECH con apoyo del BID/FOMIN para la contratacién de una persona representante de la misma.
Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

La ejecucion del proyecto durante el primer semestre sufrié un leve retraso, en parte debido al cambio en el equipo de ejecucién (Coordinador contratado por el
proyecto y personal de Afluenta asignado al proyecto - CFO y Director de Producto) y la necesaria curva de aprendizaje a recorrer en estos casos.

JUNIO 2017 Pagina 2 ATN/ME-16041-AR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Fin: 1.1 Reduccién de emisiones de GEI 0 1 1 1 1 0
Feb. 2017 Feb. 2018 Feb. 2019 Feb. 2020 Feb. 2020
Propésito: Desarrollo de un canal R.1 Numero de PYMEs que adoptan tecnologias verdes 0 150 450 0
alternativo de financiamiento Feb.2017 | Ago. 2018 Feb. 2019
verde, crowdlending verde.
Componente 1: Analisis del mercadoy  C1.11 Estudio de mercado completado 0 1
preparacion de la plataforma Feb. 2017 Ago. 2017
C1.12 Desarrollo de sistema de gestion de riesgo PYME (desarrollo 0 1
Peso: 30% de algoritmo) Eeb. 2017 Eeb. 2018
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 2: Piloto de producto C2.11 Campariia de promocion realizada 0 1
financiero verde Feb. 2017 Ago. 2018
) C2.12 Producto financiero desarrollado 0 1 1 1 1
Peso: 40% Feb.2017 = Feb.2018 = Feb.2019  Feb.2020 = Feb. 2020
Clasificacién: Satisfactorio
Componente 3: Escalamiento y mejora | C3.I11 Reuniones para buscar inversores 0 1 2 3
de la visibilidad del financiamiento Feb.2017  Feb.2018 = Ago. 2018 Feb. 2019
alternativo €3.12 Estudio para roll out en Mexico y Per( 0 1
309 Feb. 2017 Feb. 2019
Peso: 30% C3.13 Numero de Plataformas participando en reuniones del 0 3 5 6 8
e, . A ecosistema / estudio hecho
Clasificacion: Satisfactorio Feb.2017  Ago.2017 = Feb.2018 | Ago.2018  Feb.2019
Hitos Planificado Venﬁ:?g}gnto Logrado Fechalggrgue € Estado
H1 [Condiciones previas 6 Ago. 2017 6 May. 2017 | EEEEI
H1 Estudio de Mercado completado 1 Dic. 2017
H2 'Modelo de riesgo completado (version beta) y armado de modelo de 1 Mar. 2018
medicién de emisiones
H3 'Modelizacién y pricing del producto financiero 1 Jun. 2018
H4 Plataforma adaptada para escalar 1 Sep. 2018
H5 Colocacion de 30 préstamos verdes 30 Oct. 2018
H6 Acuerdos con inversores institucionales para colocar USD 100,000. 100000 Oct. 2018

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel
1. Escasa demanda por parte de solicitantes Media
de préstamos para la adquisicion de un
préstamo verde.
2. Mal desempefio en el cumplimiento de Media
pago de préstamos verdes
3. inexistencia de un modelo similar en Baja
América Latina y el Caribe del cual extraer
lecciones aprendidas
4. falta de inversores dispuestos a financiar Baja

prestamos verdes,

Accion de mitigacion

Apalancamiento en actores ya establecidos en el mercado en la
difusion de précticas de cuidado del medio ambiente. Uno de los
puntos de la consultoria del estudio de mercado, es poder establecer,
cuantificar y segmentar la demanda que existe para este producto,
para poder obtener herramientas y saber hacia donde dirigir la
comunicacion y en donde realizar las campafias de concientizacion y
conocimiento del producto.

Seguimiento continuo del desempefio del nuevo producto de crédito.
Se estima que no deberia existir un riesgo distinto al del resto de la
cartera de Afluenta para personas, y en el segmento de las Pymes, se
trabajara en el modelo de riesgo para definir los criterios de
contratacion del producto y atenuar los posibles casos de
incumplimiento de pago. (Mitigacion del riesgo)

Contacto con actores criticos del ecosistema para revisar avances en
el mismo. Se realizaron reuniones con lideres del mercado FinTech
para comenzar con el armado de la CAmara Argentina de Fintech. El
cual sera un espacio muy Util para representar los intereses del sector
y compartir experiencias, conocimientos, entre otros, acerca de las

finanzas sostenibles que puedan servir para el desarrollo del proyecto.

Establecimiento de acuerdos con grandes empresas para sumarlas
como inversoras directas de su red de proveedores. Se prevé realizar
rondas de inversiones para estos créditos verdes. Creemos que con la
conciencia que existe respecto al cambio climatico (ODS) y al avance

de las finanzas sostenibles en la regién, podria atenuarse dicho riesgo.

También creemos que debemos mostrar la solidez del producto y el
potencial de negocios para que sea atractivo para los inversores.

Responsable
Project Guest

Project Guest

Project Guest

Project Guest

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 4  RIESGOS VIGENTES: 4  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD
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Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

En este primer periodo desde AFLUENTA, se ha comprendido que existe una brecha entre los problemas que contribuyen hacia un desarrollo sostenible y la falta
de financiamiento para afrontar estos desafios.

El financiamiento FinTech, es una herramienta que permite viabilizar politicas, estrategias y estandares disefiados. La Agenda de desarrollo sostenible, revel6 una
urgencia que debe ser atendida no solo por los gobiernos, sino también por la sociedad civil y el sector privado.

El financiamiento de productos verdes contribuye a aliviar las brechas y posicionar estratégicamente nuevas modalidades que contribuyen al acceso de
tecnologias alternativas y a la energia limpia.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Desde AFLUENTA, estamos convencidos del valioso aporte que brinda el proyecto y la intima Implementation pinzone, gustavo alberto
relacion con los ODS (7)
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