MENDOZA @ i i ol

NUEVO GOBIERNO &% Infraestructura y Energia
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO

PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE MENDOZA 3169/0C-AR
POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(expresado en dolares estadounidenses)

BID LOCAL
1 TOTAL DESEMBOLSADO AL INICIO DEL EJERCICIO 14.803,098,36 0,00
i Anticipos de Fondos ( Constitucion de F.R, Anticipo de Fondos y
Resposiciones de Fondos por el monto desembolsado)
Solicitud N” 6 5.500.000,00
2 Total Anticipos de Fondos del Ejercicio 5.500.000,00 0,00
3 Justificaciones de Anticipos de Fondos (Justificaciones de
Anticipos de Fondas vy reposiciones de Fondos por el monto justificado)
01/09/2016 Solicitud Nro. 4 4.055.749,77 398.792,68
21/11/2016 Solicitud Nro. 5 4.330.651,55 231.337,25
3 Total de Justificaciones 8.386.401,32 630.129,93
4 Otras solicitudes de desembolso (Reembolsos de Pagos Hechos y
desembolsos Directos)
4 Total otros desembolsos 0,00 0,00
5 Costos Financieros Capitalizados
F.LV.
Intereses
5 Total Costos Financieros 0,00 0,00
6 TOTAL DESEMBOLSADO AL CIERRE DEL EJERCICIO (1+2+4+5) 20.303.098,36 0,00
I
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INFORME DE REVISION SOBRE LOS GASTOS INCLUIDOS EN LAS SOLICITUDES DE
DESEMBOLSOS PRESENTADOS AL BANCO DURANTE EL EJERCICIO ANUAL INICIADO
EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

“PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE MENDOZA
FINANCIADO POR PRESTAMO BID 3169/0C-AR

EJECUTADO POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA, INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA DE
LA PROVINCIA DE MENDOZA

Sefiores:

Coordinador General
Subsecretario de Industria y Comercio
Lic. Guillermo Cruz

Coordinadora Fiduciaria

Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza
Cdora. Maria de los Angeles Pivetta

1. INFORME SOBRE LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSQS

De acuerdo con los requerimientos de los términos de referencia y el contrato de
servicios para la auditoria financiera hemos sido contratados para examinar la
informacion y documentacion de soporte de las solicitudes de desembolso y
justificaciones de fondos, correspondientes al Programa Apoyo al Desarrollo
Tecnologico de Mendoza, dependiente del Ministerio de Economia, Infraestructura y
Energia de la Provincia de Mendoza, financiado con recursos del Contrato de
Préstamo No. 3169/0C-AR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con aportes
del Gobierno de la Provincia, por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado
el 31 de diciembre de 2016.

Durante el transcurso del ano 2016, la Unidad Ejecutora solicité al Banco la Solicitud
de Desembolso N° 6 por USD 5.500.000,00 con fecha 21/11/2016. Asimismo, se
presentaron al Banco la justificacion de fondos N° 4 por USD 4.055.749,77 con fecha
31 de agosto de 2016 y N° 5 por USD 4.330.651,55 con fecha 18 de noviembre de
2016.
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2. RESPONSABILIDAD DEL ORGANISMO EJECUTOR SOBRE LAS SOLICITUDES DE
DESEMBOLSOS

El Organismo Ejecutor del Proyecto, mencionado en el parrafo 1, es responsable por
el proceso de preparacion, contenido, sustento y presentacion de las solicitudes de
desembolso y la documentacion soporte de los procesos de adquisiciones de bienes,
contratacion de obras y servicios de consultoria, descriptas en el parrafo precedente.

Esta responsabilidad incluye el disefio, la implementacién y el mantenimiento de
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion adecuada de las
solicitudes de desembolso y justificaciones de fondos descriptas en el mencionado
parrafo, la aplicacion de una apropiada base de preparacion; y la realizacion de
estimaciones razonables de acuerdo con las circunstancias.

3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre el cumplimiento por
parte de la Unidad Ejecutora del Programa, en el proceso de preparacion vy
presentacion de las solicitudes de desembolso mencionadas en el parrafo 1, con base
en el trabajo que hemos realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), emitidas por la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y teniendo en cuenta el Reglamento Operativo del Programa, las
politicas de Gestion Financiera y las politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras
(Documento GN-2349-9) y para la Seleccion y Contratacion de Consultores
(Documento GN-2350-9) financiados por el BID version abril 2011.

Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable acerca si la Unidad Ejecutora del Programa, en el proceso de
preparacion y presentacion de las solicitudes de desembolso mencionadas en parrafo
1y en los procesos de adquisiciones de bienes, contratacién de obras y servicios de
consultoria realizados, cumplié en todos los aspectos importantes con los criterios
establecidos en el contrato de préstamo, politicas del banco y regulaciones locales
aplicables.

Una auditoria, involucra la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia
suficiente y apropiada para determinar si la preparacion y presentacion de las
solicitudes de desembolso mencionadas en parrafo 1y los procesos de adquisiciones
de bienes, contratacion de obras y servicios de consultoria, fueron realizados de
conformidad con los criterios descriptos en la Seccién V. (Términos de referencia
para auditoria externa de estados financieros de propésito especial de proyecto). Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen
la evaluacion de los riesgos de incumplimiento significativo en los procesos de
preparacion de la informacién contenida en las solicitudes de desembolso y de las
adquisiciones de bienes, contratacion de obras y servicios de consultoria y demas
elementos de respaldo que nos han sido suministrados por la Unidad Ejecutora del
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Programa a nuestro requerimiento, en la medida que consideremos necesaria en las
circunstancias.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para permitirnos
expresar una conclusion.

4. OPINION

En nuestra opinion, la Unidad Ejecutora del Proyecto ha dado cumplimiento en todos
los aspectos importantes, a los criterios establecidos en la Seccion V. (Términos de
referencia para auditoria externa de estados financieros de propésito especial de
proyecto), con relacion a las solicitudes de desembolso y justificaciones presentadas,
por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016,
y que los gastos incluidos en las referidas solicitudes de desembolso y pendientes de
justificar: a) corresponden a gastos validos y elegibles de acuerdo con las politicas
del Banco, el contrato de préstamo, regulaciones locales aplicables y el reglamento
operativo; y b) la documentacion soporte esta adecuadamente sustentada con
comprobantes fidedignos, conformes a las politicas requeridas por el Banco.

Buenos Aires, 20 de abril de 2017.

BECHER Y ASOCIADOS $.R:L
C.P.C.E.C.A.B.A. - T2 //

24l Alberto Genchi
Contador Pdblico (U.B.A.)
‘CECAB.A. - T°146 - F° 22
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NOTAS AL INFORME SOBRE LOS GASTOS INCLUIDOS EN LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS
PRESENTADAS AL BANCO
Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016
Préstamo BID N° 3169/0R-AR “Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza”

NOTA 1:  BASES CONTABLES DE REGISTRO DE COMPROBANTES DE PAGO

Las bases contables de registro de comprobantes de pago fueron preparados de
conformidad con lo previsto en las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (NICSP), para estas circunstancias, previstas en el capitulo “IPSAS base
de caja-Informes Financieros bajo la base de contabilidad de caja”.

NOTA 2:  ALCANCE DE LAS PRUEBAS DE AUDITORIA EFECTUADAS

La metodologia empleada consistio en verificar el cumplimiento de los aspectos mas
significativos contenidos en el circuito de preparacién y presentacidn de solicitudes
de desembolsos y justificaciones de gastos, respecto a la elegibilidad de los pagos
incluidos en las mismas.

Los criterios que determinan el alcance y las pruebas de auditoria como consecuencia
de los resultados obtenidos luego de la identificacion y evaluacion de riesgos de
proyecto realizado en la etapa de planificacion de auditoria, son los siguientes:

MONTO (BID) EN MONTO % DE

COMPONENTE USD (LOCALYEN 40 cancE

usob
AL 31-12-16 PREVISTO

ALCANCE ALCANCE
BID % LOCAL %

AL 31-12-16

APOYO AL DESARROLLO

[ 1 LOGISTICO 11.295.089,13|  700.507,93 99,03% 93,31%
COORDINACION Y
2 ADMINISTRACION 266.526,23 0,00 |50, 00% - + | 51,73% N/A

APOYQ AL DESARROLLO
TECNOLOGICO 84.067,17 0,00 89,33% N/A

NOTA 3: PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los atributos verificados del circuito de preparacion y presentacion de solicitudes y
justificaciones de desembolsos, fueron los siguientes:

a. La preparacion, contenido y presentacion de las solicitudes de desembolso y
justificaciones de cuentas, se realicen conforme con las politicas de gestion
financiera del BID.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.=
C.P.C.E.C.A.B.A.-T° JF*2F—
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NOTAS AL INFORME SOBRE LOS GASTOS INCLUIDOS EN LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS
PRESENTADAS AL BANCO

Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016
Préstamo BID N° 3169/0R-AR “Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza”

b. Los calculos aritméticos de las solicitudes de desembolso y justificaciones de
gastos sean los correctos.

c. Se haya utilizado el tipo de cambio acordado en el Contrato de Préstamo.

d. Los contratos y los compromisos suscriptos, se encuentran previamente aprobados
por las autoridades de la unidad ejecutora.

e. La documentacion soporte de las solicitudes de desembolso y justificaciones
cumplan los criterios y las politicas del BID para la adquisicién de obras y bienes
(Documento GN-2349-9), las politicas para la seleccion y contratacién de
consultores (Documento GN-2350-7) financiados por el BID.

f. Se constato que los comprobantes originales de los pagos efectuados por la
unidad ejecutora y subejecutores son fidedignos y suficientes para sustentar las
erogaciones, y que se mantienen debidamente archivados por el ejecutor.

g. Se verifico que las facturas cumplen con lo establecido en la Res. AFIP 1415 y
modif. y la RG 2853. A su vez, que se ha controlado la validez de los
comprobantes recibidos y la vigencia de las CUIT de los proveedores respectivos.

h. Se verificé que los pagos contenidos representan gastos elegibles de acuerdo a los
componentes de inversion establecidos en la matriz de financiamiento del
Programa.

i. La existencia de las autorizaciones de pago correspondientes, conforme a los
niveles o perfiles de autorizacion estipulados.

j. Los pagos se hayan contabilizado correcta y oportunamente en los registros
contables relacionados con el Proyecto (UEPEX) y de acuerdo a los componentes
de inversion correspondientes.

k. Se constato que las erogaciones se hayan debitado en el extracto de las cuentas
bancarias habilitadas para tal fin.

Raul Merto Gefichi (Socio)
ntadpp‘FOblico (U.B.A.)

g e B0O International Limited, una compafia limitada par
garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional BDO de epiresas indépendientes asociadas,
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NOTAS AL INFORME SOBRE LOS GASTOS INCLUIDOS EN LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS
PRESENTADAS AL BANCO
Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016
Préstamo BID N° 3169/0R-AR “Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnologico de Mendoza”

NOTA 4:  EVALUACION EFECTUADA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

El sistema de control interno por el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2016, permitio razonablemente comprobar que los pagos realizados se hayan
registrado correcta y oportunamente, en los registros contables y financieros
relacionados con el Programa y de acuerdo a los componentes de inversion
correspondientes.

No obstante ello, para una mayor comprension de las debilidades y recomendaciones
de control interno, sugerimos la lectura de nuestro Informe de Control Interno al
31/12/2016. De existir hallazgos reportados, la lectura de estos informes
profesionales debe hacerse en forma conjunta con el mencionado informe.

NOTA 5:  REVISION DE ASPECTOS PRINCIPALES DE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES

Las erogaciones vinculadas con los procesos de adquisiciones de obras, bienes y
consultorias, cuyos atributos mas importantes fueron revisados por esta auditoria y
cuyas principales hallazgos y recomendaciones reportadas, se encuentran expuestas
en el Informe de revision de adquisiciones bajo procedimientos previamente
convenidos al 31 de diciembre de 2016.

Contador Publico (U.B.A.)
C.RC.ECA.B.A.-T° 146-F° 22
Becher y Asociados $.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, e mie de ‘International Limited, una comparia limitada por
garantia del Reino Unido, y forma parte de (a red internacional BDO de empresas in nd| 5 asociadas.
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MENWZA o Ministerio de Economia,

NUEVO GOBIERNO \&¥ Infraestructura y Energia

PRESTAMO BID N° 3169/0C-AR

"PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO
TECNOLOGICO DE MENDOZA"

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS POR EL EJERCICIO ANUAL
INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

EXPRESADOS EN PESOS ARGENTINOS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31/12/2016
ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS AL 31/12/2016

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31/12/2016

AIIA]

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31/12/2016
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MENDOZA @ Ministerio de Economia,
NUEVOGOBIERNO \ @ Infraestructura y Energla

Apoyo al Desarrollo Tecnoloégico de Mendoza
PRESTAMO BID 3169/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al ejercicio anual iniciado el 1 de enero de 2016
y finalizado el 31 de diciembre de 2016
(expresadas en pesos argentinos)

NOTA 1 - OBJETIVO DEL PROGRAMA

El objetivo del Programa es contribuir al aumento de la competitividad de la economia
mendocina. Los objetivos especificos son: i) mejorar la calidad y los costos de los servicios
logisticos; ii) aumentar la incorporacion de innovacion y tecnologia en el sector productivo;
y 1ii) mejorar la calidad y alcance de los esfuerzos de promocion comercial.

Cabe aclarar que, a partir de la asuncion de las nuevas autoridades del gobierno provincial
de Mendoza realizada en el mes de diciembre de 2015, las autoridades de la unidad
ejecutora reformularon algunos objetivos de los subcomponentes: 2.2) - Polo del
Conocimiento; 2.3) - Sistema de Informacion para el Desarrollo Econémico Provincial; 2.4) -
Iniciativas de mejora de competitividad sectorial; 3.1) -Atraccion de inversiones y 3.2) -
Promocion de exportaciones.

El Programa cuenta con los siguientes componentes v subcomponentes:

Componente 1 Apoyo al Desarrollo Logistico (US$60,95 millones). Este componente tiene
por objetivo mejorar la provision de servicios logisticos y reducir sus costos para favorecer
la produccion y la comercializacion. Las actividades se concentran en: (i) la construccion de
etapa final de la ruta provincial 82 y (ii) la mudanza de |la Zona Portuaria Aduanera desde la
zona de Godoy Cruz a Lujan de Cuyo.

Subcomponente 1.1-Ruta provincial 82 (US$51,4 millones). Finalizacién de la RPN82, que
vinculara las ciudades de Cacheuta y Potrerillos. Esta obra ayudara a disminuir el transito
liviano-turistico de la RNN7 y reducira la probabilidad de accidentes mortales por colisiones
entre vehiculos livianos y pesados. Especificamente, el Programa financiara i) el
gerenciamiento de la construccion de la RPN82 en el tramo Cacheuta-Potrerillos; y ii) la
compra de materiales y la ejecucion de la obras para la construccion de la carretera.

Subcomponente 1.2-Nueva ZPA (USS$9,55 millones). La construccion de una nueva zona

primaria aduanera se realizara en un area geografica apropiada, lo que permitira mejorar la
oferta de servicios logisticos y eliminar los impactos negativos que ocasiona el actual
emplazamiento en una zona residencial de la ciudad de Mendoza. Los recursos se
concentraran en las obras y arreglos necesarios para trasladar la ZPA desde Godoy Cruz a
Lujan de Cuyo.
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Componente 2 Apoyo al Desarrollo Tecnolégico (USS 9,50 millones). El objetivo de este
componente es mejorar la competitividad de las principales cadenas productivas de la
Provincia, aumentando el agregado de valor local y apoyando la incorporacién de tecnologia
en la produccion. Las actividades comprenden los siguientes subcomponentes:

Subcomponente 2.1 Parque Biotecnolégico (US$1,75 millones). Este subcomponente
financiara la instalacion de un parque biotecnoldgico en terrenos pertenecientes a la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Cuyo (UNC). El objetivo de este
parque es apoyar el desarrollo de empresas de biotecnologia, fomentando la fertilizacion
cruzada entre las firmas alli instaladas, y entre ellas y los investigadores de la UNC y de las
dos instituciones con instalaciones contiguas, el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).EL gobierno del
Parque sera ejercido por un consorcio integrado por la UNC y el Gobierno de la Provincia. El
Parque se desarrollard en un predio de 4 hectareas de la UNC en el cual se construiran
oficinas y laboratorios para ser utilizados por las firmas que se instalen; los ingresos del
Parque provendran del cobro de alquileres y la venta de servicios.

Subcomponente 2.2-Polo del Conocimiento (USS$3,75 millones). Financiara el desarrollo del
ecosistema para emprendimientos dinamicos en la provincia. En particular, el
subcomponente apoyara: i) desarrollo de la cultura y el entorno emprendedor; ii) promocion
del emprendimiento en jovenes, empresarios y organizaciones clave del ecosistema; iii)
fortalecimiento de la plataforma de acompafamiento y vinculacion de emprendimientos; iv)
profundizacion de la oferta de financiamiento para emprendimientos dinamicos; y v)
fortalecimiento de la articulacion entre agentes del ecosistema provincial y entre éste y
otros ecosistemas regionales.

Subcomponente 2.3 - Sistema de Informacién para el Desarrollo Econdémico Provincial
(US$0,75 millones). Este subcomponente tiene como objetivo mejorar los procesos de toma
de decision y control de gestion del Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia y
financiara el desarrollo e implementacion de un sistema integrado de informacion que
incluira modulos de administracion de proyectos, estadisticas, expedientes, tramites, entre
otros.
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Subcomponente 2.4 - Iniciativas de mejora de competitividad sectorial (US$3,25 millones).
El objetivo Se financiaran iniciativas de mejora competitiva para el sector vitivinicola y
fruticola, contribuyendo a mejorar la rentabilidad de los productores partir de: i) la
identificacion de nuevos modelos de negocio; ii) un mejor entendimiento de los retos
comerciales y tecnologicos que se enfrentan; y iii) la ejecucion de proyectos asociativos.

Componente 3 -Apoyo a la internacionalizacién de la provincia de Mendoza (US$ 3.90
millones). El objetivo del componente es fomentar la efectiva internacionalizacion de las
empresas mendocinas a través de acciones que mejoren las capacidades de la Provincia para
atraer inversiones y promover exportaciones. El subcomponente se trabajara de forma
coordinada con ProMendoza buscando actuar en todo el ciclo de exportacion dentro de los
sectores estratégicos identificados en el programa, promover la diversificacion de las
exportaciones y fortalecer el posicionamiento estratégico de la Provincia.

Subcomponente 3.1 -Atraccién de inversiones (USS 1,85 millones). El programa financiara
las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los sistemas de gestion
institucional; ii) desarrollo de una estrategia de la Provincia para la promocion de
inversiones; iii) fortalecimiento del posicionamiento estratégico de la Provincia y iv)
acciones tendientes a mejorar los servicios post-inversion;

Subcomponente 3.2 - Promocion de exportaciones (US$2,05 millones). EL programa
financiara las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los sistemas de
gestion institucional; ii) iniciativas de internacionalizacion e inteligencia comercial; iii)
fortalecimiento de las capacidades de promocion, seguimiento, monitoreo y evaluacion: y
iv) acciones de promocion comercial sectorial.

NOTA 2 - FUENTES DE FONDOS DEL PROGRAMA

Con fecha 27 de marzo de 2015 se ratifico por Decreto 495 del Gobierno de la Provincia de
Mendoza el contrato 3169/0C-AR celebrado con fecha 6 de marzo de 2015 entre el Gobierno
de la Provincia “Prestatario” y el Banco Interamericano de Desarrollo “Banco” para cooperar
en la ejecucion del programa de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza, denominado
el “Programa”.

El costo del Programa se compone de: USD 50.000.000,00 con desembolsos del Banco y USD
29.000.000,00 de aportes locales, lo que hace un total del préstamo de USD 79.000.000,00.
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NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Base de Contabilidad Efectivo;

Los Estados de Flujos de Efectivo y de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2016
han sido elaborados con base en el método de efectivo (percibido). En su conjunto los
presentes Estados Financieros han sido preparados teniendo en cuenta las directivas de las
Guias de Informes Financieros y de Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

De acuerdo al método de efectivo (percibido), los fondos aportados por el Banco y el
Gobierno Nacional, se reconocen cuando se reciben los fondos y las inversiones cuando
efectivamente representan erogaciones de dinero. Se aplicaron las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), para estas circunstancias, previstas en el
capitulo “IPSAS base de caja-Informes Financieros bajo la base de contabilidad de caja”.

Unidad Monetaria:

Los registros del proyecto son llevados en la moneda contable de la operacién (délares
estadounidenses) y en moneda local (pesos argentinos).

Metodologia de Conversion a Dolares Estadounidenses:

La conversion de los Estados Financieros fue practicada siguiendo los lineamientos
estipulados por el Banco Interamericano de Desarrollo en la nota CAR Nro 2504/2008 de
fecha 13 de junio de 2008, en la que se adopta una nueva politica relativa a la aplicacion
del tipo de cambio y por la Norma Internacional de Contabilidad (IAS N° 21), para los
aspectos no contemplados.

Para el calculo de la conversion de los fondos recibidos en moneda de la operacion a
moneda local, se ha utilizado la tasa de cambio vigente al momento de la pesificacién, es
decir de la recepcion de los fondos provenientes de los Desembolsos BID en la cuenta
bancaria exclusiva de la UFI afectada al Proyecto.

Las inversiones realizadas con fondos de Contrapartida local (Aportes del Gobierno de
Mendoza, de los Institutos que brindan Cooperacion Técnica y de los beneficiarios del
proyecto) han sido convertidas al tipo de cambio (segun cotizacion BCRA) correspondiente al
primer dia habil del mes de la registracion, en cumplimiento def lla establecido por el
Contrato de Préstamo. £ \. |
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NOTA 4 - CAJA Y BANCOS

La composicion de las disponibilidades de efectivo en las cuentas bancarias, acumuladas al
31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015, es la siguiente:

IMPORTE EN $ IMPORTE EN $
AL 31/12/16 AL 31/12/15

CONCEPTO

CAJA CHICA 0,00 18.000,00
UEP 0,00 13.000,00
FVM 0,00 5.000,00
BANCOS 56.899.527,40 89.168.041,49
Cta. Cte. N" 628-0277418 (UFI - Fondos BID) 7.950.525,92 51.410.118,27
Cta. Cte N" 240-056280277830 (DGI -Fondos BID) 33.272.096,35
Cta. Cte. N* 240-056280185612 (FVM - Fondos BID) 4.485.826,87
Cta. Cte. N* 628-0277521 UFI (Contraparte Local) 1,48 0,00
Cta Cte Especial en USD - UFI 48.949.000,00 0,00

TOTAL| 56.899.527,40| 89.186.041,49

Los saldos de las cuentas corrientes expuestos en la presente, corresponden al saldo segun
los registros contables que surgen al 31/12/2016. Cabe aclarar que todas las cuentas
corrientes informadas, son cuentas operativas en moneda nacional, excepto la Cta. Cte
especial en USD UFI. Esta Gltima, a partir del segundo semestre de 2016 se encuentra
habilitada y operativa, a los fines de ser receptora de los fondos de desembolsos BID
nominada como Cta. Cte. en délares N° 6281413302 del Banco de la Nacion Argentina.

NOTA 5 - GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICAR

Al 31 de diciembre de 2016 se registran un saldo de ejecucion pendiente de justificar al BID
de $ 44.227.107,12, equivalentes a USD 3.514.683,53.
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NOTA 6 - GASTOS ELEGIBLES SEGUN ESTADO DE INVERSIONES

Muestra las inversiones generadas y acumuladas al 31 de diciembre de 2016, segln los
diferentes componentes de inversion, contempladas en el anexo Unico del contrato de
préstamo respectivo.

La elegibilidad esta determinada por toda inversion que cumpla con los criterios especificos
senalados en el Reglamento Operativo del Programa.

2

NOTA 7 - FONDOS DE CONTRAPARTIDA LOCAL

El compromiso de aporte de fondos, en concepto de contrapartida local, fue fijado, segun
Convenio de Préstamo, clausula 2.02, en USD 29.000.000, seglin el siguiente detalle:

MATRIZ COMPONENTES APORTE LOCAL

EN USD

|1 APOYO AL DESARROLLO LOGISTICO 26.250.000,00
1.1, Ruta Provincial N° 82 24.000.000,00

| 1.2. | Nueva Zona Primaria Aduanera 2.250.000,00 |
2 APOYQO AL DESARROLLO TECNOLOGICO 1.550.000,00
2.1. | Parque Biotecnologico 550.000,00
2.2. Polo del Conocimiento 750.000,00
2.3. | Mejor Sist. de Informacion para la Gestion 0,00
2.4. | Iniciativas Locales Refuerzo de Competitividad 250.000,00
3 APOYO A LA INTERNACIONALIZACION 200.000,00
3.1 Promocion de Inversiones 0,00
3.2. | Promocion de Exportaciones 200.000,00
el ADMINISTRACION DEL PROYECTO 1.000.000,00
4.1 Coordinacion y Administracion de la Unidad Ejecutora 1.000.000,00

TOTALES 29.000.000,00

Por nota elevada al BID con fecha 11 de marzo de 2016, se solicitd excepcionalmente una
reduccion al pari passu original de la operacion para la ejecucion del ejercicio 2016.
Conforme al nuevo POA 2016 el pari pasu del ejercicio quedaria conformado: Financiamiento
BID 90% y Financiamiento Aporte Local 10%, bajo este esquema la suma de aporte local
propuesto para el ejercicio asciende a $ 18.000.000,00.- equivalentes a USD 1.179.000,00.-.

En tal sentido el Banco mediante nota CAR 747/2016 de fecha 23 de marzo de 2016 informa
que no posee objeciones a la suma prevista por la contrapartida local.
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NOTA 8 - INVENTARIO DE BIENES DE USO

Se adjunta como Anexo | de las presentes Notas a los Estados Financieros por el ejercicio
anual iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016, el inventario
de bienes de uso del Programa de referencia. Su saldo resulta coincidente con el de las
partidas contables de bienes de uso, segun el siguiente detalle:

DESTINO

TOTAL INVENTARIO
TOTAL CUENTA
1.02.01.04.01.03

TOTAL CUENTA

1.02.01.02.04.07

MONTO EN PESOS
' 545.706,73

Fort. UEP

Fort. Iniciativas Vitiv 45.400,00

591.106,73

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. -
C.P.C.E.C.A.B.A. -T"| -F“/Z

i}

ic. Guillefmo Cruz
Coordinador General del Programa
Subsecretario de Industria y

// ; Comercio ‘lr



012J3WoD

A eujsnpu| ap ouRiaIdasqNs TC.49vL.1-V' a8V 23IDdD
eWeJ50id 19p |eIaua9) Jopeu (*v'ga°n) odtqnd Jopejuo) o
\G._u :ﬁ;\&.z:o 207 \ (01205) 1youan otmﬁx_fﬂuﬂ.ﬁ\\
(U7 —-

/ L VeV I
\ “1°¥°S SOAVIDOSY A ¥3HD39
r
By ©I03M3(3 pepIuN 190 oAU 9£6£66205D 3NO NI TV 2d owmwﬂﬁmwﬁu 00°005°Z1 § 190 €0°10°70°10°Z0°L | GL-OBV-4Z | 110- 190
eny ©101032(3 pepiu 190 oA0UDT 586£65205D INO NI TTV 2d oumw_mﬁﬁﬁu | 000057zt $ 190 €0°L0¥0°LO'Z0°L | GL-OBy-pz | 0ID- 190
ey ©J03123(3 pepiun =N 0A0UST 919£65205D 3NO NI 1TV >d cwwwws%ﬁu 0000574 § 190 £0°10V0°L0T0L | GL-OBv-pZ | 600 19N |
ey £40303(3 pepiun mwﬂwﬁ_ﬂﬁu onou] PLOEESTOSD 3INO NI TV Od owwﬂc“_wohnu 0000524 § 190 | €0°10W0TI0T0L | GI-OBY-PZ | 800-3n |
ey ©2103n33(3 pepiun mwwmwo% eAGLE] PB6E6ST0SD ANO NI TV Od om_uwﬂcwaﬂ_ﬂu 00°005°Z1 190 E0°LOVOLOZOE | GL-OBY-bZ | £00-3N
- ioifnala BRBItN nwum_wﬂu 0AOUST 686£65205D 3NO NI 1TV 2d awwm_ﬂsm%ﬁu 00°005°Z} § 190 £0°10°V0°L0T0°L | GI-OBY-+Z | 900 -3N
eny ©401n33(3 pepiun n%%mﬂm oAU 8£6£65205D 3NO NI TV 2d o.m_mﬁ_“%ﬁm 00°005°Z} § 190 €0°L0°v0°10Z0°L | GL-OBv-4Z | GOO-3n
oy e30313363 pepilin mwwn__wﬂu oAou] 667£65205D 3NO NI TV Od owwm,wsbﬂ_ﬁu 00°006°Z} § 190 €00P0L00'L | SLOBY-HZ | ¥00-3n
ey ©101%3(3 pepiun vaw_wﬂa ‘onoua] B99G6620SD |  3INONITIV Od awuu_m_sm%w_ﬁu 0070057} § 190 £0°L0P0°L070°L | GL-0Bv-bZ | £00-3n
ey ©103n33(3 pepiun WA oAU LL6E6ST0S) INO NI TIV Od cwwuw;“%__.__nu 00°006°Z1 § 1oq €0°10°%0°10°20°L | SL-0Bv-bZ | Z00-WAd |
ey =103n33(3 pepiun Euomﬁm_m_.ﬁ OADU £¥9€65205D 3NO NI TV Dd owm_m ._Wﬂmﬁ““_ﬁu 00°005°71 § 19a £0°LO°FD'LO'T0'L G1L-08Y-pZ 100 - 3N

e ow 37GY.LNOD EIREL

ope3s3 318VYSNOdSIY ONILS3a VOHYW Y3 LIVHVD/IIY3S NOIDdI™IS3a N3i8 30 OdIL
30 .N SINVOHO VAN3ND 091002

(sounjuab.ue sosad ua opesaidxa)

0OSN 30 S3N319 30 OIYV.LNIANI
I OX3NV

(soutjuadie sosad uas sepesaidxa)
9102 2P 24qwaldIp ap ¢ 1o opezljeuly A
9107 @p 0J3u3 ap | 12 opeldlul jenue o[DI3(3 e sjualpuodsaliod)
SOY3IDNVNI4 SOAVLS3 SOTV SVLON

4v-20/691€ QI8 OWVLSIUd
eZOpUaW 9p 02130)10Ud3] O)j0.lesaq e oAody

g8iau3 A enpansysaelyu @) oNs31809 0NN
JW0U023 3P OLISIUIN U vzoanIw




OLuaWwod)

A BLISNPU| 9p OLIEISIISSQNS

RWRIS0.4 |9P 1eIdUID JOPRUIPIOD)

\‘\

72.49v1.1-'V'8V'I3IIdD
("v’8°'n) 0249nd Jopejuo)
(01205) 142U9D OLIBq)Y INRY “ugy

A 1.L-V'a'viD'3TDdD

B

“1°¥"S SOAVIDOSY A ¥Y3HD39

eny 210393(3 pepiun 1oa Hepoy 968606E5 1aueds] om_wwwc__m.%w_ﬁu 00°005°S § 190 €0°L0°V0'LO°Z0'L | SL-OBY-#Z | SZ0-19a
eny 2103133(3 pepiun mﬁw_ﬁm Hepoi EE0}6ES 1auedsy omm_wﬁo_mnu 00°005°G § 190 | €0°L0POH0TOL | GL-OBV-bZ | #20- 3N
ey 24033(3 peplun mwwmwm_.ﬂu sunswes 61000¥33lgnugz |  10)0) Jase esosaidiul oﬁw_ﬂcwhwﬁu 00'006'9 § 190 £0°10°¥0°LO'T0'L G1-08Y-H7 £20-3n |
- Bi0YHSE pepln mwuﬁ_wﬂu Sunstues 835%?@5 Ecmwmﬂﬂwmﬁae_ o”wwﬁ:“%ﬂ_nu 00°00F L1 § 190 €0°10°P0°L0°Z0°L | GL-0BY-pZ | Zzo- 3N
oY e103133(3 pepiun nwnum_wﬂu oAU 6816/85£6D %00g210N owww_wcm%wuu 00°008°€1 § 190 €0°L0°VO°LOZOL | GL-OBY-HT 1Z0 - 3n
oy PO . oysodag 0AoUS] 76/7/86£9D %00G310N omw_ws%wﬁu 00°008°ck § 190 €0°10°F0°L0Z0°L | GL-0BY-bZ | 0Z0-3n
el e101N33(3 pepiun wbnRRly s 209285€8D 100q310N aﬁwﬁ:@%w_ﬂv_u 00°008°€} $ 150 | €0°L0FOL0Z0F | SL-OBvbZ | 600-3N
eny ei03n39(3 pepiuf UoLIRINDILY oAOURT 8/66/85E9D %00Qa10N owwm_ﬂ,_“%wcmm 00°008°€k § 190 €0°L0PO'LOT0F | SHOBY-PZ | 8I0-3N
iy P S—— uoRINILY oAOUT pPELIGGEDD #00q310N owwu___m:EMn_o._w_w_u 00°008°€L § 190 £0°L0F0° 100} G1-08Y-bZ Z10-3n
ey e103n2a[3 pepiun UOIDRINDILIY oA0LaT €62€/86£9D #00g210N owuuwsm%ﬁﬁu 00°008°€} § 190 €0°L0¥OTLOZ0L | GL-OBv-bZ | 910-3n
eny 2J03N23(3 pepiun UOIRINDIIY 0AOUST §Z€£955€£4D %00QI0N o”_wm_ﬂﬁwmnu 00°008°€ 4 $ 190 €0°L0°V0'LOZOL | GLOBY-bZ | SLO- 3N
ey ei0IN33l3 pepiupn uopBndRty i 21£9955£8D %00q=30N cmw%“«::n.mo..wﬁw 00°008°EL § 190 £0° 10O LO'ZO') GL-08Y-H7 v10- 3N
env G0N BoRin uoeNSIY 0AOUST 9658955£9) 40Oqa10N %“w_ﬂshﬁu 00'008°EL S 190 £0°L0F0LOTO' ) G1-08Y-F7 £10-3n |
ey e103n33(3 pepiun Euomwmﬂu el 1£66955€8) H00GIION owmwﬂ_m%w_.nu 00008°E} § 190 €0L0V0I0T0L | SL-O8Y-bZ | Z10-3n

ope3s3

318VSNOdS3Y

ONILS3Q

VoYW

SVILLSI
Y3 LOVEVI/3IY3S
30 oN

NOIDdI¥2S3d

N319 30 OdIL

(sounyuas.ie sosad ua sepesaidxa)
9107 @p 24qualdIp ap g |2 opezieuy A

d0TVA

9107 =P 0J3ua 3p | 13 Opeldlul jenue oIDIa(a |e ajualpuodsalior

SOYIIDNVNI4 SOQV.LS3 SOTV SYLON

YvV-20/691€ AI9 OWV.LSIUd
eZOpUaW ap 02150)0uUd3] 0]j0.lesaq e ohody

ow

SINVOHO

378VLNOD
Y.LN3ND

e8iau3 A mnponuysaelyu
®jUiou0d3 3p opRs|uIN

&) ON¥31809 0A3NN

O vzoanaw

VLY YHO34

N3ig 130
091000



o1213Wo)

A eLisnpu| ap oue}aIsqNs

2.49%1L.1-'v'@v' D3I DdD

opejs3 318VSNOdS3Y

ONILS3Q

vouvw

H3LDVEVD/3IH3S

30 «N

NOIDdI¥253d

N319 30 OdIL

(sourjuas.e sosad ua sepesaldxa)

9107 2P 24quatdip ap L€ 12 opezijeuly A
9107 op 0J3ua 3P | 9 OpeIdIUL Jenue 01212433 e ajualpuodsalio)

SOYIIDNVNI4 SOQV.LST SOTV SYLON

¥v-20/691¢ A9 OWV.LSIHd

BZOpUSW 2P 0218010Ul3 | Oj04es3(] Je ohody

Oow

SINVDHO

319Y.LNOD
V.LN3N2

ejdeu3 A eanpnasaelu|
#Jwou03 ap oSl

ONY31809 OAINN

._,_dv VZOAN3IW

VLIV YHO34

ewesS0.1d 13p Jejauan) JOPeULPI00) ("v*g°n) oongnd dopejuo) ..
zpi) o (01305) 1youa9 oyagiy NeY *4q
— -
_ | S nlrU.\hl...!\hl,l.‘\n..\ =
= il LAY DYIDd)
“1°4°S SOAVID0SY A ¥3HD3d
eny RI0IND3(3 pepiun m%“m.wﬁu N H_“m_:ﬂw M__Hw.m smw.mmﬁﬁau £9°0/8% 190 €0°10P010°Z0°F | Si3d55-0F | 6£0-3N
ey RI0IND3(3 pepiun Euﬂw_wﬂu HN wwﬁhﬁ% Mu.ﬁ___w%.m Smwmh_w%ucu 19°0(8'S 190 €0°10°P010°20°s | S3d95-0F | 8E0- 3N
eny ©103023(3 pepiun Jﬂw_ﬂu IN /N MHMN_:H% ﬂ___mwﬂﬁ smwmum_ﬂ_ﬁﬂ 19085 190 €0°10%0°1020°F | G13035-0F | Z£0-3n
eny el0In2a(3 pepiun m.womﬂ_w_w___.u 2N /N M.ﬂw__._ﬂww .m%ﬁ-mwﬂ“ ohwﬂ“ﬁg £9'0.8 5 190 £0°L0°FOTLOTTO’L G }-1d9s-0l 90 - 3N
ey e101n23(3 pepiun E%mnm_.ﬂa JIN J/N M_ﬂwﬁww N____m%r___m Smwmﬁmﬁﬁ £9°0L8 § 190 £0°L0°#0°10°20'L | Gl-3das-01 GE0 - 3N
ey e103n39(3 pepiun E_uohh__ﬂm_ N J/N MM“..% huww w_w“_wmwﬂﬁ Smw.ﬂ_ﬁﬁﬁ 19°0/8 % %] £0°L0'v0°LOZ0°L | G1-3daS-01 | pEO-3n
eny wi03n3f3 pepitn evwﬁ_ww_m JIN J/N Mwﬂ :wmm_u M%WM:&. Smw_mruﬁﬁwu £9°0/8 § 19d €0°10'¥0'L0'Z0'L | G1-1das-0lL | €g£0-3n
ey e103n23(3 pepiun mwﬂm“ﬂu HH N HMMMMW M._"w%_r__m ohwmw%ﬁ& 19°0/8% 190 010701020+ | G13d9501 | zeo-3n
ey 2103n39(3 pepiun Eunu__u._mﬂm_ J/N /N M_“Hmm :H.M..w N___w%___m Bmwm“w%uﬁ £9'0L8 S [B5] £0°10°¥0°10°20°F | Gi-3das-pl LE0 - 3N
ey eioynal3 pepun mwomp__u.__wﬂu J/N /N Mﬂﬂsﬂww Muﬂ___huwﬂﬁ Bmw_m_.m._h_n_uw_,___uu £9'0.8 § 190 £0°10°¥0°LO'TO" L G1-1das-ol 0£0 - 3N
oy T I — m%m__wﬂu J/N J/N /X001 %007 9P eSIW SNMHH__MNH{S €109 § 190 €0°10°F0°L0°Z0'L | GI-3d8S-01 | 620 - 3n
ey ©403133(3 pepiun mwomww_m_.mu uwaeL 95 21 NWM ey oww_ou_m_swaﬂwﬂm 00°000'8 § 190 €010%010Z0F | SL-OBY-bZ | 820 -3n
eny eJ0INda(3 pepiun Enohmﬁu B1U2}3S OXaN €811235 B21U0}212 Je1IUS) cw“w_ﬂﬂﬂﬁu 00°000°% § 190 €0°L0°PO'LOZOL | GL-OBY-pZ £70-3N
ey e103n99(3 pepiun Euohh_w_ﬂu JILOS M3IA 99Z10106LDFN - wmw_ww_mﬂuﬁwww%i oﬂw_m_..ﬁo_w.mm 00°006°Z4 S 190 £0°10°¥0°L0'Z0'} G1-08Y-pZ 970 - 3N

N3ig 13a
0921002



OLUaWo)

A BUISNpU| Bp OLIRIIIASqNS

elweisold |9p |esaus9 Jop

70.49%1L.1-¥'98V23IDdD
(*v"g°n) od1qnd Jopeiuo)

-

(sounyuad.e sosad ua sepesaldxa)
9107 @P 24quiadIp ap L¢ 12 opezijeuly A
9107 9p 0JSUa 3p | 12 OPEIDIUL JenuUE 01D1D13[3 Je ajualpuodsalio)
SOYIIDNVNIL SOAVLS3 SOV SY.LON

dv-20/691¢ dI9 OWVLSIdd

©ZOPUSW Sp 0316010Ud3] O}j0.1iesaq e oAody

#/359u3 A eanyansysaesju
BJWi0u03 3p oAASIUIN

@) ON¥31809 OAINN

V VZOONIW

I 1 \ (01205) 1ydouao oaqly ney *igs
) 7.4 1.1 VEYDIDdD
“1°9°S SOQVID0SY A ¥3HD39
ey ei01n23(3 pepiupn cwww_wﬂu J/N | J/N s h%wwmx%m MxEﬂ Smw_m_._h%_ﬁuu LUK S 190 €0°10°'+0°10Z0°} | GL-3das-Ol 760- 3N
ey e101n33(3 pepiun suomﬂ_ﬂwﬂm JIN J/N sojsand 7 oleges) ap ejs| Smwwh%ﬁam EPLISLS 19a £0°L0'F0'L0°Z0°L | G1-3035-0L 160 - 3N
ey e03N33(3 pepiun n%gw_“ﬂ_u J/N J/N soysand 7 oleqes3 ap ejs| Em_w_mh_m@o_uﬁ P LIGLS 190 £0°L0°%0°10°Z0°L | GLl-1das-pl 050 - 3n
ey eijoInaf3 pepun mw_..wm.___w_ﬂm i R 7 uod 2%%% Mﬁm oueLLY wa_m_.“%_ﬂcu i 120 oozt SRR S
ey e10IN3(3 pepiun m%mﬁw_m% J/IN /N eyand | iajduss ouewy Emmwhwﬂwuﬁ 69'2L9°) S 190 £0°10°F0°10°20°L 61-1das-0| 2r0 - 3N
Jouadns
ey e10IN33(3 pepiun mwm_”__w,_s N N s . MNHHH B o 18 EE'E8E D § 190 | €0°10%0°10°70°h | Skades0r | zp0- 30
{0pEUIGUIOD 31ganw

— SR BN n%wm._w_ﬂn /N J/N | ESM_H:@%%% ao ohwm&_MﬂS LOEL6’L S 190 €0°10'F0°L0'Z0'L | §i-dasol 9%0 - 3N
ey 210IN33(3 pepuun Encmmwm_.mu /N /N g&w..mmﬁ%%nwﬁu Smwm_h_w%ucu 10EL6L S 194 €0° 10RO LOTO" L GL-1das-gl S0 - 3N
env | eomeapepn | SRl i ol i G s | onain | Thers | | BERRGEN [ SR |
el eJ0IN23[3 peplun Euo_wnpwﬂu J/N JIN gcawﬁwcmwmm% e Smw_.wﬁw_ﬂ,.ﬁ I0'EL6’L S 190 £0°L0P0°LDZ0 L | si-3das-oL €0 - 3N
- RI03N03(3 pEpILN e_uﬁum__w_ﬂw J/N J/N m;oawh_wm:mﬂmﬁ i Bmwwhwn__ﬂou LOEL6E S 190 €0°10°v0L0Z0L | §i-3dasOL Zv0 - 3N
— RI03n28(3 pRpIL mwomwm_.mu J/N J/N gamﬂwwwﬂaﬁ_uc_ Emm”u%ﬂcm 901775 190 £0°L0°F0OL0Z0°L | S1-3d3S-0L 0 - 30
ey el10In23(3 pepun m.__uonuw.”_m_.._._..u J/IN JIN m>0nmwﬂﬁmbmwﬂm_;ma_ . ENMHM%N&E £9°01T°T S 190 £0°L0PO°LOZO'L §1-1das-0} ov0 - 3N
. SYIILSI oW N3I8 130

ope3s3 F19VSNOJSIY ONILS3a VIUVYW mubqu.u_,nm_ﬁm NOIDdI¥IS3a N319 30 OdIL SINVBO YLV VHI “oniaos



_ 01D43W0)
A eunsnpuj ap olie3aldasqns CC.49%1.1-'V'8vVI23IDdD
BWERIBQ. 19p |ei2USD) JOPRUIPIOD) ("v'g°n) oognd Jopeiuo)

B — — —
M ARLTVEYTDIDdD
“1°¥°S SOAVID0SV A ¥3HD38

[ ey | eiowmdafzpepun | Jodnsuod EDION 8164v81906V 1G5t | 510 gog 307 e/ e | oausiwedinb3 YeL0TT S 190 €0°10°¥0'10Z0°s | G1-90-80 | 990-3n
eny eJoIndal3 pepiun 103)nsuo) EDION SL08¥B190EFLGGE | SUD gO] 317 GEZ BT BM%HMHWE vS'L0TT S 190 £0°10°F0°LO'Z0" L S1-120-80 G90 - 3N
eny pi03M73(3 peplun Joj|nsuo) EDION €81168190€FLGGE | SUD 998 317 GEZ eiwm BHFHNMWE ¥S'L0LTS 190 €0°10°P0°L0Z0L | GL-120-80 | #90-3n
ey eJ0IN2(3 pepiun J03|nsuo) EDION ¥801G8190EFIGSE | SUD GO8 L7 GEZ et Sm_m,___wwﬂ__ﬂﬁ Pe'L07°TS 190 €0°L0°V0'LOZO'L | GL-190-80 | £90-3n
eny e103n23(3 pepiuf 103|nsu0) EB{ON PB0LGBL90EKIGGE | SUD 998 317 GE/ BIwn ow_mﬁmu_ﬂuu Y6077 § 190 €0°10°v0°10Z0°L | G1-190-80 | z90-3n |
eny 2103139(3 pepiun Joj)nsuo) EeDION GZL1G8190€¥LGSE | 51O 998 317 GE/ el Bmﬁwﬁﬂam ¥S'L0TTS 190 €0°L0'P0'L0Z0°L | G1-390-80 190-3n
ey eJo3ndal3 pepiun doynsuoy | ebjoN SEOLGBI90EVIGSE | SO D8 317 GEZ eiwing Bmﬁwwﬂuu ¥SL0T'T S 19a €0°10'F0°LOTO L | SL-390-80 090 - 3N
ey ©103n23(3 pepiun ARSI EDION 8608F8190EFIGSE | SUD gD8 317 6£2 2N Bmw_ﬂmﬂwﬂ__ﬂcu bS'207°T § 190 E0'LOPDLOZOL | GI-320-80 | 650- 3N

ei01ndal3 /N J/N CYETTE ouel|Iqow 157297795 190 €0°L0P0°10Z0'L | G1-3des-0l | 8S0-3n
ey eioindal3 pepiun pepun | + sauoled 7 je3s9pay ojaiwedinby

esauole) 7 uod esay

eny ©103n39(3 pepiun nwwm_wﬂm N /N Mk_ww_ww_uwaww”mmw Bmwn__h_wwﬂﬁ 68VT6°7 S 19a E0L0PO 0O | S1-3d9S01 | £80-3n
eny e103nda3(3 pepiun mwnww:u._w%u /N J/N _ M“_wuw%._ w .”_mohw_numu SN”_M._MH_”_,.._,.S G0'P80°Z S 190 E0°LOFOLOZOL | GI-1d9s-O) 950 - In
v RI0302(3 pRpILN mwa%_w_ﬂ_m /N SN * Hw%% v L_r_%_.wwmu smwm_____mm__ﬂcm_ SO'PR0TS 190 €0 10P0'L0Z0L | §E3deS0L | 66O -an
— ei0M9(3 pepin awo.wh_wﬁu /N 2N L“ﬂ”mmmw h@uwxhww_wwmm BmwmuMﬁE €9°507°LS 190 €0°L0P0°L0Z0L | SL3d35-0L | S0 -3n
ey ei0In3a(3 pepiun mwun_wﬂu J/N JIN MM_M%NM Wbﬂﬂmﬂwﬂ Smwwhwﬂwsicu 10°80€°8 § 190 £0°10°P0°LOZO'L §1-3das-01 €50 - 3N

ow 319VLNOD % N3Ig 130
SINVOXO VIN3ND CLTYHIRE | aoia0n

opejs3 ONILS3a VOuvYW b f NOIDdI¥I53a N3189 30 OdIL

378VSNOdS3Y

(sounyuad.e sosad ua sepesaldxa)
910T @p 24qWadIp ap L§ 12 opezijeuly A

9107 3P 043U3 9P | |2 OPEIDIUL Jenue 01D1243(3 Je ajualpuodsaliod
SOYIIDNVNI4 SOQVLST SOTV SYLON

dv-20/691€ dl9 OWVLSIdd
eZOpUaW ap 0215010Uda] Ojj0lesaq e okody

Bifiau3 A eanpnusaelu| @) ON31809 0AINN
BWOU0] 3P OIS U vZOoaNIw




oLsauWo)
A BLIISNPU| 9P 0LIRI2123SGNS 2C.49%L.L-VaVDOIDdD
BWEIS0.d |9P |eiaUSD JOpeulpioo) (*v'g°n) od1gnd Jopeiuo)
Qu o)ﬁ.___: (oos) 1youan oyiaqly ey g
A VI z

A LU VAV I3 DED
"1°W°S SOAVIDOSY A ¥3HD38

_ .
WAL HOY 0ALNIS04 9661 144G61 INO NI 1% 2d 0d1jeuLiojul 00000704 $ WAL L0°P0°20°L0°20° §1-3120-02 640 - WAL

ey eJjoyndall pepiun owaiwedinb3
ey eJ03ndal3 pepiun Jonnstiod BDION PE9LPBLI0EFIGSE | SUD 98 317 GEZ R Emw;_ww%mﬁ ¥SL07T S 190 €0°10%0°I0°20°L | SL080 | 80-30
| Joynsuo) Bunswes 068550900£866E 083N OF 9991 CITEET] S6LTLTS 190 £0°10°¥0°10°Z0° 1 S1-120-80 ££0-30 |
i BI0IN(3 pepiun £y Axeleg WoogY 9s ojudiwedinby
Jo1nsue) Bunsweg S785501900E86SE 045N 9% 9991 ENETEET §5LTLTS 190 £0°10°V0°LOZ0 ) S1-390-80 9.0 - 3N
aw Gioy103{3 pepiuA £V Axeleo WooEY 95 | ojusiwedinbg
103)nsuo) Bunswes 15890 1900£865E 0183N OF §991 elUOJ|2 | SS'LTLTS 190 £0°10°0°1L0°Z0°} §1-120-80 S0-3N
i eioIn33(3 pepiun £V Axejen woogy 9s ojuatwedinby
103)sU0) Sunsuies 168690 1900£865¢ 043N 9F 9991 CIEET S6LTLTS 190 £0°10°¥0'10°Z0'L S1-390-80 v.0- 3N
ey eiojndal3 pepun £V Axe1e9 Wopey 95 ojuaiwedinby
= 103]N5U0D ‘Bunsuies 10£6901L900€86SE 0J83N OF 899 BIUOJA1 | SSULULTS 190 £0°10°F0°LOZ0°L 51-190-80 €£0-3n
wly Ra0ISEA PepIL b £V Axeleo WoOEY 95 | ojwaiuredinby
B Joynsuo) sunswes £698901900£866€ 0133N OF 9991 LLTRIET GG'LTLT S 190 £0°10°%0°10°20°} G1-120-80 70-3n
v ©103n2243 pepiun | v Axeleowoosy 05 | owawedinb o
eleg RI0IN33(3 Pepitin ioynsuo) Bunstes £976901900£865¢€ 0J83N OF 9991 eluojeia ] GELTLTS 19a £0°10°F0°10'Z0°L 61-120-80 1L0-3n
Snwes) y _ £V Axejen wooey 9s ojuaiuwedinby
eny o — Joynsuo) sunswieg LEPEI0LI0DESHSE 0153N OF 8991 RIUOJR1R | 66T S 190 £0710°%0°L0'Z0°L 61-120-80 040 - 3N
: £V Axe1en wooey 95 ojuaiwedinby
loynsuod Bunsiueg £0£8901900£865E 083N 9F 9991 BILUOJ31D | 66718 190 £0°L0°P0°LO'Z0°L 61-120-80 690 - I
ey ea0Indal3 pepiun £y AXejen Woosy o5 ojuailwedinb3
03)NSUD 5 E)E) 0T : “L0'¥0°LO°Z0" -190- z
_— eIyl BAHIn lo3nsuod B{ON GOZ8PBL90EY LGGE | SO gO8 317 GEZ erwing smwﬁ L. mﬁ w6077 S 190 £0°10°%0°10°Z0°L 61-190-80 890 - 3N
103]N5U0) Bunsueg 687690 1900£86GE 0J83N o¥ 9991 CIOLTEEY GG LZLTS 190 £0°10°P0°10°Z0°L 51-1°0-80 £90- 3N
| S Rloae(a PRPIN £v AXe1ED WOOEY S owwajwedinb3 -
elUOJa) |

SWIILSI
. ow 378V.LNOD N3I18 130
ope3s I Y
pels3 379VSNOdS3IH ONILS3a ¥31DVYvD/3143s NOID2dI¥DS3a N3i9 30 OdIL SINVOYO YAN3ND L7V ¥HO3d 091002

30 oN

(sounuad.e sosad ua sepesaldxa)
9107 @p 4quiaIdIp 3p |§ 2 opezijeuly A

9107 9P 043u2 3p | )2 OpeLdIUl Jenue 01212J3[a Je ajualpuodsalio)
SOY3IDNVNI4 SOAVLS3 SOV SY.LON

dv-20/691€ A9 OWVLSIdd
eZOPUSW ap 0218010Ud3] O)j0Liesaq e okody

gyfiau3 A eanpnuysaelyu) /@) ON¥31809 OAINN
“U0U02] p OISV © vzoaNaw




|

01213W0)
A eLsnpuj ap oLielaldasqng

BUWRIBO0.4/19p 1e4aUa9 JOPRULPIOD)

znn 04\&_5 TIRN
A V)
L

.49

b.1'V'8Y'D3IDdD

(*v*g°n) od11gnd Jopejuod
(o1205) 1youan op1aq)y |ney g

opejs3

378VSNOJS3Y

ONILS3a

SVIILSI

HILOVHYI/3IN3S
30 oN

NOIDdI¥2S3a

(sounyuag.ie sosad ua sepesalidxa)

N3I9 30 OdIL

9107 2P 2IqWAIDIP 3P L 12 opezijeuly A
9107 2P 043U 3P | ]2 OPEIDIUI JeNue 0IIA[D e 3jualpuodsaliod
SOY3IONVNI4 SOQVLS3 SOTV SY.LON

dv-20/691€ Al OWVLSIdd

ow
SINVOYO

eZOpUSW ap 0318010Ud3) 0])0.11esaq e ohody

3718VLNOD
LALE ]

g/850u3 A eanpnsysaeyu)
BJWou033 3p ONSIUIN

/@) ON¥31809 0AINN

© vzoanaw

Y11V YHI34

[\ T L VEYIIDdD

™ “1°¥°S SOAVIDOSY A ¥3HD34

| -
ey 2103123(3 pepwin pepiun 2N B NS ‘Bl BIS ojuaiwedinb3 95°0/8 an £0°10°¥0°10Z0°F | GL-21060 | £60-3n |
ey 2103123(3 pepiun mwwh_wﬂu J/N “JIN M.Mm:wuww ﬂﬂw_ﬂﬂ Emw._mh__h_ﬁ_ﬁcu 99'048 S an £0°10°¥0°10°Z0° L G1-210-60 760 - 30
eny 210I33(3 pepiun mwﬂw_ﬂﬂ_u /N /N i m_nww%wmm —— Bmwwh%wuﬁ 05826 S an £010%0°10Z0°L | GI-oIa60 | 160-3n
— SRR RN nwommw_ﬂ_s /N /N e H%Mmm e Smw“u__mwo_uﬂ 058476 $ an £0°10°P0LOZOL | GL-2I0°60 060 - 3N
ey 2103323 pepiun mwomm_wﬂu J/N JIN s m_gﬂwhwmm S Eﬁﬂ%ﬂﬁ 05'8L7°6 § an £0°10"PO"LO'ZO'L §1-210-60 680 - 3N
ey ei0Ind2[3 pepiun mwﬂh_ﬂﬂu N /N i waw%%%_m — wa_ﬂﬁwuﬁ 058276 $ an €0°10%0°10°20°F | ShOId60 | 880-3n
ey ej0Inda(3 pepiun n.__uomuw._w_.ﬂm 2 i san ap mwwmwﬁuﬂ.w:o_.nu Bmw_mhwﬂﬂﬂcu e 3 o re= i
ey e103n9(3 pepuun Euﬁwmmm_.mu /N JIN seyand 7 ofeq oteuwy Emmmw%n_ﬁau §1'6%°Z 5 an €010P0I0T0L | GEOIa60 | 980 - 3n
Sy P T E_uww_wﬂu /N J/N aoa%_hwwwwﬂnﬁuc_ oumwwrw%ﬂ_.zﬁ 290177 $ an €0°L0F0I0Z0L | SL-D10-60 580 - 3N
- E ey — E%Mw_wﬂ_u 2/N J/N » umnmmﬂuumﬂ”v , Bmmmuw%u_z L6'0LEP S an €0°10P0I0Z0L | GEDIO60 | PBO-3N
v e, S WAL . J0M gy wmm — 911 ap 0ing 03s1q awwu.ﬂsm%ﬁm 00°005°1 S WAd L0P0°Z0I0Z0L | GHI00-0Z | 780 - WAd
— RS BUID WA 21U0S M3IA 11910405 hdgL p mu_scm”ummﬁ.suaen_ owmu_ﬂ:m%%u 00°00% ¥} § WA L0V0'Z0°10°20'L | GL190-0Z | 180 - WAd

WAd Swnswes r 103{LIOW U0 BPERUG)I d 0313BULIOjU} 0000561 $ WA LOPOTOIOZOL | SL390-0Z | 080- WAL
ey 2103n33(3 pepiun J01uoW-A31Uas | 61 LLOIOXEHUZ0 ojualwedinby
ajaulgen Jojiuow

N3i9 730
091002




ol2JawWwo?)

A euUIsnpu| ap ouEB1a123sgns
mEEmEa_ P 1e43U99 JOp!
oE._m__:._o o

1

euip100)

q / .

1

.4 991, h..<.m.q.u.u.u.n_.u

(*v°@°'n) 021qnd Jopejuo) 3
(oo

| 4 =

1Z.4
“1°4°S SOAVIDOSY A ¥3HD39

l.1-"v'g

Y2 32dD

£L'90L°16G §

OIYV.LNIANI TV.LOL

' x (Jouaix3) an T P— 91-02J-61 €01 - 3n
ei0Indal3 J0L93Y) JojRD)/0oU4 ouetigoy =
ey e10M3(3 pepiun pEbIIA AIAUNS YBOZGVG L LY e PeE e S owawwedinby | 00°00§S1S
) odny opeuoIIPUODY Aty an £0°10°v0°LOZ0°L 91-923)-61 201 -3n
(Jou21x3) —
eiondaly A (Jou123u)) 1oje) oLy oueLIqow s an £0°10°¥0°LOTO"L 91-92)-61 0L - 3N
ENY e103ndal3 pepwin pepiuf AJNANS CZTISVSL9y — BU4 00D 2P dS oaiwedinbg 00'089°01S =
od1] OPEUOIIPUODY 31y an €0°10°v0"10°20°} 91-92)-p1 001 -3n
P (1ou23x3)
eiojnaaf3 A (1ou123u)) Jojey/0U4 OLBLIGOW L an £0°10'¥0°1O'20" b 91-G33-61 660 - 3N
ey ©10IN23(3 peplun RN AJANNS 0987FVS L9 - B4 000E 2P S owawwedinby | 00°059°04$ it gt
od13 OPRUOLIIPUOIY a1y an L0'L0¥0"L0"20° L 91-G24-61 860 - 3N
ei0InN2a(3 J/N J/N sejed p ap edjje1awW oueljlqow 99'048 § an €0°10°%0°10°T0° G1-213-60 £60 - 3N
=y R10INI3(3 PUpHIN pepiun einjonisa ‘ely ey ojuaiwedinby
eij0INdal3 J/N JIN sejed i 3p edljeIaW oueljlqow 99°048 § an €0°10°%0°10°20°L G1-210-60 960 - 3N
=V e10313(3 peprun pepiun einjoniise ‘ely enis ojuaiwedinby
eiondaly J/N JIN sejed p ap ednelaw oueniqow 99°048 § an €0°L0°¥0°L0°Z0°L GL-21a-60 660 - 3N
v e103n33(3 pepiun pepwun eInNdNsa ‘elly ens ojuaiwedinb3
eionoal3 J/IN J/N sejed ¢ ap edlelaw oueigow 99'0£8 § an £0°10°¥0°LOT0°L G1-21a-60 ¥60 - 3N
|£_< ei0INda(3 uﬁc: pepiun einonsa ‘ely enis ojuaiwedinb3 _
el0NDa(3 sejed ¢ 9p eII|EIBW oueIIgow

opejs3

319VSNOdS3IY

ONILS3a

VIUYW

SYDILLSI

Y3 LOVHVYI/INIS

30 N

NOI2dI¥IS3a

N319 30 OdIL

(sounyuad.e sosad ua sepesaidxa)
9102 2p 24qWialdIp ap ¢ 1o opezijeuly A

ow F1EYLNOD
SINVOHO V.LNIND

N3ig 130

V.11V YHI34 091003

9107 9P 043U 3P | 12 OPEIDIUL JeNUR 01D1D13(3 e 3jualpuodsalior)

SOY3IDNVNI4 SOQV.LST SOTV SVLON
¥v-20/691¢€ al9 OWVLS3Yd

BZOPUaW 3P 0215010Ud3| O))0Liesaq Je oAody

#359u3 A eanpanuysaeiu|
'2Jwou03 3p OLASIUIN

Q

OZE_moo OA3NN

VZOON3W




Tel: 54 11 4106 7000 Maipu 942, 1° Piso
Fax: 54 11 4106 7200 C1006ACN - Buenos Aires
www,bdoargentina.com Argentina

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES POR EL EJERCICIO ANUAL INICIADO
EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE MENDOZA FINANCIADO POR
PRESTAMO BID 3169/0C-AR

EJECUTADO POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA, INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA DE LA
PROVINCIA DE MENDOZA

Senores:

Coordinador General
Subsecretario de Industria y Comercio
Lic. Guillermo Cruz

Coordinadora Fiduciaria

Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza
Cdora. Maria de los Angeles Pivetta

1. INFORME SOBRE LOS ESTADQS FINANCIEROS

Hemos examinado el Estado de Flujo de Efectivo, el Estado de Inversiones Acumuladas y Notas
1 a 8, expresados en pesos argentinos, correspondientes al Programa Apoyo al Desarrollo
Tecnoldgico de Mendoza, dependiente del Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia
de la Provincia de Mendoza, ejecutado por la Unidad Ejecutora, financiado con recursos del
Contrato de Préstamo No. 3169/0C-AR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con
aportes del Gobierno de la Provincia de Mendoza, por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero
y finalizado el 31 de diciembre de 2016.

2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION DEL PROGRAMA SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIERQS

La Coordinacion Ejecutiva de la Unidad Ejecutora del Programa es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos, de conformidad con
las normas especificas del Banco Interamericano de Desarrollo, y del control interno que la
direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorrecciones significativas.

Lic. GUILLERMO CRU:
Subsacretario de Indusiria v Comero:
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3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidon sobre los estados financieros
adjuntos basada en mi auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria, emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC), y los requerimientos especificos del Banco Interamericano de Desarrollo -
Guias de Informes Financieros y de Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo. Con el fin de reducir el riesgo de auditoria a un nivel
aceptablemente bajo, aplicamos procedimientos de identificacion y valoracion de los riesgos
de proyecto, para determinar la respuesta global de los riesgos evaluados a nivel de los
estados financieros, de acuerdo con la NIA 315”Entendimiento de la Entidad y su Entorno y
Evaluacion de los Riesgos de Representacion Erronea de la Importancia Relativa” y la NIA 330
“Procedimientos del AUDITOR en Respuesta a los riesgos evaluados.” Las NIA requieren que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar,
sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad
utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracién del
Programa, como la presentacién en conjunto de los estados financieros. Consideramos que
nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

4. OPINION

En nuestra opinion, los Estados Financieros del Programa mencionados en el apartado 1.,
expresados en pesos argentinos, presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, el flujo de efectivo y las inversiones acumuladas del Programa Apoyo al
Desarrollo Tecnologico de Mendoza, por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado
el 31 de diciembre de 2016, de conformidad con las politicas contables descripta en la Nota
3) a los Estados Financieros y los términos del contrato de préstamo N°. 3169/0C-AR suscripto
entre el Gobierno de la Provincia de Mendoza y el Banco Interamericano de Desarrollo.

5. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

5.1) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen
delictivo y financiacion del terrorismo previsto en la Resolucion N° 420/11 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.
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5.2.) Seguin surge de los registros contables del Programa, no existen pasivos devengados al 30
de junio de 2016 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y
contribuciones previsionales.

6. ENFASIS DE ASUNTO

Sin modificar nuestra opinion queremos enfatizar que los cambios de funcionarios claves
durante el transcurso de ejercicio 2016, afecta el desarrollo de carrera de los funcionarios y
consultores principales, que integraban la estructura de recursos humanos de la unidad
ejecutora, situacion que dificulta cumplir estrictamente con el compromiso de atraer,
desarrollar y retener individuos en alineacion con los objetivos del proyecto.

Por otra parte, las demoras en el comienzo de la ejecucién del subcomponente 1.2. (Nueva
ZPA) resultan de una eventual reformulacion de los objetivos del subcomponente original,
encontrandose en tratativas la refuncionalizacion de un tramo de la RPN° 82.

Buenos Aires, 20 de abril de 2017.

Dr. Raul Alb
Contadagr Publico (U.B.A.)
C.P.C.ECC’A.BAA. - T° 146 - F° 22
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MEN DOZA a Ministerio de Economia,

NUEVO GOBIERNO & Infraestructura y Energla

PRESTAMO BID N° 3169/0C-AR

"PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO
TECNOLOGICO DE MENDOZA"

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS POR EL EJERCICIO ANUAL
INICIADO EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

EXPRESADOS EN DOLARES ESTADOUNIDENSES

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31/12/2016
ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS AL 31/12/2016
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31/12/2016

CARTA A LA GERENCIA AL 31/12/2016

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31/12/2016
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MENDOZA ‘ Ministerio de Economia,
NUEVO GOBIERNO '@ Infraestructura y Energfa

Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza
PRESTAMO BID 3169/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al ejercicio anual iniciado el
1 de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016
(expresadas en dolares estadounidenses)

NOTA 1 - OBJETIVO DEL PROGRAMA

El objetivo del Programa es contribuir al aumento de la competitividad de la economia
mendocina. Los objetivos especificos son: i) mejorar la calidad y los costos de los servicios
logisticos; ii) aumentar la incorporacion de innovacion y tecnologia en el sector productivo;
y iii) mejorar la calidad y alcance de los esfuerzos de promocion comercial.

Cabe aclarar que, a partir de la asuncion de las nuevas autoridades del gobierno provincial
de Mendoza realizada en el mes de diciembre de 2015, las autoridades de la unidad
ejecutora reformularon algunos objetivos de los subcomponentes: 2.2) - Polo del
Conocimiento; 2.3) - Sistema de Informacion para el Desarrollo Econémico Provincial; 2.4) -
Iniciativas de mejora de competitividad sectorial; 3.1) -Atraccion de inversiones y 3.2) -
Promocion de exportaciones.

El Programa cuenta con los siguientes componentes v subcomponentes:

Componente 1 Apoyo al Desarrollo Logistico (US$60,95 millones). Este componente tiene
por objetivo mejorar la provision de servicios logisticos y reducir sus costos para favorecer
la produccion y la comercializacion. Las actividades se concentran en: (i) la construccion de
etapa final de la ruta provincial 82 y (ii) la mudanza de la Zona Portuaria Aduanera desde la
zona de Godoy Cruz a Lujan de Cuyo.

Subcomponente 1.1-Ruta provincial 82 (US$51,4 millones). Finalizacion de la RPN82, que
vinculara las ciudades de Cacheuta y Potrerillos. Esta obra ayudara a disminuir el transito
liviano-turistico de la RNN7 y reducira la probabilidad de accidentes mortales por colisiones
entre vehiculos livianos y pesados. Especificamente, el Programa financiara i) el
gerenciamiento de la construccion de la RPN82 en el tramo Cacheuta-Potrerillos; y ii) la
compra de materiales y la ejecucion de la obras para la construccién de la carretera.

Subcomponente 1.2-Nueva ZPA (US$9,55 millones). La construccion de una nueva zona
primaria aduanera se realizara en un area geografica apropiada, lo que permitira mejorar la
oferta de servicios logisticos y eliminar los impactos negativos que ocasiona el actual
emplazamiento en una zona residencial de la ciudad de Mendoza. Los recursos se
concentraran en las obras y arreglos necesarios para trasladar la ZPA desde Godoy Cruz a
Lujan de Cuyo.
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' MENDOZA 0 Ministerio de Economia,
NUEVO GOBIERNO Infraestructura y Energla

Apoyo al Desarrollo Tecnologico de Mendoza
PRESTAMO BID 3169/0C-AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Correspondiente al ejercicio anual iniciado el
1 de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016
(expresadas en dolares estadounidenses)

Componente 2 Apoyo al Desarrollo Tecnolégico (US$ 9,50 millones). El objetivo de este
componente es mejorar la competitividad de las principales cadenas productivas de la
Provincia, aumentando el agregado de valor local y apoyando la incorporacion de tecnologia
en la produccion. Las actividades comprenden los siguientes subcomponentes:

Subcomponente 2.1 Parque Biotecnoldgico (US$1,75 millones). Este subcomponente
financiara la instalacion de un parque biotecnoldgico en terrenos pertenecientes a la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Cuyo (UNC). El objetivo de este
parque es apoyar el desarrollo de empresas de biotecnologia, fomentando la fertilizacién
cruzada entre las firmas alli instaladas, y entre ellas y los investigadores de la UNC y de las
dos instituciones con instalaciones contiguas, el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).El gobierno del
Parque sera ejercido por un consorcio integrado por la UNC y el Gobierno de la Provincia. El
Parque se desarrollara en un predio de 4 hectareas de la UNC en el cual se construiran
oficinas y laboratorios para ser utilizados por las firmas que se instalen; los ingresos del
Parque provendran del cobro de alquileres y la venta de servicios.

Subcomponente 2.2-Polo del Conocimiento (USS$3,75 millones). Financiara el desarrollo del
ecosistema para emprendimientos dinamicos en la provincia. En particular, el
subcomponente apoyara: i) desarrollo de la cultura y el entorno emprendedor; ii) promocion
del emprendimiento en jovenes, empresarios y organizaciones clave del ecosistema; iii)
fortalecimiento de la plataforma de acompafamiento y vinculacion de emprendimientos; iv)
profundizacién de la oferta de financiamiento para emprendimientos dinamicos; y v)
fortalecimiento de la articulacion entre agentes del ecosistema provincial y entre éste y
otros ecosistemas regionales.

Subcomponente 2.3 - Sistema de Informacion para el Desarrollo Econémico Provincial
(USS0,75 millones). Este subcomponente tiene como objetivo mejorar los procesos de toma
de decision y control de gestion del Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia y
financiara el desarrollo e implementacion de un sistema integrado de informacion que
incluira modulos de administracién de proyectos, estadisticas, expedientes, tramites, entre
otros.

Subcomponente 2.4 - Iniciativas de mejora de competitividad sectorial (US$3,25 millones).
El objetivo Se financiaran iniciativas de mejora competitiva para el sector vitivinicola y
fruticola, contribuyendo a mejorar la rentabilidad de los productores partir de: i) la
identificacion de nuevos modelos de negocio; ii) un mejor entendimiento de los retos
comerciales y tecnologicos que se enfrentan; y iii) la ejecucion de proyectos asociativos.

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. —~
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Correspondiente al ejercicio anual iniciado el
1 de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016
(expresadas en dolares estadounidenses)

Componente 3 -Apoyo a la internacionalizacion de la provincia de Mendoza (US$ 3.90
millones). El objetivo del componente es fomentar la efectiva internacionalizacion de las
empresas mendocinas a través de acciones que mejoren las capacidades de la Provincia para
atraer inversiones y promover exportaciones. El subcomponente se trabajara de forma
coordinada con ProMendoza buscando actuar en todo el ciclo de exportacion dentro de los
sectores estratégicos identificados en el programa, promover la diversificacion de las
exportaciones y fortalecer el posicionamiento estratégico de la Provincia.

Subcomponente 3.1 -Atraccion de inversiones (US$S 1,85 millones). El programa financiara
las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los sistemas de gestion
institucional; ii) desarrollo de una estrategia de la Provincia para la promocion de
inversiones; iii) fortalecimiento del posicionamiento estratégico de la Provincia y iv)
acciones tendientes a mejorar los servicios post-inversion;

Subcomponente 3.2 - Promocién de exportaciones (US$2,05 millones). El programa
financiara las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los sistemas de
gestion institucional; ii) iniciativas de internacionalizacién e inteligencia comercial; iii)
fortalecimiento de las capacidades de promocion, seguimiento, monitoreo y evaluacién; y
iv) acciones de promocion comercial sectorial.

NOTA 2 - FUENTES DE FONDOS DEL PROGRAMA

Con fecha 27 de marzo de 2015 se ratificd por Decreto 495 del Gobierno de la Provincia de
Mendoza el contrato 3169/0C-AR celebrado con fecha 6 de marzo de 2015 entre el Gobierno
de la Provincia “Prestatario” y el Banco Interamericano de Desarrollo “Banco” para cooperar
en la ejecucion del programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza, denominado
el “Programa”.

El costo del Programa se compone de: USD 50.000.000,00 con desembolsos del Banco y USD
29.000.000,00 de aportes locales, lo que hace un total del préstamo de USD 79.000.000,00.
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NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Base de Contabilidad Efectivo:

Los Estados de Flujo de Efectivo y de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2016
han sido elaborados con base en el método de efectivo (percibido). En su conjunto los
presentes Estados Financieros han sido preparados teniendo en cuenta las directivas de las
Guias de Informes Financieros y de Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

De acuerdo al método de efectivo (percibido), los fondos aportados por el Banco y el
Gobierno Nacional, se reconocen cuando se reciben los fondos y las inversiones cuando
efectivamente representan erogaciones de dinero. Se aplicaron las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), para estas circunstancias, previstas en el
capitulo “IPSAS base de caja-Informes Financieros bajo la base de contabilidad de caja”.

Unidad Monetaria:

Los registros del proyecto son llevados en la moneda contable de la operacién (délares
estadounidenses) y en moneda local (pesos argentinos).

Metodologia de Conversion a Délares Estadounidenses:

La conversion de los Estados Financieros fue practicada siguiendo los lineamientos
estipulados por el Banco Interamericano de Desarrollo en la nota CAR Nro 2504/2008 de
fecha 13 de junio de 2008, en la que se adopta una nueva politica relativa a la aplicacién
del tipo de cambio y por la Norma Internacional de Contabilidad (IAS N° 21), para los
aspectos no contemplados.

Para el calculo de la conversion de los fondos recibidos en moneda de la operacion a
moneda local, se ha utilizado la tasa de cambio vigente al momento de la pesificacion, es
decir de la recepcion de los fondos provenientes de los Desembolsos BID en la cuenta
bancaria exclusiva de la UFI afectada al Proyecto.

Las inversiones realizadas con fondos de Contrapartida local (Aportes del Gobierno de
Mendoza, de los Institutos que brindan Cooperacion Técnica y de los beneficiarios del
proyecto) han sido convertidas al tipo de cambio (segun cotizacion BCRA) correspondiente al
primer dia habil del mes de la registracion, en cumplimiento de la establecido por el
Contrato de Préstamo.
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NOTA 4 - CAJA Y BANCOS

La composicion de las disponibilidades de efectivo en las cuentas bancarias, acumuladas al
31 de diciembre de 2015 y 30 de junio de 2016, es la siguiente:

IMPORTE EN USD IMPORTE EN USD

CONCEPTO
AL 31/12/16 AL 31/12/15

CAJA CHICA (0,01) 1.981,98
UEP 0,00 1.431,43
FVM (0,01) 550,55
BANCOS 3.609.661,61 9.818.372,45
Cta. Cte. N 628-0277418 (UFI - Fondos BID) 509.661,52 5.660.785,12
Cta. Cte N° 240-056280277830 (DGI -Fondos BID) 0,00 3.663.651,45
Cta. Cte. N° 240-056280185612 (FVM - Fondos BID) 0,00 493.935,88
Cta. Cte. N° 628-0277521 UFI (Contraparte Local) 0,09 0,00
Cta Cte Especial en USD - UFI 3.100.000,00 0,00

TOTAL 3.609.661,60 9.820.354,43

Los saldos de las cuentas corrientes expuestos en la presente, corresponden al saldo segun
los registros contables que surgen al 31/12/2016. Cabe aclarar que todas las cuentas
corrientes informadas, son cuentas operativas en moneda nacional, excepto la Cta. Cte
especial en USD UFI. Esta Ultima, a partir del segundo semestre de 2016 se encuentra
habilitada y operativa, a los fines de ser receptora de los fondos de desembolsos BID
nominada como Cta. Cte. en dolares N° 6281413302 del Banco de la Nacion Argentina.

NOTA 5 - GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICAR

Al 31 de diciembre de 2016 se registran un saldo de ejecucion pendiente de justificar al BID,
de USD 3.514.683,53.
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NOTA 6 - DETERMINACION SALDO ANTICIPOS

Segln el reporte LMS1, el saldo del Anticipo asciende a la suma de USD 7.124.345,13 y surge
del siguiente detalle al 31-12-2016:

CONCEPTO FECHA EN USD
MONTO DESEMBOLSADO ACUMULADO | 31/12/2016 20.303.098,36
JUSTIFICACION N° 1 01/07/2015 (43.098,36)
JUSTIFICACION N° 3 01/12/2015 (4.749.253,54)
i JUSTIFICACION N° 4 24/08/2016 (4.055.749,77)
~ JUSTIFICACION N° 5 09/11/2016 (4.330.651,55)
SALDO ACTUAL ANTICIPOS 31/12/2016 |  7.124.345,13

NOTA 7 - COMPOSICION SALDO ACTUAL ANTICIPO Y CONCILIACION CON EL SALDO DEL
RUBRO DISPONIBILIDADES

SALDO ACTUAL ANTICIPO (Segin LMS1) 7.124.345,13

Gastos pendientes de rendicion y/o
justificacion al BID (3:914.663,53)

SALDO RUBRO DISPONIBILIDADES 3.609.661,60

NOTA 8 - GASTOS ELEGIBLES SEGUN ESTADO DE INVERSIONES

Muestra las inversiones generadas y acumuladas al 31 de diciembre de 2016, segln los
diferentes componentes de inversion, contempladas en el anexo (nico del contrato de
préstamo respectivo.

La elegibilidad esta determinada por toda inversion que cumpla con los criterios especificos,
senalados en el Reglamento Operativo del Programa.
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NOTA 9 - FONDOS DE CONTRAPARTIDA LOCAL

El compromiso de aporte de fondos, en concepto de contrapartida local, fue fijado, segun

Convenio de Préstamo, clausula 2.02, en USD 29.000.000, segn el siguiente detalle:

MATRIZ COMPONENTES

APORTE LOCAL

EN USD
1 APOYO AL DESARROLLO LOGISTICO 26.250.000,00
__1.1. | Ruta Provincial N° 82 24.000.000,00
1.2. | Nueva Zona Primaria Aduanera 2.250.000,00
2 APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO 1.550.000,00
2.1. | Parque Biotecnologico 550.000,00
2.2 Polo del Conocimiento 750.000,00
2.3. | Mejor Sist. de Informacion para la Gestion 0,00
2.4. Iniciativas Locales Refuerzo de Competitividad 250.000,00
3 APOYO A LA INTERNACIONALIZACION 200.000,00
3.1 Promocion de Inversiones 0,00
3.2. | Promocion de Exportaciones 200.000,00
4 ADMINISTRACION DEL PROYECTO 1.000.000,00
4.1 Coordinacion y Administracion de la Unidad Ejecutora 1.000.000,00
TOTALES 29.000.000,00

Por nota elevada al BID con fecha 11 de marzo de 2016, se solicitd excepcionalmente una
reduccion al pari passu original de la operacion para la ejecucion del ejercicio 2016.
Conforme al nuevo POA 2016 el pari pasu del ejercicio quedaria conformado: Financiamiento
BID 90% y Financiamiento Aporte Local 10%, bajo este esquema la suma de aporte local
propuesto para el ejercicio asciende a $ 18.000.000,00.- equivalentes a USD 1.179.000,00.-.

En tal sentido el Banco mediante nota CAR 747/2016 de fecha 23 de marzo de 2016 informa
que no posee objeciones a la suma prevista por la contrapartida local.
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NOTA 10 - EJECUCION DE DESEMBOLSOS PROYECTADOS

Durante el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2016, se solicité el desembolso
N° 6 al Banco por USD 5.500.000,00 acreditado con fecha 21/12/2016. Asimismo, durante el
transcurso del 2do semestre de 2016, se presentaron dos justificaciones de gastos N° 4 por
USD 4.055.749,77 y N° 5 por USD 4.330.651,55. En tal sentido, se exponen los montos

planificados, ejecutados y principales motivos de los desvios, en caso de corresponder:

BRODUCTO DAD RO ADO .
1 APOYO AL DESARROLLO LOGISTICO 8.822.026,84  11.295.089,12| 128,03
1.1. | Ruta Provincial N° 82 8.815.292,72| 11.288.355,00
1.2. | Nueva Zona Primaria Aduanera 6.734,13 6.734,12
2 APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO 191.329,08 99.755,24 | 52,14
2.1. | Parque Biotecnologico 6.734,13 6.734,12
2.2. | Polo del Conocimiento 95.062,61 12.885,11
23, airs:\.”de informacion para el Desarrollo Econémico 44.500,89 I 30.718,71
2.4. |Iniciativas locales de Refuerzo a la Competitividad 45.031 ,45| 49.417,30
3 APOYO A LA INTERNACIONALIZACION 353.926,06 35.505,95| 10,03
3.1. | Promocion de Inversiones 104.871,27 0,00
3.2. | Promocion de Exportaciones 249.054,79 35.505,95
4 | ADMINISTRACION DEL PROYECTO 307.984,78 266.526,23 | 86,54 |
4.1, E;;crgti;?;ién y Administracion de la Unidad 206.472,81 166.743,41
4,2 | Evaluacién 101.511,97 99.782,82
4.3 | Auditoria 0,00 _ 0,00
5 IMPREVISTOS 0,00 I’ 0,00 | 0,00

9.675.266,75

11.696.876,54

120,89
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Los desvios expuestos, se explican por factores generales, aplicables a todos los
subcomponentes y como asi también por aspectos particulares de la ejecucion de cada uno.

En términos generales, durante el primer semestre, el programa vy la Unidad Ejecutora
atraveso un proceso de redefinicion de autoridades, revisién, redisefo y replanificacion de
algunas actividades, asi como también de reestructuracion del organigrama de la UEP. Dicha
situacion provoco retrasos en la ejecucion planificada.

Adicionalmente, es necesario considerar algunas particularidades:

1) Componente 1: En este componente, durante el segundo semestre, la Subsecretaria de
infraestructura, a través de su Area de Administracion por Contratos, realizo ajustes con
la empresa adjudicada, que permitieron mitigar los retrasos incurridos durante el primer
semestre, poniendo al dia la curva de inversion de la Obra. No obstante, la curva
contemplaba una determinada complejidad promedio de la roca, que en la practica,
satisfactoriamente, fue menor a la esperable, lo cual también influyd en una mayor
agilidad en el avance y su certificacion.

2) Componente 2: Este componente presentd un atraso significativo solo en el caso del
subcomponente 2.2 Polo del conocimiento emprendedor, dado que la reformulacion del
mismo, asi como la contratacion de los consultores, y el disefio de los métodos de las
contrataciones que requiere llevo un tiempo mayor al planeado en la etapa de redisefio
del POA. El mismo sera corregido hacia fines del primer semestre y durante el segundo
semestre de 2017.

3) Componente 3: Los retrasos del componente tres, tuvieron que ver con cambios en la
estructura de Gobierno de ProMendoza, que derivaron en un estudio de las actividades
previstas para este componente, redisefio de las mismas, asi como de los de los métodos
de las contrataciones que requiere.

4) Comgonente 4: Este componente presenta una pequeia subejecucion, dado que la
mayoria de los puestos previstos para la UEP, se fueron completando durante el tltimo
cuatrimestre del ano.
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NOTA 11 - INVENTARIO DE BIENES DE USO

Se adjunta como Anexo | de las presentes Notas a los Estados Financieros correspondiente al
ejercicio anual iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016, el
inventario de bienes de uso del Programa de referencia. Su saldo resulta coincidente con el
de las partidas contables de bienes de uso, segln el siguiente detalle:

TOTAL INVENTARIO
TOTAL CUENTA
1.02.01.04.01.03

TOTAL CUENTA
1.02.01.02.04.07

DESTINO MONTO EN USD

60.087,95 i

Fortalecimiento UEP

Fortalecimiento
Referidas a la 4.999,01
Competitividadv

65.086,96
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Mendoza, 20 de abril de 2017

Senores

BDO

(Becher y Asociados SRL)
Presente

De nuestra consideracion:

Esta carta de declaraciones es provista en relacion con su auditoria de los Estados
Financieros del Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza,
dependiente del Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia, por el ejercicio
anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016, con el fin de
expresar una opinion que indique si dichos .estados financieros presentan
razonablemente la situacion de los fondos recibidos y utilizados en su ejecucion,
segun las distintas fuentes de financiamiento, y las inversiones, segun las diferentes
categorias de inversion contempladas en el Contrato de Préstamo N° 3169/0C-AR y
aportes locales de la Provincia de Mendoza, de acuerdo con normas contables
profesionales vigentes y las normas y politicas contables requeridas por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

Confirmamos, de acuerdo con nuestro leal saber y entender, las siguientes
declaraciones:

1.-Reconocemos nuestra responsabilidad en relacién con la presentacién razonable
de los estados financieros de acuerdo con normas contables vigentes y politicas
contables requeridas por el Banco Interamericano de Desarrollo, incluyendo la
revelacion apropiada de toda la informacion requerida.

2.-No ha habido irregularidades en lo que se refiere a la contratacién y
procedimientos de pago de honorarios de consultores, que desempenan un papel
importante en el sistema de control interno que pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.

3.-Entendemos que los objetivos del control interno contable son proveer a la
Coordinacion del Programa de una razonable, aunque no absoluta, seguridad que
los activos del Programa estén resguardados contra usos no autorizados, que las
transacciones son ejecutadas de conformidad con las politicas vigentes y el
régimen de autorizaciones; y que las operaciones son registradas adecuadamente.
A tal fin, no tenemos conocimiento de situaciones que vulneren los objetivos del
control interno contable.

4.-Hemos puesto a su disposicion los registros contables y todos los comprobantes
existentes.

Lic. GUILLERMO CRUZ

{ paty 8 [ndustria ¥ Comerio
J DE ECONOMIA,
iUSTURA Y ENERGIA

viINIS
INFRAESTF



5.-No tenemos conocimiento de hechos o circunstancias que impliquen cambios,
modificaciones o alteraciones de asientos o registros contables que afecten la
razonabilidad de la informacion patrimonial y financiera presentada a ustedes.

6.-Los estados financieros no contienen errores u omisiones importantes.

7.-El Programa ha cumplido con todos los aspectos de los convenios contractuales
que pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros, en caso de
incumplimiento. No ha habido comunicaciones de incumplimiento con los
requerimientos de las autoridades regulatorias o del Banco Interamericano de
Desarrollo en relacion con asuntos financieros o convenios contractuales.

8.-No tenemos planes ni intenciones que pudieran afectar en forma importante el
valor en libros o la clasificacion de los activos y pasivos reflejados en los estados
financieros.

9.- El Programa tiene titulo satisfactorio de todos los activos y no hay gravamenes o
cargos sobre los mismos excepto aquellos revelados en los estados o en las notas
correspondientes de dichos estados.

10.-Hemos registrado o revelado todos los pasivos, tanto reales como contingentes,
de corresponder.

11.-No ha habido eventos posteriores a la fecha del balance general que requieran de
ajuste o revelacion en los estados financieros o en las notas relacionadas.

12.-No hay arreglos formales, ni informales, de saldos compensatorios con nuestras
cuentas de caja o inversiones.

13.- En relacién con la situacion fiscal y previsional del Programa, se ha cumplido con
el pago y, en su caso, se ha registrado el pasivo correspondiente a todos y cada
uno de los impuestos, aportes y contribuciones a que esta sujeto el Programa,
tanto en forma directa como por retencion.

14.- El Programa opera con los bancos con las cuentas oficiales en el Banco Nacién
que a continuacion se detallan: a) (UFl) Cta. Cte. BNA N° 6280277418 en pesos,
b) (DGI) Cta. Cte. BNA N° 24056280277830 en pesos, c) (FVM) Cta. Cte. BNA N°
24056280185612 en pesos; d) (UFI -Aporte Local) Cta. Cte. N° 6280277521 BNA en
pesos y e) Caja de Ahorro en USD BNA N° 6281413302.

15.- Los pagos provenientes de los recursos asignados al Programa se efectuaron
exclusivamente para los fines especificados en el contrato de préstamo y
conforme con sus términos y condiciones. Los bienes y servicios financiados con
esos pagos son/fueron apropiados para esos fines, y el costo y las condiciones de
la compra son/fueron razonables.

ks CU.‘LLERMO CRUZ
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17. -Los efectos de errores no corregidos no son materiales, ni de manera individual
ni en lo agregado, para los estados financieros tomados en su conjunto. Una lista
de errores no corregidos se adjunta a la carta de declaracion (NIA 450).”

18.- En relacion a la revision efectuada en cumplimiento de la Ley 25.246 (articulos
20 y 21) sobre encubrimiento y lavado de activos de origen delictivo, y la
resolucion 65/2011 y modif. de la Unidad de Informacién Financiera (UIF) les
confirmamos que a lo largo del presente ejercicio el Programa no ha infringido
en modo alguno la normativa legal citada.

19.- Excepto por lo mencionado en las notas a los estados financieros, no hay:

a) operaciones o acuerdos que pudieran modificar el patrimonio neto del
Programa.

b) acuerdos con instituciones financieras que impliquen saldos compensatorios,
acuerdos que impliquen restricciones en los saldos en efectivo y lineas de
crédito o acuerdos similares.

C) contratos que obliguen al Programa que no hayan sido adecuadamente
contabilizados o revelados en los estados contables.

d) otros acuerdos que no estén dentro de la operatoria del Programa.

En otro orden de cosas, entendemos que, como es costumbre, vuestro examen se
efectud de acuerdo con normas de auditoria vigentes y, en consecuencia, incluyo las
pruebas de los registros de contabilidad y los demas procedimientos de auditoria que
consideraron necesarios en las circunstancias, con el proposito de expresar una
opinion sobre los estados financieros

|
i /& ‘q /
\ Li€Guilleomo Crz
Cadrdinador Genferal
(Su ario a\e Industria y Comercio)




Tel: 54 11 4106 7000 Maipu 942, 1° Piso
Fax: 54 11 4106 7200 C1006ACN - Buenos Aires
www. bdoargentina.com Argentina

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES POR EL EJERCICIO ANUAL INICIADO
EL 1 DE ENERO Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE MENDOZA FINANCIADO POR
PRESTAMO BID 3169/0C-AR

EJECUTADO POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA, INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA DE LA
PROVINCIA DE MENDOZA

Sefores:

Coordinador General
Subsecretario de Industria y Comercio
Lic. Guillermo Cruz

Coordinadora Fiduciaria

Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza
Cdora. Maria de los Angeles Pivetta

1. INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hemos examinado el Estado de Flujo de Efectivo, el Estado de Inversiones Acumuladas y Notas
1 a 11, expresados en dolares estadounidenses, correspondientes al Programa Apoyo al
Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza, dependiente del Ministerio de Economia, Infraestructura
y Energia de la Provincia de Mendoza, ejecutado por la Unidad Ejecutora, financiado con
recursos del Contrato de Préstamo No. 3169/0C-AR del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y con aportes del Gobierno de la Provincia de Mendoza, por el ejercicio anual iniciado el
1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016.

2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION DEL PROGRAMA SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La Coordinacion Ejecutiva de la Unidad Ejecutora del Programa es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos, de conformidad con
las normas especificas del Banco Interamericano de Desarrollo, y del control interno que la
direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorrecciones significativas.

Lic. GUILLERMO CRUZ
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IBDO

3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros
adjuntos basada en mi auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria, emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC), y los requerimientos especificos del Banco Interamericano de Desarrollo -
Guias de Informes Financieros y de Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo. Con el fin de reducir el riesgo de auditoria a un nivel
aceptablemente bajo, aplicamos procedimientos de identificacion y valoracion de los riesgos
de proyecto, para determinar la respuesta global de los riesgos evaluados a nivel de los
estados financieros, de acuerdo con la NIA 315”Entendimiento de la Entidad y su Entorno y
Evaluacion de los Riesgos de Representacion Erronea de la Importancia Relativa” y la NIA 330
“Procedimientos del AUDITOR en Respuesta a los riesgos evaluados.” Las NIA requieren que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar,
sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad
utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion del
Programa, como la presentacion en conjunto de los estados financieros. Consideramos que
nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion,

4. OPINION

En nuestra opinion, los Estados Financieros del Programa mencionados en el apartado 1.,
expresados en dolares estadounidenses, presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, el flujo de efectivo y las inversiones acumuladas del Programa Apoyo al
Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza, por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado
el 31 de diciembre de 2016, de conformidad con las politicas contables descripta en la Nota
3) a los Estados Financieros y los términos del contrato de préstamo N°. 3169/0C-AR suscripto
entre el Gobierno de la Provincia de Mendoza y el Banco Interamericano de Desarrollo.

5. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

5.1) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen
delictivo y financiacion del terrorismo previsto en la Resolucion N° 420/11 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.
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IBDO

5.2.) Segun surge de los registros contables del Programa, no existen pasivos devengados al 31
de diciembre de 2016 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de
aportes y contribuciones previsionales.

6. ENFASIS DE ASUNTO

Sin modificar nuestra opinion queremos enfatizar que los cambios de funcionarios claves
durante el transcurso de ejercicio 2016, afecta el desarrollo de carrera de los funcionarios y
consultores principales, que integraban la estructura de recursos humanos de la unidad
ejecutora, situacion que dificulta cumplir estrictamente con el compromiso de atraer,
desarrollar y retener individuos en alineacion con los objetivos del proyecto.

Por otra parte, las demoras en el comienzo de la ejecucién del subcomponente 1.2. (Nueva
ZPA) resultan de una eventual reformulacién de los objetivos del subcomponente original,
encontrandose en tratativas la refuncionalizacién de un tramo de la RPN° 82.

Buenos Aires, 20 de abril de 2017.
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Lic. GUILLERMO CRUZ
Subsecratario de Industria y Comerclo
MINISTERIO DE ECCNOMIA,
INFRAESTRUGTURA Y ENERGIA
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INFORME DE REVISION DE ADQUISICIONES BAJO PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE
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“PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE MENDOZA
FINANCIADO POR PRESTAMO BID 3169/0C-AR
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Coordinador General
Subsecretario de Industria y Comercio
Lic. Guillermo Cruz

Coordinadora Fiduciaria

Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza
Cdora. Maria de los Angeles Pivetta

1. INTRODUCCION

De acuerdo con los requerimientos de los términos de referencia y el contrato de
servicios para la auditoria financiera hemos llevado a cabo los procedimientos
acordados, que se indican mas abajo en relacion con los procesos de adquisiciones de
bienes, obras y servicios de consultoria, realizados por la unidad ejecutora del
Programa Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza, dependiente del Ministerio de
Economia, Infraestructura y Energia de la Provincia de Mendoza, financiado con
recursos del Contrato de Préstamo No. 3169/0C-AR del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y con aportes del Gobierno de la Provincia, por el ejercicio anual
iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016. Nuestro
encargo ha sido realizado de acuerdo con las Normas Internacionales sobre Servicios
Relacionados y de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Contrato de
Préstamo, en el Plan de Adquisiciones, el Reglamento Operativo del Programa, y las
Politicas de Adquisicion de Bienes, Obras establecidas en GN 2349-9 y Servicios de
Consultoria establecidas en GN 2350-9.

Becher y Asociados 5.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembro de BDO InternationajAimited compafiia limitada por
garantia del Reino Unido, y forma parte de |a red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
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2. ALCANCE Y DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Hemos aplicado los procedimientos de auditoria convenidos con ustedes y que
detallamos mas adelante, respecto a los procesos de adquisiciones de bienes, obras y
servicios de consultoria, realizados por la unidad ejecutora del Programa Apoyo al
Desarrollo Tecnolégico de Mendoza al 31 de diciembre de 2016. Nuestro trabajo se
llevo a cabo de acuerdo con la norma internacional sobre servicios relacionados
aplicable a trabajos de procedimientos convenidos (NISR 4400).

El alcance de nuestro trabajo se describe en el Anexo | del presente informe.
Los procedimientos de auditoria convenidos fueron aplicados unicamente para
asistirles a evaluar la validez de los procesos de adquisiciones de bienes, obras y

servicios de consultoria, conforme a las politicas del Banco, en resumen los mismos
se encuentran detallados en el Anexo Il del presente informe.

3. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS DE HALLAZGOS

Informamos nuestros hallazgos a continuacion:

3.1.) Respecto al punto 1) del Anexo Il no se encontraron observaciones significativas
que formular, en virtud que durante el ejercicio anual 2016, no se realizaron
procesos de adquisiciones ex ante por parte de la unidad ejecutora.

3.2.) Con relacion al punto 2) los incisos a) a f) del Anexo I, la documentacion
soporte de los procesos de adquisiciones bajo la modalidad ex post es integra, los
gastos contenidos resultaron por su naturaleza a los objetivos del proyecto, los
bienes y servicios adquiridos poseen la conformidad de recepcion mediante actas o
documentos similares y las erogaciones se encuentran debitadas en las cuentas
bancarias habilitadas y registradas en la contabilidad del sistema UEPEX.

3.3.) Respecto del punto 3), las fases del proceso de adquisiciones determinaron lo
siguiente:

Fase 1: Capacidad Institucional

a) Organizacion y Funciones:

i) Encontramos que los términos de referencia de los consultores individuales
contratados, establecen los productos y resultados esperados del consultor.

ii) En los contratos de locacion de obra, la evaluacion de desempeno del consultor se
realiza a través de la aprobacion de los informes de avances de tareas y/o
actividades, por parte del responsable de la coordinacion.
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iii) Visualizamos en los procesos de adquisiciones de consultoria individual, la
evidencia del formulario de evaluacion de desempeno del consultor, en aquellos
contratos de locaciones de servicios que se renovaron durante el ejercicio 2016.

b) Personal: Se encuentra vacante desde el 1 de abril de 2016, el puesto para el
perfil referido al oficial de adquisiciones de la unidad ejecutora.

¢) Sistema de informacién y difusion:

i) Los procesos de adquisiciones de bienes, obras y servicios de consultoria
seleccionadas en la muestra, realizadas por la unidad ejecutora, se encuentran
incorporados en el SEPA para el ejercicio 2016.

ii) Encontramos la existencia de una pagina web “mendozatecnologica.com.ar” con
informacion relativa a las principales actividades del Programa.

d) El sistema de archivo: Encontramos que el archivo de los procesos de
adquisiciones se encuentran en las oficinas de la unidad ejecutora del Programa,
excepto para los procesos de obra publica, los cuales fisicamente estan archivados en
el organismo subejecutor (Unidad de Financiamiento Internacional). A su vez, los
originales correspondientes a los pagos de los contratos se encuentran archivados en
las oficinas de los subejecutores respectivos. Asimismo, se constaté que la UEP posee
copia digital de los procesos de adquisiciones respectivos.

Por lo expuesto, concluimos que las politicas de archivo y conservacion de la
documentacion son suficientes.

Fase 2: Planeacién

a) Se verifico la aprobacion del Banco al documento Plan de Adquisiciones (SEPA)
para el ejercicio 2016, actualizado por la unidad ejecutora durante el segundo
semestre de 2016.

b) Los procesos de adquisiciones de bienes, obras y servicios de consultoria
seleccionados para la muestra, se encuentran incorporados al Plan de Adquisiciones.

c) Se compararon las actividades del plan de adquisiciones, referido a los procesos
del ejercicio seleccionados con los tiempos reales de ejecucion. En tal sentido, se
verifico en los procesos correspondientes a los concursos de precios seleccionados
para la muestra, desde la elaboracion de los pliegos y hasta la adjudicacion, se
realizaron en plazos inferiores a 30 dias, excepto para el proceso de adquisicion de
cortinas de oficina, adjudicado al proveedor Trigal SA por $ 10.495,00, cuyo plazo
resulto de 53 dias.
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d) Se constaté que el SEPA se actualizo durante el segundo semestre de 2016.
e) El Plan de Adquisiciones correspondiente al ejercicio 2016 contiene lo siguiente: i)

descripcion de los servicios, obras y bienes; ii) monto estimado en délares, iii) fecha
estimada, iv) tipo de modalidad de contratacion y v) tipo de revision.

Fase 3: Seleccién y Evaluacién

a) Encontramos en la muestra de procesos de adquisiciones, correspondiente a la
modalidad consultoria individual y concurso de precios, que se realizaron conforme a
las modalidades estipuladas en las politicas del Banco.

b) Durante el transcurso del ejercicio anual 2016 no se confeccionaron documentos
de licitacion para procesos de licitacion publica internacional y consultoria de firmas
(ex ante), que necesiten la No objecion del Banco.

c) Durante el transcurso del ejercicio anual 2016 no se encontraron recomendaciones
realizadas por el Banco a los documentos de licitacion para los procesos (ex ante),
como consecuencia que no se realizaron actividades que lo requieran.

d) Constatamos el cumplimiento de las condiciones de presentacion y apertura de

ofertas estipuladas para los procesos de concurso de precios seleccionados en la
muestra.

e) No se realizaron actas de designacion del comité evaluador, como consecuencia
que durante el transcurso del ejercicio anual 2016, no se realizaron procesos de
licitacion publica internacional y de consultoria de firmas.

f) No se encontraron constancias de publicacion de llamados a licitacion, como
consecuencia que durante el transcurso del ejercicio anual 2016, no se realizaron
procesos de licitacion pablica internacional y de consultoria de firmas.

g) Los procesos de adquisiciones contienen en todas sus etapas la intervencion de los
niveles de autorizacion requeridos.

h) Respecto al informe de evaluacion de ofertas, encontramos que el mismo contiene
todos los requisitos enumerados en los terminos de referencia. No obstante, se
verificé en los procesos de los concursos de precios seleccionados en la muestra, que
no existe evidencia de la notificacion del resultado de la evaluacion de ofertas
respectiva a totalidad de los oferentes.
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Fase 4: Adjudicacién

a) Encontramos en los procesos de concursos de precios que la adjudicacion resulté a
las propuestas mas economicas presentadas y evaluadas. Por lo expuesto, la
metodologia empleada se realizo conforme a las politicas del Banco.

Por otra parte, verificamos que los oferentes adjudicados son elegibles en cuanto a
su origen.

b) No se verificaron protestas en los procesos de adquisiciones seleccionados en la
muestra.

c) La unidad ejecutora conserva los originales de los procesos de adquisiciones,
excepto los procesos vinculados a obra publica, cuyos expedientes originales se
encuentran en el organismo subejecutor (Unidad de Financiamiento Internacional).
Asimismo, el ejecutor posee una copia en archivo digital de los procesos realizados.

d) Durante el ejercicio anual 2016 no se realizaron procesos aplicables que necesiten
publicacion de la adjudicacion de contratos y notificacion de resultados, segun
politicas y procedimientos del Banco o normatividad aplicable segun fuente de
financiamiento.

Fase 5: Contratacion

a) De las adquisiciones seleccionadas en la muestra, durante el transcurso del
ejercicio anual 2016, no se realizaron procesos que requieran acta de negociaciones.

b) Encontramos la existencia de los contratos de consultoria individual u orden de
compra debidamente firmados por las partes respectivas, conforme a los modelos
contenidos en los documentos de licitacion.

c) Constatamos en los procesos de adquisiones seleccionados para la muestra, que la
contratacion se suscribio con el oferente ganador y es coincidente con el acta de
evaluacion respectiva.

d) En los procesos de adquisiciones referidos a licitaciones pulblicas (RP82) y
concursos de precios seleccionados en la muestra, encontramos que los controles de
seguimiento en cuanto a la ejecucion del contrato se encuentran funcionando
correctamente.

Fase 6: Administraciéon de Contratos

a) Encontramos para cada uno de los procesos de adquisiciones seleccionados en la
muestra con ejecucion parcial o total, su correspondiente autorizacion de pago
emitida por el sistema UEPEX y autorizadas por la coordinacion fiduciaria y
coordinacion ejecutiva de la unidad ejecutora.
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b) Los pagos referidos a los procesos de adquisiciones seleccionados en la muestra, se
corresponden con los componentes del contrato de préstamo, coinciden con los
documentos contractuales y se encuentran registrados y rendidos en el sistema
UEPEX, base para generar las solicitudes de desembolsos al Banco.

c) Visualizamos que la unidad ejecutora y los organismos subejecutores (Unidad de
Financiamiento Internacional, Direccion General de Irrigacion y Fondo Vitivinicola de
Mendoza) conservan los originales de los contratos firmados y 6rdenes de compra,
relacionados a los procesos de adquisiciones seleccionados.

Dado que los procedimientos anteriormente descritos no constituyen ni una
auditoria, ni una revision, realizadas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria o las Normas Internacionales de Encargos de Revision, no expresamos

opinion alguna sobre los procesos de adquisiciones realizados por la Unidad Ejecutora
al 31 de diciembre de 2016.

En el caso de haber aplicado procedimientos adicionales o de haber realizado una
auditoria, o una revision de los estados financieros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria o las Normas Internacionales de Encargos de Revision, se
podrian haber puesto de manifiesto otros asuntos sobre los que les habriamos
informado.

4, PROPOSITO Y USUARIOS ESPECIFICOS

Nuestro informe se emite exclusivamente para el proposito indicado en el primer
parrafo de este informe y para su informacion y no debe ser utilizado para fines
diferentes al indicado ni ser distribuido a terceras personas. Este informe se refiere
exclusivamente a los procesos de adquisiciones realizados por la unidad ejecutora y
no es extensible a los estados financieros del Programa Apoyo al Desarrollo
Tecnolégico de Mendoza, dependiente del Ministerio de Economia, Infraestructura y
Energia de la Provincia de Mendoza, financiado con recursos del Contrato de
Prestamo No. 3169/0C-AR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con aportes
del Gobierno de la Provincia, considerados en su conjunto.

Buenos Aires, 20 de abril de 2017.
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ANEXO |

INFORME DE REVISION DE ADQUISICIONES BAJO PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE CONVENIDOS
Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016

Préstamo BID N° 3169 OC/AR “Apoyo al Desarrollo Tecnologico de Mendoza”

El alcance de auditoria fue el siguiente:

CONSUTORIAS INDIVIDUALES (Cl)

DESCRIPCION

APOYO AL DESARROLLO = . BAKOS PEDRO ESTEBAN

TECNOLOGICO Locacion de Obra - Inspeccion Ruta 82 LADISLAO
APOYO AL DESARROLLO . —

TECNOLOGICO Locacién de Obra - Inspeccion Ruta 82 CAPEZZONE ADRIAN
APOYOL&EFI.SI?EROLLO Locacion de Obra - Inspeccion Ruta 82 MOYANO CARLOS
ADMINIST, AUD Y EVAL Locacion de Servicios GAMBETTA DIEGO
APOYOL‘SE%?‘ESROLLO Locacién de Obra - Inspeccién Ruta 82 SANGUINETTI DIEGO
APOYO AL DESARROLLO - . SAUCEDO APONTE PABLO

LOGISTICO Locacion de Obra - Inspeccion Ruta 82 ALBERTO
ADMINIST, AUD Y EVAL Locacion de servicios MORIST VERONICA
. is PIVETTA MARIA DE LOS
ADMINIST, AUD Y EVAL Locacion de servicios ANGELES
ADMINIST, AUD Y EVAL | Contrato de Loc de Serv Art Adm fciera UFI CANO RICA ELIANA
APOYO AL DESARROLLO Loc de Serv Especialista en Sistemas de

TECNOLOGICO Informacion POQUET GUSTAVO FABIAN
APOYO AL DESARROLLO Loc de Serv Gerente de la Red del

TECNOLOGICO Ecosistema Emprendedor MASNU LARDET MARCELO
APOYO AL DESARROLLO

TECNOLOGICO Loc de Serv Coord Subcomponente 2.2 MATEO LUCIA CECILIA
APOYQ AL DESARROLLO i

TECNOLOGICO Loc de Serv Consultor Analista Programador | OCANA PABLO NICOLAS
APOYO AL DESARROLLO

TECNOLOGICO Loc de Serv Esp en Serv Financieros COHEN PAULA ANDREA

ADMINIST, AUD Y EVAL

Loc de Serv Consultor Articulador Legal

TRONCOSO PAULO ROBERTO

TOTAL DE PROCESOS 2016

20

TOTAL ALCANCE EN CANTIDAD DE PROCESOS

75%
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ANEXO I

INFORME DE REVISION DE ADQUISICIONES BAJO PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE CONVENIDOS

Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero vy finalizado el 31 de diciembre de 2016
Prestamo BID N° 3169 OC/AR “Apoyo al Desarrollo Tecnologico de Mendoza”

CONCURSOS DE PRECIOS (CP)

APOYO AL DESARROLLO ABAUD TORRESI JAVIER

TECNOLOGICO CP N°1 SS DE CATERING. EVENTO AVANZAR NICOLAS
CP N° 18/2015 Adquisicion y Montaje de 3 JUAREZ MARTIN
ADMENEST, AUDIY!EVAL Equipos de Aire Acondicionado tipo Split ALEJANDRO
ADMINIST, AUD Y EVAL CP N 12 Adquisicion cortinas oficinas UE TRIGAL SA
i % y g GENOVESSE BRUNO
ADMINIST, AUD Y EVAL Instalacion Aires Acondicionados ROBERTO
TOTAL DE PROCESOS 2016 4
TOTAL ALCANCE EN CANTIDAD DE PROCESOS 80%

Los procedimientos en resumen son los siguientes:

1) Para aquellas sujetas a revision ex ante, el alcance estara limitado y la auditoria debe
verificar la existencia del documento que otorga la No Objecion del Banco a la
adjudicacion correspondiente. Para este proposito el Ejecutor debe proporcionar al
auditor la No objecion a la adjudicacion de los contratos que el Auditor seleccione en su
muestra, asi como la a documentacion remitida por el Organismo Ejecutor al Banco para
que el Auditor constate los hechos existentes en el expediente de compra. En este
sentido, el auditor no emitira opinion ni juicio sobre la conclusion del Banco.

2) La Revision ex post de adquisiciones, estara enfocada y direccionada a los procesos, y
actividades realizadas por el Proyecto, durante el periodo sujeto a revision en las
adquisiciones. El auditor observara en la documentacion soporte, si se han registrado en
las inversiones, los gastos que el ejecutor considero ELEGIBLES, teniendo en cuenta:

a). Si la informacion entregada al Banco para la No Objecion fue integra.

b). El gasto (adquisicion) contribuye a los objetivos establecidos en el Proyecto.

¢). La modalidad del proceso de contratacion (revision ex - ante y revision ex -post del
proceso.

d). Si el gasto es pertinente es decir ha contribuido con los objetos del contrato y si esta
reflejado en el plan de adquisiciones aprobado por el Banco y el monto pagado.

e). Si los bienes, obras, servicios diferentes a consultoria y servicios de consultoria fueron
recibidos por el ejecutor segln el objeto de la adquisicion.

f). Que el gasto se haya pagado por los montos contratados y reflejados en el plan de

adquisiciones, contabilizados y soportados.
BECHER Y ASOCIADOS S.R. /
C.P.C.E.C.A.B.A.-T° I-F52}~
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INFORME DE REVISION DE ADQUISICIONES BAJO PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE CONVENIDOS

Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016
Préstamo BID N° 3169 OC/AR “Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza”

ANEXO I

3) Al revisar cada fase del proceso de adquisiciones y contrataciones de acuerdo con la
normatividad aplicable, se espera que el auditor considere en su trabajo como minimo,
los siguientes aspectos:

Fase 1: Capacidad Institucional

a) La organizacion y funciones: Se refiere a si, en cuanto a los procesos de adquisiciones,
el Proyecto opera de acuerdo con lo estipulado en el ROP aceptado por el Banco. Para
Proyectos que utilizan los servicios de mas de consultores individuales, adicionalmente
informar si:

i) Los Términos de Referencia establecen los resultados que se esperan del consultor;

ii) Existe un sistema de evaluacion de desempeno del consultor, mediante el cual su
supervisor establezca en qué medida el consultor cumple con los resultados esperados, y
iii) Si existen las evaluaciones de desempeno previo a la renovacion de contrato. Lo
anterior es aplicable en particular para contratos basados en el tiempo pero también para
contratos por suma alzada (pagos contra la entrega de productos).

b) El personal: Verificar con documentacion de sustento, que evidencie si el personal del
OE ha recibido capacitacion en temas de adquisiciones.

c) El sistema de informacion y difusion: Se refiere a si el Proyecto cuenta con algin
sistema de informacion propio, si usa los sistemas del Banco - como SEPA — o los del
Gobierno — y si cuenta con una pagina Web propia para difusion de sus actividades (no
adquisiciones). Debiendo verificarse si:

i) La elaboracion por parte del Ejecutor del Plan de Adquisiciones para el proyecto del tal
forma que todas las contrataciones de bienes, obras, servicios y consultoria, realizadas en
el periodo a ser auditado estén previstas en dicho Plan de Adquisiciones e incorporadas
sistema SEPA. De no ser asi, identificar las contrataciones que no se incluyeron en el
PA/SEPA y que estan siendo financiadas por el BID;

ii) La pagina Web tiene informacion sobre la implementacion del Proyecto, rendicion de
cuentas, resultados de indicadores de avance, relativas a actividades del Proyecto.

Cabe mencionar que la revision de adquisiciones no deberia considerar gastos efectuados
con recursos del Préstamo o Cooperacion Técnica que no sean contrataciones de bienes,
servicios o consultoria.

d) El sistema de archivo: Si existen politicas de conservacion de archivo, seguridad,
conservacion y orden del espacio, mobiliario, carpetas y si son aplicadas (evidencia de
aplicacion).

BECHER Y ASOCIADOS S.
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INFORME DE REVISION DE UISICIONES BAJO PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE CONVENIDOS

Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero v finalizado el 31 de diciembre de 2016
Préstamo BID N° 3169 OC/AR “Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza”

ANEXO Il

Fase 2: Planeacion
La fase de planeacion comprende los siguientes procedimientos:

a) La existencia y vigencia del Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. (El PA debe
contar con la respectiva No objecion del Banco).

b) La elaboracion por parte del Ejecutor del respectivo PA para el Proyecto, verificando
que todas las contrataciones de bienes, obras, servicios y consultoria, realizadas en el
periodo a ser auditado estén previstas en dicho Plan. De no ser asi, identificar las
contrataciones que no se incluyeron en el PA y que estan siendo financiadas por el Banco.
c) Comparar las actividades del Plan de Adquisiciones con la ejecucion real en tiempos.

d) La existencia de controles para el seguimiento al Plan de Adquisiciones, incluyendo
cambios y actualizaciones al mismo. En los casos que se haya implementado SEPA,
verificar el uso de la herramienta y su actualizacion.

e) Verificar si el Plan de Adquisiciones incluyd: el detalle de los servicios, obras y/o
bienes adquiridos; valor presupuestado; fecha prevista de su contratacién; modalidad de
contratacion (Licitacion Publica Internacional, Contratacion Directa, etc.), fuente de
financiamiento; tipo de revision (Ex ante o Ex post).

Fase 3: Seleccién y Evaluacién

La fase de seleccion y evaluacion comprende los siguientes procedimientos:

a) En el caso de adquisiciones financiadas total o parcialmente con recursos del Banco,
verificar si el método de seleccion utilizado por el ejecutor esta establecido en el PA
vigente al momento y de conformidad con las Politicas y Procedimientos del Banco; y en
el caso de adquisiciones financiadas totalmente con recursos de contraparte y/o
cofinanciamiento estas estén de conformidad con la normativa aplicable segin fuente de
financiamiento o con los documentos estandar del Banco si la normativa permite su
utilizacion. (Publicacion).

b) Los documentos de licitacion en etapa ex ante cuentan con la No objecion del Banco.
c) Si las recomendaciones incluidas en las No Objecion del Banco con relacion a las
aclaraciones y enmiendas se consideraron en los documentos de licitacion del OE.

d) Las condiciones establecidas en el proceso de presentacion y apertura de ofertas se
realizaron de acuerdo con los aspectos de fecha, hora y formalidades establecidas en el
llamado a licitacion/invitacion, documentos de licitacion, enmiendas de conformidad con
las politicas y procedimientos del Banco o normativa aplicable segin fuente de
financiamiento.

e) Existencia del acta de designacion del Comité Evaluador.

f) Cuando aplique verificar el requisito de publicacion este de acuerdo con la politica del
Banco.

Becher y Asociados 5.R.L., una socledad Arg de responsabilid dad limitada, es miembro de BDO |ptErnationst Limited, una compania limitada por garantia dei
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ANEXO 1I

INFORME DE REVISION DE ADQUISICIONES BAJO PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE CONVENIDOS
Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016
Préstamo BID N° 3169 OC/AR “Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza”

g) El proceso de adquisicion evidencia la existencia de las aprobaciones requeridas por

cada uno de los niveles establecidos en el ROP.
h) Si el informe de evaluacion incluye los siguientes aspectos:

e Fecha de recepcion de ofertas o propuestas, nombres de los integrantes del
comité evaluador, funciones y cargos que desempenan en el Proyecto;

e (Cantidad de Oferentes participantes, nombres oferentes calificados y elegibles y
en el caso del Banco elegibilidad respecto a nacionalidad cuando asi corresponda;

« En las adquisiciones financiadas total o parcialmente con recursos del Banco, los
oferentes calificados y/o adjudicados no estén incluidos dentro del listado de
empresas no elegibles (listas negras) al momento de la calificacion o de la
adjudicacion en cada caso;

» Evaluacion de las ofertas con los definidos en los documentos de licitacion y/o
solicitud de propuesta.

o Si calificaron a los oferentes de acuerdo con los documentos de licitacion, y
términos de referencia, considerando calificacion técnica y calificacion de precio;

* En el caso de ofertas rechazadas o descalificadas, que exista un documento que
soporte esa decision y que en el mismo se encuentre debidamente soportado y
justificado dicho rechazo o descalificacion de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco o norma aplicable segun fuente de financiamiento;

¢ Que como resultado de la evaluacion y calificacion de ofertas se recomiende la
adjudicacion a favor del oferente que resulte ganador (para bienes, obras y
servicios diferentes a consultoria, la oferta evaluada como la mas baja y para
servicios de consultoria el que resulte mejor calificado segin el método se
seleccion aplicado);

e Que el informe este fechado y firmado por los integrantes del comité de
evaluacion;

+ El ejecutor conserva los archivos originales desde el momento de convocatoria
hasta la adjudicacion. Incluyendo impugnaciones y protestas y el tratamiento dado
en cada caso.

Fase 4: Adjudicacion

La fase de seleccion y evaluacion comprende los siguientes procedimientos:

a) Si la adjudicacion de bienes y obras recae en la oferta evaluada como la mas baja, y
en los casos de contrataciones de firmas consultoras, la propuesta ganadora recae en la
propuesta mejor evaluada, segun criterios de seleccion establecidos en los documentos
de solicitud de propuestas, requisitos, criterios y metodologia de evaluacion definidos en
el Pliego. Verificar la elegibilidad por origen del contratista, de los bienes y servicios
cuando asi corresponda.

b) Verificar como se resolvieron las protestas en caso de haber sido presentadas por los

proponentes.
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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INFORME DE REVISION DE UISICIONES BAJO PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE CONVENIDOS

Por el ejercicio anual iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2016
Préstamo BID N° 3169 OC/AR “Apoyo al Desarrollo Tecnologico de Mendoza”
c) El ejecutor conserva un archivo con:

ANEXO I

o Documentos originales que respaldan los requisitos exigidos en los documentos de
licitaciéon y solicitud de propuestas, Especificaciones Técnicas y Términos de
Referencia y/o aclaraciones a los mismos;

Notificaciones a todos los participantes y minutas de reuniones;
Respuestas y soluciones a protestas;
Andlisis y tratamiento de protestas de conformidad con Politicas y Procedimientos
del Banco y documentos de licitacion o normativa aplicable segin fuente de
financiamiento.
d) Las actividades para la publicacion de la adjudicacion de contratos y notificacion de
resultados se llevaron a cabo segun politicas y procedimientos del Banco o normatividad
aplicable segin fuente de financiamiento.

Fase 5: Contrataciéon
La fase de contratacion comprende los siguientes procedimientos:

a) La existencia del acta de negociacion firmada, en caso que corresponda.

b) Si el contrato suscrito, corresponde al modelo incluido en los documentos de licitacion
y en la solicitud de propuestas, se encuentra de acuerdo con las politicas y procedimiento
del Banco y se ha firmado por el monto indicado en el respectivo informe de evaluacion.
En caso de recursos de contrapartida verificar si el contrato suscrito se realizé de
conformidad con normativa aplicable segun fuente de financiamiento.

c) La contratacion se realizd con el oferente ganador segun informe de evaluacion.

d) Los controles de seguimiento para las modificaciones de precio y variaciones de
tiempos, entre el cronograma y la ejecucion real del proceso, existen y operan.

Fase 6: Administracion de contratos

a) Verificar la autorizacion del pago y destino final de las adquisiciones de bienes, obras,
servicios y consultoria financiados con los recursos del Proyecto y tengan congruencia con
los contratos y con los trabajos ejecutados o los productos finalmente recibidos.

b) Verificar que los pagos sean aceptables y estén de acuerdo con lo estipulado en: i) El
Contrato de Préstamo; ii)) El contrato de trabajo suscrito en adquisiciones de bienes,
obras, servicios y consultoria y iii) estos hayan sido incorporados en las solicitudes de
desembolso durante el ejercicio, conforme a las politicas acordadas con el Banco.

c) El ejecutor conserva archivados los documentos originales de todos los contratos
firmados, incluidas las notificaciones de resultados, garantias de cumplimiento de
contrato correspondientes (cumplimiento, anticipos, etc., segln sea el caso).

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

“PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE MENDOZA
FINANCIADO POR PRESTAMO BID 3169/0C-AR

EJECUTADO POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA, INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA DE
LA PROVINCIA DE MENDOZA

Sefores:

Coordinador General
(Subsecretario de Industria, Tecnologia y Comercio)
Lic. Guillermo Cruz

Coordinadora Fiduciaria
Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza
Cdora. Maria de los Angeles Pivetta

Hemos efectuado una evaluacion del ambiente y las actividades de control interno
por el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2016 del Programa Apoyo al
Desarrollo Tecnologico de Mendoza, dependiente del Ministerio de Economia,
Infraestructura y Energia de la Provincia de Mendoza, financiado con recursos del
Contrato de Préstamo No. 3169/0C-AR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y con aportes del Gobierno de la Provincia de Mendoza.

Efectuamos nuestro examen de conformidad con los criterios definidos por el
Committee of Sponsoring Organization (COSO 2013), el cual establece tres objetivos
primarios: a) Efectividad y eficiencia en las operaciones; b) Confiabilidad de la
informacion financiera y ¢) Cumplimiento con las leyes, reglamentos, normas y
politicas. Asimismo, comprende 5 (cinco) componentes esenciales: 1) Evaluacion del
ambiente de control; 2) Identificacion, valoracion y tratamiento de riesgos; 3)
Actividades de control, 4) Informacion y comunicacion y 5) Actividades de monitoreo.

Esta evaluacion consistio en realizar una identificacion y analisis de los riesgos de
proyecto, vinculados a los componentes de inversion expuestos en la matriz de
financiamiento del Programa, para luego identificar aquellos riesgos que por su
probabilidad de ocurrencia y su impacto, podrian afectar la elegibilidad de las
operaciones y/o transacciones del Programa. A partir del grado de criticidad
obtenido, se determind el alcance que tendran las pruebas de auditoria a realizar,
con el fin de evaluar la eficiencia y eficacia de las actividades de control existentes.
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La Unidad Ejecutora del Programa Apoyo al Desarrollo Tecnologico de Mendoza es
responsable de establecer y mantener un sistema de control interno suficiente para
mitigar los riesgos de distorsion de la informacion financiera y proteger los activos
bajo custodia del proyecto. Para cumplir con esta responsabilidad, se requieren
juicios y estimaciones de la Administracion para evaluar los beneficios esperados y
los costos relativos a las politicas y procedimientos del sistema de control interno.

Los objetivos del sistema de control interno son proveer a la Administracion de una
seguridad razonable, pero no absoluta, de que los activos se encuentran protegidos
contra pérdidas debido a usos o disposiciones no autorizadas, que las transacciones
se efectlan de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y los términos del
contrato y son registradas adecuadamente para permitir la preparacion posterior del
Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Inversiones Acumuladas.

Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, pueden
ocurrir errores o irregularidades que no sean detectados. Adicionalmente, las
proyecciones de cualquier evaluacion de la estructura hacia futuros periodos estan
sujetas al riesgo de que los procedimientos pueden volverse inadecuados debido a
cambios en las condiciones o que la efectividad del diseno y operacion de las
politicas y procedimientos puedan deteriorarse.

Con el fin de reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo, y de
manera de cumplir con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
procedimientos de identificacion y valoracion de los riesgos para determinar la
respuesta global de los riesgos evaluados, de acuerdo con la NIA 315 "Entendimiento
de la Entidad y su Entorno y Evaluacion de los Riesgos de Representacion Erronea de
la Importancia Relativa” y la NIA 330 “Procedimientos del AUDITOR en Respuesta a
los riesgos evaluados.” Las condiciones reportables comprenden asuntos que llegaron
a nuestra atencion, relativos a deficiencias que no han resultado de consideracion
para el disefio del sistema de control interno analizado en el ejercicio en cuestion y
que, por lo tanto, no afectaron en forma decisiva la capacidad del Programa para
evaluar su propio desempeno y, por otra parte, registrar, procesar y presentar
informacion financiera en forma consistente con las aseveraciones de la
administracion en los Estados de Flujos de Efectivo y de Inversiones Acumuladas
presentado al cierre del ejercicio anual 2016.

Una deficiencia significativa, en el caso de que hubiese existido, es una condicion
reportable, en la que el disefio de uno o mas elementos del sistema de control
interno no reduce el riesgo de que puedan ocurrir errores o irregularidades por
montos que podrian ser significativos en relacion con los Estados Financieros del
Programa y no ser detectados oportunamente por los empleados durante el
desarrollo normal de las funciones que les han sido asignadas, o bien, no permite
evaluar convenientemente la ejecucion del Programa.

Nuestra apreciacion del sistema de control interno no necesariamente revela todos
los asuntos relativos al mismo que pudieran considerarse y, por consiguiente, no
necesariamente debe revelar todas las condiciones reportables que podrian
considerarse como deficiencias de conformidad con la definicion anterior.

Becher y Asociados S.R.L., una sociedad Arg de bilidad limitada, es miembro de BDO International Limited, macumamahmiudapér
garantia del Reinc Unido, y forma parte de la red tntem-monal BDO de empresas independientes asociadas,
BDO es el nombre comercial de la red BDO v de cada una de las empresas ssociadas a BDO
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Adjuntamos al presente el Informe por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2016, sobre el sistema de control interno del Programa, resultado de la evaluacién
del ambiente o entorno del mismo, asi como aquellas deficiencias de conformidad
con la definicion de condicion reportable y oportunidades de mejoras identificadas.

Buenos Aires, 20 de abril de 2017.
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I. INTRODUCCION

El objetivo del Programa es contribuir al aumento de la competitividad de la
economia mendocina. Los objetivos especificos son: i) mejorar la calidad y los
costos de los servicios logisticos; ii) aumentar la incorporacion de innovacion y
tecnologia en el sector productivo; y iii) mejorar la calidad y alcance de los
esfuerzos de promocion comercial.

El Programa cuenta con los siguientes componentes y subcomponentes:

Componente 1 Apoyo al Desarrollo Logistico (US$60,95 millones). Este
componente tiene por objetivo mejorar la provision de servicios logisticos y
reducir sus costos para favorecer la produccion y la comercializacion. Las
actividades se concentran en: (i) la construccion de etapa final de la ruta
provincial 82 y (ii) la mudanza de la Zona Primaria Aduanera desde la zona de
Godoy Cruz a Lujan de Cuyo.

Subcomponente 1.1-Ruta provincial 82 (USS$51,4 millones). Finalizacion de la
RPN82, que vinculara las ciudades de Cacheuta y Potrerillos. Esta obra ayudara a
disminuir el transito liviano-turistico de la RNN7 y reducird la probabilidad de
accidentes mortales por colisiones entre vehiculos livianos y pesados.
Especificamente, el Programa financiara i) el gerenciamiento de la construccion
de la RPN82 en el tramo Cacheuta-Potrerillos; y ii) la compra de materiales y la
ejecucion de la obras para la construccion de la carretera.

Subcomponente 1.2-Nueva ZPA (US$9,55 millones). La construccion de una nueva
zona primaria aduanera se realizara en un area geografica apropiada, lo que
permitira mejorar la oferta de servicios logisticos y eliminar los impactos
negativos que ocasiona el actual emplazamiento en una zona residencial de la
ciudad de Mendoza. Los recursos se concentraran en las obras y arreglos
necesarios para trasladar la ZPA desde Godoy Cruz a Lujan de Cuyo.

Componente 2 Apoyo al Desarrollo Tecnolégico (USS 9,50 millones). El objetivo
de este componente es mejorar la competitividad de las principales cadenas
productivas de la Provincia, aumentando el agregado de valor local y apoyando la
incorporacion de tecnologia en la produccion. Las actividades comprenden los
siguientes subcomponentes:
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Subcomponente 2.1 Parque  Biotecnolégico  (USS$1,75 millones). Este
subcomponente financiara la instalacion de un parque biotecnolégico en terrenos
pertenecientes a la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Cuyo (UNC). El objetivo de este parque es apoyar el desarrollo de empresas de
biotecnologia, fomentando la fertilizacion cruzada entre las firmas alli instaladas,
y entre ellas y los investigadores de la UNC y de las dos instituciones con
instalaciones contiguas, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y
el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).EL gobierno del Parque sera
ejercido por un consorcio integrado por la UNC y el Gobierno de la Provincia. El
Parque se desarrollara en un predio de 4 hectareas de la UNC en el cual se
construiran oficinas y laboratorios para ser utilizados por las firmas que se
instalen; los ingresos del Parque provendran del cobro de alquileres y la venta de
servicios.

Subcomponente 2.2-Polo _del Conocimiento (USS$3,75 millones). Financiara el
desarrollo del ecosistema para emprendimientos dinamicos en la provincia. En
particular, el subcomponente apoyara: i) desarrollo de la cultura y el entorno
emprendedor; ii) promocion del emprendimiento en jovenes, empresarios y
organizaciones clave del ecosistema; iii) fortalecimiento de la plataforma de
acompanamiento y vinculacion de emprendimientos; iv) profundizaciéon de la
oferta de financiamiento para emprendimientos dinamicos; y v) fortalecimiento
de la articulacion entre agentes del ecosistema provincial y entre éste y otros
ecosistemas regionales.

Subcomponente 2.3 - Sistema de Informacién para el Desarrollo Econémico
Provincial (USS0,75 millones). Este subcomponente tiene como objetivo mejorar
los procesos de toma de decision y control de gestion del Ministerio de Economia,
Infraestructura y Energia y financiara el desarrollo e implementacion de un
sistema integrado de informacion que incluira moédulos de administracion de
proyectos, estadisticas, expedientes, tramites, entre otros.

Subcomponente 2.4 - Iniciativas de mejora de competitividad sectorial (USS$3,25
millones). Se financiaran iniciativas de mejora competitiva para el sector
vitivinicola y fruticola, contribuyendo a mejorar la rentabilidad de los productores
partir de: i) la identificacion de nuevos modelos de negocio; ii) un mejor
entendimiento de los retos comerciales y tecnologicos que se enfrentan; y iii) la
ejecucion de proyectos asociativos.

Componente 3 -Apoyo a la internacionalizacion de la provincia de Mendoza
(USS 3.90 millones). El objetivo del componente es fomentar la efectiva
internacionalizacion de las empresas mendocinas a través de acciones que
mejoren las capacidades de la Provincia para atraer inversiones y promover
exportaciones. El subcomponente se trabajara de forma coordinada con
ProMendoza buscando actuar en todo el ciclo de exportacion dentro de los
sectores estratégicos identificados en el programa, promover la diversificacion de
las exportaciones y fortalecer el posicionamiento estratégico de la Provincia.

Péagina 4 de 95




MENDOZA (@) Miisotetcmns,
GOBIERNQ '@ Infraestructuray Energla

Subcomponente 3.1 -Atraccién de inversiones (USS 1,85 millones). El programa
financiara las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los
sistemas de gestion institucional; ii) desarrollo de una estrategia de la Provincia
para la promocion de inversiones; iii) fortalecimiento del posicionamiento
estratégico de la Provincia y iv) acciones tendientes a mejorar los servicios post-
inversion;

Subcomponente 3.2 - Promocion de exportaciones (US52,05 millones). El programa
financiara las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los
sistemas de gestion institucional; ii) iniciativas de internacionalizacion e
inteligencia comercial; iii) fortalecimiento de las capacidades de promocion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion; y iv) acciones de promocion comercial
sectorial.
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Il. OBJETIVO Y ALCANCE DE LA TAREA REALIZADA
OBJETIVO:

Como parte de las tareas encomendadas a esta Auditoria Externa, hemos practicado un
examen de la evaluacion del ambiente de control, identificacion de riesgos, las
actividades de control y monitoreo y el grado de avance de la ejecucion del Programa
de Apoyo al Desarrollo Tecnologico de Mendoza al 31 de diciembre de 2016.

Nuestra tarea tuvo como objetivo principal evaluar la fortaleza y confianza del sistema
de control interno del Programa, basada en un enfoque de evaluacion e identificacion
de los riesgos de proyecto existentes, con el objeto de brindar seguridad razonable en
términos eficacia y eficiencia en la ejecucion del Programa.

ALCANCE:

El examen realizado tiene como finalidad, obtener una evaluacion del sistema de
control interno, a través de un enfoque de auditoria basado en la evaluacion e
identificacion de los riesgos de proyecto, que pudieran afectar los criterios de
elegibilidad estipulados en el contrato de préstamo.

En tal sentido, la metodologia empleada consistio en realizar una evaluacion y analisis
de los riesgos de proyecto, vinculados a los componentes y subcomponentes de la
matriz de financiamiento del Programa. Como actividad siguiente se identificaron
aquellos riesgos que por su probabilidad de ocurrencia y su impacto, podrian afectar la
elegibilidad de las operaciones y/o transacciones del Programa. A partir del grado de
criticidad obtenido, se determint el alcance que tendran las pruebas de auditoria a

realizar, con el fin de evaluar la eficiencia y eficacia de las actividades de control
existentes.

De acuerdo con estos propositos, cabe aclarar que, al ser de caracter muestral, el
alcance de nuestra revision no necesariamente debe poner en evidencia todas las
debilidades existentes, sino unicamente aquéllas vinculadas con el cumplimiento de los
fines especificamente mencionados. Asimismo, anadimos que las observaciones se
refieren exclusivamente a deficiencias detectadas, y en ningln caso implican criticas a
la honestidad e integridad de persona alguna en el Programa o fuera de él.

Los criterios que determinan el alcance y las pruebas de auditoria como consecuencia

de los resultados obtenidos luego de la identificacion y evaluacion de riesgos de
proyecto son los siguientes:
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MONTO 5
s e AT (BIR) & (LOCAL) EN ;',.DE__ ALCANC ALCANCE
COMPONENTE usD USb ALCANCE Y LOCAL ©
AL 31-12-16 S previsTo E BID % s =
AL 31-12-16
APOYO AL DESARROLLO
1 LOGISTICO 11.295.089,13 700.507,93 99,03% 93,31%
COORDINACION Y
2 ADMINISTRACION 266.526,23 0,00|50,00% - + | 51.73% N/A
APOYO AL DESARROLLO
3 TECNOLOGICO 84.067,17 0,00 89,33% N/A
APOYO A LA
4 | INTERNACIONALIZACION 8.095,68 0,001 N/A N/A N/A

» El cuadro precedente muestra los componentes a relevar, como consecuencia
del grado de criticidad obtenido en la evaluacion de los riesgos del Programa.

» La metodologia para la seleccion de las muestras de auditoria estan
determinadas sobre aquellos componentes de inversion relevantes, segun la
matriz de riesgos del Programa y que a su vez, poseen una representatividad
econdmica significativa en las erogaciones del periodo. El tipo de muestreo
aplicado fue no estadistico al azar.

» Para aquellos componentes de inversion, cuyos riesgos de proyecto resulten de
una probabilidad e impacto categorizados como BAJO, no se realizaron pruebas
de auditoria (Apoyo a la Internacionalizacion)..
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Ill. NORMAS, PRINCIPIOS Y REGLAMENTACIONES

El examen de control interno ha sido realizado dentro del marco de referencia
comprendido por los criterios definidos por el Committee of Sponsoring Organization
(COSO 2013), el cual establece tres objetivos primarios: a) Efectividad y eficiencia en
las operaciones de la entidad; b) Confiabilidad de la informacion financiera y c)
Cumplimiento con las leyes, reglamentos, normas y politicas. Asimismo, comprende 5
(cinco) componentes esenciales: 1) Evaluacion del ambiente de control; 2)
Identificacion, valoracion y tratamiento de riesgos; 3) Actividades de control, 4)
Informacion y comunicacion y 5) Actividades de monitoreo.

El marco establece diecisiete principios que representan los conceptos fundamentales
asociados a cada componente.

Por otra parte, se han tenido en cuenta los lineamientos expuestos en las siguientes
normas que regulan la administracion del Programa: Manuales General de
Procedimientos y Funciones, Reglamento Operativo del Programa, Clausulas del
Contrato de Préstamo y las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras (Documento
GN-2349-9) y Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores (Documento GN-
2350-9) financiados por el BID version abril 2011.

Pagina 8 de 95




MENDOZA (B) Ministerio de Economia,
GOBIERNQ '@ Inraestructuray Energia

IV. PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos que a continuacion se detallan surgen como resultado del
relevamiento del control interno y la identificacion y evaluacion de los riesgos de
proyecto definidos en el apartado Il. parrafo de “Alcance”.

A. Los procedimientos generales realizados se identificaron con:

1) La realizacion de relevamientos y cuestionarios de tareas en las diversas areas
que integran las estructuras de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP) y
Unidades subejecutoras visitadas: Unidad de Financiamiento Internacional (UFl),
Fondo Vitivinicola de Mendoza (FVM) y Departamento General de Irrigacion (DGI)
mas aquellos sectores vinculados a estas. Esta labor tuvo como finalidad:

a

Conocer e interpretar los procesos y tareas habituales que se desarrollan
en los circuitos administrativos para cada componente y subcomponente
de inversion y los objetivos de cada area interviniente.

Solicitar los documentos principales elaborados por la gestion del
Programa durante el presente ejercicio: R.O y anexos, Manuales de
Normas y Procedimientos, POA, Plan de Adquisiciones (SEPA), Asignacion
de presupuesto de aporte local; Informe de ejecucion semestral/anual;
Matriz de resultados; Plan de mitigacion de riesgos, con el objetivo de
tomar conocimiento de los mismos.

Verificar la nomina de personal que compone la estructura vigente de la
UEP, con el fin de constatar si los puestos y funciones asignados resultan
razonables para la continuidad de la marcha del Programa a lo largo de
su extension y plazo de ejecucion.

Indagar sobre el ambiente, las actividades de control, informacion,
comunicacion y supervision con el personal involucrado en las distintas
areas de la UEP y los subejecutores, procurando identificar los controles
clave y los mecanismos de coordinacion existentes para cada una de
ellas, con el objeto de medir la eficacia y eficiencia de los mismos.

Relevar la infraestructura de los sistemas de registracion de la
informacion financiera utilizados por la administracion del Programa, y
las medidas de resguardo y proteccion existentes, con el fin de emitir
conclusiones respecto a la confiabilidad de dicha informacion.

Evaluar, analizar e identificar los riesgos de proyecto asociados a las

categorias de inversion detalladas en la matriz de costos del contrato de
préstamo.
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2) Realizar pruebas sustantivas de auditoria que permitan validar el cumplimiento
de las normas que regulan los procesos de elegibilidad de gastos, el
funcionamiento de los circuitos y controles clave existentes y la adecuada
registracion de las operaciones.

B. En particular, los procedimientos practicados de acuerdo a la evaluacion e
identificacion de riesgos de proyecto, son los siguientes:

RELEVAMIENTO DE LA UNIDAD EJECUTORA CENTRAL

» Verificar que la estructura de la unidad ejecutora, se encuentre cubierta en los
puestos y funciones definidas en el organigrama.

» Conocer el funcionamiento y los circuitos administrativos, contables y
financieros de la unidad ejecutora, efectuando indagaciones sobre las medidas
de resguardo de los activos y niveles de autorizacion para emitir las
autorizaciones de pago y registro contable del UEPEX.

» Solicitar los documentos exigidos en las clausulas del contrato de préstamo,
verificando la existencia de la No objecion del Banco.

» Constatar la existencia del POA 2016 y su ejecucion real para el ejercicio 2016.

» Verificar las solicitudes de desembolsos y las justificaciones de fondos
presentadas al Banco durante el ejercicio 2016 y si las mismas cumplen los
plazos y condiciones exigidas en las clausulas del contrato de préstamo.

» Verificar el cumplimiento de la clausula contractual respecto del pari-pasu
estipulado.

» Cotejar la existencia fisica de los bienes y equipos adquiridos por la unidad
ejecutora, su registracion y estado de conservacion de los mismos.

A los efectos de conocer el estado y situacion del inventario informatico, gestion de
informacion, utilizacion de recursos y existencia de controles se realizaron las
siguientes actividades:

1) Estado y utilizacion de la infraestructura y bienes informaticos de la Oficina
Ejecutora del Programa,

2) Estado de avances de proyectos de informatizacion de la gestion (Componente
2.3),

3) Sugerencias respecto a riesgos potenciales y estado de los controles internos de
integridad y seguridad informatica.
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RELEVAMIENTO DE LOS ORGANISMOS SUBEJECUTORES

»

COMPO

Relevar el control interno del circuito administrativo, contable y financiero de
los organismos subejecutores efectuando indagaciones sobre las medidas de
resguardo de valores y firmas de funcionarios autorizadas para emitir érdenes de
pago y libramiento de cheques y/o transferencias bancarias.

Analizar la eficacia del circuito de tesoreria de cada uno de los organismos
subejecutores de fondos.

Examinar y analizar la existencia de partidas pendientes de conciliaciéon bancaria
de antigua data, detectadas en las cuentas corrientes en pesos de cada uno de
los subejecutores.

NENTE 1 - APOYO AL DESARROLLO LOGISTICO

»

Verificar si existe evidencia de las actividades de control y supervision en los
procesos de contratacion de obras del componente y si se cumplen con los
requisitos de elegibilidad establecidos en las politicas del Banco y el R.O.

Verificar el cumplimiento de elegibilidad en cuanto a los procesos de
contratacion de consultorias de gerenciamiento de obra estipulados en las
politicas del Banco y el R.O.

Constatar el cumplimiento de los contratistas y el control de supervision de la
subsecretaria de Infraestructura, respecto de presentacion de pélizas y seguros
de riesgos de trabajos exigidos por el pliego.

Indagar sobre el estado de situacion de las obras adjudicadas, con el fin de
verificar si el avance financiero es razonable respecto del plazo y el plan de
trabajo previsto.

Relevar que la inspeccion de obra la realicen los miembros autorizados y
nominados por la subsecretaria de Infraestructura y que los perfiles contratados
sean adecuados y suficientes.

Verificar que la formula polindmica de las redeterminaciones presentadas y
aprobadas estén contempladas en los pliegos

Tomar conocimiento de la memoria técnica o proyecto técnico de obra.

Inspeccion ocular de la obra, con el fin de verificar si los avances de obra son
coincidentes con el proyecto de obra.

Verificar el cumplimiento de las condiciones de medio ambiente, higiene y
seguridad.
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COMPONENTE 2 - APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO

» Relevar si las actividades de control definidas por el Programa para los procesos
y circuitos existentes son eficientes para llevar a cabo los objetivos del
componente.

» Verificar el cumplimiento de elegibilidad en cuanto a los procesos de
adquisiciones estipulados en las politicas del Banco y el R.O., respecto de las
contrataciones realizadas.

COMPONENTE 3 - APOYO A LA INTERNACIONALIZACION

No se practicaron procedimientos de auditoria, en virtud que la matriz de evaluacion de
riesgos, determino para dicho componente riesgos categorizados como BAJOS.

COMPONENTE 4 - COORDINACION Y ADMINISTRACION

» Relevar si las actividades de control definidas por el Programa para los procesos
y circuitos existentes son eficientes para llevar a cabo los objetivos del
componente.

» Verificar el cumplimiento de elegibilidad en cuanto a los procesos de
adquisiciones estipulados en las politicas del Banco y el R.O., respecto de las
contrataciones realizadas.
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VI. OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

En este apartado exponemos todos los hallazgos, comentarios significativos vy
recomendaciones de nuestra revision realizada en las areas de la Unidad Ejecutora del
Programa y en los subejecutores Unidad de Financiamiento Internacional (UFI), Fondo
Vitivinicola Mendoza (FVM) y Departamento General de Irrigacion (DGI), de acuerdo al
programa de auditoria respectivo.

De acuerdo al los Términos de Referencia para la Auditoria independiente del Préstamo
BID 3169/0C-AR - Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico de Mendoza para el
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2016, exponemos, en los casos en que
ello fuera aplicable, las observaciones que a continuacion se describen conforme a lo
prescripto por dicha normativa en:

Descripcidn: Situacion encontrada.
Efectos: Riesgo involucrado.
Recomendacion: en caso de que fuera aplicable.

Asimismo, nos permitimos adicionar en cada punto de observacion un apartado
denominado “Calificacion”, relacionado con la importancia y celeridad que su
adecuacion o mejoramiento requiere. En esta direccion, realizamos las siguientes
definiciones:

A- INPORTANCIA ALTA M- INPORTANCIA MEDIA | [ B- IMPORTANCIA BAJA
Afectan procesos muy| |Afectan procesos| | No  afectan  procesos
significativos del | |administrativos y| | significativos.

Programa, y la falta de su| |contables particulares. La| | Recomendamos la
implementacion acarrea| |falta de su| | evaluacion de su costo-
potencialmente implementacion conlleva a| | beneficio y la
problemas graves, | [que subsistan problemas| | implementacion de los
relativos al cumplimiento| |con diferente grado de| | mas productivos, a
de aspectos importantes| |complejidad, sin| | criterio de la
del Programa, debilidades | [comprometer los activos| | Superioridad.

en la estructura | |del Programa o aspectos

organizativa o| |muy significativos del

deficiencias en la| | mismo.

salvaguarda de activos.
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A. UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA

MARCO INTRODUCTORIO

A partir del mes de diciembre de2015 asumieron las nuevas autoridades del Gobierno de
la Provincia de Mendoza. En tal sentido, la unidad ejecutora del Programa comenzé un
periodo de transicion y reformulacion, respecto a su estructura inicial, objetivos de
algunos componentes formulados hasta esa fecha y ejecucion de fondos. Dicha
situacion, afectd la ejecucion de actividades del Programa planificadas tanto para el
primer como el segundo semestre de 2016.

_La conformacion de la estructura de la unidad ejecutora inicial se mantuvo hasta el 31
de marzo de 2016, fecha en que finalizaron los contratos del Coordinador Ejecutivo y
demas consultores hasta ese momento contratados, a excepcion de la Coordinadora
Fiduciaria que continua en sus funciones. Durante el segundo semestre de 2016,
lentamente se fueron incorporando algunos perfiles para cubrir los puestos vacantes. No
obstante a ello, la estructura de la unidad ejecutora no se encuentra completa como
mas adelante expondremos.

Respecto de los objetivos, algunos subcomponentes se vieron reformulados por las
nuevas autoridades y principales referentes de la unidad ejecutora, a saber: 2.2) - Polo
del Conocimiento; 2.3) - Sistema de Informacion para el Desarrollo Econdmico
Provincial; 2.4) - Iniciativas de mejora de competitividad sectorial; 3.1) -Atraccion de
inversiones y 3.2) - Promocion de exportaciones. Al respecto, durante el ejercicio se
realizaron modificaciones al Reglamento Operativo del Programa, aprobado por el
Banco por Nota CAR 2525/2016 de fecha 12 de septiembre.

Asimismo, el subcomponente 1.2.) segin manifestaciones de la UEP se encuentra en
proceso de reformulacion, en cuanto a su objetivo, el cual probablemente se destine a
la refuncionalizacion de un tramo de la RPN° 82.

Con referencia a la ejecucion de los fondos el Programa contaba con tres
subejecutores: la Unidad de Financiamiento Internacional (UFl), la Direccién General de
Irrigacion (DGI) y el Fondo Vitivinicola de Mendoza (FVM). A tal efecto, se determiné
mediante Res N° 118 del Ministro de Economia, Infraestructura y Energia de fecha 16 de
febrero de 2016, el reemplazo de los organismos subejecutores por la Unidad de
Financiamiento Internacional, dependiente del Ministerio de Hacienda y Finanzas.

El cierre definitivo de los subejecutores se realizo con fecha 26 de agosto de 2016,
aprobandose las rendiciones de cuentas efectuadas por el Departamento General de
Irrigacion y el Fondo Vitivinicola de Mendoza por $§ 8.581.845,16 y S 975.403,91
respectivamente, conforme al convenio aprobado por Decreto N° 839/15.

Finalmente, respecto a la ejecucion del componente Apoyo al Desarrollo Logistico
desarrollado por la Direccion Provincial de Vialidad, se celebré un acuerdo entre el
Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia y la Direccién Provincial de Vialidad,
en relacion a la ejecucion de la obra “Reconstruccién enlace Cacheuta - Potrerillos Ruta
Provincial N° 82 - Provincia de Mendoza”. En tal sentido las partes acuerdan: “Que el
Ministerio a través de la subsecretaria de Infraestructura, ejercerd la administracion
integral del contrato en toda su faz técnica y contractual. Tal administracién incluye,
pero no se limita a la direccion técnica e inspeccién de obra con todos los alcances
establecidos en la legislacion y documentacion que integra el contrato”.
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A.1. ORGANIGRAMA Y RECURSOS HUMANOS DE LA UEP
Descripcion:

A continuacion exponemos el nuevo organigrama propuesto por la unidad ejecutora del préstamo 3169/0C-AR:

Oficial de - Asistente de Coord.
Planificacion Ejecutivo Ejecutiva
y seguimiento Articulador Legal

Adm/Fin para
organismos
Subejecutores (2 Emprende

Ecosistema WM
Emprendedor Financiamiento
PBYTER SUBSEC DE INFRAEST
S-:nmsm:.- Carlos Elia
Administrador de
Proyecto UNC -FUNC Contrato Ruta 82-
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Del organigrama expuesto al 31/12/2016 se verifico lo siguiente:

Durante el primer trimestre del 2017 se verifico la renuncia de la Coordinadora
Ejecutiva en tal sentido, a la fecha de emision del presente informe no se encuentra
designado formalmente el puesto de Coordinacion Ejecutiva.

Asimismo, el Oficial de planificacion y seguimiento, Oficial de adquisiciones,
Coordinador técnica de sector productivo, Asistente de coordinacion técnica y
Articulador del componente 1.2 continuan vacantes.

No obstante a lo expuesto durante el segundo semestre de 2016 la UEP realizo esfuerzos
con el fin de completar su estructura. Los perfiles de alta fueron los siguientes:
Articulador legal; Articulador de sistemas; Consultores analistas programadores, etc.

Efecto:

Los cambios de funcionarios claves y modificacion de la estructura del ejecutor,
afectaron el desarrollo de carrera de los funcionarios y consultores principales que
integraban la nomina de la unidad ejecutora, situacion que dificulta cumplir
estrictamente con el compromiso de atraer, desarrollar y retener individuos en
alineacion con los objetivos del proyecto.

Recomendacion:

Sugerimos comenzar los procesos de seleccion para completar los puestos y perfiles
definidos en la estructura de la unidad ejecutora. Asimismo, desarrollar un plan de
capacitacion del personal que favorezca el mantenimiento y mejora de los procesos y
los sistemas de control interno.

OBSERVACION REITERATIVA: Informe de Evaluacién del Control Interno al 30-06-
2016

Calificacion:

A - ALTA IMPORTANCIA

Comentarios de la UEP:

Cabe aclarar que a la fecha, de los puestos mencionados por el Auditor como posiciones
a cubrir, la UEP ya ha efectuado la contratacion de dos posiciones claves: “Coord
Técnico” y “Oficial de panificacién y monitoreo”. El Oficial de Adquisiciones estd en
proceso de contratacion, al igual que el Coord Ejecutivo.
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A.2. INDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Descripcioén:

Se tomoé conocimiento del informe de progreso al 31-12-2015 y del informe de avance
correspondiente al 1er semestre de 2016, ambos presentados por la Unidad Ejecutora al
Banco, en el mismo se incluye el seguimiento del plan de mitigacion de los riesgos
definidos en la matriz acordada.

No obstante a ello, se constatd que el plan de mitigacion de riesgos presentado no
contiene la identificacion de riesgos definidos a nivel de componentes de inversion, que
identifique los factores claves en materia de riesgos internos, externos y residuales que
podrian afectar los procesos, circuitos y objetivos previstos en el Programa.

Asimismo, se verifico que en el mencionado plan de mitigacion de riesgos, tampoco
fueron identificados aquellos riesgos considerados residuales.

Se denominan riesgos residuales, aquellos en los cuales el Programa asume que no
resulta conveniente cubrir.

Efecto:

La ausencia de documentos que contengan la identificacion y evaluacion de los riesgos a
nivel componentes de inversion, sistemas de informacion utilizados, salvaguarda de
activos informaticos e infraestructura de tecnologia de informacion (TI), ponen de
manifiesto debilidades ante posibles contingencias que pudieran ocasionarse a lo largo
del desarrollo del Programa.

Recomendacion:

Sugerimos, contemplar la posibilidad de incorporar un plan de mitigacion de riesgos por
componente de inversion que contenga la identificacion de riesgos internos y/o
externos, incluyendo aquellos procesos referidos a los sistemas de informacion
utilizados, salvaguarda de activos informaticos e infraestructura de Tl, para anticipar el
accionar ante de los acontecimientos que pueden influir en la obtencion de resultados.

Calificacion:

M - MEDIA IMPORTANCIA

Comentarios de la UEP:

La UEP se ha limitado a actualizar la matriz de riesgos previstos originalmente para el
Programa. Productos de las Misiones del Banco, o como resultado de la respuesta a la
presentacion de dichos informes, no surgieron sugerencias en este sentido. No obstante
ello, la UEP trabajard en la identificacion de algunos riesgos por componente que
permitan mitigar obstdculos en la obtencion de resultados.
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A.3. CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES
Descripcion:
Area Interviniente: Coordinacion Fiduciaria
A modo meramente informativo exponemos el estado de situacion del cumplimiento de
las clausulas contractuales mas relevantes, por parte del Programa al 31 de diciembre

de 2016:

Cl SULA DESCRIPCION FECHA FECHA NO OBJECION
CONTRACTUAL i PRESENTACION CUMPLIMIENTO (NOTA CAR)

Cond. Previas al 1er desembolso Sin fecha
Cl.3.02 (a) (Constitucion de la UEP) determinada CUMPLE 27512015
Cond. Previas al 1er desembolso Sin fecha
& 3008 (Vigencia del ROP) determinada n CUME aaTaes
Obligaciones de Ejecucion
Cl. 4.02 (i) (Convenios de Cooperacion CUMPLE 1610/2015
Componente 1)
Obligaciones de Ejecucion Sin fecha
Cl. 4.02 (ii) (Convenios de Cooperacion dbtermiiada CUMPLE 1610/2015
Componente 2)
Obligaciones de Ejecucion
Cl. 4.02 (iii) (Convenios de Cooperacion CUMPLE 1610/2015
Componente 3)
Estados financieros y auditoria | 30 de abril de cada 1382/2016
. 5.03 (a) externa ano CUMPLE 3157/2016
informes semestrales de | P-7C10 £° (22 O 1382/2016
ClL. 5.03 (b) auditoria sobre los procesos de dl: fabreroy 31 de CUMPLE 3157/2016
desembolsos y adquisiciones y
agosto
Art. 4.01 (a) Informes Juridicos CUMPLE 1760/2015
Art. 4.01 (b) Designacion de Funcionarios Sin fecha CUMPLE 4620/2014
Art. 4.01 (c) Recursos de Aporte Local determinada CUMPLE 1881/2015
Art. 4.01 (d) Informe Inicial CUMPLE 1483/2015
28 de febrero de
Art. 7.04 Recursos de Aporte Local itk alle CUMPLE 74712016
- i 28 de febrero y 31
Informes de Ejecucion 798/2016
Art. 8.03 Samestiabes de agc)satgo de cada CUMPLE 3063/2016
Contratacion de Auditoria Sin fecha
Art. B.04 Externa ditarminada CUMPLE 4450/2015
Conclusion:

Durante el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2016, el Programa ha
cumplimentado en tiempo y forma, con lo dispuesto en las clausulas contractuales del

contrato de préstamo suscripto entre el Banco y el Gobierno de la Provincia con fecha 6
de marzo de 2015.
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A.4. EJECUCION DEL PLAN ANUAL 2016

Area Interviniente: Coordinacion Fiduciaria

Descripcion:

Se verifico la ejecucion del plan anual presentado por el Programa, para el ejercicio
2016 y se procedio a comparar el mismo versus los montos pagados efectivamente,
segun el Estado de Inversiones del Programa al 31/12/2016. A continuacion, se detallan
los montos presupuestados y pagados por cada categoria de inversion:

CATEGORIAS M C:I:[E 52 t‘r: ,_H sSD \ )] DESVIO 2016 EJE [:[_l ffL} ON
COMP. 1 APOYO DESARR LOGISTICO 8.822.026,84| 11.295.089,12((2.473.062,28) 128,03%
01010000 RUTA PROVINCIAL 82 8.815.292,72 11.288.355,00 | (2.473.062,28)
01020000 - NUEVA ZONA PRIMARIA ADUANERA 6.734,13 6.734,12 0,01
COMP. 2 APOYO DESARR TECNOLOGI 191.329,08 99.755,24 91.573,84 52,14%
02010000 - PARQUE BIOTEC Y ENERG RENOV 6.734,13 6.734,12 0,01
02020000 - POLO CONOCIMIENTO 95.062,61 12.885,11 82.177,50
02030000 - MEJORA SIST INF PARA GESTION 44.500,89 30.718,71 13.782,18
02040000 - INICIATIVAS LOCALES REF COMP 45.031,45 49.417,30 (4.385,85)
COMP. 3 APOYO INTERNACIONALIZ 353.926,06 35.505,95 318.420,11 10,03%
03010000 - PROMOCION INVERSIONES 104.871,27 0,00 104.871,27
03020000 - PROMOCION EXPORTACIONES 249.054,79 35.505,95 213.548,84
COMP. 4 ADM, AUD Y EVAL 307.984,78 266.526,23 41.458,55 86,54%
04010000 - COORDINACION Y ADMINISTRACION 206.472,81 166.743,41 39.729,40
04020000 - AUDITORIA Y EVALUACION 101.511,97 99.782,82 1.729,15
IMPREVISTOS 0,00 0,00 0,00 0,00

La Unidad Ejecutora presento al Banco el documento correspondiente al POA por el afo
2016 durante el mes de marzo, en el cual se detallan los montos estimados a ejecutar
en los diferentes componentes, dicho documento posee el conocimiento del Banco
mediante nota CAR 798/2016.

Del analisis del cuadro precedente podemos mencionar que la comparacion entre el
documento de planificacion anual y lo efectivamente erogado en el ejercicio presenta
una sobre ejecucion de los fondos en un 20,89%.
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Conclusioén:

Durante el transcurso del primer semestre de 2016 la unidad ejecutora no solicitd
desembolsos ni presento justificaciones de fondos al Banco, en virtud que los montos
desembolsados en 2015 fueron superiores a lo planificado.

Durante el segundo semestre de 2016 la UEP presento dos justificaciones de fondos al
Banco por USD 4.055.749,77 y por USD 4.330.651,55 en los meses de agosto y noviembre
respectivamente subsanando la falta de rendicion de fondos al Banco en los tiempos
estipulados.

Comentarios de la UEP:

Los desvios expuestos, se explican por factores generales, aplicables a todos los
subcomponentes y como asi también por aspectos particulares de la ejecucion de
cada uno.

En términos generales, durante el primer semestre, el programa y la Unidad
Ejecutora atravesé un proceso de redefinicion de autoridades, revision, redisefio y
replanificacion de algunas actividades, asi como también de reestructuracion del
organigrama de la UEP. Dicha situacién provocé retrasos en la ejecucién
planificada.

Adicionalmente, es necesario considerar algunas particularidades:

1) Componente 1: En este componente, durante el segundo semestre, la
Subsecretaria de infraestructura, a través de su Area de Administracién por
Contratos, realizo ajustes con la empresa adjudicada, que permitieron mitigar
los retrasos incurridos durante el primer semestre, poniendo al dia la curva de
inversion de la Obra. No obstante, la curva contemplaba una determinada
complejidad promedio de la roca, que en la prdctica, satisfactoriamente, fue
menor a la esperable, lo cual también influyé en una mayor agilidad en el
avance y su certificacion.

2) Componente 2: Este componente presenté un atraso significativo sélo en el
caso del subcomponente 2.2 Polo del conocimiento emprendedor, dado que la
reformulaciéon del mismo, asi como la contratacién de los consultores, y el
disefio de los métodos de las contrataciones que requiere llevé un tiempo
mayor al planeado en la etapa de redisefio del POA. El mismo serd corregido
hacia fines del primer semestre y durante el sequndo semestre de 2017.

3) Componente 3: Los retrasos del componente tres, tuvieron que ver con
cambios en la estructura de Gobierno de ProMendoza, que derivaron en un
estudio de las actividades previstas para este componente, redisefio de las
mismas, asi como de los de los métodos de las contrataciones que requiere.

4) Componente 4: Este componente presenta una pequena subejecucion, dado
que la mayoria de los puestos previstos para la UEP, se fueron completando
durante el ultimo cuatrimestre del afo.

Pagina 22 de 95




MENDOZA (£ Ministerio e Economi,
GOBIERNOQ '@y nfraestructuray Energia

A.5. EJECUCION FINANCIERA DEL PROGRAMA AL 31/12/2016

Area Interviniente: Coordinacién Fiduciaria

Descripcion:

A continuacion se expone el detalle del grado de avance financiero de fondos
correspondientes a financiamiento BID por componentes de inversion al 31/12/2016,
segun la informacion suministrada por el Programa y su comparacion con los montos

aprobados en la matriz de costos:

COMPONENTE DE INVERSION

TOTAL APROBADO

BID EN USD

TOTAL RENDIDO

EN USD

% AL
31/12/2016

COMP.1 - APOYO AL DESARROLLO LOGISTICO 34.700.000,00 12.180.306,12 35,10%
01010000 - RUTA PROVINCIAL 82 27.400.000,00 12.155.895,04 44,36%
01020000 - NUEVA ZONA PRIMARIA ADUANERA 7.300.000,00 24.411,08 0,33%
COMP. 2 - APOYO A DESARROLLO TECNOLOGICO 7.950.000,00 282.833,14 3,56%
02010000 - PARQUE BIOTEC Y ENERG RENOV 1.200.000,00 24.411,08 2,03%
02020000 - POLO CONOCIMIENTO 3.000.000,00 0,00 0,00%
02030000 - MEJORA SIST INF PARA GESTION 750.000,00 65.263,50 8,70%
02040000 - INICIATIVAS LOCALES REF COMP 3.000.000,00 193.158,56 6,44%
COMPONENTE 3 - APOYO INTERNACIONALIZACION 3.700.000,00 230.941,25 6,24%
03010000 - PROMOCION INVERSIONES 1.850.000,00 80.098,95 4,33%
03020000 - PROMOCION EXPORTACIONES 1.850.000,00 150.842,30 8,15%
COMPONENTE 4 - ADMINISTRACION, AUD Y EVAL 2.650.000,00 484.672,72 18,29%
04010000 - COORDINACION Y ADMINISTRACION 2.250.000,00 434.397,73 19,31%
04020000 - AUDITORIA Y EVALUACION 400.000,00 50.274,99 12,57%
IMPREVISTOS 1.000.000,00 0,00 0,00%
TOTAL 50.000.000,00| 13.178.753,23 26,36%
Anticipos Financieros al 31/12/2016 20.303.098,36 64,91%

Pendiente de justificacion al banco al
31/12/2016

7.124.345,13

Del analisis al cuadro precedente podemos visualizar que los montos rendidos al Banco
al 31/12/2016, alcanzaron el 64,91%, respecto del total de los anticipos financieros

desembolsados.
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Conclusiones:

Durante el segundo semestre de 2016 la UEP subsané la ausencia de articuladores
definidos en el organigrama entre las actividades de unidad ejecutora, la UFl y Pro
Mendoza.

En tal sentido, la UEP durante el transcurso del 2do semestre de 2016 subsand la
observacion realizada en el 1er semestre, respecto de la antigliedad de la solicitud de
desembolso N° 2, presentando al Banco las justificaciones N° 4 y N° 5,
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A.6. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PARI-PASU CONTRACTUAL AL
31/12/2016

Area Interviniente: Coordinacion Fiduciaria

Descripcion:

El pari-pasu contractual del convenio de préstamo del Programa es de aplicacion por
63,29% fondos BID y 36,71% fondos locales. Al respecto, se procedio a verificar cual
resulté el porcentaje de las inversiones con financiamiento BID y aportes locales, sobre
el Estado de Inversiones Acumuladas que al 31/12/2016 ascienden a un total de USD
17.644.481,95.

Las inversiones con aportes BID del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2016 alcanzaron un monto de USD 16.693.436,85, que representa el 94,61% y con
aportes locales un monto de USD 951.045,10 que representa el 5,39% sobre el total de
las inversiones acumuladas del periodo.

Por lo expuesto, se constatd durante el periodo se reporta una sub ejecucion de los
fondos de contrapartida local de 31,32 %, respecto a lo estipulado en las clausulas de
contrato.

Cabe aclarar que, la unidad ejecutora durante el mes de marzo solicité al Banco
excepcionalmente para el ejercicio 2016 una reduccion al pari pasu original conforme al
POA 2016 quedando conformado el mismo en financiamiento BID 90% y financiamiento
local 10%. El mismo no pudo ser alcanzado.

Efecto:

La falta de los recursos adicionales suficientes establecidos en el art. 7.04 de las
Condiciones Generales en la proposicion establecida en el Anexo del Contrato de
Préstamo, podria afectar en ejercicios siguientes el desarrollo de la ejecucion de las
inversiones locales previstas para cada uno de los componentes del Programa.

Recomendacion:

Sugerimos que a partir del ejercicio 2017 se puedan incrementar los niveles de
ejecucion respecto del financiamiento correspondiente al aporte local, con el fin de
acercarse a los porcentajes previstos en las clausulas de pari pasu estipuladas en el
Contrato de Préstamo del Programa.

OBSERVACION REITERATIVA: Informe de Evaluacion del Control Interno al 30-06-
2016

Calificacion:

M - MEDIA IMPORTANCIA

Péagina 25 de 95




MENDOZA () MinistriodeEconomi,

Comentarios de la UEP:

Cabe aclarar que parte del retraso en el Pari Passu obedece a que el Pari Passu de
contrapartida local de algunos certificados de la Ruta N° 82, cuyo aporte BID se cancel6
durante Diciembre, fue cancelada en Enero de 2017, motivo por el cual se ajustard el
total sobre 2017. Adicionalmente, se informa que el Pari Passu del componente 1.1
informado para el ejercicio 2017, es de 30% BID, 70% Local, lo cual compensard las
excepciones oportunamente solicitadas al BID para los Ejercicios 2015 y 2016.
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A.7. ESTADO DE SITUACION DE BIENES Y EQUIPOS ADQUIRIDOS
Area Interviniente: Coordinacion Fiduciaria

Descripcion:

Se verifico el registro de inventario de bienes y equipos adquiridos con fondos del
Programa se realizaron altas de bienes por un monto de S 36.800,00 durante el 1er
semestre de 2016.

Con el fin de cotejar y determinar la existencia de los mismos, la coincidencia del
codigo patrimonial asignado, la ubicacion fisica y el estado y conservacion de los
mismos, se realizé una inspeccion ocular de una muestra de las altas mencionadas y su
correspondiente identificacion patrimonial. EL procedimiento de inspeccion ocular en
esta oportunidad fue realizado in situ en las oficina de la unidad ejecutora sita en la
calle Sarmiento 199 piso 6to de la Ciudad de Mendoza. De las tareas realizadas no se
detectaron observaciones importantes que formular.

Conclusion:

Los equipos adquiridos por el Programa por el ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2016 se encuentran registrados y poseen el codigo patrimonial que los
identifica fisicamente.
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A.8. AUSENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS ACTUALIZADOS

Area Interviniente: Coordinacion Fiduciaria

Descripcién:

Del relevamiento realizado en la unidad ejecutora, se verifico que al 31 de diciembre
de 2016 no se encuentran actualizados los manuales de procedimientos administrativos,
en virtud de la reformulacion de objetivos de algunos subcomponentes del Programa.

Cabe aclarar que, el nuevo Reglamento Operativo del Programa (ROP) con la

reformulacion de los objetivos, fue aprobado por el Banco en el mes de septiembre de
2016.

Por dltimo destacamos que durante el transcurso del 2do semestre de 2016 la UEP
confeccioné y el Banco aprobd los TDR para la contratacion de un consultor para la
elaboracion de los manuales de procedimientos y funciones en lo particular del
Proyecto.

Efecto:

La falta de documentos escritos sobre las operaciones y transacciones significativas de

la unidad ejecutora, podrian manifestar debilidades en la estructura del sistema de
control interno del Programa.

Recomendacion:

Sugerimos que en el transcurso del ejercicio 2017, se implementen las nuevas
actividades de control mediante la actualizacion de los manuales de procedimientos
administrativos, para que a través de dichas politicas se establezcan las directivas
necesarias que ponen las politicas en accion.

OBSERVACION REITERATIVA: Informe de Evaluacion del Control Interno al 30-06-
2016

Calificacion:

M - MEDIA IMPORTANCIA

Comentarios de la UEP:

La UEP cuenta con TDR aprobados para la contratacién de un consultor que actualice el
Manual de Procedimientos de la operacién, con lo cual buscamos subsanar dicha
observacion durante el presente ejercicio.
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B. SISTEMAS DE INFORMACION DE LA UNIDAD EJECUTORA
Alcance de las tareas:

El presente apartado se concentra principalmente en los avances del Componente 2.3.
para lo cual se realizaron entrevistas en la sede de la Direccion General de Control de
Gestion del Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia (MEIE) del Gobierno de
Mendoza, en Casa de Gobierno. Las tareas operativas del componente auditado se
realizan en esta unidad por el personal contratado con fondos del programa. Las
entrevistas se realizaron los dias 30 de Marzo y 3 de Abril de 2017 incluyendo la
Directora General de Control de Gestion Lic. Maria Teresa Badui, Ingeniero Gustavo
Poquet e Ing. Carlos Campos.

Las fuentes documentales utilizadas son los informes semestrales de gestion
presentados por los consultores contratados, minutas de reunion y demas
documentacion generada en el area. Asimismo, en ambas reuniones se realizaron
muestras sobre los avances en el disefo, programacion e implementacion del software
de gestion, pero todas las actividades sustantivas tuvieron lugar en el periodo posterior
al presente informe, por lo que seran descriptas detalladamente en el informe del
semestre siguiente.

Hallazgos Detectados:

1) Inventario de bienes:

En el periodo analizado no se han adquirido bienes informaticos adicionales a los
oportunamente relevados en el informe del periodo anterior. Tampoco se han realizado
inversiones producto del avance del Componente 2.3.

El equipamiento adquirido se encuentra identificado en “Inventario de bienes de uso
Ejercicio 2015” donde se detalla identificacion del bien, descripcion, nimero de serie,
destino y responsable.

2) Estado de avances de proyectos de informatizacion de la gestion (Componente 2.3)

En los términos actuales, el objetivo del Componente 2.3 es “desarrollar e implementar
en el ambito del Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia de la provincia de
Mendoza, un Sistema de Gestion Integral que permita la unificacion de la informacion
relevante del Ministerio, de sus dependencias y de otras dependencias del Gobierno
Provincial con el fin de facilitar la toma de decisiones y transparentar la gestion de
gobierno” (Informe de Actividades del Apartado V y VIl de TDR).
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Este sistema, que a la fecha de cierre del presente informe ya esta disponible en
entornos Beta y de Produccidn, tiene las siguientes caracteristicas:
a) Disenado y programado en tecnologia web.

b) Disefado en modulos que permite el avance progresivo y escalable en la medida
que las areas proveedoras y usuarios de la informacion basica se integren
efectivamente al sistema,

c) Gestiona y provee tecnologias e instrumental propio de tableros de comando
para agregar y hacer accesible informacion generada por otros sistemas
informaticos.

d) Integrado a la infraestructura existente y gestionada por la Direccion de
Informatica y Comunicaciones de la Provincia de Mendoza.

El plan de trabajo propuesto al inicio del semestre era el siguiente:

Relevamiento general del MEIE vy sus
1 dependencias, incluyendo sistemas informaticos,
infraestructura tecnolégica y equipamiento.

Relevamiento, analisis y vinculacion de otros
2 sistemas del Gobierno Provincial que deban

interactuar con el Sistema de Gestion Integral;
ej: MESAS, SIDICO, COMPRAS, entre otros.

Definicion del alcance del Sistema de Gestion
3 |Integral. Modularizacion del mismo y
equipamiento necesario.

Priorizacion de modulos a desarrollar vy
4 | determinacion de la opcion de contratacién para
el desarrollo del Sistema de Gestion Integral.

Luego de la contratacion de los analistas/programadores, es decir, de la conformacion
del equipo de trabajo, este plan fue reestructurado de la siguiente forma:

Redefinicion del Plan de Trabajo 2016 / 2017

Relevamiento general del MEIE vy sus
1 | dependencias, incluyendo sistemas informaticos,
infraestructura tecnolégica y equipamiento.

Relevamiento, analisis y vinculacion de otros
2 sistemas del Gobierno Provincial que deban

interactuar con el Sistema de Gestion Integral;
ej: MESAS, SIDICO, COMPRAS, entre otros.
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Fuente: Informe Final presentado por Ing. Poquet, especialista en el Sistema de
Informacion para la Gestion.

Las actividades efectivamente realizadas durante el periodo auditado (Julio-Diciembre
2016) han sido las siguientes:

a) Contratacion de consultores.

b) Definicion de aspectos operativos del Sistema de Gestion con los cambios
introducidos al proyecto original;

c) Actividades de relevamiento funcional.

a) Dentro de los ajustes realizados al proyecto original, también se modificaron las
grillas de evaluacion y perfiles de analistas/programadores a contratar. Estas
modificaciones en los Términos de Referencia fueron elevadas y aprobadas por la
institucion financiadora durante el mes de Setiembre 2016.

El proceso de llamado, entrevistas y seleccion se realizé durante el mes de Octubre y en
el mes de Noviembre se concretd la contratacion de tres (3) profesionales. El proceso
de contratacion también cuenta con la “no objecion” del Banco y el comienzo efectivo
de prestacion de servicios es el dia 14 de Noviembre.

b) Aspectos operativos del software a desarrollar definidos en el periodo auditado:
e Tecnologias de desarrollo: se opt6 por utilizar la plataforma para desarrollo
de software “.Net” de Microsoft con arquitectura MVC, utilizando la
biblioteca multiplataforma jQuery y framework de desarrollo de sitios y
paginas web Boostrap. El software de controlador de versiones es Git.
e Herramienta colaborativa de gestion utilizada: Trello

Durante el periodo analizado se generaron los entornes de desarrollo en servidor central
y entornos locales de cada programador con las caracteristicas arriba definidas. El
futuro sistema de gestion de informacion estara alojado en servidores de la Direccion
de Informatica y Comunicaciones de la Provincia de Mendoza, de quien depende la
fijacion e implementacion de politicas de seguridad logica y fisica.

c) Relevamiento: se realizaron relevamientos de informacion de distintas areas que
se constituyen en insumos para el trabajo de disefio de los futuros indicadores
del sistema. En sucesivas reuniones se identificaron y documentaron en minutas
de reunion los siguientes items: flujos de trabajo, sistemas de informacion
utilizados; necesidades de informacion; desarrollos existentes; estructura e
infraestructura de los sistemas que contienen informacién util al proyecto y
analisis del uso y/o problemas funcionales. Este relevamiento se realizé en las
siguientes areas: Direccion General de Escuelas; Direccién de Ampliacion y
Construccion; Direccion de Mantenimiento y Reparaciones de la Subsecretaria de
Infraestructura Social Basica; Direccion de Proyectos y Licitaciones y en el
Instituto Provincial de la Vivienda.
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d) A partir de esta informacién se identificaron para cada area los siguientes
insumos: listados de proyectos, listado de responsables, indicadores con su
correspondiente orden de prioridad, incluyendo indicadores georeferenciales.

Comentarios Finales:

En la instancia actual del proyecto, el desarrollo del disefo final y programacion del
sistema de gestion de informacion se encuentra retrasado respecto a los planes
definidos por la misma oficina ejecutora. Tampoco se han realizado inversiones
financieras de montos considerables en items relacionados con infraestructura
informatica, software o hardware, excepto la contratacion de personal técnico
especializado.

Comentarios de la UEP:

Si bien es cierto que durante 2016, el subcomponente 2.3, sufrié un retraso en el
reordenamiento del mismo, producto del cambio tan importante a nivel estructura que
significo el nuevo Ministerio Ejecutor, lo cual derivo en retrasos en la conformacién del
equipo de trabajo, a la fecha de emisidon del presente informe, dicho equipo se
encuentra en funciones y con importantes avances tanto a nivel de andlisis funcional,
como de programacion. En este contexto la mejora en la ejecucion podrd comprobarse
y compensarse durante el ejercicio 2017.
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C. ORGANISMOS SUBEJECUTORES DEL PROGRAMA

Area Interviniente: Coordinacion Fiduciaria

C.1. UNIDAD DE FINANCIMIENTO INTERNACIONAL
C.1.1. RELEVAMIENTO
Descripcion:

Durante el primer semestre de 2016 y como consecuencia del cambio de autoridades de
gobierno producido en diciembre de 2015 se determindé mediante Res N° 118 del

Ministro de Economia, Infraestructura y Energia de fecha 16 de febrero de 2016 lo
siguiente:

“Articulo 1°: Reempldcese a los organismos subejecutores de los convenios aprobados
por Decretos nros. 839/15 y 1140/15 para el "PROYECTO DE APOYO AL DESARROLLO
TECNOLOGICO DE LA PROVINCIA DE MENDOZA", conforme lo establece la Clausula 4 de
los referenciados convenios, por la Unidad de Financiamiento Internacional (U.F.l.)
dependiente del Ministerio de Hacienda y Finanzas”.

En tal sentido, se realizd una evaluacion del ambiente de control de la Tesoreria de la
Unidad de Financiamiento Internacional (UFl) ubicada fisicamente en la Casa de
Gobierno de la Provincia de Mendoza. Del relevamiento efectuado podemos realizar las
siguientes consideraciones:

Al 31 de diciembre de 2016 se dieron de alta dos perfiles de articuladores entre la
unidad ejecutora y la UFl y Pro Mendoza conforme a la nueva estructura del Programa.

El subejecutor UFI administra dos cuentas corrientes en pesos del Banco de la Nacion
Argentina, una para aportes y erogaciones del financiamiento del BID y otra para los
aportes y erogaciones del aporte de contrapartida local.

Durante el mes de noviembre de 2016 la (UFl) posee operativa una caja de ahorro en
dolares BNA N° 6281413302 para ser receptora de los fondos correspondientes a los
desembolsos del Banco, situacion que subsana la observacion formulada en el informe
correspondiente al ejercicio 2015. La apertura de la cuenta corriente en délares

permite a la unidad ejecutora una mejor administracion de los desembolsos recibidos
por el Banco.

La Tesoreria del subejecutor posee la documentacion en “original” que respaldan los
pagos realizados por la UFI, la misma fue visualizada in situ por esta auditoria.

Conclusiones:

Durante el segundo semestre de 2016 la UEP subsano la ausencia de articuladores

definidos en el organigrama entre las actividades de unidad ejecutora, la UFl y Pro
Mendoza.

Pagina 33 de 95




MENDOZA ﬁ Miniterio de Economia,
——— GOBIERNQ '@y Iiraestructuray Energa

C.1.2. CONCILIACIONES BANCARIAS DE LA UFI
Descripcion:

Se analizaron las conciliaciones bancarias de la Cta. Cte. BNA N° 6280277418,
correspondiente a aportes y erogaciones de financiamiento BID; Cta. Cte. N°
6280277521, referida a aportes y erogaciones de contrapartida local y CA BNA N°
6281413302 del mes de diciembre de 2016. La composicion de las mismas es la
siguiente:

Cta. Cte. BNAN® 6280277418:

Saldo Contable UEPEX 7.9500.525,92
Saldo segun Extracto 9.284.665,26
Diferencia a conciliar

COMPOSICION
Cheques pendientes de cobro 1.335.403,27
(diciembre)
Egresos pendientes de (1.263,93)
contabilizacion (agosto)

Cta. Cte. BNAN° 6280277521:

Saldo Contable UEPEX 1,48

Saldo segun Extracto 81.147,01
Diferencia a conciliar

COMPOSICION

Cheques pendiente de cobro 81.145,54
(diciembre)

CABNAN" 6281413302:

CONCEPTO

IMPORTE EN USD

Saldo Contable UEPEX 3.100.000,00
Saldo segun Extracto 3.100.000,00
Diferencia a conciliar 0,00
COMPOSICION N/A

Conclusion:

Las conciliaciones bancarias confeccionadas por el articulador UFl y supervisadas por la
Coordinacion Fiduciaria de la Unidad Ejecutora no poseen observaciones significativas

que formular. Las partidas pendientes detalladas en los cuadros precedentes son de
caracter transitorias.
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C.2. DEPARTAMENTO GENERAL DE IRRIGACION
C.2.1. RELEVAMIENTO
Descripcion:

Durante el primer semestre de 2016 y como consecuencia del cambio de autoridades de
gobierno producido en diciembre de 2015 se determind mediante Res N° 118 del
Ministro de Economia, Infraestructura y Energia de fecha 16 de febrero de 2016 lo
siguiente:

“Articulo 1°: Reempldcese a los organismos subejecutores de los convenios aprobados
por Decretos nros. 839/15 y 1140/15 para el "PROYECTO DE APOYO AL DESARROLLO
TECNOLOGICO DE LA PROVINCIA DE MENDOZA", conforme lo establece la Clausula 4 de
los referenciados convenios, por la Unidad de Financiamiento Internacional (U.F.l.)
dependiente del Ministerio de Hacienda y Finanzas”.

“Articulo 2° - Establézcase que, en forma instruida y documentada, el Fondo
Vitivinicola Mendoza y el Departamento General de Irrigacion, como Unidades
Subejecutoras de los fondos remitidos por los convenios referenciados, deberdn rendir
cuenta de éstos, al Organismo Ejecutor a través de la Unidad Ejecutora”.

En tal sentido, el subejecutor Direccion General del Irrigacion (DGI) administré los
fondos de la cuenta corriente en pesos del Banco de la Nacion Argentina, para aportes y
erogaciones del financiamiento del BID, hasta el 31 de marzo de 2016.

Mediante Res N° 873 del Ministro de Economia, Infraestructura y Energia de fecha 26 de
agosto de 2016 se aprueba la rendicion de cuentas efectuada por el Departamento

General de Irrigacion conforme al convenio aprobado por Decreto N° 839/15 por $
8.581.845,16.-

Del relevamiento a la documentacion de los comprobantes y procesos seleccionados en

la muestra se verific6 “in situ” que la Tesoreria del subejecutor posee la
documentacion en “original” que respaldan los pagos realizados por la DGI.

Conclusion:

El ambiente y las actividades de control de la Tesoreria de la Direccion General de
Irrigacion, no presenta observaciones significativas que formular.
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C.3. FONDO VITIVINICOLA MENDOZA
C.3.1. RELEVAMIENTO
Descripcion:

Durante el primer semestre de 2016 y como consecuencia del cambio de autoridades de
gobierno producido en diciembre de 2015 se determind mediante Res N° 118 del
Ministro de Economia, Infraestructura y Energia de fecha 16 de febrero de 2016 lo
siguiente:

“Articulo 1°: Reempldcese a los organismos subejecutores de los convenios aprobados
por Decretos nros. 839/15 y 1140/15 para el "PROYECTO DE APOYO AL DESARROLLO
TECNOLOGICO DE LA PROVINCIA DE MENDOZA", conforme lo establece la Clausula 4 de
los referenciados convenios, por la Unidad de Financiamiento Internacional (U.F.l.)
dependiente del Ministerio de Hacienda y Finanzas”.

“Articulo 2° - Establézcase que, en forma instruida y documentada, el Fondo
Vitivinicola Mendoza y el Departamento General de Irrigaciéon, como Unidades
Subejecutoras de los fondos remitidos por los convenios referenciados, deberdn rendir
cuenta de éstos, al Organismo Ejecutor a través de la Unidad Ejecutora”.

En tal sentido, el subejecutor Fondo Vitivinicola de Mendoza (FVM) administro los
fondos de la cuenta corriente en pesos del Banco de la Nacion Argentina, para aportes y
erogaciones del financiamiento del BID, hasta el 31 de marzo de 2016.

Mediante Res N° 874 del Ministro de Economia, Infraestructura y Energia de fecha 26 de
agosto de 2016 se aprueba la rendicion de cuentas efectuada por el Fondo Vitivinicola
de Mendoza conforme al convenio aprobado por Decreto N° 839/15 por $ 975.403,91.-

Del relevamiento a la documentacion de los comprobantes y procesos seleccionados en
la muestra se verifico “in situ” que la Tesoreria del subejecutor posee la
documentacion en “original” que respaldan los pagos realizados por el FVM.

Conclusion:

El ambiente y las actividades de control de la Tesoreria del Fondo Vitivinicola de
Mendoza, no presenta observaciones significativas que formular.
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D. COMPONENTE 1 - APOYO AL DESARROLLO LOGISTICO
Area Interviniente: Coordinacion Técnica Obra Publica

Alcance:

SUBCOMPONENTE CONCEPTO IMPORTE EN USD
Construccion Ruta N° 82 11.764.381,15

Gerenciamiento de la obra 74.324,46

11.838.705,61

Subcomponente 1.1.: Ruta provincial 82

D.1. RELEVAMIENTO
Descripcion:

Durante el primer semestre de 2016 y como consecuencia del cambio de autoridades de
gobierno producido en diciembre de 2015, se celebro un acuerdo entre el Ministerio de
Economia, Infraestructura y Energia y la Direccion Provincial de Vialidad, en relacién a
la ejecucion de la obra “Reconstruccion enlace Cacheuta - Potrerillos Ruta Provincial N°
82 - Provincia de Mendoza”. En tal sentido las partes acuerdan: “Que el Ministerio a
través de la subsecretaria de Infraestructura, ejercerd la administracién integral del
contrato en toda su faz técnica y contractual. Tal administracién incluye, pero no se
limita a la direccion técnica e inspeccion de obra con todos los alcances establecidos en
la legislacion y documentacion que integra el contrato”.

Respecto a la observacion del informe del ejercicio 2015, referida al cruce del
acueducto sobre la traza del tunel, se verifico que durante el transcurso del primer
semestre de 2016 se han definido las cuestiones técnicas que se encontraban
pendientes al mes de diciembre de 2015. Los detalles se encuentran plasmados en el
informe de obra “Reconstruccion enlace Cacheuta - Potrerillos Ruta Provincial N° 82 -
Provincia de Mendoza”, correspondiente al primer semestre de 2016 suscripto por el
administrador de contratos de la RP82, el cual contiene informacion y documentacion
sobre los siguientes items: i) Proyecto ejecutivo tinel vial; ii) Proyecto ejecutivo traza
vial; iii) Proyecto ejecutivo refuerzo tunel del acueducto; iv) Plan de trabajo
programado; vii) Cuadro presupuestario actual y viii) Estado de avance de la obra.

Por otra parte, se verifico que durante el segundo semestre de 2016 se aprobaron el
pago de redeterminaciones de precios al contratista ROVELLA CARRANZA SA y JOSE
CARTELLONE SA UTE, correspondiente a los certificados de obra N° 2 al N° 8: En tal
sentido los calculos aplicados resultaron coincidentes con las formulas establecidas en
art. 8 del pliego referido a la contratacion.
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Respecto a los legajos referidos a los certificados de obra presentados y pagados
durante el periodo, correspondientes al avance de obra para finalizacion de la RPN82,
contienen la intervencion y firmas del personal contratado para el gerenciamiento de la
obra a saber: a) certificaciones de control firmados por el inspector de obra (Moyano);
conductor de obra (Capezzone); ambientalista (Sanguinetti); Geologo (Saucedo) y
Laboratorista (Bakos).

Asimismo, los certificados de obra presentados por el contratista ROVELLA CARRANZA
SA y JOSE CARTELLONE SA UTE, contienen evidencias del esquema de firmas y
aprobaciones de la Direccion de Administracion de Contratos de Obra Publica (DACOP),
conforme al flujograma establecido.

Por ultimo, relevamos que los legajos técnicos de obra contienen documentacion
referida: a) presentacion de informe de higiene y seguridad; b) informe de medio
ambiente de la obra; c) DDJJ F 931 con nomina de empleados, constancia de
presentacion y pago; d) constancia de seguro de vida obligatorio con nomina de

empleados vigente; e) recibo de haberes firmados y f) constancias de aportes sindicales
a UOCRA.

Conclusion:

Las actividades de control existentes en los procesos y circuitos existentes para la
ejecucion del subcomponente y la documentacion soporte de las erogaciones
realizadas, correspondiente a la ejecucion de la obra RPN82, no poseen observaciones
significativas que formular.

Subcomponente 1.2.: Nueva ZPA

Con respecto a la ejecucion del subcomponente 1.2. se informa que al 31 de diciembre
de 2016 no se habian confeccionado los documentos de licitacion para la construccion
de la nueva Zona Portuaria Aduanera (ZPA).

Asimismo, se constaté que durante el 2do semestre de 2016 no verificd ejecucion en
dicho subcomponente.

Por Gltimo surge del relevamiento efectuado en la UEP y las entrevistas realizadas nos
manifestaron que existieron factores administrativos de organismos intervinientes que
dificultan llevar a cabo el objetivo. En tal sentido,se estaria trabajando en 2017 en la

reformulacion de los objetivos del subcomponente hacia una obra complementaria a la
RP82.
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E. COMPONENTE 2 - APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO

Area Interviniente: Coordinacién Técnica Sector Productivo

Alcance:
SUBCOMPONENTE CONCEPTO IMPORTE EN USD
2.1. Parque Biotecnologico 6.734,13
2.7 Polo Emprendedor 8.646,31
2.1 Sistemas de Informacion 24.622,90
2.4, Iniciativas de Competitividad 35.095,59

Subcomponente 2. 1-Parque Biotecnoldgico

Con respecto a la ejecucion del subcomponente 2.1. se verifico que durante el 2do
semestre de 2016 se aprobd el proyecto ejecutivo de la obra Asimismo, los documentos
de licitacion para la obra de instalacion del Parque Biotecnolégico en terrenos de la
UNC se elevaron en diciembre al Banco para su no objecion.

Las actividades de control en los procesos y circuitos existentes para la ejecucion del
subcomponente y en la documentacion soporte. Al respecto, se verifico que las
contrataciones y erogaciones, correspondiente a las consultorias individuales realizadas,
no poseen observaciones significativas que formular.

Subcomponente 2.2-Polo del Conocimiento

Con respecto a la ejecucion del subcomponente 2.2. durante el segundo semestre se
comenzaron a desarrollar las actividades (consultorias) referidas al polo emprendedor,
subcomponente reformulados durante el primer semestre de 2016.

Las actividades de control en los procesos y circuitos existentes para la ejecucion del
subcomponente y la documentacion soporte de las erogaciones, correspondiente a las

consultorias individuales realizadas, no poseen observaciones significativas que
formular.

Subcomponente 2.3 - Sistema de Informacion para el Desarrollo Economico Provincial

Se revisaron las actividades de control en los procesos y circuitos existentes para la
ejecucion del subcomponente y la documentacion soporte de las erogaciones
realizadas. Al respecto, se verificdc que las contrataciones y erogaciones,
correspondiente a las consultorias individuales realizadas, no poseen observaciones
significativas que formular.
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Subcomponente 2.4 - Iniciativas de mejora de competitividad sectorial

Se revisaron las actividades de control en los procesos y circuitos existentes para la
ejecucion del subcomponente y la documentacion soporte de las erogaciones
realizadas. Al respecto, se verifico que las contrataciones y erogaciones,
correspondiente a las consultorias individuales y concursos de precios realizados, no
poseen observaciones significativas que formular.
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F. COMPONENTE 3 - APOYO A LA INTERNACIONALIZACION

Area Interviniente: Coordinacion Internacionalizacién

Subcomponente 3.1 -Atraccion de inversiones

Para el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2016, no se definieron
actividades de auditoria para este subcomponente, como consecuencia de los resultados
determinados por la matriz de riesgos del Proyecto.

Subcomponente 3.2 - Promocion de exportaciones

Para el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2016, no se definieron
actividades de auditoria para este subcomponente, como consecuencia de los resultados
determinados por la matriz de riesgos del Proyecto.
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G. COMPONENTE 4 - ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Area Interviniente: Coordinacién Fiduciaria

Alcance:

SUBCOMPONENTE CONCEPTO IMPORTE EN USD

4.1.1. Consultoria de Administracion 82.112,82
4.1.2. Consultoria de area Técnica 28.620,21
4.1.3. Equipamiento 8.104,12
4.1.6 Gastos Operativos 19.032,26

G.1. RELEVAMIENTO
Descripcion:

Se realizd un relevamiento e indagaciones al personal sobre los circuitos de control
existentes en el area de Coordinacion Fiduciaria de la unidad ejecutora. Al respecto,
podemos realizar las siguientes consideraciones:

Los nuevos perfiles definidos para el area de Coordinacion Fiduciaria, segun el nuevo
organigrama definido por las autoridades de la unidad ejecutora son: a) articuladores
para el organismo subejecutor (UFl); b) articulador ProMendoza y c) oficial de
Adquisiciones. A la fecha es Gltimo se encuentra pendiente de contratacion.

Se verificd que la Coordinacion Fiduciaria en forma conjunta con la Coordinadora
Ejecutiva aprueba las autorizaciones de pago del sistema UEPEX, en concepto de
erogaciones por la ejecucion del Programa.

Las conciliaciones bancarias fueron realizadas por el articulador UFI contratado en el
segundo semestre de 2016 y supervisadas por la Coordinacion Fiduciaria. La ejecucion
de los fondos manejados por los subejecutores DGl y FVM finalizo a partir del 1 de abril
de 2016.

Se revisaron las actividades de control en los procesos y circuitos existentes para la
ejecucion del componente y la documentacion soporte de las erogaciones realizadas. Al
respecto, no se encontraron observaciones significativas que formular, sobre la
documentacion soporte de gastos referidos: a) consultoria, b) equipamiento para la
unidad ejecutora y c) gastos operativos.

Conclusiones:

Durante el segundo semestre de 2016 la UEP subsand la ausencia de articuladores
definidos en el organigrama entre las actividades de unidad ejecutora, la UFl y Pro
Mendoza.
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GOBIERNO

H. MATRIZ DE RIESGOS RESIDUAL DEL PROGRAMA

DEMORAS Y RETRASOS

VERIFICAR QUE EXISTAN LOS
DOCUMENTOS DE LICITACION,

RESULTADO

AL 31-12-16

SUB EJECUCION DE OBRAS (ZPA) POR
APOYO AL DESARROLLO | ADMINISTRATIVOS QUE CONLLEVAN CONTRATOS FIRMADOS,
ﬁgglss;ﬁrgg NE[;E PROYECTOS EJECUTIVOS Y b priphelbit oy ALTO | MEDIO e e | INESGOALTD
SUBCOMPONENTE ACUERDOS PARA (RUTA 82 Y
ZPA)
VERIFICAR S EXISTEN LOS
DEMORAS Y RETRASOS
DEMORAS EN EL DESARROLLO O IMPLEMENTACION DOCUMENTOS DE LICITACION,
DEL SISTEMA DE INFORMACION DE GESTION POR “PO"T‘::;ODE&A%O“O ADM'%@;@%&”&%&“&EVM ALTO | MEDIO CONTRATOS FIRMADOS Y | RIESGO MEDIO
PARTE DEL MINISTERIO RESPECTIVO ottty AVANCE DE TAREAS DEL
SUBCOMPONENTE
AUSENCIA DE PUESTOS CLAVES
ESTRUCTURA DE LA UNIDAD EJECUTORA CON COODINACION Y DIFICULTA LA EJECUCION Y iwio | xze VECR'LTSQSR &ugNLc%sE:tgggos SEAG 4
PUESTOS CLAVES VACANTES ADMINISTRACION CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS P
DEL PROGRAMA
LA ELECCION DE PERFILES NO VERIFICAR LOS
PERFILES EN RECURSOS HUMANOS A CONTRATAR COODINACION Y ADECUADOS DIFICULTA QUE LAS ANTECEDENTES DE LOS
SIN LA EXPERENCIA NI LA CAPACITACION ADMINISTRACION ACTIVIDADES DE LOS MEDIO | MEDIO CONSULTORES ELEGIDOS EN | RIESGO MEDIO
SUFICIENTE SUBCOMPONENTES CUMPLAN LOS LOS CONCURSOS DE
OBJETIVOS EN LOS TIEMPOS Y CONSULTORIA INDIVIDUAL
PLAZOS PREVISTOS
, VERIFICAR QUE L%SN CANALES
FALLAS EN LA GESTION DE COORDINACION ENTRE DE COMUNICACION ENTRE
LA UNIDAD EJECUTORA Y LOS ARTICULADORES fgﬁmﬁ&?ﬂﬁn Dﬁg%ﬁgﬁ 5’;;%32}2&5&5 MEDIO | MEDIO LOS ARTICULADORES Y EL | RIESGO MEDIO
DEFNIDOSS AREA FIDUCIARIA RESULTEN
FLUIDOS
: VERIFICARLA SUFICIENCIA DE
PLANIFICACION FINANCIERA AFECTADA POR COODINACION Y Pfgs[’ Eé&a'ggg; Qﬂ%"gg:&%’i webio | ALTo LOS PLANES FINANCIEROS | pioco e
ESCENARIOS ECONOMICOS COMPLEJOS ADMINISTRACION O oM RMEATTES DEt OERANA PRESENTADOS AL BANCO
PREVIO A CADA DESEMBOLSO
VERIFICAR SI LAS
; INCUMPLIMIENTO CON LAS JUSTIFICACIONES SE
Eg?gﬁcf:os%; ';gﬁf;% Ef ;fjgg ACKN B :ﬁﬁ:’;ﬁ%‘;’o‘:‘ CLAUSULAS DEL CONTRATO DE | MEDIO | MEDIO REALIZARON DENTRO DE LOS | RIESGO MEDIO
PRESTAMO PLAZOS ESTIPULADOS POR EL
BANCO
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INFORMACION CONTABLE NO VERIFICAR EN EL SISTEMA
EIAI:-AL:SCIE:SS ACSS:ERDSAI%: PRDEESE:TOASQQE:TADOS m:mm ADECUADA PARA LA TOMA DE BAJO ALTO UEPEX LA EVOLUCION DE LOS | RIESGO MEDIO
DESICIONES SALDOS PESIFICADOS
VERIFICAR QUE LAS
PROCESOS DE ADQUISICIONES NO CONTRATACIONES
ADQUISICIONES NO REGISTRADAS EN EL SEPA PROCESOS DE ADQUISICIONES APROBADOS POR EL BANCO ALTO | MEDIO INFORMADAS EN EL SEPA RIESGO BAJO
POSEAN SU RESPALDO FisICO
AUSENCIA DE CONTROLES Y SEGUIMIENTO POR AUSENCIA DE CONTROL POR cv(f: IPOCQSRT%EESCEII)COUAE":L:L
PARTE DEL AREA DE ADQUISICIONES A LOS | PROCESOS DE ADQUISICIONES | OPOSICION DE INTERESES EN LOS | MEDIO | MEDIO ROP Y EN LAS POLITICAS DE RIESGO MEDIO
PROCEDIMIENTOS DEFINIDOS EN EL ROP PROCESOS DE ADQUISICIONES ADQUISICIONES DEL BANCO
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ANEXO |

SITUACIONES ENCONTRADAS EN LA VISITA FiSICA A LAS OBRAS DEL PROGRAMA

(Resultado del trabajo de inspecciones fisicas a los Proyectos y el cumplimiento de las
especificaciones técnicas del disefio, la consistencia del avance fisico y financiero de los
proyectos, incluyendo los atributos evaluados y las condiciones materiales reportables o de
control interno identificadas por el auditor)

Contratista: Rovella Carranza S.A. - José Cartellone S.A. - UTE.

Obra: Reconstruccion Enlace Cacheuta - Potrelillos - R.P. N°82

Informe de la Obra en General

Marzo 2017
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Lista de Acréonimos

A.R.T. Aseguradora de Riesgos del Trabajo
BID Banco Interamericano de Desarrollo

CEMPPSA  Consorsio de Empresas Mendocinas para Potrerillos S.A.

cm Centimetros

D.P.V. Departamento Provincial de Vialidad

EDEMSA Empresa Distribuidora de Electricidad de Mendoza S.A.
EPP Elementos de Proteccién Personal

Expte Expediente

H®A° Hormigon Armado

Informe Informe de la Obra en General

m Metros

Mza Mendoza

R.P N°82  Ruta Provincial numero 82

S.A. Sociedad Anénima

UTE Unién Transitoria de Empresas

UTE Rovella Carranza S.A. - José Cartellone Construcciones Civiles S.A.

Péagina 47 de 95



MENDOZA () Ministrio de Economiz,

Introduccion

El Gobierno de la Provincia de Mendoza, adjudica a: Rovella Carranza S.A. y José
Cartellone Construcciones Civiles S.A. asociadas en forma UTE (unién transitoria
de empresas), la reconstitucion del enlace vial entre los pueblos de Cacheuta y
Potrerillos, por medio de la ruta provincial N°82. La ruta se habia interrumpido
en su recorrido debido a la construccion del Dique Potrerillos.

La empresa conformada transitoriamente por: Rovella Carranza S.A. y José
Cartellone Construcciones Civiles S.A. (en adelante llamada UTE), presentd la
oferta mas baja en el proceso licitatorio llevado a cabo por el Gobierno de la
Provincia de Mendoza, mediante el Expte. N°2964-D-2014 en el marco del
Programa “Mendoza Tecnologica”

El presente Informe de la Obra en General (en adelante llamado el Informe),
puntualiza en aspectos relacionados con la higiene y seguridad; describe las
medidas tomadas por las empresas para el cuidado del medio ambiente; y
describe las actividades laborales observadas durante la segunda visita a obra,
que estan realizando las empresas que conforman la UTE, bajo la supervision del
Gobierno de Mendoza.

Resumen Ejecutivo

La obra “Reconstruccion Enlace Cacheuta - Potrerillos - R.P. N°82 - Mza”
consiste en la materializacion de un camino de montana que se conforma por: un
tunel vial, un camino sinuoso con cuatro caracoles, obras de arte para el
correcto funcionamiento de la ruta (alcantarillas, cunetas, muros de contencion,
etcétera) y obras complementarias para proteger instalaciones que se
encuentran en la zona de influencia de la ruta.

La obra se desarrolla entre las progresivas 1+250,00 que es el empalme con el
sector Cacheuta y la progresiva 3+735,30 que es el empalme con el sector
Potrerillos. La obra del tinel vial abarca desde la progresiva 3+100,00 hasta la
progresiva 3+500,00 el resto del desarrollo de la ruta es un camino de montana
con cuatro caracoles. La capa de rodamiento de la ruta, consiste en una carpeta
asfaltica. Debido a que la zona de influencia de la ruta intercepta un acueducto
y una linea de media tension de 13200 Volts, se realizan obras complementarias
para garantizar el correcto funcionamiento del acueducto y la linea eléctrica.
Las obras complementarias garantizan el funcionamiento del acueducto y de la
linea eléctrica durante la construccion del Enlace y durante el uso del mismo.

La documentacion que se genera en el proyecto permite llevar de manera
ordenada, el control de las actividades de construccion. La documentacion
generada por la UTE como: los protocolos, pruebas de calidad y ensayos de
laboratorio; son presentados a la inspeccion de la provincia de Mendoza y a sus
diferentes oficinas gubernamentales para su revision.

El acta de inicio de la obra se firmé el dia 19 de noviembre del 2015. Los
trabajos preliminares, objeto de medicion, tanto de movilizacion como de
adecuacion de oficinas en obra para la inspeccion comienzan en diciembre del
2015. Debido al cambio de autoridades gubernamentales en el Gobierno de la
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Provincia de Mendoza, los trabajos propiamente de obras, inician en febrero del
2016. Actualmente la obra se encuentra realizada aproximadamente en un 40%
de su totalidad.

Objetivo

El objetivo de de la visita a obra consistio en una verificacion general de los
trabajos y las medidas llevadas a cabo, tanto por las empresas contratistas que
conforman la UTE, como la inspeccion a cargo del personal de la provincia de
Mendoza; asegurando que en lineas generales se cumplen con: los planos, las
especificaciones técnicas, la calidad, las medidas de seguridad e higiene y el
arte del buen construir.

El objetivo de el Informe es el de proporcionar documentacion relevante sobre la
obra en cuestion a pedido del BID.

Alcance

Lo detallado en el presente Informe, corresponde a la obra “Reconstruccion
Enlace Cacheuta - Potrerillos - R.P. N°82*

El alcance del Informe se limita a las actividades comprendidas entre la
finalizacion de la primera visita a la obra realizada el 12 de septiembre del 2016
(ver informe de Septiembre 2016) y el 16 de marzo del 2017, que es la fecha
donde se realizé la segunda visita a obra en construccion.

Las cantidades, la informacion, los planos y la logistica de la visita a obra, han

sido proporcionados por el personal a cargo de la inspeccion, dependiente del
Gobierno de la Provincia de Mendoza.

Resumen de trabajos

Se mantiene para la realizacion de la obra, la division de las tareas, en dos
frentes de trabajo que se subdividen y que se complementan entre si.

En el primer frente de trabajo, ubicado en la localidad de Cacheuta,
actualmente se encuentran realizando trabajos de: topografia, estaqueado,
construccion de obras de arte (gaviones, alcantarillas, muros de contencion,
etcétera) y construccion de obras complementarias. Todas las obras que realiza
el frente de trabajo se generan entre las progresivas 1+250,00 a 3+100,00; y
comprenden desde: el inicio del enlace, el desarrollo de los cuatro caracoles y
hasta la futura boca del tunel vial. Los trabajos de limpieza y preparacion de
terreno ya fueron superados.

En el segundo frente de trabajo ubicado en la localidad de Potrerillos,

actualmente se encuentran realizando los trabajos de: construccion del tunel
vial; preparacion de diferentes hormigones; demolicion con explosivos;
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colocacion de pernos de anclaje y construccion de obras complementarias. Todas
las obras que realiza el frente de trabajo se generan entre la progresiva
3+500,00 hacia la progresiva 3+100,00; y comprenden desde el final del enlace,
el tunel vial y hasta la boca del tunel vial (falso tunel) en sector Cacheuta.

Imagen 1
Plano en planta de la obra.

Camino (Frente de trabajo Cacheuta)

Los trabajos que se estaban realizando al momento de la visita eran distribuidos
a lo largo de todo el camino a construir; consistian basicamente en dos equipos
de tareas: uno encargado de los movimientos de suelos y el segundo equipo era
personal de piso encargado de realizar las tareas de la construccion de muros de
sostenimiento tipo gaviones. Las tareas que realizaban los equipos en el
movimiento de suelos eran: Limpieza de material que pueda ocasionar
derrumbes en un futuro; excavaciones y terraplenes auxiliares; transporte,
distribucion, humectacion y compactacion de material apto como relleno y
sujecion de muros de gaviones. El personal de piso realizaba tareas de: llenado a
mano con piedra bola en los gaviones; colocacion de geotextil y colocacion de la
malla de anclaje. Todo el personal del frente de trabajo Cacheuta realiza el
trabajo de lunes a viernes en horario diurno a excepcion de un equipo de
trabajo, que desde el 10 de marzo del 2017, lo hace en turno noche, en la
construccion del muro de gaviones N°2 (muro de mayor altura y de mayor
longitud).

En lo referente a las obras de arte y obras complementarias podemos mencionar
que la segunda alcantarilla y el canal de disipacion, ambos materializados en H°
y H° A°, que se ubican en la progresiva 2+545,00 aproximadamente; se
encuentran terminados. Se observan unas fisuras importantes sobre las alas de la
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alcantarilla, las cuales fueron resueltas, segun proyecto, con hormigén sin
refuerzo de armadura; la UTE resolvera el inconveniente, sellando las fisuras con
productos quimicos.

La boveda de H® A® para la proteccion del acueducto de 0,75m, ubicada en la
progresiva 1+862,00 aproximadamente, se encuentra realizada al 85% de su
totalidad. Falta realizar los muros y las partes metalmecanicas (escaleras, riel
de mantenimiento, etc.). La construccion de los caballetes de H® A, ubicados
sobre las bridas de union del acueducto, se encuentran finalizados, como asi
también la colocacion del neopreno para amortiguar vibraciones y lograr un
adecuado apoyo. Se recuerda que el trabajo de la construccion de la boveda, se
enmarca dentro de las obras complementarias que se necesitan realizar, para
garantizar el correcto funcionamiento de instalaciones existentes.

Se sigue trabajando en el traslado de las lineas eléctricas que se interceptan con
el camino. Las lineas eléctricas son propiedad de la empresa EDEMSA, que es la
adjudicataria del servicio de energia eléctrica en la provincia de Mendoza; por
ende las obras complementarias referentes a las lineas eléctricas son
inspeccionadas por personal de EDEMSA. De las dos lineas eléctricas que
interceptan la obra, la primera abastece las actividades del obrador Cacheuta y
se realizo el soterrado correspondiente segun proyecto. La linea es adjudicada a
CEMPPSA para la construccion de la presa Potrerillos y es quien la facilita al
obrador Cacheuta. Para la segunda linea eléctrica, se estan colocando las
columnas de H® A°, con el objetivo de llevarla de forma aérea.

Uno de los trabajos realizados en movimiento de suelos, durante el periodo de la
primera visita (septiembre 2016) y la segunda visita (marzo 2017) consistio en el
corte del macizo rocoso, actividad que se realizd con retroexcavadoras
equipadas en su balde con unas (o capuchones) especiales para roca (unas
rockeras); debido a la poca dureza del macizo rocoso, no se utilizaron explosivos
para esta actividad. Si se utilizé explosivos en tres ocasiones, en el frente de
trabajo Cacheuta, las tres veces fue para reducir a menor tamano, rocas de gran
dureza e importante tamano.

Las actividades relacionadas con la construccion de muros de sostenimiento tipo
gaviones, se desarrollan con normalidad, logrando un avance diario de 20
gaviones producidos durante el turno dia y 10 gaviones durante la noche. Se ha
finalizado la construccion de algunos muros de sostenimiento como por ejemplo
el muro N°1 y N°7, otros en cambio, se encuentran en construccion como el
muro N°6 y el muro N°8; y algunos como el muro N°9, por estos dias, iniciaran
las actividades de construccion de gaviones propiamente dicho. En lo referente
al muro de gaviones N°2, se puede mencionar que al momento de la visita, se
encuentra realizado a un 90% de su totalidad.

Entre las actividades referidas a la construccion de muros de sostenimiento,
observadas al momento de la visita, podemos mencionar que la UTE mantiene el
buen criterio de “encofrar” el gavion con maderas para su llenado y de realizar
el llenado a mano, garantizando un alto estandar de calidad en la realizacién de
la tarea. También se observa, la colocacion de geotextil y la malla de anclaje; la
cual, una vez colocada, se le aplica material de relleno, procedente de la
excavacion y de cortes realizados en la obra, el cual se humecta y se compacta
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en capas de 25cm, hasta alcanzar el nivel de los gaviones terminados; una vez
alcanzado este nivel, se construye una nueva linea de gaviones.

Imagen 2
Construccién de muro de gaviones N°2 vista desde el camino.
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Imagen 3
Boveda de H* A° para proteccién de acueducto de @0,70m.
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Imagen 4
Planchuela metalica en el H® A® de la Béveda, para sujetar el riel mediante
soldadura.
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Imagen 5
Nueva linea eléctrica, en construccién, para garantizar su correcto
funcionamiento.
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Imagen 6
Alcantarilla de H® A* que presenté problemas de fisuras en sus alas,
progresiva 2+545.
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Imagen 7
Relleno a mano de gaviones correctamente encofrados en el muro de
sostenimiento N° 8.
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Imagen 8
Material de relleno sobre malla de anclaje en el muro de sostenimiento N°2.
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Imagen 9
Material de relleno compactado sobre malla de anclaje en muro de

sostenimiento.
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Imagen 10
Trabajos de movimiento de suelos, en la cercanias del muro N°8 y vista del
tunel vial.
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Imagen 11
Cota de fundacion alcanzada para la conformacion del muro de sostenimiento
N°9.

Tunel (frente de trabajo Potrerillos)

En el frente de trabajo Potrerillos, se observa un importante avance de obra,
respecto a la primera visita. Las actividades contintan divididas en dos sub
frentes, un grupo de trabajo se encarga de la construccion de las obras
complementarias para la proteccion del acueducto y un segundo grupo de
trabajo realiza las tareas de conformacion del tunel vial. Desde el obrador,
donde se ubica la planta de hormigones, las tareas de: preparacion de
hormigones, logistica y control de calidad, se distribuyen para ambos equipos,
dependiendo de la necesidad. En el frente de trabajo Potrerillos se realiza doble
turno de trabajo desde el inicio de la obra, con un total de 40 personas durante
el turno dia y 32 personas durante el turno noche; y todas con un régimen de
trabajo de 11 dias laborales, por 3 dias de descanso. Manteniendo el ritmo de
trabajo se espera que el tlnel vial esté terminado para diciembre 2017.

En las obras complementarias para la proteccion del tunel perteneciente al
acueducto, se continua con la colocacion de los pernos de sujecion, los pernos
consisten en varillas de acero de 1,50m de longitud, a las que se les realiza un
trabajo de roscado en uno de sus extremos (extremo exterior) para que
contengan una platina y una tuerca. Al momento de la colocacion la rosca que se
le realiza a la varilla, se protege con una cobertura plastica, para asegurar que
la rosca funcione cuando se ajuste la platina con la tuerca. El perno se une con
la roca viva mediante una “lechada” cementicea segln especificaciones
técnicas. Se recuerda que: el tunel del acueducto cruza 9m por debajo al tinel
vial en la progresiva 3+300,00.
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El avance mas importante se observa en el tanel vial. La contratista ya logré
pasar con voladura desde Potrerillos a Cacheuta. Se realizan desquinches para
poder conformar el galibo final que tendra el tunel, avanzando mediante
explosivos de 7 a 8m diarios y en caso de quedar material remanente, el cual no
pudo ser cortado por el proceso de voladura, se recurre al martillo neumatico.
Un equipo realiza las tareas de colocacion de pernos tipo Swellex, los cuales se
deforman ejerciendo ficcion sobre la roca cuando se les inyecta agua a alta
presion. Los pernos se colocan de manera sistematica cada 1,5m segun la grilla
estipulada en proyecto, pero en lugares donde la roca presenta mayor demanda
y segun lo sugieran los responsables de la geologia, se densifica la separacion de
pernos a 1m.

No se realizaban tareas con explosivos al momento de la visita. Tampoco se
observaron tareas relacionadas con la carga de hormigon proyectado con fibra de
acero tipo Hooked. El que no se estén realizando estas tareas se debe a que se
encontraba personal de piso y maquinaria en el tunel realizando perforaciones y
colocacion de pernos.

Imagen 12
Perno colocado correctamente en el tunel del acueducto.

Imagen 13
Trabajos de ajustes de tuercas de pernos en el tinel del acueducto.
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Imagen 14
Ingreso al tanel vial por Potrerillos, progresiva 3+517,98 aproximadamente.

Imagen 15
Vista desde el interior del tunel vial hacia Potrerillos.

Pagina 64 de 95



IBDO | DO ) i

| GOBIERNQ \ @y Infraestructuray Energla

Imagen 16
Trabajos de perforacion para colocacion de pernos tipo Swellex.

Imagen 17

Colocacion de pernos de anclaje tipo Swellex por parte de operarios de la
UTE.
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Imagen 18
Trabajos con martillo neumatico para terminacion de conformacion de galibo del
tanel.
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Imagen 19
Parte del tunel vial donde falta avanzar con desquinches por medio de voladura.
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Imagen 20

Vista desde el interior de la zona que falta desquinchar hacia ingreso por

Cacheuta.

Imagen 21

Estructura metalica para confirmacion del falso tunel en el ingreso por Cacheuta al

tunel vial.
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Higiene y Seguridad
Se mantienen medidas satisfactorias y ambientes de trabajos saludables vy

seguros, en los dos frentes de trabajo afectados a la Reconstruccion Enlace
Cacheuta - Potrerillos R.P. N°82.

Continta como obrador de Cacheuta, parte del obrador que sirvid para la
construccion de la presa Potrerillos, situado a pocos quildmetros del pie de
presa. El conjunto edilicio que conforma el obrador Cacheuta se encuentra en
optimo estado, gracias a las mejoras continuas que se le realizan tanto a las
instalaciones como a los edificios en si mismo. Actualmente se evalla la
posibilidad de la donacion de ciertos edificios para que comunidad de Cacheuta
los utilice de forma social (jardines de infantes, salas de primeros auxilios, etc.),
esto sucedera al final de la obra. También se evalla la posibilidad de demoler
ciertas edificaciones, cuyas reparaciones y/o reacondicionamiento resultaria
antiecondmico; evitando asi con la demolicion, el uso de los edificios en mal
estado, por personas mal intencionadas.

Se observa una mejora en los aspectos observados durante la primera visita, los

matafuegos se encontraron colgados y se repararon las piletas de contencion de
derrames.

El obrador de Potrerillos, mantiene su ubicacion sobre margen derecha del dique
Potrerillos, todo el obrador esta compuesto por contenedores que seran
retirados al finalizar la obra. Para mantener que el obrador y su frente de obra,
no interfieran con el normal funcionamiento de las actividades de la comuna de
Potrerillos, se tomé mayor area de zona laboral; ya que los camiones que
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retiraban material, interferian con el transito turistico propio de la zona de
perilago. El frente de trabajo Potrerillos presenta una participacion activa en
seguridad e higiene no solo con el personal afectado a la obra, sino también con
toda la comuna de Potrerillos informando los horarios de voladura y
concientizando al personal sobre el manejo defensivo al salir del obrador.

Las siguientes imagenes obtenidas en la segunda visita a obra muestran aspectos
observados del desarrollo de las actividades y de las medidas llevadas a cabo por
la UTE y por la inspeccion, dependiente del Gobierno de la Provincia de
Mendoza.

Imagen 22

Carteles viales de obra legibles y correctamente lastrados. Frente de trabajo
Cacheuta.
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Imagen 23
Acceso a Oficinas de obrador Cacheuta, con planos e indicaciones de
seguridad.
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Imagen 24
Tanque de combustible en espacio libre, con pileta anti - derrame y carteles
de seguridad.

Imagen 25
Todos los Trabajadores con los EPP y ropa refractaria de trabajo. En
Cacheuta.
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Imagen 26
Sanitario quimico en buen estado. Frente de trabajo Cacheuta.

Pagina 73 de 95




r ¥
MENDOZA () Misteriode cononi,

Imagen 27
Desnivel en obra vallado, falta sefializacion (como mejora). Frente de trabajo
Cacheuta.

Imagen 28
Laboratorio de suelos, correctamente ordenado. Obrador Cacheuta.
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Imagen 29
Carteles de seguridad y carteles de A.R.T. en lugares concurridos. Obrador
Cacheuta.

Imagen 30
Comedor en obrador Cacheuta. Limpio, ordenado y con carteles de seguridad

legibles.
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Imagen 31
Taller ordenado, limpio, seguro y bien iluminado. Obrador Cacheuta.
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imagen 32
Oficinas en obrador Cacheuta ordenadas e iluminadas correctamente.

Imagen 33
Obradores y Planta de hormigén. Frente de trabajo Potrerillos.
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Imagen 34
Materiales para la obra (pernos) correctamente acopiados. Obrador
Potrerillos.

Imagen 35

Correcto indicador de la peligrosidad y las tareas que se realizan en tunel.
Potrerillos.
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Imagen 36
Lavamanos, carteles fomentando el orden y cestos de basura. Obrador
Potrerillos.
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Imagen 37
Enfermeria equipada, limpia y ordenada. Obrador Potrerillos.

Imagen 38
Pafiol de obra, ordenado y bien iluminado en obrador Potrerillos.
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Imagen 39
Sector funcional como depésito en obrador Potrerillos que le falta orden.

Imagen 40
Viandas para almuerzo de personal correctamente conservadas. Obrador
Potrerillos.
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Imagen 41

Comedor limpio y con carteles legibles de seguridad y A.R.T. Obrador
Potrerillos.
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Imagen 42
Oficina en obrador Potrerillos limpia, ordenada e iluminada correctamente.

Vi,

Medio Ambiente

Se mantienen las diferentes medidas de cuidado del medio ambiente y del
entorno en general. Continuan con la tarea de juntar tapas con fines de donar el
material reciclable a centros de salud, para que lo puedan cambiar por dinero;
Otra medida que se toma en conjunto con los trabajadores es que se prohibe el
corte de leha para cocinar. Los residuos producidos por la construccion de la
obra se separan en: maderas, hierros y escombros.

En toda obra se ha implementado el tratamiento de residuos tales como,
aceites, grasas de maquina, filtros, etcétera. Se tiene la precaucion de colocar
contenedores especiales en los talleres para evitar derrames. La UTE mejoro las
piletas de hormigon, en mal estado, observadas en la visita anterior e
incremento la cantidad de las mismas. También se implementa el retiro de la
obra de estos residuos para ser utilizados como combustible en hornos
industriales. El retiro de estos residuos pétreos es realizado por una empresa
especializada en tratamiento de residuos industriales.

Por otra parte, la UTE se encuentra realizando la forestacion que se especificaba
en el proyecto. Se observa que en sectores de Potrerillos ya se estan plantando
algunos arboles y en el obrador Cacheuta se encuentran acopiados los plantines
para comenzar en los siguientes dias con la forestacion. Algunas especies
especificadas en el proyecto aun no se compran, esto se debe a que no es la
época para su cultivacion (por ejemplo la jarilla).
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Continia el abastecimiento de agua, en el frente de trabajo Potrerillos,
tomando el agua del dique, bajo permiso del ente correspondiente. El agua
utilizada en la construccion se trata en piletas decantadoras. Y como todos los
meses la inspeccion realiza controles de: hidrocarburos y bacteriolégico tomando

muestras de agua del dique y comparando con los estudios realizados antes de
comenzar la obra.

Imagen 43

Generador correctamente ubicado sobre pileta de hormigén. Obrador
Potrerillos.

Imagen 44
Lugar para depositar tachos de aceite reparado y techado. Obrador Cacheuta.
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Imagen 45
Nuevas piletas de hormigén para contencion de derrame de productos.
Obrador Cacheuta.
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Imagen 46
Zonas de deposicion de residuos en mal estado. Obrador Cacheuta.

Imagen 47
Acopio de plantines para forestacion en obrador Cacheuta. Frente de trabajo
Cacheuta.
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Imagen 48
Vista general de los caracoles en Construccion. No se observa contaminacién
general.
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Imagen 49
Zona de limpieza de maquinas e inicio de piletas decantadoras. Inicio tunel
Potrerillos.

Imagen 50
Vista general del obrador y zona de trabajo en Potrerillos, sin contaminacion
general.
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Imagen 51
Cartel de obra colocado y en buen estado en Cacheuta (imagen omitida en el

informe anterior).

PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE nlubclu

PRESTAMO BLLD. 5160 OC/AR. - AR-L-NISY
CACHEUTA - POTRERILLOS

OBRA: “RECONSTRUCCION ENLACE
RUTA PROVINCIAL N'82"

UBICACION: Departamento Lujdn de Cuyo - Provincia de Mendoza
PUBLICA INTERNACIONAL N*),  EXPTE. N*: 2964-D-2014

LICITACION
MONTO: § 386.961.326,58
PLAZO DE EJECUCION: 24
CONTRATISTA: UTE. (ROVELLA CARRANZA §.A.

JOSE CARTELLONE CONSTRUCCIONES CIVILES S.4.)

MENDOZA
GOBIERNO
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VIl.  Conclusiones y Recomendaciones
A Conclusiones

De acuerdo a la segunda vista realizada a la obra Reconstruccion Enlace Cacheuta -
Potrerillos - R.P. N°82, se observa que la misma se desarrolla con normalidad. Los
trabajos descriptos en el informe se realizan siguiendo el proyecto. El avance
significativo que tuvo la obra entre la primera y la segunda visita, da fe de que se esta
trabajando de manera correcta. La calidad observada en la obra cumple con lo
estipulado en el proyecto.

B. Recomendaciones

e Mejorar el orden y la limpieza de las zonas utilizadas como acopios de
materiales, en el obrador Potrerillos. (Ver Imagen 39)

e Acomodar, aislar y clasificar correctamente la zona de residuos en el
obrador Cacheuta. (Ver Imagen 46).
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Vill.  MEDIOAMBIENTE - HIGIENE Y SEGURIDAD

Fecha: 16 de marzo de 2017

Obra: Reconstruccion enlace Cacheuta - Potrerillos - =
R.P. N°82 - Mza. Contratista:

Rovella Carranza S.A. - José

Cartellone S.A. - UTE

Tipo de Trabajos en Ejecucion:

Personal:

Localizacion o Frente : si

Banos y vestuarios adecuados

CONDICIONES GENERALES Obrador

Los empleados vienen con la ropa
de trabajo.

Provision de agua potable para uso vy
consumo humano

Infraestructura del obrador X

Local adecuado para comedor de personal

Vehiculos apropiados para transporte de
personal

Entrega de elementos de proteccion| X
personal segun tarea

Capacitacion Basica inicial a todo el
personal

Capacitacion especifica sobre riesgos
puntuales

Medidas de proteccion contra caida de
cosas y/o personas

Medidas de proteccion contra derrumbes en i

excavaciones
Senalizacion y vallado de zonas de riesgo o Mejoras en el vallado respecto a la
peligro visita anterior.

Proteccion eléctrica (disyuntores y puesta a
tierra) en tableros y equipos

Cableados de doble aislacion

Extinguidores de incendio triclase tipo ABC
de polvo quimico

Mejoras con respecto a la visita
anterior. Los extintores vistos se
encontraban colgados.

Protecciones de partes moviles en| X
maquinarias

Proteccion de dispositivos de
accionamiento de equipos

Entrega de ropa de trabajo

Sefializacion con carteleria de seguridad X
Condiciones de orden y limpieza general de | X
obra
X En todos los turnos y en los dos
Existencia de personal de Hy S frentes de trabajo.
Botiquin X
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_ l Se limita a separar los residuos

Manejo de residuos

domésticos

Residuos peligrosos X

CONDICIONES PARTICULARES

~_ Medioambiente
PGA (Plan de Gestion Ambiental) | X
Cartel de obra X
Recomposicion paisaje
Control de erosion

Manejo de residuos en obra
Corte de servicios publicos

Se comunica los horarios de las

f g Ee explosiones en el destacamento
Comunicacion y participacion ciudadana policial, comercio y por fios
radiales.

Prevencion y atencion de danos al
edificaciones, mobiliario y zonas verdes

Pozos o areas de excavacion o areas con desniveles superiores a 2,00 mts.
Cubierta de proteccion en el nivel superior | X '
al de trabajo, con resistencia adecuada
para circulacion sobre ella.

Red de seguridad para prevenir caidas X
entre 1,5 y 2 mts por debajo del plano de
trabajo o vallado rigido a nivel.
Disponibilidad y uso de elementos de|X
seguridad para trabajo en altura (si
corresponde)

Pasarelas adecuadas X

Trabajos en Areas de Circulacion o Cercanas a Ellas
Cercado de areas de trabajo. '

Senalizaciones de riesgo y peligro para|X
trabajadores y terceros ajenos a la obra.
lluminacion  adecuada en  trabajos|X Se realizan trabajos de noche en el
nocturnos. frente de trabajo del tunel
Proteccion de las instalaciones /.
trabajadores de los efectos adversos sobre
(de) aquellas pertenecientes a servicios
publicos o semi-publicos.

Senalizacion General
Adecuada a los trabajos en ejecucion,
reglas del arte y normativas vigentes.
Senalizacion preventiva de riesgos en
herramientas, equipos y maquinas de obra.
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Indicadores de lugares de acceso y salidas,
rutas de escape, circulaciones permitidas,
etc.
Senales fotoluminosas para trabajos en la X
via publica.
Necesidades de senaleros en obras grandes X
0 via publica.
Senalizacion de partes moviles de maquinas | X
y equipos en edificios e instalaciones de
obra Mura adecuada) |
Instalaciones Eléctricas
Mantener distancias minimas de seguridad ' '
segln Art.75 Dec. 911/96.
Capacitacion especifica segin riesgo
eléctrico.
Senalizacion de maquinas e instalaciones en
reparacion o mantenimiento. Consignacion
de equipos. Tarjetas de senal
Delimitacion de zona de trabajo de
mantenimiento.
Entrega de elementos de proteccion
personal adecuados al trabajo eléctrico.
Existencia de dispositivos de proteccion y| X
corte de alimentacion, de accionamiento
instantaneo y automatico.
Tableros eléctricos adecuados
Conexiones eléctricas correctas X
Prevencion y Proteccion contra Incendios
Acceso despejado a los elementos. X '
Senalizacion adecuada.
Sefales indicativas de teléfonos vy
direcciones de emergencia junto a aparatos
telefonicos y salidas.
X Mejoras con respecto a la visita
Extintores, adecuados en cantidad y clase anterior. Los extintores vistos se
. . | encontraban colgados.
Elementos de Proteccion Personal
Casco de seguridad. X
Calzado de Seguridad. X
Botas de goma con puntera. X
Proteccion ocular. X
Proteccion auditiva. B
Guantes de cuero. X
Guantes de PVC y/o caucho. X | Cuando corresponde
Ropa de trabajo. X
Careta de soldador. 5
Cinturones de seguridad para trabajo en
altura.
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| Solo los trabajadores del tunel de
acueducto  poseen  proteccion
respiratoria para polvos.

Proteccion respiratoria para polvos.

Proteccion respiratoria para sustancias X
quimicas.
Escaleras de mano: Estado de conservacion

ESCALERAS

Escaleras de mano: Uso de elementos de| X
sujecion y/o zapatas antideslizantes :
Escaleras de 2 hojas: Longitud maxima 6
mts.
Escaleras de 2 hojas: Limitacion de| X
abertura
Escaleras de 2 hojas: Largueros unidos en
parte superior con bisagras o similar _

Andamios 0 Plataformas de Trabajo
Sistemas de mas de 6 mts. de altura deben '
ser calculados
Cumplimiento de requisitos de seguridad en
el disefio e instalacion
Sistemas de mas de 2 mts. de altura con X
barandas a 1 y 0,50 mts de la plataforma y
zbcalos .
Dimensiones reglamentarias (0,60 mts. de X
ancho)
Andamios colgantes: sistema de X
enclavamiento y  operacion  desde
plataforma
Andamios  colgantes: elementos de
suspension con ganchos de sujecion con

dispositivo de seguridad
Andamios colgantes: Indicacion de carga | X
maxima

Andamios colgantes: uso de cinturon de| X
seguridad y cable salvavidas amarrado a
punto fijo independiente

Andamios de madera: sin pintura y X
zunchados en los extremos

Aparatos para elevacion de cargas

Indicacion de carga maxima
Ganchos de sujecion con dispositivo de | X
seguridad _
Cables con ataduras y dispositivos de
seguridad adecuados y sin hilos sueltos.
Cables sin desgaste, corrosion o cortes
Poleas acordes con el diametro de los
cables

Lubricacion periodica y adecuada del
sistema

<[ x|

o=
Maquinaria Vial
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Comunicaciéon  entre de
maquinarias ;
Comunicacion entre  operarios de| X
maquinaria y personal de piso
Distancia minima entre personal de piso y| X
maquina trabajando

Puntos muertos al parar las maquinas ,
Mantenimiento periodico de maquinaria vial |

lluminacion y senalizacion adecuada de|

operarios

maquinas
OTROS ASPECTOS —
N Aspecto a cumplir TSI | NO [N/ OBSERVACIONES
Almacenamiento de combustible & & La maquinaria se carga en obra y
- los vehiculos en estaciones de
' | servicio autorizadas.
Programa de Seguridad X
Acopio adecuado de materiales

Banos quimicos

Maquinaria pesada en buen estado

Medidas p/ disminucion de polvos T = | Se riegan los caminos
Listado de personal y ART

Manejo de insumos y materiales de
construccion '
Monitoreo y evaluacion del ambiente

Manejo de residuos liquidos ; ' Manejo de aguas contaminadas y
de aceites en desuso.

N/C No corresponde
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