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Proceso de seleccion #::::::::

TERMINOS DE REFERENCIA

Contratacion de un Consultor Integral para la estructuracion de Planta de tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)

PERU

PE-T1475

Programa APP en Peru de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales

1. Antecedentes y Justificacion

Mediante los Decretos Supremos N° 013-2017-VIVIENDA y N° 014-2017-VIVIENDA, publicados el 26 de
mayo de 2017, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (en adelante, MVCS) establecio el
plazo para la presentacion de iniciativas privadas cofinanciadas (en adelante, IPC) sobre proyectos de
inversion destinados al tratamiento de aguas residuales en las ciudades de Cusco, Cajamarca, Chincha,
Chiclayo, Huaraz, Tarapoto, Huacho, Barranca, Cafiete, Bagua Chica y Trujillo.

Mediante Oficio N° 222-2017-VIVIENDA/VMCS, recibido el 9 de junio de 2017, el MVCS remitié a
Proinversion, el Informe N° 152-2017-VIVIENDA-VMCS-DGPPCS que contiene: i) las necesidades de
intervencion mas la capacidad presupuestal maxima para financiar las IPC, y ii) los criterios objetivos para
la evaluacién de las IPC, en caso se presenten varias iniciativas, con la finalidad de publicarlo en el portal
institucional.

Del 5 al 9 de octubre de 2017, se recibieron en Proinversidon un total de 22 propuestas de IPC, las cuales se
orientaron a la atencién de 10 de las 11 localidades previstas en los Decretos Supremos sefialados en el
numeral 1.1 del presente informe.

Del 23 de noviembre al 13 de diciembre de 2017, la Direccidn Ejecutiva de Proinversién, en consideracion
de los informes efectuados por los especialistas técnicos, legales y financieros, acordé admitir a trdmite 15
de las 22 IPC presentadas.

Mediante Oficio N° 16-2017/PROINVERSION/DPP/SSP, recibido el 19 de diciembre de 2017, Proinversion
solicitd al MVCS su opinidn de relevancia sobre las 15 IPC admitidas a tramite.

Mediante Oficio N° 242-2018-VIVIENDA/DM, recibido el 16 de mayo de 2018, el MVCS emiti6 opinién de
relevancia favorable respecto a ocho (8) propuestas de IPC y no favorable respecto a siete (7) propuestas
de IPC.

2. Objetivos

2.1. Contratar los servicios de una empresa o consorcio (en adelante, CONSULTOR), para que brinde servicios

de consultoria respecto a las actividades pendientes de la Fase de Formulacion y de las actividades
inherentes de las fases de Estructuracion, Transaccion y de Ejecucion Contractual del Proyecto.

Asimismo, como parte de las tareas inherentes a la fase de Transaccidn, el Consultor brindara el soporte
técnico y logistico para las acciones de promocidn del proyecto con la finalidad de procurar que el proyecto
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se adjudique en un proceso competitivo. En tal sentido asumira los costos de organizacion de los eventos
de promocién que se requieran tanto en el pais como en el extranjero, incluyendo en este ultimo caso, los
costos de movilidad, alojamiento y alimentacion de por lo menos dos funcionarios de Proinversion.

El CONSULTOR sera responsable de llevar a cabo los objetivos definidos en estos Términos de Referencia
utilizando las mejores practicas existentes en la disciplina de formulacién y gestidn de proyecto, abarcando
las areas de conocimiento aplicables al proyecto en cuestion, actuando en la iniciacion, planificacidn,
ejecucidn, seguimiento y control y cierre del proyecto, e informando periddicamente (con una frecuencia a
ser definida en el plan de gestion del proyecto / plan de trabajo) al equipo del BID y de Proinversion.

3. Alcance de los Servicios

El CONSULTOR proveera al BID los servicios de asesoria técnica, financiera y legal del Programa, segun
corresponda, durante las diferentes fases de cada Proyecto, tomando como base la siguiente
documentacidn:

e Iniciativa Privada Cofinanciada presentada por el proponente.
e El estudio de preinversidn que ha servido de base para la declaratoria de viabilidad del proyecto.

Ademas, debera tomar en consideracion:

e Las recomendaciones que en su oportunidad pudiera emitir Proinversion, MEF, MVCS y SUNASS vy la
Contraloria General de la Republica (en adelante, CGR).

e Lanormatividad vigente (leyes y disposiciones aplicables).

e Los lineamientos publicados por el Ministerio de Economia y Finanzas para APP.

e Los activos de la organizacidon (Prolnversion) para la tipologia de Proyecto, tales como Bases, Informe
de Evaluaciéon, Contrato de Concesidon, Modelo Econdmico Financiero, de caracter Estandar o de
proyectos previamente ejecutados de la misma tipologia.

e Los aspectos técnicos que involucra cada Proyecto.

e Los aspectos sociales y ambientales que involucra cada Proyecto.

El CONSULTOR, durante toda la consultoria y para todos los aspectos relacionados a la misma debe asegurar
que el servicio prestado y los informes o documentos emitidos, cumplen con la normatividad vigente en el
Peru.

El CONSULTOR, para cada Proyecto Declarado Viable por el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento (MVCS), debera realizar las acciones que a continuacién se detallan. El servicio y los plazos
aplicables para cada Proyecto, se gatillaran a partir de la comunicacidn por parte de Prolnversion, del
documento que Declara de Viabilidad de cada Proyecto. En tal sentido, podra darse el caso de que varios
Proyectos del programa se encuentren activos, pero en diferentes fases.

Fase 1 - Fase de Formulacion

El Consultor asistira en esta fase con la finalidad de:
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Efectuar un Due Diligence del Estudio de Prelnversidn del Proyecto declarado viable, a fin de evaluar los
riesgos del Proyecto y recomendar las medidas de mitigacién que se consideren pertinente. De ser el
caso, el BID y el Consultor podran acordar tareas adicionales a las previstas en los presente TdR, via
adenda.

Elaborar el Informe de Evaluacién sobre la base de los estudios técnicos que han servido de base para
que se declare viable el proyecto. Dicho informe debe ser desarrollado conforme lo establecido el
articulo 44 del Reglamento del Decreto Legislativo 1362

Contar con la conformidad del MVCS al Informe de Evaluaciéon y la opinidn previa favorable del MEF,
conforme lo establece el articulo 45 del Reglamento del Decreto Legislativo 1362.

Incorporar, con la aprobacion del Consejo Directivo de Proinversidon, el proyecto al Proceso de
Promocidn de la Inversidn Privada

Fase 2 - Fase de Estructuracién de los Proyectos

El Consultor asistira en esta fase con la finalidad de:

a)

c)

e)

f)

g)

Disponer de la Versidn Inicial del Contrato (VIC) coordinada con el MVCS, el MEF, la SUNASS, la EPS y
el Proponente tomando en consideracidn los comentarios, sugerencias y apreciaciones generales
sobre el disefio del Contrato y su correcta ejecucion siguiendo los Lineamientos establecidos por
Proinversion para el disefio de contratos

Disponer del modelo econémico financiero elaborado por el Consultor, que sustente la Declaratoria
de Interés y la VIC, desarrollado de acuerdo con lo sefialado el articulo 35 del Reglamento del Decreto
Legislativo 1362.

Establecer mecanismos de pago vinculados a la prestacion del servicio y/o disponibilidad de la
infraestructura sobre la base de un previo analisis de las diferentes alternativas que puedan ser
aplicables.

Elaborar el Informe de Bancabilidad del Proyecto, que se realizard mediante sondeos con el mercado
financiero (bancos comerciales, bancos multilaterales, fondos de inversion, AFP, entre otros) contando
para ello con el proyecto de VIC.

Disponer de un analisis del interés de potenciales participantes y financistas en el proyecto.

Disponer del Informe de evaluacion Integrado, elaborado conforme lo establecido en el articulo 49 del
Reglamento del Decreto Legislativo 1362 y siguiendo los lineamientos para el analisis de riesgos, los
Lineamientos para el disefo de contratos.

Obtener las opiniones previas a la VIC del MVCS, la SUNASS y el MEF y, en su oportunidad de la CGR.
En cada caso, el Consultor debera analizar y de ser el caso considerar las observaciones, comentarios
o recomendaciones de estas entidades.

Disponer de la Declaratoria de Interés (incluyendo los correspondientes documentos sustentatorios)
desarrollado por el Consultor conforme lo sefiala el articulo 87 del Reglamento del Decreto Legislativo
1362, aprobada por el Director Ejecutivo de Proinversion.

Fase 3 - Fase de Transaccion de los Proyectos

El CONSULTOR asistira durante esta fase, con la finalidad de:
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Promover el proyecto desarrollando las acciones de promocion necesarias para fomentar la
concurrencia de la mayor cantidad de inversionistas con experiencia y solvencia técnica, legal y
financiera que pudieran participar como terceros interesados.

En caso se proceda a una adjudicacidn directa, suscribir el correspondiente contrato de concesidn.

En caso concurran terceros interesados, disponer de las Bases del correspondiente concurso
considerando lo sefialado en el numeral 90.2 del articulo 90 del Reglamento del Decreto Legislativo
1362.

Disponer del andlisis, sustento, recomendaciones y respuestas sobre aspectos financieros y legales
qgue deba emitir respecto de los comentarios y sugerencias que los postores realicen a las bases y al
proyecto de contrato de concesion.

En caso corresponda, propondrd los cambios y modificaciones con el debido sustento; en el caso del
Proyecto de Contrato, en el sustento incluira el impacto de las modificaciones en el andlisis de
bancabilidad del Proyecto.

Actualizar el Informe de Bancabilidad del Proyecto, mediante sondeos con el mercado financiero
(bancos comerciales, bancos multilaterales, fondos de inversién, AFP, entre otros) contando para ello
con el proyecto de Versidn Final del Contrato.

Luego de las consultas a las Bases, elaborar el Texto Unico Ordenado de las Bases del Concurso,
considerando los resultados del proceso de consulta a los Postores.

Luego de las consultas al proyecto de contrato de concesidn, debera proponer el proyecto de Version
Final del Contrato de Concesion (VFC), que incluya el sustento de las modificaciones, respecto de la
version aprobada en la Declaratoria de Interés.

Junto con la propuesta del proyecto de Version Final del Contrato, deberd actualizar el modelo
econdmico financiero y elaborar el correspondiente Informe de Evaluacidn Integrado que, entre otros
aspectos, que recoja los resultados del informe de bancabilidad del Proyecto.

Revisar y, de ser el caso, proponer, sustentar y recomendar los cambios en la variable o conjunto de
variables, de cardcter técnico, legal o financiero, del factor de competencia incluyendo los mecanismos
para contrarrestar la presentacién de propuestas temerarias.

Revisar y, de ser el caso, proponer, sustentar y recomendar los aspectos financieros y legales, y el
mecanismo de acreditacidon de estos. Asimismo, acompafiar en la evaluacion de los postores (Sobre
Nro. 1).

Asesoria y soporte en los aspectos financieros y legales, de ser el caso, en las actividades del proceso

de evaluacion de propuestas (Sobre Nro. 2), adjudicacidn de la buena pro (Sobre Nro. 3) y suscripcion
del contrato.

Pagina 4 de los Términos de Referencia



WIIDB biginercan,,

Con relacién a dichas actividades, cuando a juicio de Proinversién sea necesario que el CONSULTOR elabore
un informe, tomando en cuenta el marco legal aplicable, Proinversién y el CONSULTOR deberan acordar (i)
el alcance de dicho informe; vy, (ii) el plazo para entregarlo. La Fase de Transaccion terminara con la
suscripcion del Contrato de Concesion del Proyecto.

De manera general, El CONSULTOR prestard la asistencia y soporte en los aspectos financieros y legales
requeridos, segun corresponda, para: (i) la conformidad y aprobaciones del Comité Pro Agua, del Director
Ejecutivo y del Consejo Directivo de Proinversidn; y, (ii) la obtencidn de las opiniones previas a que se refiere
la normatividad vigente.

En todos los casos, debe entenderse que la responsabilidad del CONSULTOR se circunscribe a presentar la
documentacidn requerida para levantar y sustentar las observaciones de cada una de dichas instancias; sin
embargo, la gestidn y la obtencidn de aprobaciones recae en el Coordinador del Contrato de Proinversion.

Fase 4 - Fase de Ejecucion Contractual

El inicio de esta fase es la suscripcién del Contrato de Concesidn del Proyecto; sin embargo, la labor del
CONSULTOR se activa con la presentacion que realiza el Concesionario de la documentacion establecida en
el Contrato de Concesion para acreditar el cierre financiero.

Esta fase comprende las actividades relacionadas al cierre financiero y la revision de los documentos que
acreditan el mismo, conforme lo establecido en el Contrato de Concesion.

El CONSULTOR emitira el informe con las observaciones y recomendaciones necesarias para que el
Concesionario obtenga el cierre financiero y, cuando corresponda, Proinversién emita la conformidad al
cierre financiero.

En todas las actividades, el CONSULTOR debera recomendar a Proinversién como debe proceder sobre los

aspectos financieros y legales, debiendo enmarcar dichas recomendaciones en la normativa vigente y
contar con el debido sustento.

4. Actividades Claves y Resultados Esperados

Plan de trabajo

El CONSULTOR elaborara un plan de trabajo para el Proyecto tomando como base el Cronograma Preliminar
proporcionado por Prolnversidn, que contenga, para cada una de las fases de la consultoria, la planificacién
a detalle de: i) las actividades a ser realizadas; ii) requisitos previos para iniciar las actividades o para lograr
su cumplimiento; iii) entregables parciales; iv) plazos estimados; v) recursos; vy, vi) equipos; entre otros que
estime pertinentes.
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Este plan debera contener el detalle de los resultados esperados con cada una de las actividades, orientados
a cumplir con los objetivos del Proyecto, debiendo contemplar las reuniones presenciales, asi como las
presentaciones a los diversos involucrados (6rganos de Proinversién, MEF, MVCS, SUNASS o CGR, entre
otros) para lograr la obtencién de las opiniones previas establecidas en la normativa vigente.

El plazo maximo para su presentacion serd de cinco (5) dias habiles, contado desde el dia siguiente de la
comunicacién de la Declaratoria de Viabilidad por parte de Prolnversion a un Proyecto. El plan debera ser
expuesto a Proinversion dentro de los dos (2) dias habiles siguientes de ser presentado.

El cronograma de presentacién de los entregables de cada Proyecto que forma parte del Programa esta
directamente relacionado con los hitos del proceso en las diferentes fases.

La presentacidn de los entregables debe incluir un informe detallado de las actividades realizadas, y
adjuntar los documentos, correos o informes elaborados y presentados por el CONSULTOR dentro de los
plazos requeridos por Proinversion para el logro del resultado esperado para cada hito,

Fase de Formulacion

%dela Plazo maximo para su
Nro. Entregable Oferta p
A presentacion
Econémica
Cinco (5) dias habiles
. desde el dia siguiente de
0 Plan de Trabajo 0% L
la suscripcion del
contrato.
., Treinta (30) dias habiles
Informe de Evaluacion y del Plan de L,
1 . 10% de la suscripcion del
Promocion
contrato
Informe de gestiones para la obtencion de la Diez (10) dias habiles de
2 conformidad del MVCS'y la opinién favorable 5% la obtencidn de la opinidn
del MEF al Informe de Evaluacion. favorable del MEF.
Diez (10) dias habiles de
Informe de acciones realizadas para la la aprobacion, por el
3 aprobacién del Plan de Promocién y la sy Consejo Directivo de
incorporacion del proyecto al Proceso de ° Proinversion, de la
Promocion. incorporacion al Proceso
de Promocién
Sub Total 20%

Fase de Estructuracion
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%dela Plazo maximo para su
Nro. Entregable Oferta p
L presentacion
Econdmica
Proyecto de VIC, Modelo Econdémico ) .
. ] .. Sesenta (60) dias habiles
Financiero, Informe de Evaluacién Integrado L
. 3 desde el dia siguiente de
4 y Declaratoria de Interés con el 30% . .,
. . . la incorporacion al
correspondiente informe de las acciones o,
. L, Proceso de Promocidn.
realizadas para su elaboracion.
Diez (10) dias habiles de
S Informe de las acciones realizadas para la 10% la aprobacion del Director
(o]
aprobacion de la Declaratoria de Interés. Ejecutivo de la
Declaratoria de Interés.
Total 40%
Fase de Transaccion
%dela Plazo maximo para su
Nro. Entregable Oferta p
A presentacion
Econdmica
En caso de existir terceros
interesados, quince (15)
dias habiles desde el dia
. siguiente del vencimiento
Bases y Convocatoria al Concurso de .
. del plazo para manifestar
6 Proyectos Integrales. (Aplicable en caso 5% . o
. ] la intencion de
existan terceros interesados) L
participacion de terceros
interesados.
Informe de las acciones realizadas para la
aprobacién, por el Director Ejecutivo de Diez (10) dias habiles de
5 Proinversion de las Bases y la Convocatoria sy la aprobacién del
()
al Concurso de Proyectos Integrales. Directivo Ejecutivo de
(Aplicable en caso existan terceros Proinversion.
interesados)
Proyecto de VFC, Modelo Econdmico
Financiero, Informe de Evaluacién Integrado
8 correspondientes, incluyendo un informe de 0%
0
las acciones realizadas para su
elaboracién.(Aplicable en caso existan
terceros interesados)
Informe de acciones realizadas para la . ) .
» . . . Diez (10) dias calendario
9 aprobacién, por el Director Ejecutivo de 10%

Proinversion a la Version Final de Contrato,

de la aprobacidn, por el
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%dela Plazo maximo para su
Nro. Entregable Oferta p
L presentacion
Econémica
con el correspondiente Informe de Directivo Ejecutivo de
Evaluacion Integrado y Modelo Econdmico Proinversion
Financiero. (Aplicable en caso existan
terceros interesados)
Informe de acciones realizadas para la
obtencion de la opinidn previa de la CGR, sin Diez (10) dias habiles de
10 |temas pendientes de  subsanacidn. 4% la opinion previa
(Aplicable en caso existan terceros favorable de la CGR
interesados)
Diez (10) dias habiles de
1 Informe de acciones realizadas para el Yy la suscripcion del Acta de
otorgamiento de la Buena Pro. 0 Otorgamiento de la
Buena Pro
Diez (10) dias habiles de
12 Informe de las acciones realizadas para la a la suscripcidn del
suscripcion del Contrato de Concesidn. 0 Contrato de Concesién
del Proyecto
Sub Total 30%
Fase de ejecucion contractual
%dela Plazo maximo para s
Nro. Entregable Oferta p “
. presentacion
Econdémica
Diez (10) dias habiles de
. . la comunicacion de la
Informe de acciones realizadas para el . .
. . . 10% conformidad del cierre
13 | otorgamiento de la conformidad del cierre ] . .
. . financiero remitida por
financiero. . o
Proinversion al
Concesionario
Sub Total 10%

5. Plazo de Ejecucidn del Servicio

El plazo estimado para las fases de Formulacién, Estructuracion y Transaccion de cada Proyecto es 24 meses.
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Fase de Formulacién
El plazo del contrato de consultoria para esta fase iniciara con la suscripcidon del contrato de consultoria

publicacion de la Declaratoria de Interés y terminara en la fecha de incorporacién del proyecto al Proceso de
Promocién.

Fase de Estructuracién
El plazo del contrato de consultoria para esta fase iniciara con la Incorporacién del proyecto al Proceso de

Promocién y terminara en la fecha de publicacién de la Declaratoria de Interés.

Fase de transaccién
El plazo del contrato de consultoria para esta fase iniciara con la publicacion de la Declaratoria de Interés y

terminara en la fecha de suscripcidon del contrato de concesion, conforme a lo establecido en las Bases. En
caso no se presenten terceros interesados, se procedera a la adjudicacion directa al proponente. De existir
terceros interesados, se desarrollard el correspondiente Concurso de Proyectos Integrales.

Fase de ejecucién contractual
Esta fase iniciara con la suscripcion del contrato de concesidn del Proyecto; sin embargo, la labor del Consultor

se activa con la presentacion que realiza el Concesionario de la documentacién establecida en el Contrato de
Concesion para acreditar el cierre financiero; y terminara en la fecha de comunicacién al Concesionario de la
conformidad de Proinversion al cierre financiero; o, hasta noventa (90) dias calendario contados desde la
presentacion que realiza el Concesionario de la documentacion establecida en el Contrato de Concesidn para
acreditar el cierre financiero, lo que ocurra primero.

Prorroga del Plazo

El plazo total de la consultoria podra ser prorrogado por mutuo acuerdo de las partes.

6. Requisitos Minimos

Para llevar a cabo las actividades, generar los productos y participar de las interacciones con el BID y los entes
publicos relacionados al proyecto, el CONSULTOR debera mantener un equipo multidisciplinario calificado y con los
niveles de experiencia adecuados a la complejidad de cada una de las fases del Programa.

Requisitos Generales

i) El CONSULTOR debera contar con experiencia en estructuracién financiera de por lo menos dos (2)
proyectos de Asociaciones Publico-Privadas! (APP) de infraestructura publica o de servicios publicos,
de preferencia en el sector saneamiento; cada una, con una inversion minima de 50 millones de
ddlares americanos por proyecto.

1 Articulo 11 del Decreto Legislativo Nro. 1224.
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ii)  El Consultor debera contar con experiencia brindando servicios de consultoria o asesoria legal en la
estructuracion de APP en un minimo de dos (2) proyectos de infraestructura, con una inversién minima
de 40 millones de ddlares americanos por proyecto.

Dicha experiencia podra ser acreditada a través del Postor, o por uno o mas de sus integrantes en caso de
Consorcio, o por una empresa vinculada siempre y cuando la vinculacién sea como sucursal o matriz.

Para los efectos de acreditar el cumplimiento de estos requisitos, se podra invocar la participacién en
proyectos anteriores, en los que se debera haber participado con un minimo de veinticinco por ciento (25%)
en la sociedad o consorcio constituido para la prestacién de los servicios de consultoria o asesoria legal.

Equipo Técnico Minimo

El Equipo Técnico Minimo que el CONSULTOR presente en su propuesta debera cumplir con lo establecido
en el Anexo Nro. 2, para lo cual debera adjuntar el Anexo Nro. 5 para cada caso.

Adicionalmente, correspondera al CONSULTOR definir y asignar a los especialistas que sean necesarios para
lograr los resultados de la presente consultoria, debiendo garantizar el cumplimiento de los requerimientos
de Proinversién en los plazos previstos. Entre ellos, considerar especialistas legales con dominio del marco
normativo peruano en las diversas materias del proyecto.

El CONSULTOR se obliga a programar sus actividades con la participacién del Equipo Técnico Minimo
considerado en su propuesta.

Para el caso de la fase de ejecucidn contractual, el CONSULTOR, podra mantener o cambiar al Equipo
Técnico Minimo; en este ultimo caso, el CONSULTOR debera comunicar a Proinversidn, en un plazo de diez
(10) dias calendario desde que toma conocimiento del hecho, la propuesta del reemplazo correspondiente,
a fin que el mismo sea aprobado, mediante comunicacién del Coordinador del Contrato de Proinversién en
un plazo maximo de diez (10) dias habiles desde que recibe la documentaciéon completa (de la acreditacidn
de similar o mayor nivel profesional y experiencia del profesional calificado en la propuesta original).

Los entregables, o los informes que formen parte de los mismos, deberan ser suscritos o refrendados por

profesionales debidamente colegiados y habilitados seglin el marco legal peruano, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 35 del Reglamento de Contrataciones.

Requisitos minimos y acreditaciones del CONSULTOR
El CONSULTOR debe demostrar que cumple con los requisitos minimos y debe adjuntar las Hojas de Vida
de los integrantes del Equipo Técnico Minimo (ver Anexo Nro. 2) en su propuesta, las mismas que tienen

caracter de declaracion jurada.

Como condicion para la suscripcion del Contrato, el CONSULTOR debe presentar copia simple de los
documentos que sustenten su experiencia (contratos, certificados u otros) consignada en la Declaracion
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Juraday en las Hojas de Vida de los integrantes del Equipo Técnico Minimo. En caso Proinversion lo estime
pertinente, podra requerir mayor detalle.

Requerimientos de idioma

El Equipo Técnico Minimo debe tener la capacidad de expresarse en los idiomas espafiol e inglés. En caso el
PMO cuente con algun otro especialista que no domine el idioma espafiol, deberd contar con un intérprete
o traductor.

Los entregables deberan ser presentados en idioma espafiol.

Asistencia y asesoria en reuniones

La presencia de los integrantes del Equipo Técnico Minimo en el Peru sera de acuerdo con el requerimiento
de la fase en que se encuentre el Proyecto. Esto serd coordinado con el BID y Proinversién.

Sin perjuicio de lo indicado, si la situacion lo permite, el CONSULTOR podra participar de interacciones a
través de videoconferencias que pudiese haber con los interesados y con otros actores o entidades del
Estado vinculados al Proyecto, como parte del desarrollo de la consultoria, previa conformidad del
Coordinador del BID y Proinversion.

Delegacion o sustitucion de los integrantes del Equipo Técnico Minimo

No se permitira la delegacion de los integrantes del Equipo Técnico Minimo.

El CONSULTOR podra solicitar la sustitucion de alguno de los integrantes del Equipo Técnico Minimo solo
en caso de renuncia, separacidon, enfermedad o por cualquier otra causa de fuerza mayor debidamente
acreditada por el CONSULTOR ante el BID.

En caso de sustitucidn, esta se realizara por otro profesional de similar o mayor nivel profesional y
experiencia que el que se habia presentado originalmente, debiendo el reemplazo ser previamente
aprobado por el BID y por Proinversion.

Para ello, el CONSULTOR tendra un plazo de diez (10) dias calendario desde que toma conocimiento del
hecho para presentar al BID los posibles reemplazos, a fin de que el mismo sea aprobado en un plazo
maximo de diez (10) dias habiles desde que recibe la documentacion completa (de la acreditacion de similar
o mayor nivel profesional y experiencia).

El BID tendra derecho a solicitar el reemplazo o la remocion de cualquier miembro del Equipo Técnico
Minimo o de cualquier otro especialista asignado, en caso considere que no cumple con sus obligaciones, o
no cumple con sus funciones con la efectividad o eficiencia que requiere el Proyecto. Para tal efecto, el
CONSULTOR tendra la obligacién de reemplazar al personal, por uno de similar o mayor nivel profesional y
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experiencia que el que se habia presentado originalmente, en un periodo maximo de diez (10) dias habiles
a partir de la notificacién.

7. Conflicto de Interés

El CONSULTOR debera firmar una Declaracién Jurada (Anexo Nro. 6) mediante la cual garantiza que ni él, ni
su equipo de trabajo, tienen conflicto de intereses respecto del Proyecto, tanto a la fecha de suscripcion
del contrato de consultoria, como durante todo el desarrollo de la misma.

8. Supervisidon

La administracion y supervision de los servicios por parte del BID, estardn a cargo del Coordinador del
Contrato del BID. Adicionalmente, el BID pondra a disposicién del programa un equipo conformado por
especialistas sectoriales (agua y saneamiento), APP (estructuracidn de proyectos APP bajo norma peruana),
especialistas ambientales y legales.

9. Informacién Disponible

El Consultor debe revisar la informacion referencial contenida en la Sala de Datos Virtual del Proyecto, la
misma que podra ser utilizada como fuente para la elaboracidon de los entregables de la presente
consultoria.

A fin de acceder a la informacion de la Sala de Datos Virtual, los interesados deberan contactarse al correo
electrdnico: jmendez@proinversion.gob.pe.

10. Calendario de Pagos

La retribucién econdémica pactada es la Unica contraprestacidn que se reconocera por el servicio prestado.

La contraprestacidn serd un honorario fijo, de acuerdo con la oferta econdmica adjunta a su propuesta
técnica, que serd pagada en porcentajes, de acuerdo a lo establecido en los Términos de Referencia.
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ANEXO Nro. 1:

CRONOGRAMA REFERENCIAL APLICABLE

FASE

dias habiles

Fecha Fecha

Inicio Fin

PROYECTO:

FASE DE FORMULACION:

INFORME DE EVALUACION
INCORPORACION DEL PROYECTO AL
PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION
PRIVADA

60

D D+60

FASE DE ESTRUCTURACION:

ESTRUCTURACION DEL PROYECTO COMO
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA HASTA LA
DECLARATORIA DE INTERES

INFORME DE EVALUACION INTEGRADO
VERSION INICIAL DE CONTRATO
DECLARATORIA DE INTERES

200

D+60 D+260

FASE DE TRANSACCION:

EXPRESION DE INTERES,

BASES Y CONVOCATORIA,

INFORME DE EVALUACION INTEGRADO
VERSION FINAL DE CONTRATO,
ADJUDICACION DE BUENA PRO

CIERRE CONTRACTUAL

200

D+260 D+ 460

FASE DE EJECUCION CONTRACTUAL:

CIERRE FINANCIERO

40

CF CF +40

D = Fecha de la Declaratoria de Viabilidad de un Proyecto por parte del MVCS.

CF = Fecha de entrega por parte del Concesionario de la documentacidn requerida para acreditar el cierre

financiero
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ANEXO Nro. 2: REQUISITOS MINIMOS DEL EQUIPO TECNICO MINIMO
Los requisitos minimos que se deberan cumplir son los siguientes:
a) Referidos al Equipo Técnico Minimo:

El CONSULTOR debera disponer del equipo de profesionales en la especialidad, cantidad y oportunidad que sean
necesarios para alcanzar los objetivos de la presente consultoria. Dichos profesionales deberan contar con las
calificaciones y experiencia suficiente para garantizar la calidad del servicio de consultoria. Sin embargo, el
CONSULTOR debera acreditar, como minimo, a los siguientes profesionales:

1. Jefe del Equipo:
Un profesional que se desempefiara como Jefe del Equipo; con experiencia en los ultimos diez (10) afios,
dirigiendo o liderando equipos multidisciplinarios para la estructuracion de la APP de por lo menos tres (3)
proyectos de APP, con una inversién minima de 50 millones de ddlares americanos por proyecto, en
infraestructura o servicios publicos, de preferencia en el sector saneamiento. El Jefe del Equipo debera
tener la capacidad de expresarse de forma oral y escrita en los idiomas espafiol e inglés; y, en caso alguno
de los integrantes del equipo no hable espaiiol, debera contar con un intérprete o traductor.

2. Especialista Técnico en Tratamiento de Aguas Residuales:

Un profesional con titulo profesional en ingenieria, post grado (Maestria o equivalente) en tratamiento de
aguas, que se desempafiara como especialista técnico en tratamiento de aguas residuales; con experiencia
profesional no menor a diez (10) afios desde la obtencién del grado de bachiller o su equivalente acreditable
en su pais de origen. Adicionalmente, debera acreditar su participacion, en los ultimos quince (15) afios, en
la elaboracion de proyectos con caudal medio = 22 000 m3/dia o poblaciones > 180 000 habitantes, a nivel
de factibilidad, anteproyecto, expedientes técnicos o definitivos de sistemas de tratamiento de aguas
residuales de origen municipal, que incluyan tratamiento secundario o biolégico de tecnologia intensiva, en
por lo menos tres (3) proyectos.

3. Especialista en Costos
Un profesional titulado, que se desempafiara como especialista en costos; con experiencia profesional no
menor a diez (10) afios desde la obtenciéon del grado de bachiller o su equivalente acreditable en su pais de
origen. Adicionalmente, deberd acreditar su participacidén, en los ultimos quince (15) afos, en la
elaboracion de proyectos de tratamiento de aguas residuales con caudal medio > 22 000 m3/dia o
poblaciones > 180 000 habitantes, a nivel de factibilidad, anteproyecto, expedientes técnicos o definitivos,
en por lo menos tres (3) proyectos.

4. Especialista Financiero:
Un profesional con especialidad en finanzas, que se desempefiard como especialista financiero; con
experiencia profesional no menor a diez (10) afios y experiencia en la asesoria en la estructuracion
financiera de por lo menos tres (3) proyectos APP, con una inversidon minima de 50 millones de ddlares
americanos por proyecto, en infraestructura o servicios publicos, de preferencia en el sector saneamiento.

5. Especialista Legal:
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Un profesional titulado y colegiado en derecho, con no menos de 15 afios de ejercicio profesional en el
Peru, con experiencia en los ultimos 10 afios en la estructuracién de por lo menos dos (2) contratos de APP,
con una inversion minima de 40 millones de ddlares americanos por cada uno.

b) Referidos al equipo complementario:
Adicionalmente al equipo minimo acreditable, el consultor debera estar preparado para aportar profesionales

especialistas, con experiencia en:

Aspectos técnicos

e Redes de alcantarillado sanitario y estaciones de bombeo.

e Tratamiento, disposicion final y reaprovechamiento de lodos y residuos de PTAR.
e Cogeneracion de energia de PTAR.

e  Emisarios submarinos de aguas residuales.

Aspectos legales

e  Regulacidn del sector saneamiento en el Perd.
e Regulacidén ambiental en el Peru.

e Regulacion tributaria en el Peru.

Aspectos financieros

e Modelamiento tarifario de EPS (tarifa incremental).
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