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Abreviaturas y Acronimos

AIM: Autoridad Institucional de Manejo

FCD: Fundacion Charles Darwin. La Fundacion Charles Darwin (y la Estacion Cientifica Charles
Darwin) es una organizacion internacional de investigacion.

INGALA: Instituto Nacional de Galapagos. INGALA es el ente de planificacion de la region.
JMP: Junta de Manejo Participativo de Galapagos

MAE: Ministerio del Ambiente de Ecuador

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador

PNG: Parque Nacional Galapagos. El Parque Nacional Galapagos es responsable del manejo
del Parque Nacional y la Reserva Marina, RMG.

RMG: Reserva Marina de Galapagos, segunda area protegida en el archipiélago.

SESA: Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria. SESA-Galapagos es responsable de
ejecutar el sistema de inspeccion y cuarantena de Galapagos, SICGAL.

SICGAL: Siglas para el Sistema de Cuarentena e Inspeccion para Galapagos, ejecutado por el
Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria en Galapagos (SESA Galapagos).
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I. Informacion |:|;ica

NO. PROYECTO: EC0134 TITULO: Programa de Manejo Ambiental de las Islas Galapagos

Fecha aprobacion Directorio: 01-Nov-00
Fecha efectividad contrato préstamo: 30-Apr-01

Fecha elegibilidad primer desembolso: 13-Dic-01

Prestatario: Republica del Ecuador
Agencia ejecutora (AE): Ministerio del Ambiente

Préstamo(s): 1274/0C-EC
Sector: Proteccion Ambiental Meses en ejecucion
* desde aprobacion: 71

* desde efectividad del contrato: 65

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: 30-Apr-05

Fecha actual desembolso final: 30-Sep-06

Extension acumulativa (meses): 17
Extension especial (meses):@

Monto préstamo(s)
* Monto original: $ 10.400.000
* Monto actual: $ 10.268.453
. Pari Passu (si aplica): 27%
. Total Aporte Local $ 2.815.000

Desembolsos
Monto a la fecha: (%) 100%

Costo Total del Proyecto (Estimado Original): $ 13.000.000

reccionamiento
proyecto:
- recibio6 fondos de otro proyecto?
- Envio fondos a otro proyecto?
-N/A
De/Para Para
No. Proyecto No. Sub-préstamo

I —r—
e et b

Monto

* Monto actual (ajustado para redireccionamiento)
Reduccion de Pobreza (PTI): No
Equidad Social (SEQ): No

Clasificacion ambiental: N/A

En estado de “Alerta

Esta el proyecto "en alerta" por PAIS: No

De ser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD, PI,
y/o indicadores relevantes de PAIS):

Comentarios de relevancia de la clasificacion de alerta de este
proyecto (si aplica):

Resumen de la Clasificacion de Desempeiio

oD [ ] Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ 1 Improbable (MI)
PI [ ] Muy Satisfactorio (MS) | [X ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (I) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [X ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)



DEV/PMP
   Información Básica:  Favor notar que la información de esta sección será automáticamente extraída del nuevo sistema del ISDP, una vez este operativo. Por el momento, sírvase llenar manualmente todos los campos y asegurarse de que sean consistentes con el último ISDP y adicionales fuentes de información, de ser necesario \(ejem: LMS, OPMAS, etc.\).  Del mismo modo, si su respuesta es n/a en algún campo, siéntase libre de borrar el texto relacionado que le sigue.  


DEV/PMP
    Extensión Especial:   Del total número de meses en que se extendió la fecha del desembolso final, cuantos de estos meses corresponden a extensión especial otorgada \(para permitir el pago de compromisos contractuales – cartas de crédito, contratos de adquisiciones, subpréstamos firmados\).
   

DEV/PMP
    Redireccionamiento:   El redireccionamiento de los recursos de un proyecto a otro proyecto es aprobado solamente por el Directorio del Banco \(y no está relacionado a la transferencia de fondos de una categoría o componente a otra, como se hace comúnmente dentro de la vida de un proyecto.  [Favor notar que toda esta Sección sólo aparece si el autor del ISDP marca “N/A”, de ser así, las preguntas restantes de esta sección no aparecerán]. 


II. El Proyecto
a. Contexto del @'yecto

Entre las mas destacadas riquezas naturales del mundo, las islas Galdpagos constituyen un
archipi¢lago oceanico unico, considerado como un laboratorio natural que ha contribuido al
estudio y conocimiento de los procesos evolutivos, con relevancia mundial para la ciencia, la
educacion y el turismo de naturaleza. Las islas Galapagos ain cuentan con 95% de las especies
que tenian antes de la llegada del hombre en 1553, y sus valores ecoldgicos y turisticos se han
mantenido durante las cuatro décadas de existencia del Parque Nacional de Galapagos (PNG).
Actualmente, las Galapagos atraen mas de 80,000 turistas internacionales al afio, y generan
ingresos superiores a US$ 200 millones por afio.

En el momento de la preparacion de este proyecto, las islas de Galapagos pasaron por hitos
importantes en su conservacion, sobre todo con respecto a la aprobacion del Congreso
Ecuatoriano de la Ley de Régimen Especial de Galapagos en 1998. Esta Ley otorgd un alto grado
de autonomia en la gestion financiera y administrativa del PNG, estableciendo entre otros la tasa
de entrada al Parque (US$ 100/turista internacional) y su distribucion entre instituciones locales.
La Ley establecio y fue clave en delimitar usos aceptables de la Reserva Marina de Galdpagos
(RMGQG), la segunda mas grande reserva marina en el mundo, y creé sus mecanismos de
gobernabilidad, tales como la Junta de Manejo Participativo (JMP) y la Autoridad Inter-
Institucional de Manejo (AIM).

En cierta medida, el contenido de la Ley fue formulado en relacion con las amenazas que
enfrentaba Galapagos en este entonces. El crecimiento de la actividad pesquera, en particular del
pepino de mar, creé un “boom” estimulando la inmigracion de nuevos pescadores a Galapagos
que llego a duplicar en numero, de 450 a 900 personas, en los "90. Por estas razones y por los
crecientes niveles de turismo y de inmigracion, el Centro del Patrimonio Mundial de UNESCO
amenazo declarar Galapagos como “patrimonio en peligro” en 1997. Las demandas de la
poblacion local, combinadas con un sistema de gobernabilidad altamente centralizada y cada dia
menos efectiva, resultd en un escenario propicio para lograr el consenso necesario para aprobar la
Ley y los cambios institucionales acordados en ella.

Fue en este contexto, que el Banco pudo concretar un paquete de instrumentos y operaciones de
apoyo al archipiélago, que ademdas del préstamo de US$ 10.4 millones, incluyo tres
cooperaciones técnicas complementarias de apoyo aprobados en 2001: una a la Fundacion
Charles Darwin, una a los tres municipios (Pto. Ayorra, Pto. Baquerrizo y Pto. Villamil) a través
del Parque Nacional de Galdpagos, y otra al Instituto Nacional de Galapagos (INGALA).
Complementando este paquete de operaciones el Banco aprob6 una operacion de FOMIN dirigido
a mejorar la participacion local en turismo a través de la Camara de Turismo de Galapagos
(CAPTURGAL) (ver cuadro 1).

Luego, en 2004 y 2005, el Banco aprobo tres operaciones nuevas de asistencia técnica: un
proyecto para apoyar estudios de factibilidad de dispositivos de concentraciéon de peces (DCP),
una nueva tecnologia de pesca; un nuevo proyecto de FOMIN por US$ 1.8 millon para mejorar el
vinculo entre los sectores productivos locales y el turismo internacional; y una cooperacion
técnica para consolidar la reestructuracion del Parque de US$ 150,000. Estas tltimas operaciones
se enmarcaron bajo la Iniciativa Galapagos 2020, un proceso de concertacion y construccion de


DEV/PMP
    Contexto del Proyecto:   Describir brevemente el contexto político, social y económico a la fecha en que el proyecto fue conceptualizado y durante su ejecución.  ¿Por qué el gobierno solicitó financiamiento del Banco? ¿Cómo cambió este contexto y de qué manera afectó la ejecución del proyecto y su habilidad de lograr sus resultados de desarrollo?



consensos sobre el futuro de Galapagos liderado por el Ministerio del Ambiente con el apoyo del
Banco y de las Naciones Unidas.

Cuadro | Ambito de la Participacién del Banco en Galapagos, 2000-2006

Operacion Ejecutor Fe.:chas.(,le Monto
Ejecucion
1274/0C-EC: Programa de Manejo Parque Nacional de Galapagos, a 2001-2006 10,400,000
Ambiental de Las Islas Galdpagos través del Ministerio del Ambiente
ATN/SF-7540-EC: Apoyo a la Fundacion de | Fundacion Charles Darwin 2001-2004 130,000
Investigacion Marina Galapagos
ATN/SF-6772-EC Fortalecimiento Instituto Nacional de Galapagos 2001-2003 150,000
Institucional de INGALA INGALA
ATN/SF-7074-EC: Fortalecimiento | Parque Nacional de Galapagos 2000-2003 150,000
Institucional de Gobiernos Locales en
Galapagos
ATN/MH-7524-EC: Participacion Local Camara de Turismo de Galapagos 2001-2005 300,000
Turismo Galapagos
ATN/FC-8751-EC: Estudio de Factibilidad FAD en 2004-2005 50,000
Galapagos

Iniciativa Galapagos 2020 Ministério del Ambiente 2005-2006 25,000
ATN/SF-9632-EC: Desarrollo | Parque Nacional de Galapagos 2005-2007 150,000
Organizacional ~del Parque Nacional
Galapagos
ATN/ME-9410-EC: Desarrollo Sostenible Camara de Turismo de Galapagos 2005-2009 1,848,000
de los Sectores Productivos de Galapagos

Total 13,203,000

Por otro lado, se destaca productos no financieros que el Banco ha aportado en Galapagos, como
por ejemplo aportes cientificos que sirvieron como insumos para el debate sobre niveles 6ptimos
de utilizacion y cosecha dentro de la Reserva Marina. Un estudio realizado por el Banco, luego
publicado como RE3 Working Paper, indica que la cosecha de langosta era 40% encima de lo
optimo en términos econdémicos en 2003, y en el caso de pepinos de mar sobrepasaba por cuatro
veces la cosecha que optimizara el rendimiento de la pesqueria en términos econémicos.'

En este sentido, la actuacion del Banco en Galapagos en el periodo 2000 — 2006 debe ser visto en
el contexto de una operacion paraguas del crédito que llevaba pequefias operaciones
complementarias y hasta productos no financieros como estudios técnicos y trabajos de
coordinacion con el estado y actores principales en la cooperacion internacional, aumentando el
impacto del Programa y la efectividad del Banco en Galapagos.

b. Descripcion del Proyecto

i Objetivo(s) del @sarrollo

! Stone, S.W.; Viteri, C.; Conrad, J. N@stbakken, L; y H. Franklin. Fisheries Management in the
Galapagos Marine Reserve: A Bioeconomic Perspective. RE3 Working Paper. (EC-P1034). June, 2006.



DEV/PMP
    Desarrollo del\(os\) Objetivo\(s\):   Listar el objetivo\(s\) actual de desarrollo. Aclarar si hay alguna diferencia entre el\(os\) objetivo\(s\) de desarrollo en la propuesta de préstamo,  Anexo A del Contracto, y lo indicado en el último ISDP.  Describir brevemente los componentes del proyecto.  Indicar si el proyecto fue reformulado y describir en el Capítulo III de este documento. 



El Programa tenia como objetivo revertir el proceso de degradacion ambiental de las Islas
Galapagos. Los objetivos especificos de la operacion eran: (i) apoyar la implantacion efectiva del
Plan de Manejo de la Reserva Marina de Galépagos de forma que contribuya a la conservacion de
los ecosistemas marino-costeros y al uso sustentable de sus recursos; (ii) complementar los
esfuerzos tendientes a disminuir la introduccion y dispersion de especies exoticas, plagas y
enfermedades que amenazan la biodiversidad nativa del archipiélago; (iii) fortalecer la capacidad
de coordinacion y desarrollar los mecanismos de gestion ambiental de la DPNG, JMP, AIM y las
municipalidades de Galapagos; y (iv) crear las condiciones para que los municipios de
Galapagos puedan acceder al financiamiento de servicios ambientalmente amigables de agua
potable, alcantarillado y gestion de desechos sélidos.

Durante el proceso de retrofitting en 2003 y la evaluacion del medio término en 2004, el Banco y
el Ejecutor acordaron modificar la redaccion del proposito del programa para que refleje mejor la
amplitud y alcance del programa y ajustar sus indicadores, para hacerles mas relevantes y

medibles.

Cuadro Il Ajustes al Marco Légico Durante la Ejecucion

Propdsito

Indicadores

Marco
Logico
original

1. Manejo De La Reserva Marina

Apoyar la implantacion efectiva del Plan de
Manejo de la RMG de forma que contribuya al uso
sustentable de los recursos y la conservacion del
medio marino/costero.

2. Inspeccion Y Cuarentena

Complementar los esfuerzos tendientes a disminuir
la introduccion y dispersion de especies exoticas,
plagas y enfermedades que amenazan la
biodiversidad de Galapagos.

3. Coordinacion y Gestion Institucional

Fortalecer la capacidad de coordinacion y
desarrollar los mecanismos de gestion de la
Direccion de Areas Protegidas de Galapagos, la
Junta de Manejo Participativo, la Autoridad
Institucional de Manejo, los tres Municipios de
Galapagos, el Instituto Nacional Galapagos, y la
Unidad de Coordinacion de Galapagos.

4. Estudios y Obras de Emergencia en
Saneamiento Ambiental

Crear condiciones para que los municipios de
Galapagos accedan al financiamiento de servicios
basicos.

1.1 En el 2004, la dinamica poblacional de especies claves es
conocida.

1.2 Zonas de proteccion permanente estan definidas a finales
del 2002.

1.3 A finales del 2001, el nimero de de pescadores con
derechos y responsabilidades en la RMG esta definido.

2.1 Namero de especies introducidas se reduce en un 10%
anual a partir de enero del 2002.

3.1 Unidad de gestion de la reserva marina de DPNG se
encuentra en pleno funcionamiento a partir de junio del
2002.

3.2 Plan estratégico-comercial-financiero de
municipalidades en ejecucion a partir de diciembre del 2002.

3.3 E1 80% de los nuevos documentos de programa y
proyectos en favor del Archipiélago incluyen analisis de
brechas y mapa de cooperantes a partir de enero del 2000.

3.4 INGALA mantiene los registros de control migratorio a
partir de diciembre del 2001.

4.1 Alternativas viables de provision de agua potable y
alcantarillado estan definidas en diciembre del 2001 y plan
de implantacion disponible.




Marco
Loégico
(medio-
término)

Capacidad de gestion regional mejorada para
propiciar un adecuado manejo ambiental de
Galapagos, que beneficie a la poblacion local.

1.1 100% de las decisiones de la Autoridad Interinstitucional
de Manejo (AIM) sobre el manejo de los recursos marinos
son basadas en la informacion técnica disponible y validada
a través de procesos participativos.

1.2 Al final del Programa el 100% de la carga que ingresa a
Galapagos es inspeccionada y no se registran el ingreso y
dispersion de nuevas especies exdticas, plagas y
enfermedades que afectan a la biodiversidad de Galapagos.
1.3. Al final del Programa, se ha incrementado en 20% la
inversion municipal en obras de saneamiento basico en las
tres municipalidades tomando como linea base el afio 2001

Por efectos comparativos, se incluye los resultados del programa tanto por los indicadores
originales (presentados en Anexo E) como por los nuevos indicadores seleccionados (presentados
en seccion 111 Efectos Directos). En ambos casos, se estima que los resultados del programa son
satisfactorios al haber cumplido plenamente con los indicadores de objetivo de desarrollo, en
algunos casos sobrepasando las metas. En particular cabe resaltar el grado de éxito que tuvieron
los mecanismos de consulta y participacion local en la toma de decisiones sobre el uso de los
recursos de la Reserva Marina.

i @nponentes

No hubo cambios en los componentes durante la ejecucion. El disefio del programa incluy6
cuatro componentes o sub-programas: (1) Apoyo al Manejo de la Reserva Marina; (2) Inspeccion
y Cuarentena; (3) Coordinacion y Manejo institucional; y (4) Estudios y Obras de Emergencia de
Saneamiento Basico.

1. Manejo de la Reserva Marina (US$6.0 millones)

Con este subprograma se busca poner en marcha el Plan de Manejo de la Reserva Marina, a
efectos de poder ejecutar y sostener en el tiempo un conjunto de actividades que contribuyan de
manera integrada al uso sustentable de los recursos naturales y la conservacion del medio marino
costero dentro de la RMG. Se contemplan los siguientes actividades:

a) Gestion del uso de los recursos naturales (US$1.4 millones)

El Programa apoyara a la DPNG en el establecimiento de una unidad para la zonificaciéon marina,
financiard consultorias de corto plazo para proveer asesoria en metodologias de zonificacion
experimentadas en otras areas marinas protegidas y mejorar la capacidad para alcanzar y cumplir
con los acuerdos de manejo de los recursos de la Reserva Marina de Galapagos.

b) Seguridad maritima y control (US$3.2 millones)

Se establecera un sistema integral de control y seguridad maritima para asegurar la deteccion
temprana y la respuesta rapida a emergencias que puedan presentarse en el mar asi como de las
infracciones en el uso de los recursos y de otras regulaciones. Para establecer dicho sistema, el
Programa financiara la adquisicion e instalacion de una estacion portatil y tres (3) estaciones fijas
de radar, equipo de posicionamiento satelital de naves operando en la reserva y cuatro estaciones
de comando y control equipadas de las facilidades minimas para albergar y operar la red. Se
fortalecera la capacidad de la DPNG para la vigilancia marina a través de la compra de cuatro
lanchas rapidas (para patrullaje costero) y una lancha oceénica, equipo de campo complementario
y facilidades de bodegaje, asi como se construird una camara de descompresion.

¢) Educacion ambiental, comunicacion y capacitacion (US$ 0.8 millones)


DEV/PMP
    Componentes:  Describir brevemente los componentes del proyecto.  Aclarar si hay alguna diferencia entre el\(os\) componente\(s\) en la propuesta de préstamo,  Anexo A del Contracto, y lo indicado en el último ISDP.  Si los componentes fueron reestructurados, describirlo en el Capítulo III de este documento.  En PDLs describir la estrategia de inversión. Para los SWAPs, favor incluir una descripción de todos los componentes del programa y no sólo los que fueron apoyados con el financiamiento del Banco.



El Programa apoyara actividades de concientizacion publica, educacion formal e informal,
comunicacion inter e intra-sectorial, desarrollo organizacional de los grupos de usuarios y
creacion de la capacidad de la DPNG. Las cooperativas pesqueras, asociaciones de armadores y
operadores turisticos, grupos de mujeres y jovenes y otras organizaciones de base recibiran
asistencia técnica con miras a desarrollar una visién compartida de una comunidad que es
responsable por la administracion de sus recursos pesqueros.

d) Investigacion y Monitoreo (US$900.000)

El Programa apoyara tres tipos de actividades de investigacion y monitoreo tendientes a: (i) crear
en la DPNG capacidad para cumplir con las responsabilidades de planificar, coordinar y
supervisar las actividades de investigacion; (ii) realizacion de investigaciones prioritarias
consistentes con el Plan de Manejo de la Reserva Marina de Galapagos; éstas incluyen el
establecimiento de la linea de base de la biodiversidad marina, evaluacion de las poblaciones
pesqueras comerciales, analisis de los impactos de la pesca incidental (by-catch), y una
evaluacion de las condiciones de los sitios de visita de la reserva marina; y (iii) disefio y
establecimiento de un programa eficiente de monitoreo de indicadores bioldgicos, sociales y
econdmicos, incluyendo diagnosticos y alternativas para controlar la migracion hacia las islas a
través de la aplicacion de la Ley de Régimen Especial.

2. Inspeccion y Cuarentena (US$1.8 millones)

Se propone apoyar las acciones de inspeccion y control de cuarentena para evitar el ingreso y
dispersion entre islas de especies exoéticas, plagas y enfermedades. Se construiran y adecuaran
pequeiias obras de infraestructura en los aeropuertos y puertos de las islas Baltra, Santa Cruz,
Isabela, San Cristobal y Floreana. En los aeropuertos de Baltra y San Cristobal se realizaran
adecuaciones en los edificios principales, y en Puerto Ayora se construira el edificio que sirva de
base de operaciones del Sistema de Inspeccion y Cuarentena para Galapagos (SICGAL). En las
tres islas se adecuaran los muelles municipales a través de la construccion de una sala de
inspeccion y oficinas municipales.

3. Coordinacion y Gestion Institucional (US$700,000)

Se propone fortalecer la capacidad de coordinacion y desarrollar los mecanismos de gestion en las
instituciones involucradas en el manejo y proteccion de las Islas Galapagos. En el caso del MA,
se fortalecerd la Unidad de Coordinacion de las Islas Galapagos (UCIGAL). En Galépagos se
fortalecera al Instituto Nacional Galapagos (INGALA). En la DPNG se desarrollara su capacidad
de gestion para el area marina protegida y aquella de la JMP, de forma de optimizar su proceso de
concertacion y toma de decisiones conjuntas. En los municipios se desarrollara la capacidad de
gestion para la provision de servicios basicos de manera que puedan mejorar su capacidad de
endeudamiento, lo cual permitiria crear las condiciones para que los municipios tengan acceso a
otras posibles fuentes de financiamiento tanto del BID como de otros donantes.

4. Estudios y Obras de Emergencia para Saneamiento Ambiental (US$1.0 millones)

Se realizaran los estudios de factibilidad y los disefios de ingenieria de la rehabilitaciéon y mejoria
de los sistemas de agua potable, alcantarillado y disposicion de aguas residuales de las
poblaciones de Puerto Baquerizo y Puerto Villamil. Las obras de emergencia se realizaran para
los tres municipios e incluyen la reparacion de tanques de distribucion y de sistemas de cloracion,
reparacion de tuberias de aduccion principal y de estaciones de bombeo.

Se financiaran programas de reduccion, re-uso y reciclaje de residuos solidos de barcos y de
operaciones turisticas. Se pondra en marcha el programa de embarque y regreso al continente de
residuos reciclables como cartén, vidrio, metales, aceites y plasticos.



c. Revision de la Calidad del Diseiio

Revision de la Calidad del Disefio

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ X ] Plenamente Satisfactorio [ 1 Menos que Satisfactorio (MS) [ ] Insatisfactorio (I)
(PS)

III. @;ultados

a. Efectos Directos

El Programa cumpli6 con éxito la entrega de los productos y actividades previstas en el Informe
de Proyecto. Sin embargo, los resultados y efectos directos dependen no solo en la entrega de
estos productos si no en la institucionalidad y entorno en que se entregan. En el caso de
Galapagos, el periodo enero 2003 - mayo 2005 fue uno de los periodos de mayor inestabilidad en
la historia del Parque Nacional de Galapagos (PNG), teniendo en este periodo no menos de 10
Directores puestos y removidos con un promedio de gestion de 5 meses por cado uno. En otras
palabras, en el mismo momento que el PNG beneficio de las inversiones del préstamo, sufri6 una
erosion de su institucionalizad de manera profunda que afect6 su capacidad de cumplir con su rol
de gestion de la RMG.?

Esta inestabilidad extendio a también a otras instituciones claves en Galapagos, como es el
Instituto de Galapagos (INGALA) y la misma Fundacion de Charles Darwin. Como fue
mencionado en el informe recién de UNESCO, las unicas instituciones que no sufrieron este
destino fueron los de puestos de eleccion popular en las islas — alcaldes, diputados, y prefecto.
Por lo tanto, el programa tuvo que operar en un ambiente altamente inestable y polarizado.

Cuadro lll: Tiempos Promedios de Estabilidad Institucional en Galapagos

., Numero funcionarios Periodo .
Posicion . . Observaciones
(desde afio) promedio

Presidente de Ecuador 11 (1996) 11 meses Incluye Presidencias interinas

Ministro de Gobierno 6 (1998) 15 meses

Director Parque Nacional Galapagos 10 (2002) 5 meses Incluye Directores Interinos

Director INGALA 8 (1998) 1 aflo

Director SESA-SICGAL 6 (2001) 10 meses Incluye un director interino que trabajé en 4
ocasiones

Gobernador Provincial 6 (1998) 16 meses Seleccionado por el Presidente

Alcalde de Sta Cruz 3(1996) 4 afos Periodos regulares de servicio

Alcalde de San Cristobal 3 (1996) 4 afios Peridos regulares de servicio

Alcalde de Isabela 3 (1996) 4 afos Periodos regulares de servicio

Prefecto Provincial 3 (1996) 4 afos Periodos regulares de servicio

Diputados del Congreso Nacional 6 (1998) 4 afios Periodos regulares de servicio, algunos han
sido re-elegidos (2 diputados nacionales son
elegidos en Galapagos

* Datos actualizados a marzo de 2006

Fuente: Karez, Claudia; Marc Patry and Pedro Rosabal. Report to the World Heritage Committee on the mission carried out from

February 28 to March 10, 2006.

? Este entorno altamente politizado resulté en mayor parte por la inestabilidad del gobierno central y los
cambios frecuentes en el puesto del Ministro del Ambiente, quien es responsable para el nombramiento del
Director del PNG.
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DEV/PMP
    Resultados:  Notar que la información de esta sección será automáticamente extraída del nuevo sistema del ISDP, en cuanto esté operativo \(junio 2007\). Por el momento sírvase llenar manualmente todos los campos y asegurarse de que sean consistentes con el último ISDP y adicionales fuentes de información, de ser necesario \(por ejemplo:  evaluación de medio término, evaluación final, etc.\).  Reconocemos que el espacio dado para completar las secciones que contienen los efectos directos planeados/logrados e indicadores de productos es limitado, favor ajustar el formato según sea necesario.



Sin embargo de lo anotado, revisando el cumplimiento de los indicadores de efectos directos, se
puede constatar que a pesar de este clima dificil el programa contribuy6 sustancialmente al logro
de los objetivos de desarrollo. Este logro se debe a una presencia constante y altamente técnica
por parte de la Unidad de Gestion Financiera y Administrativa del Programa (UGAFIP) en el
Parque, y también a una actitud proactiva por parte del Banco frente a los distintos cambios de
autoridades en el Ministerio del Ambiente y de Directores del Parque.

Esto se debe en su mayoria a las acciones logradas con el Ministerio del Ambiente para reforzar
la institucionalizad del Parque Nacional de Galapagos en los ultimos dos afios. El Ministerio del
Ambiente puso en marcha un proceso de seleccion por meritos del Director titular con el apoyo
de la cooperacion internacional. Este esfuerzo por alcanzar mas estabilidad institucional, culmino
con ¢éxito en abril de 2006 con el nombramiento del Directora titular del Parque, lo que es
fundamental para los objetivos de desarrollo del programa.

En cuanto a los indicadores especificos, vale destacar que:

1.1) 100% de las decisiones de la Autoridad Interinstitucional de Manejo (AIM) sobre el manejo
de los recursos marinos son basadas en la informacion técnica disponible y validada a través de
procesos participativos

1.) La Autoridad Interinstitucional de Manejo (AIM), en los afios 2003 — 2005, justamente
cuando era mas permeable a intereses particulares, tomo6 una serie de decisiones no basados en
criterios técnicos, como por ejemplo la aprobacion de la apertura de la pesqueria del pepino de
mar en 2004 y 2005 con un cuotas elevadas, cuando era demostrado cientificamente y
econdmicamente no viable. Estas decisiones, a pesar de ser validada a través de procesos
participativos, fueron basadas en criterios sociales en vez de la informacion técnica disponible.
En el afio pasado, desde mayo de 2005 con las mejoras en la estabilidad del MAE y del PNG, es
de notar que la AIM ha tomada el 100% de sus decisiones en base de informacién técnica
disponible, que incluye notablemente la prohibicion de palangre en diciembre de 2005 (sobre la
base de la investigacion participativa de pesca de altura con artes permitidas realizadas por el
Programa y el estudio de dispositivos agregadotes de peces realizado por el BID) y el cierre de la
pesqueria del pepino de mar para 2006. Tomando en cuenta la variacion entre los dos periodos,
se califico el cumplimiento de este indicador en 80% por el periodo completo.

1.2) Al final del Programa el 100% de la carga que ingresa a Galdapagos es inspeccionada y no
se registran el ingreso y dispersion de nuevas especies exoticas, plagas y enfermedades que
afectan a la biodiversidad de Galapagos,

Igual al desempefio en todo el programa, la Unidad de Gestion Administrativa y Financiera
(UGAFIP) del Programa cumplié con la entrega de todos los insumos necesarios para establecer
un sistema efectivo de inspeccion y cuarenta en Galapagos (ver detalle seccion Ill.c). Comparado
con la linea base, cuando se arranco con el programa, el ente responsable de estas funciones era
sub-financiado, mal equipado, y en pocas condiciones de inspeccionar la carga que entraba en
Galapagos. A pesar de que no existe una linea base cuantificada al inicio del programa, el
Especialista puede constatar que seria optimista estimar que mas que 25% de la carga que entraba
en Galapagos era inspeccionado. Sencillamente no hubo la infraestructura o personal para
cumplir con la tarea. Al final del programa, y desde 2004, el SESA-SICGAL reporta que esta
inspeccionando el 100% de la carga que entra en Galapagos (fuente: Informes Anuales, SESA),
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aln que es mas probable que siga entrando una cierta cantidad de mercaderia no reportado y por
lo tanto no inspeccionada, que esta estimada en 5% del volumen total (fuente: Taller de Cierre).

1.3) Se ha incrementado en 20% la inversion municipal en obras de saneamiento bdsico en las
tres municipalidades tomando como linea base el aiio 2001

En retrospectiva, la meta de 20% de este indicador, adoptado en 2003 como parte de la
retrofitting y luego ratificado por la mision de evaluacion de medio término, resultdé poco

ambicioso.

Se puede constatar en el cuadro III.1 que subié de una base muy baja a mas de

2000% la inversion publica en infraestructura bésica en Galapagos, posiblemente indicando un
riesgo latente de inversiones no controlados no solo del sector privado si non de los municipios en

el archipiélago.

Cuadro IV Incremento en Inversion en Infraestructura Basica Municipal en Galapagos

Aiio Incremento
2001 2004 2006 a 2004 a 2006
Total presupuesto 3,328,089 5,597,077 9,948,785 68% 199%
Inversion total 1,798,221 3,322,931 85%)
Inversion en servicios basicos 71,085 1,561,731 2,625,707 2097% 3594%
% inversion basica 4% 47% N/A]

Fuente: 2001 - 2004: Consorcio de Municipalidades de Galapagos
2006: Iniciativa del Ecuador Para el Desarrollo Sostenible y la Conservacion de Galapagos

Iniciativa Galapagos 2020

Finalmente, aunque no constaba como indicador de resultado, es importante resaltar que como

consecuencia de las actividades del préstamo, y a pesar de los desafios institucionales en los altos
mandos, el sistema de gestion de calidad del Parque fue certificado en ISO 9001 a fines del 2005,
un logro particularmente notable por haber sido logrado después de un alto numero de cambios en

los mandos directivos del Parque.
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LOGRO DEL LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO (OD)

Objetivos de Desarrollo(s) (Propdsito)

—+apacidad de gestion regional mejorada para propiciar un adecuado manejo ambiental de Galapagos, que beneficie a la
poblacion local.

Clasificacion: P

Indicadores Claves de Efectos Directos

Efectos Directos Planeados:

Efectos Directos Logrados

Evaluaciones de medio término (feb. 2004) y final (enero 2006) confirmen que:

Linea de Base Intermedia Término del Proyecto

1.1) 100% de las decisiones de la Autoridad Interinstitucional de Manejo (AIM) | 1.1 80% (periodo sept 2004 — sept 2006)
sobre el manejo de los recursos marinos son basadas en la informacién técnica
disponible y validada a través de procesos participativos Fuente: Coordinador JMP

1.1B N/A (Dic. 02) LLIIN/A 1.1E 100% (Sept. 06)
1.2) Al final del Programa el 100% de la carga que ingresa a Galapagos es

inspeccionada y no se registran el ingreso y dispersion de nuevas especies | 1.2 100% (periodo sept 2005 — sept 2006)
exoticas, plagas y enfermedades que afectan a la biodiversidad de Galapagos,

1.2 N/A (Dic. 02) 1L.LIIN/A 1.1E 100% (Sept. 06) Fuente: SESA-SIGAL

1.3) Se ha incrementado en 20% la inversion municipal en obras de 1.2 2067% (2004)

saneamiento basico en las tres municipalidades tomando como linea base el afo

2001 Fuente: Consorcio de Municipalidades
1.3 USD 71,085 (2001) 1.1IN/A 1.1E USD 2625707 (Sept. 06)

Fuente: Consorcio de Municipalidades de Galapagos

Reformulacion. @
[X IN/A

Reajuste ISDP: indicar si y cuando el ISDP fue reajustado, y explicar cambios que resultaron de este ejercicio.
[ IN/A Si, en 2003 como parte del retrofitting.

Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificacién (OD):

[ 1 Muy Probable(MP) [ X ] Probable (S) [ ] Pocsrobable (PP) [ ] Improbable (MI)

Justifique brevemente la clasificacion basada en el grado de cumplimiento de las metas planeadas, explicando las diferencias entre
los efectos directos planeados y los logrados, asi como otros factores relevantes. Indicar referencias sobre la evidencia que respalda
dichos resultados.

Ver texto pagina 8

Estrategia de Pais: Dados los resultados descritos arriba, indicar brevemente como el proyecto contribuy¢ a la estrategia de pais en
el pais.

La estrategia del Pais aprobado por el Banco en 2001, indica que como lineamiento estratégico, la preservacion ambiental y
desarrollo sostenible. La estrategia del Pais de 2004, GN-2338-1, habla de la necesidad de mejorar la gestion publica y manejo de
recursos naturales. Se estime que el Programa ha contribuido sustancialmente a este objetivo a través de sus aportes y los resultados
logrados con el PNG, SESA-SICGAL vy otras instituciones del archipiélago.
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DEV/PMP
 Indicadores de Efectos Directos:  ¿Fueron estimadas las tarifas económicas y financieras de retorno o efectividad de costo, a la fecha de la aprobación del proyecto? De ser así, recuerde que estas cifras deben ser nuevamente calculadas para el PCR.  Para los PDLs, esta sección debe reflejar los indicadores de efectos directos finales.  Los efectos directos planeados deben referirse a la original o readecuada Matriz de Resultados. 


DEV/PMP
    Reformulación:  Indicar si y cuándo  \(fecha de aprobación del Directorio\) los objetivos fueron reformulados, y describa brevemente las consecuencias de estos cambios,  incluyendo como cambiaron los indicadores/metas. Incluir como anexo la documentación aprobada por el Directorio y/o por el Representante, si fuera el caso.   


DEV/PMP
    Clasificación OD:   Notar que un sistema de clasificación más objetivo se encuentra en proceso de desarrollo.  Por el momento, considerar lo siguiente:  Muy Probable:  El proyecto logró o se espera que logre o supere todos sus ODs, y ha logrado o es muy probable que logre resultados substanciales de desarrollo.  Probable:  El Proyecto a logrado o se espera que logre la mayoría de sus ODs, o se espera que logre resultados satisfactorios de desarrollo.  Poco Probable:  El proyecto no logró alcanzar, ni se espera que logre la mayoría de los ODs, y no ha generado resultados substanciales de desarrollo.  Improbable:  El Proyecto no logró, ni se espera que logre ninguno de sus objetivos de desarrollo.    Notar que si el objetivo de desarrollo fue reformulado por pobre diseño del proyecto o pobre implementación, la evaluación se deberá basar en el objetivo original.  Si debido a factores externos impredecibles que están fuera del control de la Agencia Ejecutora (ejem: desastres naturales, prioridades de nuevos gobiernos, precios materias primas, etc.) entonces la evaluación deberá ser del nuevo objetivo (reformulado).  Finalmente, considerar la importancia relativa de la contribución de cada componente para alcanzar en general el objetivo de desarrollo (OD), al momento de determinar el resumen de la clasificación.



b. E@ rnalidades

Ademas del cumplimiento de los indicadores de efectos directos, el Programa generd varias
externalidades positivas como resultado de la participacion del Banco en Galdpagos. Dos casos
en particular ameritan mencion. En el primero, por el trabajo cercano con el Parque Nacional de
Galapagos en el manejo de la Reserva Marina, el Banco logré conseguir fondos no reembolsables
del fondo fiduciario francés de US$ 50,000, los cuales fueren claves para disefiar estudios de
factibilidad de uso de dispositivos de agregadores de pesca (DCPs). A pesar de ser un monto
relativamente bajo, basado en esta cooperacion técnica (ATN/FC-8751-EC) y en la investigacion
participativa de pesca de altura con artes permitidas realizada por el Programa, y los muy buenos
resultados de los ensayos preliminares en su uso en Galapagos, el sector de pesca accedio a que
en la AIM de diciembre de 2005 se prohiba formalmente el uso de palangre, una practica
asociada con una alta incidencia de pesca incidental y con la pesca ilegal de tiburones.

El segundo caso esta relacionado con el compromiso del Banco de asesorar al Ministerio del
Ambiente del Ecuador en la coordinacion de la cooperacion internacional a través de la Mesa de
Cooperantes de Galapagos y los resultados logrados en ella. En particular, se destaca la creacion
de la Iniciativa Galapagos 2020 y su hoja de ruta, lo cual incluyé el proceso de seleccion por
meritos del Director titular del Parque Nacional de Galapagos. Este proceso se llevo con éxito en
abril 2006, dando fin a un periodo de altisima inestabilidad en el Parque con la seleccion por
meritos y nombramiento de Bidloga Raquel Molina.
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DEV/PMP
    Externalidades:   Externalidades son consecuencias involuntarias positivas o negativas que ocurren durante la ejecución del proyecto.  En lo posible, señalar cualquier externalidad resultante de este proyecto, con especial énfasis en aspectos sociales y de medio ambiente.



C. I;?ppductos

Componentes (Productos)

PRO » 0 A » A 0 D

Indicadores Claves del Producto

1. Componente 1: Manejo de
la Reserva Marina

Costo total Componente 1:

Productos Planeados
a.1) Al final del 2004 el PNG cuenta con una unidad de zonificacion
marina, con dos técnicos capacitados, un sistema de informacion
geografica y un esquema para la zonificacion definitiva de la RMG.

a.1) 100%

6.877.408,70
a.2) Al final del 2004 el sector pesquero cuenta con un programa de
capacitacion ocupacional, facilidades pesqueras en Isabela y Santa Cruz,
un registro pesquero informatizado, y propuestas alternativas a su
actividad.

a.2) 90%
Contrapartida: 1.527.956

BID: 5.349.452,70
Desembolso BID %: 99%
Monto cancelado %: 1%

SEGURIDAD MARITIMA Y CONTROL

b) Al final del programa, el PNG cuenta con un sistema de seguridad
maritima y control integrado con una red de estacion de mando y control,
un sistema para deteccion remota en marcha y embarcaciones marinas de
intercepcion adquiridas y operando (radares)

b) 85%

Clasificacion: S

EDUCACION Y COMUNICACION

c) Al final del programa, se contara con una Estrategia Global de
Educacion Ambiental, Comunicacion y Capacitacion, se habran ejecutado
tres planes operativos anuales y se habran elaborado 4 paquetes de
material didactico multimedia, para disponer de al menos 30 periodistas
locales capacitados, 200 tomadores de decision informados, 50 miembros
de diferentes instituciones capacitados en temas de la RMG, y tres eventos
realizados para pescadores, guias y miembros de CAPTURGAL sobre la
Linea Base de la Biodiversidad de Galapagos.

c) 100%

INVESTIGACION Y SEGUIMIENTO

d.1) Al final del programa, la dindmica poblacional y pesquera del pepino d.1.) 100%
de mar, langosta y langostino, y la dindmica de la pesca blanca, es
divulgada mediante siete publicaciones.

d.2) A finales del 2003, se ha divulgado la linea base de la biodiversidad
de la RMG y sus ecosistemas, mediante dos publicaciones.

d.2) 100%

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (sin aplica).

La Unica diferencia entre los productos entregados y planeados tiene a ver con el sistema de radares. En los estudios de pre-factibilidad
realizados por la IUCN, se presupuestd US$ 1.4 m para la adquisicion del sistema. Sin embargo, al momento de actualizar los estudios y
preparar los pliegos de licitacion, el PNG se dio cuenta que el costo de inversion del sistema alcanzara a USD 4 millones y tendra costos
elevados de operaciéon y mantenimiento, implicando la importacion de combustible para operar estaciones remotas introduciendo un peligro
adicional de derrames.  Por lo tanto, el PNG decidié y el Banco otorgd la no objecion, a optar por un sistema de radares moviles instalados
en sus embarcaciones ocednicas y un estacion fija remota en el Canal Bolivar, combinando este sistema con facilidades de hospedaje
adicionales en las tres islas para permitir una mayor vigilancia de la Reserva Marina. Al final del programa, los dos estaciones mdviles estan
en operacion y el puesto fijo tuve que ser liquidado por problemas técnicos de enlace con la red satelital de comunicaciones. En resumen,
existen algunas diferencias entre lo programado y ejecutado por los costos elevados de inversion y operacion, sin embargo se ha logrado
instalar una capacidad adecuada de deteccidén remota que esta dentro de las capacidades del PNG de operar y financiar en forma recurrente.

[ 1N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(si aplica).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ X IN/A

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

2. Componente 2: Sistema de Inspeccién y Productos Planeados

Cuarentena o i
a) En julio de 2004, el SESA cuenta con cuatro vehiculos | 100%
y tres embarcaciones, una Oficina Central en Puerto
Ayora, un filtro en cada muelle, y un filtro en cada

aeropuerto de Galapagos.

Costo total Componente 2:
1.942.783,92
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DEV/PMP
    Productos:  Notar que la información de esta sección será automáticamente extraída del nuevo sistema del ISDP, una vez éste operativo (junio 2007). Por el momento sírvase llenar manualmente todos los campos y asegurarse de que sean consistentes con el último ISDP completado y adicionales fuentes de información de ser necesario.  Para los PDLs, esta sección deberá reflejar intermedios efectos directos, de ser relevante.  Además para los PDLs, una tabla modificada aparecerá  en orden de incorporar información relacionada con los tramos y el desempeño basado en desembolsos. 



Contrapartida: 718.783.92 b) Una propuesta de sistema tarifario desarrollada, al 100%
final del Programa

BID: 1.224.000 ) Hasta fines del Programa, al menos 35 inspectores 100%

Desembolso BID %: 100% han sido capacitados en tres cursos. Un documento

basico de capacitacion de inspectores y la programacion

del curso de capacitacion validada.

Clasificacion: MS

(De ser necesario, crea una linea, repetir este
mismo formato, y llenar).

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

En este componente se logré superar las metas originales, a través de un convenio con UNDP, para completar un punto de inspeccion y
cuarentena en el muelle de Guayaquil, donde sale el 90% de la carga y volumen de productos enviados por mar al archipiélago. El costo
adicional de esta inversion, originalmente no contemplado en el disefio original, fue de US$ 120,000 con un aporte de UNDP de US$ 30,000
del programa GEF Especies Invasores.

[ 1N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion por el Gerente).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ X ]N/A
[1 Muy Satisfactorio (MS) [X ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
3. Componente 3: Coordinacién y Productos Planeados
Gestion Institucional a) UCIGAL: Desde agosto del 2001 hasta a) 100%
finales de 2003, cuenta con el equipamiento

Costo total Componente 2: basico de la unidad y un consultor-
759.310,74 coordinador.

" b) 100%
Contrapartida: 89.310,74 b) INGALA: Al final de mayo del 2003
BID: 670.000 cuenta con el equipamiento para la

planificacion regional y el control migratorio,
en base al Plan de Fortalecimiento
Tecnoldgico del INGALA.

Clasificacion: MS, S, PS, MI _ c) 90%
c) DPNG/IMP/AIM: A fines del 2003, el PNG
(De ser necesario, crea una linea, repetir este cuenta con un nuevo Estatuto

mismo formato, y llenar). Administrativo, un Sistema de Gestion de
Calidad y un Sistema Financiero-Contable
Gubernamental implantados. Al final del
2002 la JMP y AIM cuenta con un
Reglamento Interno de Participacion,
elaborado y aprobado. Al final agosto 2004,
el PNG cuenta con un Plan de Manejo Global
actualizado, que incluye el Plan de Manejo
de la RMG, en el marco del Plan Regional.

Desembolso BID %: 100%

d) 100%
d) Municipios: A fines del 2004, cuentan con
redes informaticas basicas, y sistemas
financieros-contables automatizados, un
programa de inversiones basicas y una
propuesta para generar recursos propios.

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

La mayor diferencia entre las metas acordadas y lo realizado tiene a ver con los Estatutos Administrativos del PNG. A pesar de varios aportes
del Programa vy la elaboracion de distintas versiones de los estatutos entre 2003 y 2004, el PNG no fue capaz de aprobar y poner en vigencia
estos estatutos, y sigue siendo hasta hoy dia un desafié grande para el PNG su aprobacion. Las razones principales para estas dificultades
tienen sus raices en las presiones que enfrente el PNG para distribuir los beneficios y patentes de operacion dentro de la RMG y los fuertes
intereses opuestos (mas notablemente entre el sector turistico y el sector de pesca). El PNG no ha sido capaz a la fecha de mediar estos
intereses y salir con un Estatuto Administrativo que define los procesos de emision de patentes y cupos, peor aun durante el periodo enero
2003- mayo 2005 cuando sufrié su mayor periodo de inestabilidad con el cambio de 13 Directores titulares.

[ IN/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion por el Gerente).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ X IN/A

[X] Muy Satisfactorio (MS) [1 Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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Componente 4: Estudios y Obras de Productos Planeados

Emergencia de Saneamiento Basico
Costo total Componente 4: 1.266.834,70
Contrapartida: 237.678,49

BID: 1.029.156,21

Desembolso BID %: 100%

a) Desde mayo del 2003, los Municipios 100%
cuentan con cuatro estudios referentes a
obras emergentes de saneamiento.

b) A la finalizacion del proyecto se han
desarrollado una obra emergente de 100%
. . saneamiento ambiental en cada Municipio.
Clasificacion: MS

(De ser necesario, crea una linea, repetir este
mismo formato, y llenar).

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

Se ejecutd exitosamente las obras emergentes solicitadas en los tres municipios, dividiendo los recursos del componente en tres partes
iguales.

[ INA
Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion por el Gerente).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ X IN/A
[ 1 Muy Satisfactorio (MS)

[X ] Satisfactorio (S)

[ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

Resumen del Progreso en la Implementacion Clasificacion (

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) LV [ 1 Poco Satisfactorio (I)
Nota: Un resumen del total de los productos entregados esta presentado en Anexo F.

[ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

d. Costos del @.yecto

Cuadro V Costo Planteado vs Costo real

% Diferencia

Costo Total del Proyecto -

Costo Total del Proyecto -

Planeado Actual
(US$10.400.000) (US$10.268.452)
Categorias BID Catt_egtfrlas BID Catggt’)rlas BIIo)
I Ingenieria y Adm 1.490 I Ingenlerla_ y Adm 1.275 I Ingenlerle? y Adm -15°/o
IL. Costos Directos 7.600 II. Costos Directos 8.273 II. Costos Directos +9%
1. Apoyo al 5.349 1. Apoyo al
1. Apoyo al 4.950
PMRMG PMRMG _ PMRMG _
2.Inspeccion 1.200 2.Insp_ecc1¢.7,n 1.224 2.Inspec_c|on”y
3. Coordinacion 650 3. Coordinacion 670 3. Coordinacion
4. Saneamiento 800 4. Sar_rean{iento_ _ 1.029 4. S_ane?mien_t’o _
IIL. Sin asignacion 506 III. Sin asignacion 0 III. Sin asignacion -10(1/0
IV. Costos 804 :V Cos_tos 720 :V Cos_tos -10%
Financieros inancieros inancieros _
TOTAL 10.400 TOTAL 10.268 TOTAL -1.3%
Explique brevemente ancias.
Las diferencias entre el presupuesto planeado y el desembolsado actual, se da por las diversas transferencias de categorias que fueron
solicitadas durante la ejecucion del proyecto y la alta eficiencia en ejecucion que resulté en bajos costos de administracion.
Se da por la reubicacion de fondos remanentes del PPF, en las categorias técnicas del proyecto. No hubieron significativas transferencias
entre categorias durante la ejecucion del proyecto, a no ser los fondos FIV y los fondos de imprevistos.

17



DEV/PMP
  Resumen del Progreso en la Implementación – Clasificación (PI):  Muy Satisfactorio:  Implementación de todos los componentes del proyecto que estén conformes con el cronograma original o revisado asociado con el “Plan de Ejecución de Proyectos (PEP)”, y que la calidad general de los productos sea buena.  Satisfactorio:  Implementación de los componentes significativos (críticos para lograr OD) conforme al cronograma original o revisado asociado con el PEP, y que la calidad sea adecuada.  Algunos componentes podrían requerir acciones correctivas que no efectarán o causarán demoras significativas en la implementación del proyecto en general.  Poco Satisfactorio:  La mayoría de los componentes significativos no están en cumplimiento con el PEP original o revisado y existe un problema de calidad.  Un serio atraso en la implementación del proyecto puede estar ocurriendo.  Muy Insatisfactorio:  La mayoría de los componentes significativos no están en cumplimiento con el PEP original o revisado y/o existe un serio problema de calidad.  


DEV/PMP
    Costos del Proyecto:   La tabla de costos planeada (montos y fuentes de fondo) debe aparecer exactamente como  en el Anexo A del contrato de préstamo.  La tabla actual de costos debe ser consistente con los datos relevantes del LMS.  Para un PDL, esta tabla será reemplazada por la siguiente:

DISBURSEMENT SCHEME
 
 Desembolsos
 Estimado
Monto (US$000)
 Fecha Esperada
 Actual
Monto (US$000)
 Fecha Actual
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Explique brevemente cualquier diferencia significante entre las fechas esperadas y actuales y/o montos.

 
 


DEV/PMP
    Diferencias de costos del proyecto.    Explicar las razones por los cambios significativos en los costos y, si es posible, cuantifique las razones principales (ejem: cambios en costos físicos o unidad de costos, tasas de cambio, demoras en implementación causadas por la Agencia Ejecutora o contratista/proveedor, etc.).
 


Clasificacion del Desempeiio del Prestatario/Agencia Ejecutor.
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

IV. Implementacion del Proyecto
a. Analisis de los factores @:icos

Primordialmente, la calidad técnica del equipo ejecutor fue clave para el éxito del programa. Sin
embargo, otros factores también incidieron en el éxito: 1.) autonomia en la ejecucion, otorgada
por el Ministerio del Ambiente a la Unidad de Gestion Administrativa y Financiera del Programa
(UGAFIP); 2.) cambio en la ubicacion fisica del equipo ejecutor de Quito a Galapagos, que dio
un alto grado de respuesta a las necesidades del cliente (en este caso el Parque Nacional de
Galapagos); 3.) estabilidad y continuidad del equipo ejecutor en UGAFIP, a pesar de cambios y
mucha inestabilidad en el Ministerio del Ambiente y en el mismo PNG durante el periodo 2003-
2005, posiblemente atribuible a factores 1 y 2; 4.) un manejo de recursos altamente técnico y no
politico por parte de la UGAFIP; y 5.) autonomia en la utilizacion y entrega de contraparte local.

En lo negativo, algunos factores impidieron el éxito total del programa, sobre todo al nivel de
resultados: inestabilidad y alta politizacion del PNG en los afios 2003-2005, con la pérdida del
capital técnico y directores capacitados por el programa y otros donantes; enfrentamientos
violentos entre el sector de pesca y de conservacidon, durante el afio 2004; inadecuados avances
tecnologicos que no permitieron instalar un sistema de monitoreo y control al nivel del RMG con
costos de inversion, operacion, y mantenimiento abordables por el PNG.

La prorroga del programa se origina en la necesidad de realizar estudios previos al equipamiento
de los centros de acopio, establecidos en la mision de medio término (sostenibilidad de la RMG,
fondos operativos del centro y comercializacion de productos), y en la demora de la obtencion de
los informes previos a la suscripcion de los contratos por parte de los organismos de control
nacionales.

b. Desempeiio del Prestatario/Agencia @cutora

c. Desempeiio del @nco

Clasificacion del Desempeiio del Banco

[ X] Muy Satisfactorio (MS) [ 1 Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V. Sostenibilidad
a. Analisis de Factores @ticos

En términos globales, el PNG esta bien posicionado a absorber y mantener las inversiones
efectuadas con el programa, por dos motivos: uno porque cada inversion (incluyendo los de los
municipios y de las cooperativas de pesca) pasd por un analisis critico de costos recurrentes y
capacidad instalada de operacion y mantenimiento, tomando en consideracion el efecto
cumulativo de las inversiones realizadas; y dos, porque el PNG cuenta con una fuente autonoma
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DEV/PMP
    Análisis de los factores críticos de la Ejecución del Proyecto:  Proveer un análisis de los factores críticos  (positivos y negativos) que afectaron los productos y los efectos directos en el proyecto, incluyendo los que estuvieron fuera del control de la Agencia Ejecutora (ejem: supuestos en el marco lógico/ISDP) y como tales, estuvieron asociados  con los riesgos principales enfrentados por el proyecto.  Indicar si estos riesgos fueron identificados durante la preparación o ejecución del proyecto y en ambos casos, explicar como fueron manejados.


DEV/PMP
    Desempeño del Prestatario:  Clasificar el desempeño del Prestatario/Agencia Ejecutora (Muy Satisfactorio, Satisfactorio, Poco Satisfactorio y Muy Insatisfactorio), considerando cuan bien: manejaron riesgos, incluyendo riesgo fiduciario (adquisiciones, desembolsos, etc.); realizaron el seguimiento al desempeño y resultados del proyecto; y tomaron acciones correctivas, cuando fue necesario.


DEV/PMP
   Desempeño del Banco:   El Prestatario proveerá una clasificación independiente y  comentarios sobre el desempeño del Banco.  Esta sección será completada separadamente por el Prestatario y será incorporada, sin poder ser alterada por el Banco, en el PCR. 


DEV/PMP
    Análisis de Factores Críticos:   Proporcionar un  breve análisis de los factores críticos relacionados a la sostenibilidad de los resultados logrados a través de la ejecución del proyecto, incluyendo, pero no limitado, a lo siguiente: viabilidad económica y financiera –  asignación de presupuesto para operación y mantenimiento, tarifas y honorarios de usuarios, y otras medidas de recuperación de costo, compromisos del gobierno, apoyo público,  participación de comunidad/beneficiario, política y marco regulatorio, e incentivos especiales para sostener los beneficios del proyecto. Describir el plan futuro de operación del proyecto (puede ser incluido como un anexo separado).



de recursos, a través de la tarifa de entrada en el Parque de US$ 100 por persona que resulta en
ingresos de aproximadamente US$ 4 millones por afio, en adicion al presupuesto que recibe del
MEEF.

b. Riesgos P@nciales

Conforme descrito en la seccion 1V, el mayor riesgo a los resultados del programa es la
inestabilidad del PNG, sobre todo en sus mandos directivos y la consecuente erosion de
institucionalidad.

Como mencionado, el Banco ha venido trabajando en forma conjunta con la Mesa de
Cooperantes de Galapagos, co-auspiciado por NNUU, USAID y BID, en impulsar que el
nombramiento del Director del Parque se lo realice a través de un proceso de seleccion por
méritos.

Se recomienda que el Ministerio del Ambiente consolide este logro, institucionalizando el
proceso mediante un Acuerdo Ministerial o Decreto Ejecutivo. Ademas, se recomiendo
institucionalizar un proceso de revision de desempefio del Director, con la difusién publica de sus
metas y resultados de forma periddica, como mecanismo de estabilidad o remocion del puesto.
Esta accion podria contribuir a neutralizar el riesgo latente de que con cada cambio de Ministro o
Gobierno, se termine con cambios en el Director del Parque.

c. Capacidad I@itucional

Atn que el Parque tiene muchas fortalezas, los ultimos dos afios han mostrado sus debilidades y
su fragil situacion institucional. Para reforzar la capacidad institucional, ademas de las
sugerencias dirigidas a los altos mandos del Parque, se recomiende analizar la posibilidad de
establecer un Directorio del Parque, conformado por notables en la conservacion asi como lideres
de la comunidad local.

Por otro lado, al nivel de la estructura organica del Parque, el Banco con el PNG ha identificado
posible mejoras a través de una reestructuracion, proceso que ya estd en marcha y que cuenta con
recursos no reembolsables del Banco de US$ 150,000 para apoyar este proceso, liderado por la
nueva Directora Titular del Parque. 3,

Clasificacion de Sostenibilidad (

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) 7. ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

VI. Evaluacidn y Sequimiento

a. Informacion sobre@sultados

El programa ha tenido dos momentos de reflexion sobre su desempefio, en el medio termino y al
final. Por otro lado, conforme estipulado por el contrato, se ha mantenido evaluaciones anuales
del programa, involucrando el Jefe del Equipo o Representante ademas de las autoridades y el
especialista.

3 Ver http:/www.eluniverso.com/2006/05/19/12/a1cd5fd306cd4350a76487bc4287bdfa. html?EUID= y
http://www.elcomercio.com/solo_texto_search.asp?id_noticia=27514&anio=2006&mes=5&dia=19 para
cubertura del evento.
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DEV/PMP
    Riesgos Potenciales:  Indicar riesgos principales  que podrían afectar la sostenibilidad de los resultados y como serán manejados.  Recomiende cualquier acción de seguimiento que el Banco deba tomar.


DEV/PMP
    Capacidad Institucional:  Comentar brevemente sobre la capacidad de la agencia ejecutora/prestatario de sostener los resultados del proyecto.  Aunque no hubiera habido un componente específico sobre el fortalecimiento institucional, indique si el proyecto contribuyó al fortalecimiento de la capacidad de las instituciones envueltas.


DEV/PMP
    Clasificación de Sostenibilidad:  Muy Satisfactorio (MP): Se espera que todos los logros significativos relacionados a su OD sean sostenidos a través de la vida económica del proyecto. Las características específicas y robustas se incluyeron en el diseño del proyecto o durante la ejecución, lo que hace muy probable asegurar su sostenibilidad financiera e institucional.  Satisfactorio (S): Se espera que la mayor parte de los logros significativos del proyecto sean sostenidos durante la vida económica del proyecto. Elementos satisfactorios fueron incluidos con el propósito de asegurar su sostenibilidad financiera e institucional.  Poco Satisfactorio (PS): No se espera que algunos o parte de los logros significativos del proyecto sean sostenibles durante la vida económica del proyecto.  Algunos elementos fueron incluidos durante el diseño o la ejecución para asegurar su sostenibilidad financiera y/o institucional; e Muy Insatisfactorio (MI): Pocos, si alguno de los logros del proyecto tiene la probabilidad de ser sostenido. Ningún elemento fue incluido para asegurar su sostenibilidad financiera y/o institucional. 


DEV/PMP
    Información sobre Resultados.  Comentar sobre procesos y mecanismos establecidos para la recolección de información y análisis de datos utilizados en la medición y el seguimiento de los resultados del proyecto.  Especificar las fuentes de información, frecuencia de recolección de información, disponibilidad de línea de base, y calidad general de la información.  Destacar evidencia que sustenta los resultados del proyecto reportados. (De ser el caso, anexar resumen de medio término y/o evaluación final, o cualquier otro documento que sea relevante).  Para los PDLS, destaque cualquier problema levantado por los consultores de la evaluación de desempeño independiente, siguiendo su revisión en la exactitud de datos, relevancia, validez y credibilidad.


http://www.eluniverso.com/2006/05/19/12/a1cd5fd306cd4350a76487bc4287bdfa.html?EUID=
http://www.elcomercio.com/solo_texto_search.asp?id_noticia=27514&anio=2006&mes=5&dia=19

Por su parte, la UGAFIP mantuvo datos actualizados tanto sobre la linea base del proyecto como
de resultados intermediarios y finales, utilizando como referencia el marco logico del programa.
(Ver anexo Informe de Evaluacion de Medio Término)

b. Seguimiento Futuro @valuacién @ Post

El Banco mantiene un activo perfil en Galapagos, por su participacion y liderazgo en la Mesa de
Cooperantes de Galapagos y también por sus proyectos en el archipiélago, que hoy en dia incluye
ademés de la cooperacion técnica al PNG, un proyecto de FOMIN de US$ 1.8 m dirigido a
mejorar la vinculacion entre la economia local y el turismo de naturaleza; y un proyecto de
inversion y coordinacion denominada Iniciativa Galapagos 2020, orientado a generar consensos
sobre el futuro del archipiélago y de orientar las inversiones de la cooperacion internacional en
ella.

Como parte de esta Iniciativa, el GOE y sus socios de la cooperacion internacional, incluido el
Banco, tendra que enfrentar nuevos retos en el archipiélago, como son el West Nile Virus, la gripe
aviar, y la apertura del nuevo aeropuerto y especulacion en tierras en Isabela. Tal como consta en
la resolucion de UNESCO de julio de 2006, el pais debe entregar un cronograma de actividades
para enfrentar estos nuevos desafios, y otros como la migracion descontrolada, antes del marzo de
2007. Basado en su experiencia y capacidad de respuesta frente al “boom” de pesca en los afios
"90, el Banco estd bien posicionado para apoyar al Gobierno y actores locales en enfrentar las
nuevas amenazas, en su mayoria derivados de un nuevo “boom” — esta vez, en turismo.

VII. Lecciones Aprendidas @

Las principales lecciones aprendidas son:

1. Autonomia: Es importante asegurar la delegacion suficiente de autonomia a la unidad
gjecutora, para permitir agilidad en los procesos de implementacion, y a la vez un
acercamiento geografico con los beneficiarios para que pueda responder a sus
necesidades de forma técnica, agil, y responsable.

2. Construir sobre lo construido. Esta leccion aplica sobre todo en el desarrollo de estudios
de planificacion, como es el caso del Plan Regional y luego el Plan de Manejo.

3. Buscar sinergias desde el inicio. Fue clave la construccion de alianzas desde la etapa de
disefios, por ejemplo con el proyecto GEF y de USAID. Se puede reducir costos con
estas alianzas, reduciendo ‘overhead’ y compartiendo experiencias reduciendo los costos
de aprendizaje.

4. Incorporar O y M en el disefio. Basada en la experiencia del Parque, se considera
beneficioso incluir en el plan de inversiones, actividades dirigidas a crear e implementar
un sistema de mantenimiento preventivo.

5. Insular contra cambios politicos. Es importante insular la unidad ejecutora contra
cambios politicos, sobre todo en un entorno altamente inestable institucionalmente y
vulnerable a la permeabilidad politica. En el caso de este préstamo, la alta calidad
técnica y gerencial del equipo ejecutor fue clave en su continuidad y razon para lo cual
pudieron lograr los resultados y productos alcanzados.

6. Programacion. El periodo de desarrollo de los procesos de adquisiciones y
contrataciones, principalmente de obras, en la mayoria de los casos son sustancialmente
mayores que los correspondientes a la ejecucion misma de los contratos. Al no considerar
desde el inicio este particularidad, se corre el riesgo de que los cronogramas de ejecucion
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DEV/PMP
    Seguimiento Futuro.  Describa brevemente si y cómo se hará el seguimiento de los efectos directos y futuros impactos potenciales. ¿A cuáles indicadores de desempeño se les hará seguimiento? ¿Se espera que el Banco proporcione algún apoyo en el seguimiento, inclusive en el futuro?


DEV/PMP
    Evaluación Ex-Post. Se requiere una evaluación expost? Si/No.  De requerirse, favor indicar los datos de la unidad responsable (nombre, dirección, teléfono y correo electrónico),   fecha estimada de término, y fuente de financiamiento.


DEV/PMP
    Lecciones Aprendidas: Identificar lecciones aprendidas específicas que puedan ser utilizadas en el diseño y ejecución de operaciones futuras. Clasificar las lecciones de acuerdo a los asuntos principales, como por ejemplo: capacidad institucional, sector, medio ambiente, sostenibilidad, manejo de riesgo, etc., e indicar si las lecciones se aplican a proyectos similares en ese sector y/o país.  



requieran ser revisados con frecuencia, pudiéndose generar la idea de que la extension de
tiempo es consecuencia de una lentitud de gestion.

7. Co-Responsabilidad. Proyectos de obras municipales deben ser suscritos conjuntamente
con la Administracion Municipal y el Contratista, de manera que exista un mayor
apropiacion y responsabilidad en la ejecucion y seguimiento de la obra por parte del
Municipio. La fiscalizacion realizada por los técnicos municipales, apoyada por una
supervision general ampliamente especializada en procesos y tramites de contratacion
publica y del BID, ha dado muy buenos resultados.

8. Drivers y motivacion. En el desarrollo de asistencias técnicas para el fortalecimiento
institucional de organizaciones publicas, es importante ser ambiciosos en cuanto al
alcance y busqueda de modernidad. Un aspecto que motiva al cambio institucional en
funcionarios publicos es el desarrollo de procesos internacionalmente reconocidos.

Anexos:

Anexo A Actas del Taller de Cierre

=

"Acta Taller de
Cierre.pdf"

Anexo B Informe Evaluacion de Medio Término

— -
P

"Informe Revision
Medio Termino.doc"

Anexo C Informe Evaluacion Final

— o
P |

EVALUACION
FINAL.doc

Anexo D Evaluacién del Prestatario (MAE y PNG)

Evaluacion PNG del Evaluacion MAE del
Banco.htm Banco.htm
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Anexo E Marco Logico Original con sus Indicadores de Proposito y Logros Alcanzados

NARRATIVO INDICADORES VERIFICABLES MEDIOS DE LOGROS AL FINAL DEL PROGRAMA
VERIFICACION
B. PROPOSITOS
MANEJO DE LA RESERVA MARINA En el 2004, la dinamica poblacional de Informes de Linea Base de la Biodiversidad de la Reserva Marina de

(RMG)

Apoyar la implantacion efectiva del Plan
de Manejo de la RMG de forma que
contribuya al uso sustentable de los
recursos y la conservacion del medio
marino/costero.

especies claves es conocida.

investigacion, monitoreo
y evaluacion.

Galapagos, publicado en 2002. Ver
http://darwinfoundation.org/downloads/RMG-Linea-

Base-Bio.pdf

Zonas de proteccion permanente estan
definidas a finales del 2002.

Monitoreo social y
politico.

Se implemento el Sistema de Informacion Geografica
para la Reserva Marina de Galdpagos en la Unidad de
Zonificacion Marina del Parque Nacional Galapagos, se
adquirieron y colocaron las sefiales para la demarcacion
fisica de la zonificacion de la RMG con el apoyo de
WWE. Ver http://www.galapagospark.org/png/index.php
y seleccionar “Mapa Interactiva” para ver la zonificacion
de la RMG.

A finales del 2001, el namero de de
pescadores con derechos y
responsabilidades en la RMG esta
definido.

Informes de la JIMP y
AIM.

El registro pesquero se informatiz6 en 2003 y el PNG lo
adopto y institucionaliz6 en 2004.
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http://darwinfoundation.org/downloads/RMG-Linea-Base-Bio.pdf
http://darwinfoundation.org/downloads/RMG-Linea-Base-Bio.pdf
http://www.galapagospark.org/png/index.php

INSPECCION Y CUARENTENA
Complementar los esfuerzos tendientes a
disminuir la introduccion y dispersion de
especies exoticas, plagas y enfermedades
que amenazan la biodiversidad de
Galapagos.

Numero de especies introducidas se
reduce en un 10% anual a partir de enero
del 2002.

Informes de monitoreo de
la Estacion Cientifica
Charles Darwin.

El indicador es ambiguo para determinar la efectividad de
la intervencion, por lo tanto se cambio el indicador, y
los logros obtenidos al final del programa son:

Se ha concluido la adecacuacion de los filtros en los
aeropuertos de Baltra y San Cristobal, la construccion de
la oficina central del SICGAL en Peuerto Ayora, y la
construccion de los filtros en Iso muelles y en el
aeropuerto de Isabela. Se incorpord el mobiliario en toda
la infraestructura para el SICGAL construida en
Galapagos. El filtro del SICGAL en Caragual-Guayaquil
estd conculido y entregado al SESA

Se cuenta con el documento Guia del Inspector del
SICGAL y del documento basico de capacitacion. Se
realizé la capacitacion emergente para todos los
inspectores del SICGAL en dos eventos, uno en Puerto
Ayora y otro en Guayaquil.

La propuesta del Sistema Tarifario de los servicios del
SICGAL fue elaborada y entregada al SESA Galapagos.
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NARRATIVO

INDICADORES VERIFICABLES

MEDIOS DE
VERIFICACION

LOGROS AL FINAL DEL PROGRAMA

B. PROPOSITOS

COORDINACION Y GESTION
INSTITUCIONAL

Fortalecer la capacidad de coordinacion y
desarrollar los mecanismos de gestion de
la Direccion de Areas Protegidas de
Galapagos, la Junta de Manejo
Participativo, la Autoridad Institucional de
Manejo, los tres Municipios de
Galapagos, el Instituto Nacional
Galapagos, y la Unidad de Coordinacion
de Galapagos.
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3.1 Unidad de gestion de la reserva
marina de DPNG se encuentra en
pleno funcionamiento a partir de
junio del 2002.
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3.1 Informe anual de
DPNG.

a) El PNG cuenta con un Plan de Manejo Global
actualizado, que incluye el Plan de Manejo de la RMG en
el marco del Plan Regional

b) E1 PNG cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad
implantado y certificado bajo la norma ISO:9001-2000

b) UCIGAL; Se han adquirido e instalado los equipos ;
se ha contratado un consultor y esta trabajando con el
MAE en beneficio de la Gestion Ambiental del
Archipiélago.

3.2 Plan estratégico-comercial-financiero
de municipalidades en ejecucion a
partir de diciembre del 2002.

3.2 Informes de
actividades de los
municipios.

a) El Consorcio de Gobiernos Municipales de Galapagos
cuentan con el Plan de Desarrollo Municipal de
Galapagos.

b) Los Municipios cuentan con redes informaticas basicas
y sistemas financieros-contables automatizados, estudios
de optimizacion del manejo financiero, un program ad
einversiones basicas y una propuesta para generar
recursos propios.




3.3 E1 80% de los nuevos documentos de
programa y proyectos en favor del
Archipiélago incluyen analisis de
brechas y mapa de cooperantes a
partir de enero del 2000.

3.3 Informes de
UCIGAL y
documentos de
programa y proyecto
de la cooperacion
bilateral, multilateral
y privada.

La Iniciativa Galapagos 2020 para el Desarrollo
Sostenible y Conservacion e Galapagos esta en marcha su
con el fin de participar y apoyar un proceso de consulta y
planificacion en el Archipiélago, a fin de promover
condiciones y politicas que podrian mejorar la
sostenibilidad de Galapagos en el corto y mediano plazo.

Esta iniciativa incluye la preparacion de un foro
internacional cuyo objetivo sera el lanzamiento de un
fondo patrimonial para el desarrollo sostenible y la
conservacion de galapagos con el apoyo de donantes
tradicionales y no tradicionales. Para el efecto se prevé la
amornizacion de los instrumentos de planificacion para el
desarrollo y la conservacion, lo que permitira contar con
un marco actualizado para las posibles intervenciones de
la cooperacion internacional.

En el marco de la Iniciativa y con el fin de contextualizar
el funcionamiento de la Mesa de Cooperantes, se prepard
un documento base de Directrices de la Mesa de
Cooperacion para ser acordado con las agencias
bilaterales y multilaterales de cooperacion; asi mismo se
sistematizé en un documento las inversiones realizadas
en el sector pesquero artesanal.

3.4 INGALA mantiene los registros de
control migratorio a partir de
diciembre del 2001.

3.4 Informes de
INGALA.

a) Se elabor¢ el plande fortalecimiento tecnologico y se
han adquirido y entregado los equipos para apoyar las
actividades de planificacion ycontralo migratorio del
INGALA.
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ESTUDIOS Y OBRAS DE
EMERGENCIA EN SANEAMIENTO
AMBIENTAL

Crear condiciones para que los municipios
de Galapagos accedan al financiamiento
de servicios basicos.

4.1 Alternativas viables de provision de
agua potable y alcantarillado estan
definidas en diciembre del 2001 y
plan de implantacion disponible.

4.1 Informes técnicos
municipales.

a) Los Municipios de Isabela y San Cristobal cuentan con
estudios de obras emergentes.

b) Hasta la finalizacion del proyecto se han identificado
tres obras prioritarias de saneamiento basico, se han
elaborado los estudios y planos corresponidentes. El Plan
Emergente de Mejoramieno de Agua de Puerto Ayora y
el Plan Emergente de Alcantarillado de Puerto Villamil
fueron construidos.
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Anexo F Cumplimiento de Actividades y Entrega de Productos Asociados.

ACTIVIDADES

COMPONENTE 1
Apoyo al PMRMG.

a) Gestion del Uso de
los RN.

a.1) Identificacion y
adquisicion del equipo
informatico necesario y
del software
(incluyendo la
capacitacion basica).

a.2) Elaboracién de
términos de referencia
y realizacion del
estudio para el esquema
de zonificacion
definitiva.

a.3) Diseiio
curriculary
contratacion de
empresa para
desarrollo del
programa de
capacitacion.

a.1) Hasta enero del 2003, se
cuenta con las especificaciones
técnicas de los equipos, y hasta
abril del 2003 se han adquirido los
equipos y el software, y se ha
dotado de capacitacion basica a por
lo menos 2 técnicos del PNG.

a.2) Hasta enero del 2003, se
cuenta con los términos de
referencia para la contratacion de
tres consultores, y en mayo del
2004, el PNG cuenta con un
Sistema de Informacion Geografica
para la RMG en funcionamiento y
con un esquema de zonificacién
definitiva.

a.3) Hasta abril del 2003, se ha
realizado 1 taller con al menos 12
representantes de los gremios de
pescadores de Galapagos, y se
cuenta con el disefio curricular para
la capacitacion.

Hasta noviembre de 2004, se ha

Documento con las
especificaciones
técnicas. Acta de
entrega — recepcion
de los equipos.
Certificados de
capacitacion.

Documento con
TORs. Acta de
entrega-recepcion
de sistema.
Documento.

Memorias del taller.

Documento con
diseflo curricular.

Documento de
programa.
Memorias de la
realizacion de los
Cursos.

a.3) Existe una activa

participacion y motivacion de
los gremios de pescadores.

Actividad concluida:

Se cuenta con el equipo de la Unidad de
Zonificacion Marina y se ha realizado un
curso de capacitacion en ArcGis — Sistema
de Informacion Geografica para
funcionarios del PNG.

Actividad concluida:

Se elaboré la meta base de datos de la RMG,
se implemento el Sistema de Informacion
Geografica para la RMG en la Unidad de
Zonificacion Marina del Parque Nacional
Galapagos, se adquirieron las sefiales para la
demarcacion fisica de la zonificacion de la
RMG. La colocacion de las balizas de
sefializacion corrié por cuenta de WWF.

Actividad concluida:

El disefio curricular para la capacitacion
ocupacional de pescadores artesanales de
la Reserva Marina de Galapagos fue
elaborado.

Se concluy6 con la realizacion de los tres
cursos de capacitacion para pescadores y
familiares de pescadores: Tecnologia de
Procesamiento y Transformacion de los
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desarrollado y validado el
programa y se ha capacitado de
manera piloto a al menos 20
pescadores artesanales de
Galapagos.

Productos Pesqueros, y Administracion de
Empresas Comunitarias.
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b) Seguridad
Maritima y Control.
b.1) Elaboracién de las
especificaciones
técnicas de tres lanchas
de patrullaje costero y
una embarcacion
oceanica, y adquisicion
de las embarcaciones.

b.2) Elaboracion del
estudio para
implementacion del
sistema de radares y
adquisicion e
instalacion de los
equipos.

b.3) Elaboracién
del estudio de
seguimiento de
embarcaciones a
través de seiiales
satelitales y
adquisicion e
instalacion de los
equipos.

b.1) Hasta enero de 2003 se cuenta
con las especificaciones ténicas de
las embarcaciones, hasta diciembre
de 2003 el PNG cuenta con tres
nuevas lanchas de patrullaje
costero y hasta septiembre de 2004,
el PNG cuenta con una
embarcacion oceanica nueva.

b.2) Hasta diciembre del 2003 se
cuenta con el estudio de radares
para la RMG y hasta la
culminacion del Programa se han
instalados los 3 radares fijos y un
radar mévil en la RMG.

b.3) Hasta diciembre del 2003 se
cuenta con el estudio del sistema de
seguimiento con sefiales satelitales,
y hasta la culminacion del
Programa se ha instalado el sistema
para seguimiento de al menos 30
embarcaciones turisticas que
operan en la RMG.

Documento con
especificaciones
técnicas.

Acta de entrega —
recepcion de las
embarcaciones.

Documento del
estudio.

Acta de entrega —
recepcion de
radares.

Documento del
estudio.

Acta de entrega —
recepcion de
equipos y software.

b.3) Predisposicion de

embarcaciones turisticas para
invertir en equipos a bordo de
seguridad maritima y control.

Actividad concluida:

Se adquirieron las tres lanchas de
patrullaje y la embarcacion oceénica, que
fueron entregadas al PNG.

Actividad concluida:

Se concluy¢ el Estudio de Radares para la
RMG.

Se concluy¢ el Estudio Complementario
de Radares. Se instalaron tres radares para
la RMG (dos méviles y un fijo).

Actividad concluida:
Se instalo el sistema en 10 embarcaciones del
PNG.

¢) Educacion
Ambiental,
Comunicacion y
Capacitacion.

c.1) Elaboracion de la

c.1) Hasta diciembre del 2002, se

Documento de

Actividad concluida:
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Estrategia Global de
Educacion,
Comunicacion y
Capacitacion.

c.2) Implementacion de
la Estrategia a través de

planes operativos
anuales.

cuenta con una Estrategia Global
de Educacion, Comunicacion y
Capacitacion elaborada y validada
en al menos 6 talleres realizados en
Isabela, San Cristobal y Santa
Cruz.

c.2) Hasta final del programa se
han elaborado y ejecutado 3 planes
operativos anuales, para la
implementacion de la estrategia.

Comunicacion.- Al final del
programa, el PNG y la FChD
cuentan con 1 protocolo de
comunicacion bi-institucional. Se
ha desarrollado un programa de
induccion dirigido a por lo menos
200 tomadores de decision. Se han
capacitado al menos 30 periodistas
locales a través de 3 eventos de
capacitacion.

Dos grupos organizados de
usuarios de la RMG cuentan con un
mecanismo interno de
comunicacion.

Educacién.- Al final del Programa
el tema de la Reserva Marina de
Galapagos se ha incluido en la
Reforma Educativa Integral de
Galapagos como un eje transversal
del curriculo. Un programa de
educacion no formal bi-
institucional implementado.

Estrategia Global.

Documentos de
planes operativos.

Documento de
protocolo de
comunicacion bi-
institucional.
Registro de
induccion con 200
nombres.
Memorias de los
tres eventos.

Documento de
Reforma Educativa
Integral de
Galapagos.
Informe de
resultados del
programa.

Memorias del
evento.

c.2) Periodistas predispuestos
a capacitarse en temas de la
RMG.

Interés de las autoridades
competentes de educacion
formal para incorporar el tema
de la RMG en la REIG.

Interés de las instituciones
locales en participar del
evento de capacitacion.

La Estrategia Global de Educacion,
Comunicacion y Capacitacion fue
elaborada bi-institucionalmente.

Actividad concluida:

El primer y segundo plan operativo anual
han sido elaborados y aprobados, y se
encuentra en proceso de ejecucion.
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Interés de los usuarios e
instituciones en participar de
los eventos de capacitacion.

Capacitacion.- Al final del
Programa, por lo menos 50

miembros de diferentes Tres memorias de

¢.3) Evaluacién de la
implementacion de la
Estrategia y los planes
operativos anuales.

c.4) Elaboracion de
material didactico para
la implementacion de la
Estrategia.

instituciones locales capacitados
sobre aspectos de la Linea Base de
Biodiversidad de Galapagos a
través de 1 evento.

Hasta el final del programa se
habran desarrollado 3 eventos
anuales para pescadores, guias y
miembros de CAPTURGAL, sobre
aspectos de la Linea Base de
Biodiversidad de Galapagos.

c.3) Hasta final del Programa, se
han realizado tres talleres bi-
institucionales de evaluacion.

c.4) Hasta final del Programa se
cuenta con 4 paquetes de material
didéctico sobre la RMG.

los eventos.

Informes de los
talleres.

Paquetes de material
didactico.

Actividad concluida:
Se han realizados el primer y segundo
taller bi-institucional de evaluacion.

Actividad concluida:

Los cuatro paquetes didacticos han sido
elaborados y aprobados por el Parque
Nacional Galapagos.

d) Investigacion y
Monitoreo del Plan de
Manejo de la RMG.
d.1) Edicion y
publicacion de la Linea
Base de Biodiversidad
de la RMG.

d.2) Monitoreo de las
principales especies
comerciales pesqueras
de la RMG.

d.1) En junio de 2003, se dispondra
de la publicacion a color de la
Linea Base.

d.2) Hasta final del Programa se
contara con los siguientes
documentos de estudios de
monitoreo realizado en la RMG:
Informe poblacional antes pesqueria pepino
mar /02.

Documento
impreso.

Documentos.

Actividad concluida:

La Linea Base de la Biodiversidad en la
Reserva Marina de Galapagos ha sido
publicada.

Actividad concluida:

Todos los documentos de las
investigaciones realizadas han sido
elaborados y entregados a satisfaccion al
PNG.
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d.3) Evaluacion de los
sitios de visita turistica
de la RMG.

Informe poblac. posterior pesqueria pepino
mar /02.

Informe anual poblacional de pepino de mar
/02.

Informe poblacional antes pesqueria pepino
mar /03.

Informe poblac. posterior pesqueria pepino
mar /03.

Informe anual poblacional de pepino de mar
/03.

Primer informe interino poblacional langosta
/02.

Segundo informe interino poblacional
langosta /02.

Informe anual poblacional tres especies
langosta /02.

Primer informe interino poblacional
langosta /03.

Segundo informe interino poblacional
langosta /03.

Informe anual poblacional tres especies
langosta /03.

Informe final sobre el nivel de captura
incidental.

Primer resumen trimestral monitoreo
pesquero /02.

Segundo resumen trimestral monitoreo
pesquero /02.

Tercer resumen trimestral monitoreo
pesquero /02.

Cuarto resumen trimestral monitoreo
pesquero /02.

Informe interino al final pesca pepino de
mar /02.

Informe interino al final de la pesca de
langosta /02.

Informe anual de monitoreo pesquero /02.
Primer resumen trimestral de monitoreo
pesquero /03.

Segundo Resumen trimestral monitoreo
pesquero /03.

Tercer Resumen trimestral monitoreo
pesquero /03.

Cuarto resumen trimestral de monitoreo
pesquero /03.

Informe interino al final pesca de pepino de

Documento.

Actividad concluida:
El Estudio fue elaborado y aprobado por el
PNG
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mar /03.

Informe interino al final de la pesca de
langosta /03.

Informe anual de monitoreo pesquero /03.

d.3) Hasta diciembre de 2003 se
contara con el estudio de las
condiciones de los sitios de visita
turistica de la RMG.

COMPONENTE 2
Inspeccion y
Cuarentena

a) Elaboracion de los
planos de las
infraestructuras y
construccion de las
obras.

b) Determinacion del
mobiliario necesario y
de los equipos y
adquisicion.

¢) Elaboracion del
documento basico de
capacitacion y
desarrollo de los
Cursos.

d) Elaboracion de los

a) Hasta final del Programa el
SESA- Galapagos cuenta con la
siguiente infraestructura para las
operaciones del SICGAL: Oficina
Central en Puerto Ayora, filtros en
los muelles de Isabela, San
Cristobal y Puerto Ayora, filtro en
el aeropuerto de Isabela, y
adecuacion de los filtros en los
aeropuertos de Baltra, San
Cristobal e Isabela.

b) Hasta final del Programa el
SESA-Galapagos dispone de las
oficinas y filtros de inspeccion con
mobiliario para las oficinas de los
inspectores y equipos informaticos.

c) Hasta diciembre de 2003, se
cuenta con el documento basico de
capacitacion, y hasta final del
Programa se ha capacitado a 35
inspectores del SICGAL en tres
cursos.

d) Hasta agosto de 2003, se dispone

Planos de las obras.

Actas de entrega —
recepcion de las
obras.

Estudio con las
especificaciones de
equipos y
mobiliario.

Acta de entrega
recepcion de
mobiliario y
equipos.

Documento.
Memoria de los
Cursos.

Términos de
referencia.

Se ha concluido la adecuacion de los
filtros en los acropuertos de Baltra y San
Cristobal, la construccion de la oficina
central del SICGAL en Puerto Ayora, y la
construccion de los filtros en los muelles y

en el aeropuerto de Isabela.
El Filtro del SICGAL en Caraguay — Guayaquil
esta concluido y entregado al SESA.

Actividad concluida

Se incorporoé el mobiliario en toda la
infraestructura para el SICGAL construida en
Galapagos.

Actividad concluida

Se cuenta con el documento Guia del
Inspector del SICGAL y del documento
basico de capacitacion.

Se realizod la capacitacion emergente para
todos los inspectores del SICGAL en dos
eventos, uno en Puerto Ayora y otro en
Guayaquil.

Actividad concluida:
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términos de referencia
y realizacion del
estudio sobre tarifacion
de los servicios del
SICGAL.

de una propuesta de sistema
tarifario.

Documento con
propuesta de
sistema tarifario.

La propuesta de Sistema Tarifario fue
elaborada y entregada al SESA-Galapagos.

COMPONENTE 3
Coordinacion y
Gestion Institucional

a.1) Determinacion de
las especificaciones
técnicas de los equipos
de UCIGAL y
adquisicion.

a.1) Hasta enero del 2003, se han
instalado en UCIGAL los
siguientes equipos: servidor, dos
computadores, dos impresoras y
una fotocopiadora.

Documento con
especificaciones
técnicas.

Acta de entrega —
recepcion de los
equipos.

TORs e informes de

Actividad concluida:
Se han adquirido e instalado en UCIGAL
los equipos indicados.

Actividad conluida:

a.2) Determinacion de | a.2) Desde junio de 2003, UCIGAL | consultoria. El consultor ha sido contratado y esta

las acciones de dispone de un consultor a tiempo trabajando en UCIGAL con el Ministerio
fortalecimiento de completo para su fortalecimiento. del Ambiente, en beneficio de la gestion
UCIGAL, elaboracion ambiental de Galapagos.

de TORS y

contratacion de

consultor.

b) Elaboracion del Plan | b.1) Hasta diciembre de 2002, se Documento. Actividad concluida:

de Fortalecimiento
Tecnologico del
INGALA y adquisicion
de equipos.

cuenta con un documento de
fortalecimiento tecnolégico del
INGALA donde se integran
esfuerzos de asistencia técnica y
financiera de diversas
organizaciones.

b.2) A partir de junio de 2003, el
INGALA cuenta con los siguientes

Acta de entrega —
recepcion de
equipos.

El INGALA elaboro el plan de
fortalecimiento tecnolédgico.

Actividad concluida:

Se han adquirido y entregado los equipos
para apoyar las actividades de
planificacion y control migratorio del

35




equipos:

Servidor; Computador de escritorio (9
Unidades); Computador portatil (5
unidades); Computador de escritorio para
SIG (1 unidad); Impresora laser color (1
unidad); Impresora laser de respaldo (3
unidades); Impresora de inyeccion a tinta (2
unidades); Impresora multifuncional (1
unidad); UPS (12 unidades); Plotter (1
unidad); Scanner (3 unidades) y
Proyector de datos (3 unidades).

INGALA.

c.1) Determinacion de
las especificaciones
técnicas para la
adquisicion de un
sistema financiero
contable
gubernamental,
adquisicion e
implementacion.

¢.2) Elaboracion de
términos de referencia
y contratacion de
consultoria para
implantacion del
sistema de gestion de

c.1) Hasta septiembre del 2002, se
han determinado las
especificaciones técnicas del
sistema financiero para el PNG, y
hasta julio del 2003, el PNG cuenta
con un nuevo Sistema Financiero
Contable instalado, y se tiene
ingresada, al dia, toda la
informacion contable del PNG.

c¢.2) Hasta septiembre de 2002, se
ha realizado un estudio para la
determinacion del Programa de
Implantacion del Sistema de
Gestion de Calidad, y hasta julio
del 2003, el PNG cuenta con un

Documento con
especificaciones
técnicas.

Acta de entrega —
recepcion del
sistema.

Documento de
estudio.

Acta de entrega-
recepcion del
sistema.
Certificacion del
Sistema de Gestion

Actividad concluida:
El Sistema Financiero para el Parque
Nacional Galapagos esta implantado.

Actididad concluida:

El estudio para la determinacion del
Programa de Implantacion del SGC fue
elaborado y el Sistema se implanto.

El Sistema de Gestion de Calidad del PNG fue
certificado por la Empresa SGS.

Actididad concluida:

calidad del PNG. Sistema de Gestion de Calidad de Calidad. - .
implantado y certificado bajo la El nuevo Es'tatuto Ad’mmlstratlvo del ’
c.3) Elaboracion de norma ISO 9001:2000. Tors. Parque Nac1oqa1 Gal'e%pagos s¢ e'l abord y se
términos de referencia Estatuto lo puso a consideracion del Ministro del
y contratacion de c.3) Hasta mayo del 2003, se han | Administrativo Ambiente..
consultoria para definido los términos de referencia | aprobado.
elaboracion del nuevo | de un consultor que elaborara el
estatuto administrativo | nuevo Estatuto Administrativo, y
del PNG. hasta diciembre de 2003, el PNG . .
cuenta con un nuevo estatuto dActividad concluida: S,
c.4) Elaboracion de una | administrativo aprobado. Reglamentos El Reglamento Interno de participacion
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propuesta de
Reglamento, puesta en
conocimiento de la
IMPy AIM, y
aprobacion.

¢.5) Determinacion del
proceso de
actualizacion del PNG
y contratacion de
coordinador del
proceso.

c.4) Hasta diciembre del 2002, la
JMP y la AIM han aprobado su
Reglamento Interno de
Participacion.

c.5) Hasta mayo del 2003, se ha
establecido los lineamientos
basicos de acciones a realizarse
para el proceso de actualizacion del
Plan de Manejo, en la forma de
términos de referencia para un
consultor, y hasta agosto del 2004,
el PNG cuenta con un Plan de
Manejo Global actualizado, que
incluye el Plan de Manejo de la
RMG, en el marco del Plan
Regional.

internos aprobados.

Tors.

Plan de Manejo
Global actualizado y
aprobado.

fue elaborado y aprobado por la JMP y la
AIM.

Actividad concluida:

Se concluy6 el proceso de actualizaciéon y
elaboracion del Plan de Manejo, el cual
fue emitido oficialmente.

d.1) Elaboracion de un
Plan de Desarrollo
Municipal de
Galapagos.

d.2) Estudio sobre la
capacidad informatica
de los Municipios de
Galapagos y
adquisicion de los
equipos.

d.3) Estudio sobre la

d.1) Hasta septiembre del 2002, el
Consorcio de Gobiernos
Municipales de Galapagos cuentan
con el Plan de Desarrollo
Municipal de Galapagos en el
marco del Programa de Manejo
Ambiental de las Islas Galapagos.

d.2) Hasta enero del 2003, se ha
evaluado la capacidad informatica
de los Municipios de Galapagos, y
hasta agosto de 2003, las oficinas
Municipales cuentan con redes
informaticas basicas.

d.3) Hasta agosto de 2003, se

Documento.

Documento.
Acta de entrega —
recepcion de los
equipos.

Documento.
Acta de entrega —
recepcion del

Actividad concluida:
El Plan de Desarrollo fue elaborado y
aprobado.

Actividad concluida:
Se implementaron redes informaticas
basicas en los Municipios de Galapagos.

Actividad concluida:
Los sistemas financieros fueron
implementados en los tres municipios.
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optimizacion del
manejo financiero de
los Municipios a través
de sistemas financieros
informatizados.

d.4)Elaboracién de los
términos de referencia
y contratacion de un
consultor para el

cuenta con un estudio sobre la
optimizacion del manejo
financiero, y hasta febrero del
2004, se han instalado sistemas de
manejo contable.

d.4) Hasta final del Programa, los
Municipios cuentan un programa
de inversiones basicas y una

fortalecimiento propuesta para generar recursos
Municipal de propios.
Galapagos.

sistema.

Documentos.

Actividad concluida:

Se elaboro el Programa de Inversiones
Municipales Basicas, que fue puesto a
consideracion y recibido a satisfaccion del
Consorcio de Gobiernos Municipales de
Galapagos.

38




1.1

2.1

2.2

23

ECUADOR

Programa Manejo Ambiental Islas Galapagos
(EC-0134) (LO-1274-OC/EC)

Informe de Terminacion de Proyecto (ITP/PCR)

Acta del Comité de Revision Gerencial (CRG)
19 de diciembre de 2006

I. INVITADOS

Alicia S. Ritchie (RE3/MGR); Christian Gomez Fabling (RE3/DEP); Antonio
Vives (SDS/MGR a.i.); Camille Gaskin-Reyes (DEV/MGR a.i.); Elizabeth Rice
(DEV/SPO); Eduardo Lora (RES); Guillermo Calvo (RES); Jacques Rogozinski
(IIC/GEN); Keisuke Nakamura (FSS/DEP); Sixto Aquino (OVE); Asuncion
Aguila (EN1/CHF); Robert Kaplan (EN2/CHF); Janine Ferretti (ENV/CHF);
Anne Deruyttere (IND/CHF); Carlos Velez-Echavarria (POV/CHF); Michael
Jacobs (SO3/CHF); Kurt Focke (FI3/CHF); Xavier Comas (SC3/CHF); Vladimir
Radovic (OD5/CHF); Dora Currea (OD6/CHF); Laura Profeta (LEG/OPR);
Rafael Hernadndez (RE3/RE3); Elio Londero (RE3/RE3); Pablo Adam
(RE3/RE3); Fidel Jaramillo (RE3/RE3); Marta Tvardek (CEC/REP); Alfonso
Tique (CEC/DEP); Alberto Melo (RE3/ODS5); Guillermo Arrivillaga (RE3/0OD5);
Leonardo Corral (RE3/EN3); Eduardo Figueroa (COF/CBR); Michele Lemay
(RE2/EN2); Miguel Coronado (LEG/OPR); Bruce Kernan (COF/CEC); Gisella
Barreda (RE3/EN3); Jose Vicente Troya (EN3 Consultor); Silvia Vera
(RE3/EN3); Steven Stone (COF/CEC); y Cristina Villalba (COF/CEC).

II. PARTICIPANTES

Participantes: Alvaro Llosa (EN3/CHF), Presidente del CRG; Leonardo Corral
(RE3/EN3); Sergio Ardila (RE2/EN2); Rafael Hernandez (RE3/RE3); Juan Carlos
Pérez-Segnini (LEG/OPR); Alberto Melo (RE3/ODS5); Stephen Doherty
(DEV/PMP); y Gisella Barreda (RE3/EN3), Secretaria del CRG. Participaron a
través de videoconferencia: Marta Tvardek (CEC/REP); Alfonso Tique
(CEC/DEP); y Steven Stone (COF/CEC).

Comentarios escritos: Se recibieron comentarios por escrito previamente a la
reunion de Alberto Melo (RE3/0ODS5). Dichos comentarios se discutieron durante
el CRG y se respondieron en el cuadro anexo.

Nivel de participacion: Hubo un nivel activo de participacion, el cual se concentrd
en temas centrales con miras a mejorar el Informe de Terminacion de Proyecto.
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III. ASUNTOS DISCUTIDOS DURANTE EL CRG

Calidad del PCR: El Comit¢ de Revision Gerencial, y en particular el
representante de la Gerencia, comento sobre la alta calidad del documento y
felicit6 al Equipo.

Resultados del Programa: El CRG sugirié ampliar la seccion de Objetivos de
Desarrollo, detallando porqué se estima que los resultados del Programa son
satisfactorios.

Papel del Banco y Lecciones Aprendidas: El CRG pidi6 al Equipo identificar
algunas medidas tomadas por la Unidad Ejecutora que resultaron claves en
mitigar el impacto sobre el Programa durante el periodo de instabilidad del PNG
entre enero 2003 a mayo 2005, periodo en el que no menos de 10 Directores
fueron nombrados y removidos.

Nuevos retos: El CRG recomend6 al equipo incorporar los nuevos retos que
enfrenta el archipiélago como son el West Nile Virus, la Gripe Aviar, y la apertura
del nuevo aeropuerto y especulacion en tierras en Isabela, en el contexto de las
recomendaciones de la resoluciéon de UNESCO de julio de 2006.

IV. ASUNTOS NO RESUELTOS

No quedaron asuntos sin resolver.

V. CONCLUSION Y RECOMENDACION

El Comité de Revision Gerencial recomendd que la Representacion en Ecuador
envie la version final del Informe de Terminacion de Proyecto a la Gerencia de
RE3 para su aprobacion, una vez incorporadas las recomendaciones planteadas.

ﬂ/%@L @Mk [ st A

Alvaro Llosa, EN3/CHF G1seHa Barreda, R]lEB»‘ENB
Presidente del CRG Secretaria del CRG

M s de

Mafta Tvardek, CEC/REP
Representantc en Ecuador
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Programa Manejo Ambiental Islas Galapagos
(EC-0134) (LO-1274-OC/EC)

Informe de Terminacion de Proyecto (ITP/PCR)
Reuniéon de CRG

COMENTARIOS

Alberto Melo (RE3/0OD5)

Los siguientes son mis comentarios al ITP de la referencia:

1) El documento hace una buena presentacion de los factores que afectaron la ejecucion del Programa.

2) La principal conclusion que yo saco de la lectura del ITP es que es de importancia estratégica que el
Banco siga trabajando con Galapagos.

3) Me parece muy positivo que se destaque la importancia de los productos no financieros (por ejemplo, el
estudio de Stone et al. mencionado en la nota al pi¢ 3).

4) Por qué es "fundamental para los objetivos de desarrollo del programa" que Raquel Molina sea la
Directora Titular del Parque?

1) Gracias por los comentarios, estamos de acuerdo con ellos.

2) Estamos de acuerdo.

3) Estamos de acuerdo.

4) Con respecto a su ultimo punto, solo para aclarar, creemos que es una mala redaccion, pues lo importante

es “alcanzar mas estabilidad institucional” a través de procesos de seleccion por méritos y no que sea una
persona especifica en el puesto del Director Titular. Podemos mejorar el texto en la revision final. Abajo
pongo el texto original:

La actual Ministra del Ambiente, Ana Alban, nombrada en mayo de 2005, puso en marcha un proceso de
seleccion por meritos del Director titular con el apoyo de la cooperacion internacional, un apoyo iniciado
en diciembre de 2004 con el entonces Ministro Fabian Valdivieso. Este esfuerzo por alcanzar mas
estabilidad institucional, culmin6 con éxito en abril de 2006 con el nombramiento de Raquel Molina
como Directora titular del Parque, lo que es fundamental para los objetivos de desarrollo del programa.
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