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RESUMEN DE PROYECTO
CONSORCIOS DE EXPERIMENTACION DE AGTECH
(RG-T3350)

La evolucion de la tecnologia aplicada al sector agropecuario genera un interesante potencial
para startups en agtech. Sin embargo, los emprendimientos que prosperan ain son escasos. El
ecosistema emprendedor en agro-tecnologia (que incluye desde investigacion hasta fondos de
capital de riesgo) se esta densificando a un ritmo menor que en otros sectores, ya que aln es
percibido como riesgoso, lo que dificulta las inversiones de capital emprendedor en este
segmento.

Por el lado de la demanda, son pocos los productores que adoptan soluciones tecnoldgicas de
reciente desarrollo. Esta baja tasa de adopcién se debe, entre otros factores, al desajuste que
existe entre la oferta de soluciones y las problematicas de los productores agropecuarios, segun
sea el sector (ganaderia, agricultura, lecheria, horticola, entre otros).

El objetivo central del proyecto es fortalecer los vinculos entre el sector productivo y los
desarrolladores de soluciones agtech, a fin de llevar a mercado soluciones de alto impacto y alto
grado de adopcién por los productores. La propuesta consiste en un laboratorio de incubacion
para el co-desarrollo de soluciones entre productores y desarrolladores, pudiéndolas testear en
terreno y generando mejoras en forma iterativa. Esta vinculaciébn entre productores y
desarrolladores se daria en el marco de organizaciones como losCREA, instituciones
caracterizadas por generar y gestionar conocimiento entre productores y su entorno. De esta
forma se promovera que a partir de los problemas principales que enfrenta el sector agropecuario
se desarrollen soluciones agtech innovadoras y comercialmente sostenibles.

El programa impulsard mayor involucramiento de los productores en el proceso de generacion
de soluciones para el sector. De esta manera, se espera que al menos un 20% de los productores
de los CREA de Argentina, Bolivia y Paraguay participen del ecosistema agtech activamente
como visionarios o co-desarrolladores, early-adopters, mentores, pistas de validacion o
financiadores. Los tres paises cuentan con grupos de experimentacion agricola (grupos CREA)
gue reunen mas de 2.200 productores, siendo la mas antigua la organizacién argentina. En el
caso de Bolivia y Paraguay el desarrollo de los grupos CREA surgi6 a partir de la vinculacion con
los paises limitrofes?.

En cuanto a las soluciones, se espera beneficiar al menos a 40 grupos de emprendedores que
co-desarrollen soluciones para el agro. De éstos, un 30% desarrollaran soluciones testeadas y
validadas comercialmente, y la mitad de ellos podran continuar el proceso de aceleracion y
escalamiento. Como beneficiarios indirectos del programa se cuentan: a) unos 1600 productores
a los cuales se les formaréa sobre el uso de soluciones tecnoldgicas en el agro; y b) el sector
académico, al poder colaborar en forma reciproca con el desarrollo de soluciones.

El BID Lab apoyara activamente la operacion en su rol de conector con ecosistemas globales.
De esta forma, apalancandose en el reconocimiento que tiene el movimiento CREA, se
promoveran acciones de vinculacion con otras entidades del ecosistema de innovacion a nivel

1 Uruguay cuenta con una organizacién par- FUCREA- pero la incubaciéon de soluciones agtech no esta entre sus
prioridades estratégicas para los préximos afos.



mundial, que enriquezcan la metodologia de co-creacion y al ecosistema de agtech de Bolivia,
Paraguay y Argentina en su conjunto.
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RESUMEN EJECUTIVO

CONSORCIOS DE EXPERIMENTACION DE AGTECH

(RG-T3350)

Pais y Ubicacion
Geogréfica:

Argentina; Bolivia y Paraguay. El proyecto se ejecutara en los tres
paises, pudiéndose también beneficiar emprendedores de agtech de
otros paises que quieran ser apoyados por las organizaciones CREA
de Argentina, Bolivia y/o Paraguay.

Agencia Ejecutora:

AACREA - Asociacién Argentina de Consorcios de Experimentacion
Agricola

Area de Enfoque:

Agricultura Climaticamente Inteligente

Coordinaciéon con
Otros Donantes/
Operaciones del
Banco:

El proyecto se integra al grupo de trabajo de Agtech del Grupo BID,
en el que participan RND, CTI, KIK, IT Lab, Fontagro y BID Invest
entre otros. Este grupo defini6 como prioritario potenciar el
ecosistema agtech en la region. Complementa las operaciones de
CTl en Argentina y de RND en los tres paises participantes.

Beneficiarios del
Proyecto:

Los beneficiarios directos del proyecto son: (i) 40 emprendimientos
incubados por metodologia de los CREA; (i) al menos 20
emprendimientos financiados; (iii) 400 productores participan del
ecosistema de Agtech; (iv) 13 Productos minimos Viables son
validados técnica y comercialmente; y (v) CREA incorpora
emprendedores como miembros del movimiento.

Financiamiento:

Cooperacién Técnica no 1.225.000
reembolsable:

Otro financiamiento BID Lab:

TOTAL CONTRIBUCION BID Lab: 1.225.000 51%
Contraparte: 1.195.000 49%
PRESUPUESTO TOTAL DEL 2.420.000 100%
PROYECTO:

Periodo de Ejecucion
y Desembolso:

48 meses de ejecucion y 54 meses de desembolso.

Condiciones
Contractuales
Especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso de fondos no
rembolsables: a) designacién del coordinador del Proyecto; b) cartas
acuerdo con CREA Paraguay y Asociacién Boliviana de Grupos
CREA para ejecucion del proyecto y uso de Contribucion; ¢) Esquema
de cobro por servicios de incubacion a satisfaccién del Banco.

Revision de Impacto
Medio Ambiental y
Social:

Esta operacion ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo a los
requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias del BID (OP-703) el 17 de octubre de 2018. Dado que
los impactos y riesgos son limitados, la Categoria propuesta para el
Proyecto es C (riesgo bajo).

Unidad Responsable
de los Desembolsos

MIF/CAR
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l. El Problema

Descripcion del Problema

El sector agricola enfrenta desafios sin precedentes en materia de asegurar oferta de
alimentos en un contexto de incertidumbre respecto a los efectos que el cambio climatico
va a tener en los esquemas tradicionales de produccién. En el marco del desarrollo
tecnoldgico, esto se refleja en una importantisima oportunidad de innovar a lo largo de
toda la cadena de valor (desde el uso de insumos, produccién agricola, transporte,
distribucion, almacenamiento, disposicion de aguas). En ese marco, la region esta
experimentando un aumento significativo en el nimero de startups en Agtech. De acuerdo
al relevamiento realizado por el BID Lab en 2017 se identificaron 130 emprendimientos
de Agtech en América Latina y el Caribe (ALC). Esta cifra se duplicaria un afio después,
de acuerdo a The Yield Lab. EI mismo estudio del BID Lab encuentra que la oferta de
Agtech esta liderada por empresas jovenes: mas del 60% se cred en los ultimos 5 afos,
lo cual demuestra que el mercado esta en pleno desarrollo. En comparacion, en Israel -
conocido polo de innovacién- el 60% de las empresas ya tienen méas de 10 afios de vida.
En cuanto al tipo de emprendimientos, en ALC el 70% se concentra en la digitalizacion
de la agricultura; la biotecnologia, en cambio, insume mas tiempo y mas riesgo, por lo
cual su porcion dentro de la oferta es todavia incipiente.

Toda esta evolucion sera crucial para los productores agropecuarios, que encuentran
potenciales soluciones para atender los desafios antes mencionados, y que les permitira
aumentar su productividad, ser mas resilientes al cambio climético, y manejar recursos
naturales en forma mas sostenible. Sin embargo, ain son pocos los productores que
adoptan soluciones tecnolégicas de reciente desarrollo. A modo de ejemplo, entre los
productores de los CREAZ en Argentina, sélo el 15% hacen aplicacion variable de semilla
o fertilizante, acciones clave de la agricultura de precisién. No obstante, de acuerdo con
la investigacion “La revolucion Agrotech en Argentina” subyace a nivel de productores
una cultura de innovacion y disposicién a incorporar tecnologia. De hecho, durante la
década de 1990 el ritmo de adopcion de los desarrollos biotecnoldgicos en Argentina y
posteriormente en paises del cono sur fue extremadamente veloz y permitid, por ejemplo,
un aumento sin precedentes de la productividad al aplicar métodos de siembra directa.
Esta disposicion de los productores es un factor positivo para poder educar la demanda
e incentivarla.

Como contracara de este potencial que existe en la adopcién de agtech por parte de los
productores, se observa que los emprendimientos que prosperan aun son escasos. El
ecosistema emprendedor en agro-tecnologia (que incluye desde investigacion hasta
fondos de capital de riesgo) se esté densificando a un ritmo menor que en otros sectores.
De acuerdo con LAVCA, las inversiones de VC en Latinoamérica pasaron los mil millones
de délares en 2017, y por primera vez duplicaron el monto invertido en startups en 2016.
Sin embargo, del total de acuerdos cerrados en 2017 s6lo un 7% fueron para financiar

2 Hacia fines de 2014, segln el Censo CREA, un 45% de los productores agricolas CREA tenia identificado ambientes
en su campo (en base a las caracteristicas de suelo) mientras que un 57% tenia mapas de rinde de las parcelas de su
campo. Este dato refleja una proporcion relativamente alta de productores con acciones para caracterizar y delimitar la
heterogeneidad ambiental, base para el inicio de la agricultura de precision. Sin embargo, s6lo un 15% de miembros
CREA aplicaba distribucion variable de fertilizantes y semillas, y no necesariamente en toda el area (es decir, la
proporcién de quienes realmente hacian agricultura de precision era muy baja).

3 Los CREA estan conformados por grupos de 10 a 12 productores que se retinen para intercambiar conocimiento. Cuentan
con el asesoramiento de un técnico (asesor CREA). La organizacion de los CREA a nivel nacional da lugar a las
Asociaciones como AACREA, Asociacién Boliviana de Grupos CREA y CREA Paraguay.


https://publications.iadb.org/handle/11319/8648?locale-attribute=es&
https://latamlist.com/2018/06/20/agtech-accelerator-yield-lab-creates-latam-program-in-buenos-aires/
https://publications.iadb.org/handle/11319/8934
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agro-tecnologia. La oferta actual de financiamiento esta dirigida a soluciones globales,
con alto potencial de escalamiento, generando pocos incentivos para aquellos que
puedan agregar valor a escala regional, por ende, el financiamiento es aln escaso. Ello
demuestra que el sector, aunque tenga un enorme potencial, aun es percibido como
riesgoso. Este riesgo esta asociado a dos factores principales: (i) la baja tasa de éxito de
los emprendimientos agtech; y (ii) la dificultad de escalar las soluciones y aumentar la
adopcion por parte de los usuarios.

A partir de las buenas practicas recogidas en los estudios antes mencionados, se infiere
gue, entre otros factores, la baja adopciéon de tecnologia se origina en la asimetria de
informacion que existe entre los problemas existentes y la oferta de soluciones. Al
respecto, se observa que los productores: (i) tienen dificultad para especificar los
problemas que afrontan en sus actividades productivas y comunicarlos por las vias
adecuadas para que lleguen a oidos de los potenciales proveedores de soluciones; (ii) no
conocen la oferta de soluciones ni estan formados y/o predispuestos a pagar por su uso;
y (i) no todos tienen perfil de asumir el riesgo que conlleva la adopcién de este tipo de
innovaciones. Por parte de los desarrolladores de soluciones tampoco existe informacion
perfecta, ya que: (i) muchos de ellos no conocen la problemética puntual del sector rural
(en sus diferentes verticales); (ii) desconocen los desafios que existen para aplicar
soluciones (como la conectividad, la idiosincrasia del productor y/o las particularidades
de los sistemas de produccion en diferentes zonas de la region ); (iii) no cuentan con
buena caracterizaciébn de los adoptantes (técnicos de establecimientos, duefios,
empleados); (iv) no cuentan con canales claros de vinculacién con el sector productivo; y
(v) muchos emprendedores en el nicho de agro tecnologia carecen de la formacion basica
en emprendedorismo para poder desarrollar sus negocios.

Beneficiarios

Con esta metodologia de co-desarrollo de soluciones agtech (emprendedores-
productores) se espera beneficiar al ecosistema de agtech en general con una
metodologia que permita generar mejores soluciones para el agro, y aumente la tasa de
adopcion por parte de productores.

El programa impulsard mayor involucramiento de los productores en el proceso de
generacion de soluciones para el sector. De esta manera, se espera que al menos un
20% de los productores de los CREA de Argentina, Bolivia y Paraguay participen del
ecosistema agtech activamente como visionarios o co-desarrolladores, early-adopters,
mentores, pistas de validacion o financiadores. Los tres paises cuentan con corsorcios
de experimentacion agricola (también denominados grupos CREA), siendo la mas
antigua la organizacion argentina. En el caso de Bolivia y Paraguay el desarrollo de los
CREA surgi6 a partir de la vinculacion con los paises limitrofes.

En cuanto a las soluciones, se espera beneficiar al menos a 40 grupos de emprendedores
gue co-desarrollen soluciones para el agro. De éstos, un 30% desarrollaran soluciones
testeadas y validadas comercialmente, y la mitad de ellos podran continuar el proceso de
aceleracion y escalamiento. Como beneficiarios indirectos del programa se cuentan: a)
unos 1600 productores a los cuales se les formara sobre el uso de soluciones
tecnolégicas en el agro; y b) el sector académico y de investigacion (Universidades,
organismos nacionales de tecnologia agropecuaria) en cada pais, al poder colaborar en
forma reciproca con el desarrollo de soluciones.
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Il. La Propuesta de Innovacion
Descripcién del Proyecto

El objetivo central del proyecto es fortalecer los vinculos entre el sector productivo y los
desarrolladores de soluciones agtech, a fin de llevar a mercado soluciones de alto impacto
y alto grado de adopcién por los productores.

La solucion propone el fortalecimiento del ecosistema de innovacion agricola para el
desarrollo de soluciones de agtech, reduciendo las fallas de coordinacion entre los
usuarios potenciales de estas soluciones y los emprendedores. De esta forma se
promovera que a partir de los problemas principales que enfrenta el sector agropecuario
se desarrollen soluciones agtech innovadoras y comercialmente sostenibles.

Para ello, las Asociaciones de Productores CREA de Argentina, Bolivia y Paraguay han
identificado la oportunidad de generar un laboratorio regional orientado a potenciar el
desarrollo de soluciones agtech y generar un espacio de articulacion entre los usuarios,
desarrolladores, inversores y otros actores del ecosistema emprendedor, de manera de
lograr co-desarollo de soluciones Agtech alineadas con las caracteristicas de los
problemas y las oportunidades de las actividades agropecuarias para lograr la adopcion
efectiva por parte de los adoptantes.

En este marco, se entiende por co-desarrollo de soluciones al proceso de identificacién
de problematicas y respuestas a las mismas realizado en un marco sisteméatico en el cual
participan los principales involucrados (productores, adoptantes, emprendedores,
incubadoras, financiadores y academia). Las soluciones seran iteradas entre aquellos
gue las generan y los potenciales adoptantes, para lograr el mejor resultado posible.

Las soluciones co-desarrolladas aprovecharan las oportunidades que brinda la cuarta
revolucion industrial y daran respuestas a los desafios del sector productivo con una
vision transformadora que tendra en cuenta los siguientes pilares: i) Inclusién: servir a
distintas tipologias de productores agropecuarios, ii) Sostenibilidad y Resiliencia:
aumentar la productividad, pero con un uso sostenible de los recursos naturales, con
capacidad de adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio climatico, iii) Eficiencia:
lograr menores pérdidas y desperdicios alo largo de la cadena, y iv) Nutricién: promover
la produccion de alimentos mas nutritivos e inocuos.

Esto requiere complementariedades y sinergias entre el sector productivo, académico y
los emprendedores, y la combinacién de competencias y conocimiento desde el punto de
vista del negocio, biolégico, agronémico, ambiental, digital y biotecnologico, entre otros.
Para alcanzar el objetivo propuesto se trabajara en la reduccion de las asimetrias de
informacion existentes entre productores agropecuarios y desarrolladores de soluciones,
en el marco de espacios de trabajo colaborativo.

Asimismo, mediante la aplicaciébn de metodologias participativas, se identificaran los
principales problemas y/o desafios sub-sectoriales. Estos desafios se transformaran en
convocatorias abiertas (desafios), a nivel regional (Argentina, Bolivia y Paraguay) o pais,
donde a través de procesos de innovacion abierta se espera recibir soluciones
innovadoras por parte de emprendedores. Los proponentes que resulten seleccionados
seran incubados a través de la metodologia desarrollada por las asociaciones de CREA,
gue tomard las mejores practicas de mercado y tendrd la particularidad que los
productores y asesores CREA, a nivel regional, oficiardn de mentores técnicos.
Adicionalmente, los establecimientos agropecuarios de asociados a los CREA seran
utilizados como pistas de validacion de tecnologias a nivel comercial. Como se indica en
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el parrafo 3.6, esta iniciativa es complementaria a la RG-G1020 (De la ciencia al Agro:
Destrabando el conocimiento agtech en América latina y el Caribe) ya que, si bien utiliza
instrumentos similares, hace foco en el fortalecimiento de la relacién entre productores y
emprendedores, logrando efectos sobre los productores (en adopcion e involucramiento
en el ecosistema) ademas de los emprendedores agtech.

Se apoyard el escalamiento de emprendimientos, principalmente a través de la difusion
de casos de negocio y la generacion de redes de contacto con financiadores y grandes
empresas, que puedan ser estructuradores de la demanda de estas soluciones.
Apalancandose en el reconocimiento que tienen los CREA, se promoveran acciones de
vinculaciéon con otras entidades del ecosistema de innovacion. El BID Lab, en su rol de
conector con ecosistemas globales, apoyara en la realizacién de intercambios y giras de
estudio a ecosistemas de referencia, como los Estados Unidos e Israel, entre otros, con
el objetivo de participar de espacios de intercambio de conocimiento de frontera, de
rondas de inversion, y diseminar la posibilidad de incubar emprendimientos con testeo a
campo en los paises participantes del proyecto (co-desarrollo).

Ultima milla. Se promovera la generacién de soluciones basadas en tecnologia que
permita el impacto exponencial generando propuestas de valor para productores
pequefios y medianos que hoy no estan atendidos por los desarrolladores de soluciones
Agtech. Las asociaciones de CREA de los tres paises reiinen mas de un 70% de
productores con menos de 10 empleados cada uno, por lo cual se enmarcan dentro de
esta categoria de productores. Se tendran en cuenta sub-sectores (lacteo, ganaderia,
agricultura, horticola) donde las soluciones generen oportunidades de negocio para los
emprendedores, y que a su vez atiendan productores pequefios y medianos,
tradicionalmente menos atendidos.

Innovacién. El diferencial de la propuesta radica en ampliar la base de soluciones agtech,
pero a través de la conexién y articulacion de forma efectiva y eficiente de los
emprendedores y los productores, resolviendo los problemas de la falta de alineacion
entre la oferta de agtech y las necesidades de los productores de la regién en términos
de mejora de la productividad, sostenibilidad; incremento de sus niveles de adaptacién y
resiliencia y reduccién de su vulnerabilidad al cambio climéatico. Las soluciones
contemplaran temas de conectividad y disposicion a pagar, entre factores fundamentales
para la adopcion de parte de los usuarios. Un aspecto distintivo, es que esta solucién
proviene del propio sector productor que ve una oportunidad en este tipo de innovaciones
para atender sus necesidades.

Las asociaciones de CREA tiene una posicion privilegiada para conectar actores privados
con las oportunidades de mercado aun no exploradas en etapas tempranas de la cadena
de innovacién, ya que aprovechando el conocimiento sobre los problemas de sus
productores socios y se posibilita la participacion de actores claves del ecosistema agtech
dentro del proyecto.

Componente |: Generacion de respuestas a las asimetrias de informacion entre el
sector productor y emprendedor (BID Lab: US$ 298.900 Contraparte Local: US$
545.000).

Este componente tiene por objetivo generar canales de comunicacion e intercambios
entre los productores y desarrolladores, a los efectos de reducir las asimetrias de
informacion existentes entre ambos. Las actividades de este componente apalancaran
las iniciativas y eventos generados por el sector productor y emprendedor, relacionados
a la innovacion agricola. Para conectar el ambiente productivo con el de emprendimiento,
se realizaran las siguientes actividades:
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Generacién de informacion y conocimiento. El proyecto generara informacion y
conocimiento estratégico que hoy no se encuentra disponible. Por un lado, caracterizara
la demanda (usuarios) potencial de las soluciones agtech en los tres paises donde se
desplegaré el proyecto. Esta informacion servird de apoyo a la linea de base del proyecto
y de insumo para el proceso de codesarrollo de soluciones y para las estrategias de
adopcion y escalamiento de las soluciones. Se mapearan los actores claves del
ecosistema para cada uno de los paises y a nivel internacional. Complementando este
esfuerzo, se llevara adelante un estudio prospectivo sobre agrotecnologias aplicadas en
aqguellos subsectores relevantes desde el punto de vista productivo para los CREA de los
tres paises participantes. A través de metodologias participativas — como design thinking
- se identificaran los principales problemas y desafios de un conjunto de subsectores
productivos que se pondran a disposicion de los emprendedores.

Conexion de actores. Se realizaran actividades de vinculacion presencial en ambitos
naturales de los productores y emprendedores. Entre ellos actividades de difusi6n como
talleres y jornadas de difusion de soluciones Agtech en &mbitos naturales de los
productores. Por otro lado, se fomentaran espacios de encuentro periédicos entre
productores y desarrolladores por paises y regiones, por ejemplo, speedatings o
hackéthones, entre otros.

Como resultados de este componente se esperan: (i) identificaciébn de principales
problemas en al menos 10 verticales de produccidon agricola, utilizando metodologias
participativas; (ii) 3 relevamientos de caracterizacion de los potenciales adoptantes, iii) 3
mapeos de ecosistemas agtech, iv) 21 encuentros periddicos entre productores y
emprendedores, v) 20 jornadas/talleres de sensibilizacion de los productores sobre
soluciones agtech, (vi) 15.000 productores sensibilizados en oportunidades generadas
por agtech; y vi) un estudio de prospectiva sobre agtech.

Componente Il. Codesarrollo de soluciones Agtech (BID Lab: US$ 444.300.
Contraparte Local: US$ 370.000).

A través de este componente se apoyara el codesarrollo de soluciones agtech, como
respuesta a los desafios o problemas que enfrenta el sector productor agropecuario de
los tres paises participantes.

Concurso de soluciones. Se lanzaran desafios anuales para estimular la generacion de
nuevas soluciones a nivel regional a partir de aquellos problemas priorizados por cada
subsector productivo, en los que los CREA tengan un liderazgo técnico. A través de
paneles integrados por expertos de diferentes sectores se seleccionaran aquellos
emprendedores 0 equipos que propongan soluciones mas promisorias. En el proceso de
evaluacion se tendré en cuenta, entre otros factores, la congruencia de la solucién con el
problema que se pretende solucionar o con la oportunidad que se pretende capturar, las
externalidades ambientales que se genera por su implementacién efectiva, las
capacidades técnicas del emprendedor y/o su equipo, el plazo y monto que requerira el
desarrollo y la viabilidad técnica y comercial de la misma.

Incubadora “CREA’. Los emprendedores que propongan las soluciones mas
promisorias seran incubados por las asociaciones CREA, que desarrollaran una nueva
unidad de negocio dentro del area de Innovacion, la cual serd responsable de su
codesarrollo. La formacién en temas esenciales de emprendedorismo* sera provista por
instituciones de alto reconocimiento, que seran seleccionadas para trabajar en alianza

4 Los contenidos basicos de formacion para emprendedores contienen al menos los siguientes moédulos: andlisis de
mercado, plan de negocio, costo, ventas, personal, competencias emprendedoras.
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con estas asociaciones de CREA. En tanto, la formacion en los aspectos técnicos
especificos del agro de las propuestas de valor, asi como asistencia técnica en estos
temas seran impartidos por el equipo de las asociaciones CREA. Para temas puntuales
y especificos, en funcion de las particularidades de los proyectos, se contactaran
mentores especializados. Como caracteristica diferencial del proceso de incubacion, se
creard una red de mentores y testers entre los asesores y productores de los CREA que
aportardn mentoria especializada y sus unidades productivas para el testeo y validacién
a campo de las soluciones. Asimismo, se espera que éstos aporten su opinién técnica
durante la experiencia de usuario de la solucion. Las asociaciones CREA tendra un
mecanismo de cobro por los servicios de incubacion que sera la base de la sostenibilidad
economica de la propuesta. El esquema contemplard pagos fijos y variables acordes a
resultados minimos. Este esquema sera sometido a consideracién del Banco, y los
ingresos que se generen durante el proyecto serdn aportados para financiar costos
operativos.

Difusion de las soluciones co-desarrolladas. Aquellas soluciones con mayor potencial
de éxito seran presentadas a través de eventos especificos entre los productores y
asesores CREA. El BID Lab se reservara el derecho, pero no la obligacién, de poder
apoyar el escalamiento futuro de aquellas innovaciones que resulte de interés para al BID
Lab, bajo otras condiciones de financiamiento que se negociaran con los emprendedores
después de su participacion en el presente proyecto.

Como resultados de este componente se esperan: i) 4 concursos de soluciones, ii) 200
postulaciones recibidas, iii) 40 emprendimientos seleccionados para el proceso de co-
desarrollo con CREA; iv) 50% de las soluciones son testeadas en los campos de los
productores, v) metodologia de incubacibn CREA desarrollada; y vi) 16 soluciones
promisorias presentadas y difundidas entre técnicos y productores.

Componente lll: Promocion del escalamiento de soluciones (BID Lab: US$ 177.500
Contrapartida Local: US$ 87.500).

El objetivo del componente es promover el escalamiento de aquellas soluciones que
resulten mas promisorias tras el proceso de codesarrollo e incubacion. Para ello se
realizaran las siguientes actividades:

Casos de negocio. Se desarrollaran casos de negocio (informacion objetiva) de aquellas
soluciones que resulten mas promisorias, donde se describa la solucion, la innovacién
gue esta representa, los resultados desde el punto de vista de la mejora de la
productividad o eficiencia de los procesos, los resultados econémicos que se han
generado tras los procesos de validacion, entre otros.

Conexion con grandes empresas e inversores. Aprovechando la amplia red de
contactos que dispone el movimiento de CREA se presentaran ante grandes empresas y
corporaciones del sector aquellas soluciones que resulten promisorias. Estas empresas,
como estructuradores de la demanda, tienen el potencial de llegar a un numero
importante de usuarios. Asimismo, se acompafiara a los emprendedores en el proceso
de busqueda de fondos para etapas posteriores de financiamiento (capital semilla,
inversion angel) y se les formara en investment readiness.

Formacion de inversores. Dado que algunos productores de AACREA ya han
comenzado a invertir en etapas tempranas y a los efectos de poder sumar mas
productores a este proceso, se realizaran cursos de formacién para que los productores
cuenten con las herramientas necesarias para participar como inversores angeles o en
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fondos que provean capital inteligente para aquellas ideas mas prometedoras en las
sucesivas etapas de inversion.

Clubes de adoptantes. Siguiendo con la metodologia que caracteriza a los CREA se
fomentara la creacion de grupos de adoptantes, donde los “visionarios” y adoptantes
tempranos compartan sus experiencias con otros productores y de esta forma, apoyen el
proceso de escalamiento de las soluciones tecnoldgicas mas promisorias.

Como resultados de este componente se esperan: i) 12 casos de negocio desarrollados
y difundidos para escalamiento, ii) al menos 1 caso presentado a grandes empresas del
sector o0 corporaciones, iii) 18 emprendedores capacitados en investment readiness, iv)
90 productores patrticipantes en programas de formacién de inversores; y v) 3 clubes de
adoptantes en funcionamiento.

Componente IV: Relacionamiento con el ecosistema emprendedor (BID Lab: US$
92.500. Contrapartida Local: US$ 42.700).

El objetivo del componente es promover la vinculacién de la incubadora de asociaciones
CREA con el resto del ecosistema de innovacion a nivel de cada uno de los paises y
globalmente, para promover el modelo que coadyuva a aumentar la adopcién de
soluciones por parte de productores y el co-desarrollo de las mismas entre productores y
emprendedores. De esta forma, se espera que el ecosistema a nivel local se densifique
con mas actores: usuarios (basicamente productores), financiadores, emprendedores, y
academia, generando mas y mejor flujo de informacién y conocimiento.

Para ello, se desarrollardn acciones especificas de vinculacion con los ecosistemas de
innovacién de cada uno de los paises con los que se establece el vinculo, con el propdsito
de comprender los procesos de creacién y desarrollo de sus ecosistemas Agtech, en el
marco de sus entornos y condiciones especificas.

El BID Lab apoyara a las asociaciones CREA en la organizacion de giras de estudio a
ecosistemas de referencia como puede ser St. Louis, Minnesota, California en Estados
Unidos, Australia o Israel, asi como en el vinculo con inversores internacionales que
busquen oportunidades de inversién en la region para esta area en particular.

El modelo de incubacién de las asociaciones CREA sera difundido en eventos
especializados, en cada uno de los paises, asi como en eventos vinculados del sector a
nivel regional.

Como resultados de este componente se esperan: i) 4 giras de estudio a ecosistemas de
referencia internacionales, i) 14 acciones de vinculaciébn con actores (locales o
internacionales) relevantes para el ecosistema de innovacion; y iii) 6 eventos externos
donde se presenta el modelo de incubacion de CREA

Resultados, Medicién, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Se espera que al final del proyecto, se cuente con una metodologia de incubacién que
combine la participacibn de consorcios de experimentacion agricola (grupos de
productores) y equipos de emprendedores, para lograr el desarrollo de soluciones de
agtech de alto potencial. Se espera tener al menos 13 soluciones con testeo técnico y
comercial realizado (MVP- minimum viable product), 60% de las cuales recibiran
financiamiento y procesos de aceleracion para continuar escaldndolas.

A nivel de los productores, al menos un 20% de los socios de CREA participaran en el
marco del proyecto, ejecutando acciones especificas como adoptantes tempranos de
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tecnologia, mentores, co-desarrolladores o inversores de los emprendimientos;
generando un cambio en la cultura organizacional de la institucion. Se espera que el
movimiento de CREA incorpore activamente a los emprendedores como un actor esencial
para el desarrollo del sector, generando intercambio de informacién y conocimiento que
ayude a densificar el ecosistema de agro tecnologia.

Seguimiento del proyecto: El proyecto contara con un sistema de monitoreo y evaluacién
basado en una plataforma de fuente abierta, que pueda ser alimentado en tiempo real por
productores, técnicos grupales, especialistas en incubacion, y por los propios
emprendedores. El sistema permitird perfeccionar los procesos que involucre la
convocatoria, seleccion, co-desarrollo, prueba, adopcién y escalamiento de las
soluciones de agro-tecnologia. Este sistema, cuya data sera compatible con la que
recogen periédicamente los CREA a través de encuestas periédicas, permitird observar
los cambios que se producen por efecto de la incorporacién de agtech.

Se realizaran estudios (que podra oficiar como evaluacion externa final) con recursos de
la Contribucién, con el propésito de responder las siguientes preguntas: (i) ¢Ha
contribuido la metodologia de co-desarrollo a generar emprendimientos con mayor tasa
de éxito que el promedio?; (ii) ¢ Aumento la tasa de adopcidn de tecnologia reciente por
parte de los emprendedores CREA y su red de influencia?; (iii) ¢Lograron los
emprendedores incubados por CREA obtener financiamiento en el ecosistema
local/regional?; (iv) ¢Lograron los emprendimientos incubados por CREA escalar y
alcanzar otros mercados?; (v) ¢Se generaron innovaciones?; y (vi) ¢ Fueron incluidos
otros actores del ecosistema en el co-desarrollo de innovaciones enriqueciéndolo?

lll. Alineacidon con el Grupo BID, Escalabilidad, y Riesgos del Proyecto

Alineacion con el Grupo BID

Este proyecto forma parte del pilar de Agricultura Climaticamente Inteligente, ya que
promueve la generacion de nuevas soluciones que tienen el potencial de aumentar la
productividad agricola, mayor resiliencia al cambio climatico y un uso mas sostenible de
los recursos naturales, a nivel de diversos sectores de la cadena agricola y pecuaria.

Dentro de este pilar, se integra dentro del contexto del grupo de trabajo de agtech en el
gue se nuclean otros actores del Grupo BID (BID Invest, FONTAGRO, RND, CTI, KIC, IT
Lab, entre otros) donde se comparte conocimiento y oportunidades de intervencion para
el Grupo BID. Este grupo de trabajo ha definido como prioritario trabajar en potenciar el
ecosistema agtech en la region, para lo cual es clave la interaccion entre el sector
productivo, representado por el movimiento de CREA, y los emprendedores, para que
colaborativamente desarrollen soluciones que resulten estratégicas y escalables.

Por otra parte, se alinea con la Estrategia Institucional del Grupo BID, que identifica como
uno de los retos de la regién los bajos niveles de productividad e innovacién y desarrollar
ecosistemas adecuados de conocimiento e innovacion, y como tema transversal el
cambio climatico y la sostenibilidad ambiental.

Asimismo, se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente con los
objetivos de: i) SDG 13: accion por el clima, y ii) SDG 9: industria, innovacion e
infraestructura, al promover una actividad econémica mas resiliente y sostenible y la
incorporacion de nuevas innovaciones en el sector agropecuario.

El proyecto se enmarca en las Estrategia del Banco con Argentina 2016-2019 bajo el area
de fomento a la innovacién y desarrollo del sector productivo. La operacion forma parte
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del Plan de Accion Digital del Grupo BID, abordando especificamente la baja adopcién
del sector privado de TIC. Por otro lado, apalanca y complementa las operaciones de
préstamo de CTI en Argentina, en la medida que estas fomentan tanto la investigacion y
el emprendimiento, y de RND a nivel de los tres paises en términos de mejora de la
productividad, sostenibilidad y resiliencia en la produccion primaria. Por otra parte, tiene
una interaccioén sinérgica con BID Invest, en explorar como la tecnologia disruptiva puede
afectar el panorama de los agronegocios, asi como en la promocién de los desarrollos
apoyados entre los clientes del BID Invest y su cadena de valor.

Esta iniciativa complementa otras operaciones del BID Lab dentro de los pilares de
Agricultura Climaticamente Inteligente y Economia del Conocimiento. Tal es el caso del
Programa Regional de Aceleracion en Agtech de NXTPLabs, el Programa con Fontagro:
de la Ciencia al Impacto que vincula la investigacion con el ecosistema emprendedor, la
Plataforma para Catalizar las Inversiones en Etapas Tempranas (Xcala — apoyo a las
redes de inversionistas angeles), asi como el esfuerzo de varios fondos de capital
emprendedor en la regién que otorgan financiamiento en etapas mas avanzadas. En
todos estos casos, se impulsa la creacion de soluciones de agtech en forma
complementaria, logrando articular diferentes enfoques para densificar el ecosistema
(desde el financiamiento y aceleracién; vinculacion con academia; vinculacion con
problematicas de los productores y apropiacion de usuarios, etc).

Escalabilidad

La metodologia de co-desarrollo de soluciones de agtech puede ser transferida y
replicada a diversos ecosistemas, pudiéndose llegar a un segmento de mediano
desarrollo como Uruguay, Chile o Pert donde organizaciones de productores, e incluso
otras organizaciones empresariales adopten la metodologia. De igual manera, puede
transferirse a organizaciones pares, como FUCREA en Uruguay.

De igual manera, en Argentina, la metodologia puede ser transferida a las incubadoras
asociadas a universidades, de reconocida trayectoria, permitiendo de esta forma una
mejor vinculacion entre la academia, los emprendedores, y el sector productivo. De
acuerdo al informe “La revolucion Agrotech en Argentina”, existen mas de 350
incubadoras registradas en todo el pais.

El tejido social que construyen organizaciones de productores como los grupos CREA
permitird articular con estados en sus diferentes niveles, escuelas técnicas, productores
y emprendedores. En cuanto a las soluciones per se, se estima que un productor CREA
influye en més de 40 productores que no pertenecen al movimiento. Por ende, los
beneficios que reporte la adopcién de soluciones a los productores CREA facilmente
pueden ser aplicables a productores bajo la 6rbita de influencia de éstos, escalando el
impacto que estas soluciones generen en pequefios y medianos productores.

Riesgos del Proyecto e Institucionales

Los principales riesgos identificados son: i) que los incentivos disefiados no sean los
correctos para los productores y emprendedores para que puedan trabajar de forma
colaborativa y ii) dado que las convocatorias se enfocaran en una etapa temprana de la
cadena de innovacion, y por lo tanto financiaran proyectos con alto riesgo tecnolégico,
gue parte de estos no resultaran en productos con viabilidad tecnologica y comercial.
Acciones de mitigacién: es relevante el liderazgo y la estrategia de comunicacion que
las asociaciones de CREA desplieguen con sus grupos de productores y ademas logren
alianzas con organizaciones del ecosistema de innovacibn mas cercanos a los
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emprendedores. Por otra parte, los apoyos dados para los emprendedores en el proceso
de incubacion deberan contar con un involucramiento real de otros actores como
mentores, tutores, centros tecnolégicos, academias, otras organizaciones del ecosistema
emprendedor, aceleradoras, grandes empresas del sector, entre otros, para reducir el
riesgo tecnolégico y comercial implicito.

V. Instrumento y Propuesta de Presupuesto

El proyecto tiene un costo total de US$ 2.420.000, de los cuales US$ 1.225.000 (51%)
seran aportados por el BID Lab como cooperacion técnica no reembolsable; y US$
1.195.000 (49%) por la contraparte, proveniente de las asociaciones CREA en los tres
paises.

Total
BID Lab Contraparte Us$
Componentes del Proyecto
| Generar respuestas a la asimetria de
informacion entre el sector productor y 298.900 545.000 843.900
emprendedor
Il Co desarrollo de soluciones Agtech 444.300 370.000 814.300
Il Promocién del escalamiento de soluciones 177.500 87.500 265.000
IV Relacionamiento con el ecosistema 92,500 42.700 135.200
emprendedor
Coordinacion y ejecucion 150.100 149.800 299.900
Sistemas de Evaluacion y Monitoreo y 45.000 0 45.000
Evaluaciones
Auditorias/revisiones ex post 16.700 0 16.700
Gran Total 1.225.000 1.195.000 2.420.000
% de Financiamiento 51 49 100
V. Agencia Ejecutora y Estructura de Implementacion

Descripcion de la Agencia Ejecutora

AACREA es una asociacion civil de derecho privado creada en el afio 1957 con el objetivo
de generar e intercambiar conocimiento entre productores agricolas, que les permita
aumentar la productividad en forma resiliente. Cuenta actualmente con 2000 productores
asociados, que se reunen periédicamente en mas de 200 grupos. AACREA tendra la
responsabilidad operativa, financiera y administrativa del proyecto, y coordinara las
acciones en Argentina y a nivel regional. AACREA cuenta con personal especializado
tanto técnicamente con en el area administrativa y de gestion. Su situacion financiera es
soélida, manteniendo ejercicios superavitarios que permiten aportar fondos al proyecto
apalancando la Contribucién del BID Lab.

Las acciones que se implementaran con CREA Paraguay y la Asociacion Boliviana de
Grupos CREA ser& en el marco de un convenio de colaboracion entre las partes en el
cual se detallaran las actividades y objetivos a cumplimentar. CREA Paraguay fue creada
en 2017 y ya cuenta con 50 productores miembro. En tanto, AB-CREA naci6 en 2003 y
cuenta actualmente con 19 grupos de productores. Las tres organizaciones tienen larga
data de trabajo conjunto, sobre todo en las zonas limitrofes de los respectivos paises, a
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través de las cuales se fueron integrando grupos binacionales y surgieron las entidades
en Bolivia y Paraguay.

Estructuray Mecanismo de Implementacion

A los fines de la gobernanza del Proyecto se constituira (i) un Consejo Directivo, (ii) un
Equipo Ejecutivo y (iii) un Grupo Consultivo, cuyas funciones se describiran a
continuacion

Consejo Directivo: sera la autoridad maxima del proyecto. Su rol seré el de definir la
estrategia de ejecucion, aprobar la planificacion operativa y los informes de avance
semestral, para ser enviados al Banco. El mismo, estara integrado por al menos 5
miembros, entre los que se incluird al menos un Director de asociacién de CREA de cada
pais participante y el Coordinador Ejecutivo (CE) que oficiara de secretario. Este equipo
interactuara de forma periddica, y cada vez que resulte necesario, con el equipo ejecutivo
(nacional y regional).

Equipo ejecutivo: dependerd directamente del Consejo Directivo y tendra la
responsabilidad de disefar las acciones generales del proyecto y garantizar su ejecuciéon
en tiempo y forma. Asimismo, preparara los planes estratégicos del proyecto, la
planificacion operativa anual y presupuesto, los informes de avance del proyecto y
cualquier otra informacién que sea solicitada por el Banco.

Existiran dos instancias dentro del Equipo: el equipo ejecutivo regional y un equipo
ejecutivo nacional, El primero estard conformado por un Coordinador Ejecutivo (CE) un
Coordinador Académico (CA) y un técnico Asistente. EI CE organizara, coordinard y
asegurara la ejecucion, mientras que el CA disefiara desde lo técnico las mismas y el
Asistente dara soporte a ambas coordinaciones. Este equipo funcionard con base en
Argentina.

Por su parte, el equipo ejecutivo nacional, conformado por el equipo ejecutivo reducido
y por un técnico/coordinador responsable en cada pais. La responsabilidad de los
coordinadores de cada pais seréa aportar al disefio de las acciones generales del proyecto,
ser protagonistas en la definicion de las acciones a realizarse en su pais y garantizar
dicha ejecucion.

Grupo Consultivo: El Equipo Ejecutivo convocara un grupo Consultivo, conformado por
representante de instituciones referentes en temas de Agtech. La principal funcion de este
grupo sera ser espacio de consulta/recomendaciones, con intercambios semestrales. El
BID Lab participara de este Grupo, en caracter de observador.

VI. Cumplimiento con Hitos y Arreglos Fiduciarios Especiales

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. De acuerdo con la evaluacion
institucional realizada, AACREA es una asociacion civil de derecho privado con politicas
propias de administracion y de adquisiciones que relnen criterios de transparencia,
economia y eficiencia. Desde el punto de vista organizacional, posee capacidad fiduciaria
y financiera para llevar a cabo el proyecto. En virtud de ello, y a los fines de la supervision
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de esta operacién, se tomaran en cuenta las politicas operativas de AACREA® y se
aplicaran para la administracion y las adquisiciones del proyecto. AACREA sera
responsable por la administracion de la Contribucion destinada a actividades en Bolivia y
Paraguay.

La Agencia Ejecutora se comprometera a los siguientes acuerdos con el BID Lab con
relacién a desembolsos, adquisiciones y gestion financiera:

Los desembolsos se realizaran cumpliendo las condiciones técnicas especificas (para
primer desembolso y subsiguientes, si las hubiere) y la presentacién a conformidad del
Banco de: (i) el formulario de Solicitud de Desembolso, y (ii) la Planificacion Financiera; y
(iii) la conciliacién de fondos de la Contribucién. La agencia ejecutora presentara, a modo
de justificacion del uso de fondos: (i) una certificacién de contador aceptable para el
Banco indicando que los gastos efectuados son los acordados en la planificacion
operativa anual®, y (ii) la conciliaciéon de fondos de la Contribucién.

Asimismo, debera haber presentado evidencia de: (i) la validacion de hitos para el afio
calendario correspondiente; (i) el cumplimiento de los hitos previstos para dicho afio a
conformidad del Banco; vy (iii) realizacién del aporte local segun presupuesto.

Adgquisiciones: Se utilizaran las politicas del ejecutor para llevarlas a cabo. Se presentara
semestralmente una planificacién de adquisiciones necesarias para la ejecucion del
proyecto y cumplimiento de los hitos. Se establecera cuales son criticas técnicamente
para el BID Lab, y se revisaran los aspectos técnicos de estas adquisiciones bajo
modalidad ex ante.

Hitos: Se anexa una tabla preliminar de hitos basados en resultados. Al inicio del afio
calendario se validaran los hitos a cumplir durante el afio, o podran ser modificados en
tanto sea necesario, y no altere los objetivos ni resultados del proyecto.

Estados Financieros y Revisiones del uso de la Contribucién: El organismo Ejecutor
debera preparar y mantener a disposicion del Banco sus estados financieros anuales.
Asimismo, llevard un registro de aportaciones en especie que sera certificada por un
profesional a conformidad del Banco”.

Con recursos de la Contribucion, el Banco podra revisar los estados financieros y realizar
revisiones del uso de los recursos aplicados al proyecto, verificando practicas financieras
y adquisiciones.

VII.  Acceso alaInformacion y Propiedad Intelectual
Acceso alaInformacién. De acuerdo con la Politica de Acceso a Informacién del Banco,

este documento es de acceso publico.

Propiedad Intelectual. El Banco sera duefio de la propiedad intelectual del proyecto y
otorgard una licencia gratuita, no-comercial, irrevocable, por plazo indefinido, para el uso
de los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de propiedad intelectual a

5 Atento al Apéndice 4 de las GN-2349-9 y GN-2350-9.

6 Puede ser el profesional contable del organismo ejecutor, u otro que sea sugerido por el mismo. El Banco evaluara su
experiencia profesional y criterios para evitar conflictos éticos/de interés.

7 Puede ser el profesional contable del organismo ejecutor, u otro que sea sugerido por el mismo. El Banco evaluara su
experiencia profesional y criterios para evitar conflictos éticos/de interés.
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AACREA, Asociacién Boliviana de Grupos CREA y a Asociacion de Grupos CREA de
Paraguay, quienes podran otorgar una licencia similar a entidades gubernamentales u
otras que trabajen, apliquen, repliguen o generen conocimiento utilizando productos
desarrollados en el marco del proyecto. Los emprendedores tendran la propiedad
intelectual de sus soluciones desarrolladas.



