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Il. Objetivos y Justificacion de la CT

2.1

Uruguay y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacién. La economia

uruguaya ha experimentado tasas de crecimiento positivas desde 2003, con un
promedio anual de 4.1% entre 2003 y 2018. Aunque con una marcada
desaceleracion, el crecimiento econémico ha continuado siendo positivo (incluso en
2017 y 2018 a pesar de las recesiones experimentadas por Argentina y Brasil)'. El
desarrollo del pais se ve reflejado en indices econémicos globales como el indice
de Competitividad Global 4.0 2019 del Foro Econémico Mundial?, al ocupar el
puesto 54 de 141 paises que componen el ranking y el tercer lugar entre los paises
de la region latinoamericana, solo por debajo de Chile (33) y México (48).

1 Banco Mundial, 2019. Uruguay: Panorama General.

2 El indice de Competitividad Global es un indice incluido en el Reporte de Competitividad Global anual del
Foro Econdmico Mundial donde se miden un conjunto de instituciones, politicas y factores para definir los
niveles de prosperidad econdmica actuales y en el medio plazo.



http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

2.2 Entre los factores mas relevantes que han influenciado el desarrollo competitivo del
pais encontramos el crecimiento del rubro de las TIC. El indice de Desarrollo de las
TIC de la Union Internacional de Telecomunicaciones?® evidencia que el pais ocupa
el puesto 42 de 176 paises en el ranking y el primer lugar en la region
latinoamericana, por delante de Argentina (51) y Chile (56). Igualmente, la seccion
de ICT adoption del mencionado indice de Competitividad Global posiciona al pais
en el puesto 14 de 141 paises a nivel global. Respondiendo al cambio tecnoldgico
acelerado que se esta experimentando en el mercado global, un estudio de la
Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Montevideo (2019)*
explica que este sector se ha transformado en uno de los mas innovadores de la
economia uruguaya, al posicionarse como el principal exportador de software® per
capita de América Latina y el tercero en términos absolutos, después de Brasil y
Argentina. El 65,9 % del total de las exportaciones de software tuvieron como
principal destino Estados Unidos, asi como también destacaron otros paises como
México e Irlanda. En total, Uruguay exporta software a mas de 52 paises.

2.3 La Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién (CUTI)® (2018), explica que
este crecimiento también ha ubicado al rubro como el tercero que acumula mas
exportaciones en el pais, luego de la carne bovina y la celulosa, presentando una
facturaciéon que equivale al 2,7% del Producto Interno Bruto. La ultima encuesta de
la CUTI (2018) sobre sus asociados ha revelado un incremento en la facturacién del
6% entre 2017 y 2018, resultando en USD$ 1.687 millones (la cifra mas alta
reportada en la corta vida del rubro). Entre los factores que han conducido a este
crecimiento, destaca: (i) en materia fiscal, las empresas del sector del software
quedaron exoneradas del pago del Impuesto a las Rentas de las Actividades
Econdmicas para exportaciones, desde el afio 2007, ademas de adicionar las
ventas de comercio local a partir del afo 2018; (ii) la construccién de alianzas y
redes de cooperacion de estas empresas con otras locales de la industria, con
grandes empresas internacionales y con clientes y socios de negocios en diferentes
mercados; Y (iii) la infraestructura en el pais en materia de TIC".

2.4 Labrecha de talento digital en Uruguay. Como consecuencia de la expansion de
la industria en el pais, la encuesta de la CUTI (2018) a sus asociados ha revelado
un crecimiento en las posiciones laborales relacionadas a habilidades digitales
avanzadas®. En el afio 2000 hubo un promedio de 6.000 puestos de trabajo en el

El indice de Desarrollo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) es un indice publicado
por la Union Internacional de Telecomunicaciones de las Naciones Unidas para medir la brecha digital y
comparar su desempefio dentro y entre paises.

Oficina Econdmica Comercial de la Embajada de Espafia en Montevideo (2019). El Mercado de Software
en Uruguay. Montevideo, Uruguay.

Este rubro se concentra en las empresas desarrolladoras de software, empresas de consultoria y servicios
informaticos, empresas de servicios de Internet y trasmision de datos y empresas de comercializacién de
hardware y software.

La CUTI es la asociacion de empresas de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion de Uruguay.
Creada en 1989, es una entidad sin fines de lucro, de caracter privado y compuesta por mas de
350 empresas que ofrecen productos y servicios a mas de 52 mercados, buscando impulsar el desarrollo
y crecimiento de la industria tecnolégica de Uruguay. Incluye a las principales empresas de TIC del pais
como es el caso de Genexus y Quanam.

Los factores enumerados han sido mencionados en el reporte de la Oficina Econémica Comercial de la
Embajada de Espafia en Montevideo (2019).

La Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT) (2018), identifica la programacion y la administracion
de redes como habilidades digitales avanzadas, incluyendo: Inteligencia Artificial, big data, ciberseguridad,



https://www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2017/index.html#idi2017rank-tab
https://www.icex.es/icex/wcm/idc/groups/public/documents/documento/mde5/odmz/~edisp/doc2019833701.pdf?utm_source=RSS&utm_medium=ICEX.es&utm_content=17-10-2019&utm_campaign=Estudio%20de%20mercado.%20El%20mercado%20del%20software%20en%20Uruguay%202019
https://www.icex.es/icex/wcm/idc/groups/public/documents/documento/mde5/odmz/~edisp/doc2019833701.pdf?utm_source=RSS&utm_medium=ICEX.es&utm_content=17-10-2019&utm_campaign=Estudio%20de%20mercado.%20El%20mercado%20del%20software%20en%20Uruguay%202019

sector, mientras que en el 2018 hubo un promedio de 12.900 puestos de trabajo,
resultando en un aumento del 115% de posiciones. En efecto, la vertiginosa
expansion ha venido acompafada de una desarticulacién entre la demanda y la
oferta del capital humano, resultando en un desafio ubicuo del sector. Afirma la
CUTI (2019), que, aunque la industria de software continta creciendo, existen dos
factores que estan condicionando el mercado: (i) existe una demanda insatisfecha
que no crece a la par del sector, donde la carrera en la que mas precisan
profesionales es en el area de data science, seguido de ciberseguridad y por ultimo,
arquitectos de software; y (ii) la calidad del recurso humano no se esta ajustando a
los requerimientos de la industria, al precisar profesionales con cierta experiencia®.

2.5 ElIndustry Jobs and Skills Trend del Banco Mundial y LinkedIn (2019), expuso como

ha habido un cambio en la migracion del talento en el sector de servicios de TIC del
+45.08, buscando suplir la demanda que no se ha podido cubrir con profesionales
locales. La encuesta de la CUTI (2018) a sus asociados ha determinado que estas
empresas han contratado profesionales de otros paises como Argentina, Chile e
India. Por otro lado, a pesar de que el tamafio de las importaciones en el sector es
menor que el de las exportaciones, desde 2004, las importaciones vienen creciendo
progresivamente. Los ultimos datos indican que los servicios de software prestados
por empresas radicadas en el extranjero (como Estados Unidos, India y Argentina)
a empresas uruguayas alcanzaron la cifra de 110 millones de ddlares, lo que supone
un aumento del 220 % en diez afios°.

2.6 Algunos factores pueden asociarse a la desvinculacién entre la oferta y demanda

del talento digital:

2.7 Considerando el sector académico, un reporte del ministerio de Educacion y Cultura

de Uruguay (2018)"" afirma que el numero de egresados de instituciones
universitarias publicas y privadas de grado y posgrado de carreras relacionadas a
las TIC fue del 3%, asi como 4,2% fueron egresados de carreras afines'?.
Igualmente, el reporte evidencia que, del total de egresados en carreras afines a
TICs, solo el 21,6% eran mujeres. Por ultimo, el reporte afirma que, del total de
egresados en el pais, el 75,6% pertenecian a la Universidad de la Republica
(UDELAR), revelando un centro gravitacional para el desarrollo de carreras
relacionadas a la tecnologia en Montevideo, limitando las oportunidades para los
habitantes de otras regiones del pais. En efecto, estos resultados han revelado
potenciales espacios de desarrollo de actividades de formacién tecnoldgica
inclusiva en el sector pedagadgico.
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Internet de las cosas y el desarrollo de aplicaciones méviles como la tecnologia blockchain y el aprendizaje
automatico.

Leonardo Loureiro, presidente de la CUTI y gerente de Quanam (una de las principales empresas
tecnolégicas en el pais), ha afirmado en una entrevista realizada al diario El Pais (2019): “Es un tema muy
complejo, hay proyectos que empresas no estan tomando porque no tienen la gente para llevarlos
adelante”. Otro ejemplo de esta brecha se refleja en la empresa de desarrollo tecnoldgico Overactive que
ha multiplicado cuatro veces su tamafio desde 2017. En 2018 tenia 250 empleados y para 2019 contraté a
mas de 100 empleados, con una demanda adicional insatisfecha de otra centena.

Oficina Econdmica Comercial de la Embajada de Espafia en Montevideo (2019). El Mercado de Software
en Uruguay. Montevideo, Uruguay.

Reporte: Panorama Educacién Terciaria 2018.

De un universo de 10.689 egresados, los graduados en carreras de Tecnologias de la Informacion y
Telecomunicacioén fue el 3%, de ingenieria y profesiones fue el 4.1% y de matematicas y estadistica el
0,1%.



https://www.icex.es/icex/wcm/idc/groups/public/documents/documento/mde5/odmz/~edisp/doc2019833701.pdf?utm_source=RSS&utm_medium=ICEX.es&utm_content=17-10-2019&utm_campaign=Estudio%20de%20mercado.%20El%20mercado%20del%20software%20en%20Uruguay%202019
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https://www.gub.uy/ministerio-educacion-cultura/datos-y-estadisticas/datos/anuario-estadistico-educacion-2018
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2.1

Considerando el sector publico, el gobierno ha generado una serie de iniciativas,
como es el caso de Anima'3, Jévenes a Programar' y Smart Talent'®, buscando
fortalecer el desarrollo de las destrezas tecnolégicas de jévenes de la ciudad
capitalina en etapa escolar, mas existe una limitacion en las iniciativas destinadas
a la formacién en habilidades digitales avanzadas para adultos en etapa de
desarrollo profesional.

Los bootcamps de programacién: Una alternativa para el desarrollo de
habilidades digitales avanzadas. A nivel internacional, buscando responder a la
creciente demanda de capital humano que han traido las empresas de software en
el mercado global, se ha generado una alternativa a la educacion tradicional: los
bootcamps de programacion. La reciente publicacion de Navarro y Cathles (2019)'®
ha presentado los aspectos conceptuales y estadisticos del tema, definiéndolos
como programas intensivos de desarrollo de destrezas de programacion informatica
avanzadas que duran entre tres y seis meses. Son aceleradores de habilidades
digitales que se desenvuelven en un entorno de aprendizaje practico, combinando
la capacitacion vocacional y el desarrollo de habilidades técnicas vy
socioemocionales, con el fin de preparar a sus estudiantes - y hasta ayudar a
posicionarlos - en puestos de trabajo en tecnologia. Los aplicantes al programa no
necesitan un titulo o experiencia en informatica, por lo que son flexibles ante los
contextos educativos alternativos.

Navarro y Cathles (2019) comentan que, en su mayoria, los proveedores son
empresas comerciales o sociales por fuera del sistema de educacion formal de los
paises en los que funcionan (UIT, 2018). Algunos boofcamps se consideran a si
mismos startups de capacitacion que buscan causar una disrupcion en el mercado
de la educacioén técnica a través de innovaciones tecnologicas y de modelos de
negocio radicales, pretendiendo optimizar y alinear los procesos de formacion
profesionales con las necesidades tecnoldgicas transversales de diferentes
sectores, teniendo la capacidad de responder de manera mas rapida y flexible que
las instituciones de educacién superior, donde se revelan estructuras de dificil
adaptacion curricular a los cambios persistentes del mercado. En efecto, el numero
de bootcamps de programacién a nivel global ha crecido exponencialmente a partir
de unos pocos proveedores en 2011. Esto se ve reflejado en casos como los de
Estados Unidos y Canada, donde el niumero de bootcamps de programacién
incrementé en un 748% entre el 2013 y el 2018.

Desde el punto de vista del desempefio, Navarro y Cathles (2019) revelan los
resultados de un estudio a un grupo de 13 bootcamps que forman parte del Consejo
sobre la Integridad y la Presentacion de Resultados (CIRR, por sus siglas en inglés),
y cuyos resultados cuentan con verificacion de terceros, donde determinaron que el

13 Anima es un bachillerato tecnolégico que combina el estudio con la experiencia laboral al lograr que
estudiantes realicen practicas pagas 12 horas a la semana en algunas de las 21 empresas que participan
del proyecto.

14 Jévenes a Programar es un programa de Plan Ceibal que apunta a la capacitacién e insercion laboral de

jovenes en el area de las tecnologias de la informacion, ofreciendo cursos de programacion con el apoyo
de CUTI, BID-Lab y el Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional.

5 Smart Talent realiza Tech Trainings para promover la capacitacion en tecnologia de jovenes usuarios del
portal www.smarttalent.uy mediante el trabajo mano a mano con empresas del sector.

6 Navarro, J. y Cathles, A. (2019): La Disrupcién del Talento: ElI Advenimiento de los Biootcamps de
Programacién y el Futuro de las Habilidades Digitales del Banco Interamericano de Desarrollo. Washington,

DC.



https://anima.edu.uy/
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83% de los estudiantes egresaron en tiempo y forma, asi como el 80% tiene un
empleo con un salario medio de US$71.618. Igualmente, la plataforma de mercado
laboral Indeed (2017), realizdé en una encuesta con 1.000 gerentes de recursos
humanos y técnicos de distintas empresas en los Estados Unidos para preguntarles
qué pensaban sobre los egresados de bootcamps. Alrededor del 80% de los
encuestados habia contratado a un egresado de un bootcamp para un puesto en
tecnologia y, de ellos, el 99,8% lo haria de nuevo. El 72% declara que el
performance de un egresado de un bootcamp es igual al de un graduado de la
carrera de ciencias de la computacion, e incluso un 12% opina que son mejores.

Articulando la oferta y demanda de habilidades digitales avanzadas en
Uruguay. Los boofcamps han arrojado evidencia de un tipo de intervencion que
tiene el potencial de contribuir a la correccidon, en tiempo real, de las fallas del
mercado que ocasionan una brecha significativa entre la oferta y la demanda de
talento digital avanzado, como es el caso de Uruguay. En efecto, ha surgido una
oferta incipiente de bootcamps de programacién como Hack Academy vy
Coderhouse, abriendo paso a la formacién disruptiva para la programacion. Dicha
oferta es aun muy limitada y necesita seguir creciendo para extender y hacer mas
inclusivas las oportunidades profesionales a la poblaciéon adulta. Esto también lo
evidencia la plataforma Launchway Media (2020), que hace un ranking de los diez
bootcamps mas destacados de la region latinoamericana y denota que solo uno se
encuentra en Uruguay -en comparacion con Argentina donde se han identificado
+10 bootcamps funcionales, de los cuales 4 aparecieron en el mencionado ranking.

El objetivo de esta TC es el desarrollo de habilidades digitales avanzadas a través
de la implementacion de un piloto de bootcamp de clase mundial en Uruguay,
contribuyendo al desarrollo de esta industria a nivel local como estrategia para
reducir la brecha de talento digital. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha
realizado una alianza con la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) para
ejecutar el piloto en sus instalaciones en la sede del departamento de San José,
con la meta de introducir esta oferta pedagdgica a personas que no viven en
Montevideo. Los objetivos especificos son: (i) incentivar la formacion de una
alternativa pedagogica innovadora que permita la agilizacion del desarrollo de
capital humano en tiempo real y adaptado a las necesidades del mercado;
(ii) determinar la efectividad de los resultados de esta intervencion para precisar su
potencial escalamiento; (iii) utilizar los bootcamps como vehiculo de inclusion para
abrir oportunidades de formacion profesional a adultos que se encuentren dentro y
fuera de la capital del pais; y (iv) fortalecer las competencias pedagodgicas de la
UTEC como resultado de la experticia capitalizada en la implementacion del piloto
y como preambulo para extender la metodologia a otras sedes de la universidad en
el pais.

Complementariedad con otras intervenciones. Dicha operacién es una
continuacion de los objetivos planteados por la ATN/OC-16779-RG, donde se
propone comprender los retos de desarrollo de capital humano en la nueva
economia digital de la region Latinoamericana. Entre las actividades realizadas con
la mencionada CT, en septiembre de 2019, la Division de Competitividad,
Tecnologia e Innovacién (CTI) del BID desarrollé un taller exploratorio en
Montevideo, Uruguay, en alianza con la UTEC, para presentar la metodologia de
bootcamps de programacioén, con la meta de impulsar una politica de desarrollo de
capital humano que forme profesionales con capacidades digitales avanzadas.
Dicha iniciativa implico la inclusion de actores publicos, privados y académicos del
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ecosistema en el pais con el objetivo de plantear la implementacion de un potencial
piloto y discutir los requerimientos. Los resultados del taller se materializaron en un
plan de accion que se expresa en los componentes de este documento.

Alineamiento estratégico. La CT es consistente con la actualizacion de la
Estrategia Institucional (UIS) 2010- 2020 (AB-3008) y se alinea estratégicamente
con el desafio de desarrollo de Productividad e Innovacion, en particular con el
objetivo de desarrollar capital humano calificado, y con el area transversal de
Instituciones y Estado de Derecho. En esa linea, la CT contribuye a los indicadores
de (i) instituciones y estado de derecho vy (ii) productividad e innovacion del Marco
de Resultados Corporativo (CRF) 2016-2019 (GN-2727-12) al promover
capacidades digitales aumentando la productividad de las empresas e instituciones
al utilizar los bootcamps como vehiculo de formacién y acceso a recursos humanos
calificados. También, esta alineada con el Documento de Marco Sectorial de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia (GN-2791-8) referente a la importancia de
enfrentar los desafios planteados por la economia digital y la necesidad de
aumentar la disponibilidad de capital humano altamente calificado para la
innovacién. De esta misma manera, los objetivos y resultados esperados estan
alineados con la Actualizacion de la Estrategia Institucional del Banco 2020-2023
(AB-3190-2) en cuanto a los desafios de Productividad e Innovacién, y el tema
transversal de Capacidad Institucional y Estado de Derecho al mejorar las
capacidades locales para formar recursos humanos en un area con alta demanda
de las empresas. Por ultimo, en el marco del Programa Estratégico para el
Desarrollo de Instituciones Financiado con Capital Ordinario (INS) (GN-2819-1),
esta CT esta alineada con de los criterios de priorizaciéon relacionados al
fortalecimiento de la arquitectura institucional de las entidades del sector publico de
la regién, al atendimiento de los retos de la revolucion digital para aprovechar las
oportunidades de la economia digital y al desarrollo de plataformas y herramientas
de dialogo e intercambio de conocimiento.

lll. Descripcidon de los componentes y presupuesto:

3.1

Componente |. Preparacion del piloto del bootcamp de programacion
(US$10.000). Este componente financiara un conjunto de actividades de
recoleccion de datos, estudios y disefio estratégico, para determinar un plan de
accion y un proceso de licitacion que habilite la implementacion del piloto'”. En
particular el componente apoyara las siguientes actividades: (i) elaboracion y
analisis de los estudios de mercado correspondientes a las poblaciones objetivo que
formaran parte del proyecto; (ii) desarrollo de una estrategia para consolidar una
bolsa de trabajo que contribuya al proceso de contratacion de los participantes una
vez que culminen el programa; y (iii) desarrollar una estrategia de asistencia técnica
qgue incluya el apoyo de una empresa de servicios especializada en bootcamps de

17 Cabe destacar que, como parte de las actividades realizas con la ATN/OC-16779-RG, también se ejecutd
el lanzamiento de un concurso internacional para seleccionar a un bootcamp de programacion que impulse
el desarrollo de habilidades digitales avanzadas en Costa Rica, en alianza con la Agencia de Promocion
de Inversiones de Costa Rica (CINDE). Dicha licitaciéon logré la aplicacion de mas de 15 bootcamps
nacionales e internacionales, incluyendo nombres destacados en la region latinoamericana como 4Geeks,
DevF y Plataforma 5 y revelando el interés transversal que estas intervenciones han despertado.
Actualmente (30/03/20), un panel de evaluacidon que incluye actores claves del sector publico y privado
esta en proceso de seleccionar a los mejores candidatos y publicara los resultados en las semanas
entrantes.



3.2

3.3

programacion, con el objetivo de brindar a la UTEC un acompafiamiento que
permita replicar un modelo educativo y de negocios en las instalaciones de la UTEC.

Componente Il. Implementacion del piloto de bootcamp (US$152.000). Este
componente financiara actividades relacionadas al disefio e implementacion de la
intervencion en una sede la UTEC fuera de la capital del pais. En particular, el
componente apoyara a las siguientes actividades: (i) acompafar a la UTEC en la
implementacién del bootcamp de programacion, incluyendo la promocién del
proyecto para convocar potenciales estudiantes en las primeras cohortes del
programa; (ii) implementar actividades de entrenamiento, soporte y traspaso del
conocimiento a la universidad, para poder facilitar su proceso de adaptacion,
incluyendo el desarrollo de la metodologia pedagdgica para las capacitaciones en
habilidades digitales avanzadas y para las capacitaciones en educacién remedial,
asi como del contenido curricular; (iii) apoyo en la implementacion operativa del
proyecto, incluyendo los requerimientos logisticos, acondicionamiento de recursos,
asi como otras actividades para la activacion del programa; (iv) acompanar en el
disefio e implementacién de una estrategia de desarrollo de bolsa de trabajo con
las empresas locales del sector tecnoldgico, para facilitar los procesos de
contratacion al momento de culminar el programa; y (v) desarrollar un modelo de
financiamiento que haga sostenible la manutencién del programa luego de la
implementacion del piloto.

Componente lll. Evaluacién, comunicacion y difusién (US$18.000). Este
componente financiara actividades relacionadas con la evaluacion y difusion de los
resultados del programa una vez que las cohortes hayan culminado el bootcamp.
En particular, el componente apoyara a las siguientes actividades: (i) llevar a cabo
una evaluacién que pueda determinar: (i.1) el nivel de destreza relacionada a la
habilidad digital impartida en el participante egresado; (i.2) la empleabilidad de los
participantes; y (i.3) el nivel de desempeno del participante segun los empleadores;
(i) elaboracion de un reporte final con los resultados, recomendaciones
y conclusiones, como base de la expansion del modelo a otras sedes de la UTEC;
y (iii) difusion de los resultados en talleres, conferencias y medios escritos.

Presupuesto indicativo

3.4 El presupuesto total de la CT asciende a US$180.000. Sera totalmente financiado por

el BID a través del Programa Estratégico para el Desarrollo de Instituciones
Financiado con Capital Ordinario (INS), segun el detalle siguiente:

Actividad / Componente BID Financiamiento
Total

Componente 1. Disefo y planificacion del piloto de Us$10,000 Us$10,000
bootcamp

1.1 Estudios de mercado US$4,000 US$4,000
1.2 Estrategia de desarrollo de bolsa de trabajo US$0 US$0
1.3 Desarrollo de estrategia de asistencia técnica US$6,000 US$6,000
Componente 2. Implementacion del piloto de bootcamp US$152,000 US$152,000
en la sede de San José de la UTEC

3.1 Asistencia técnica en la implementacion del bootcamp US$75,000 US$75,000
3.2 Convocatoria de estudiantes US$5,000 US$5,000
3.3 Entrenamiento, soporte y traspaso de conocimiento US$0,000 US$0,000
3.3 Apoyo en la implementacion operativa del bootcamp US$64,000 US$64,000
3.4 Apoyo en la creacién de la bolsa de trabajo US$8,000 US$8,000




Componente 3. Evaluacion, comunicacion y difusién US$18,000 US$18,000
4.1 Evaluacion de la intervencion US$5,000 US$5,000
4.2 Elaboracion del reporte final US$3,000 US$3,000
4.3 Difusion de resultados US$ 10,000 US$ 10,000
Total US$180,000 US$180,000

IV. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecuciéon

4.1 Esta CT sera ejecutada por la Universidad Tecnoldogica (UTEC), que, como
propuesta de educacioén terciaria publica de perfil tecnolégico, esta orientada a la
investigacion y la innovacion. Comprometida con los lineamientos estratégicos del
pais, entre sus objetivos centrales esta hacer mas equitativo el acceso a la oferta
educativa, especialmente en el interior del pais. En efecto, dicha instituciéon no solo
tiene un campus en Montevideo, sino que se ubica en diferentes puntos del interior
del pais, con base al relevamiento de las necesidades de formacion en las distintas
regiones. Ofrece cinco opciones (entre diplomaturas, licenciaturas y tecnicaturas)
relacionadas a las TIC, que, en apenas tres afos, se convirtieron en las mas
demandadas en el pais. Para el 2018, luego de 5 afios de funcionamiento, el
0,5% de los egresados del pais fueron provenientes de la UTEC.

4.2 Dicha institucion se presenta como un ejecutor idéneo, ya que ha evidenciado ser
flexible y novedosa para adaptarse a los objetivos de productividad del pais, asi
como cuenta con la capacidad técnica y la infraestructura requeridas para la
ejecucion de un bootcamp de programacion. Ademas, considerando su politica de
educacion inclusiva, entre otras sedes cuenta con una localizacién de San José,
donde una vez implementado el piloto, podra extenderle los servicios de
capacitacion a personas que no viven en Montevideo. La UTEC esta ejecutando en
forma satisfactoria la CT ATN/KK-16332-UR.

4.3 Las actividades que se ejecutaran bajo esta operacion se han incluido en el Plan de
Adquisiciones (Anexo IV) y seran ejecutadas de acuerdo con las politicas del Banco
aplicables a la adquisicion de bienes y a la seleccion y contratacién de consultores
(documentos GN-2349-15 y GN-2350-15, respectivamente).

V. Riesgos Importantes

5.1 Un riesgo identificado es la desvinculacion del sector privado con el desarrollo del
piloto, especialmente en el caso de la CUTI, desarticulando las necesidades de los
empleadores con el contenido curricular del bootcamp de programacion, asi como
afectando la dinamica de la bolsa de trabajo para conectar a los egresados con las
posiciones laborales. Las medidas de mitigacion incluyen: (i) impartido por CTI/BID,
se realizé un taller exploratorio en la UTEC que ha incorporado la participacion del
sector privado, destacando la CUTI y algunas empresas asociadas; (ii) se llevara a
cabo el estudio de mercado para determinar las necesidades de capital humano en
la industria; (iii) se buscara incluir a un porcentaje de las empresas encuestadas en
la bolsa de trabajo del bootcamp; y (iv) se incluiran a asociados de CUTI entre los
evaluadores del concurso internacional de bootcamps que lanzara la UTEC.

5.2 Otro riesgo identificado es la seleccidn de participantes que no pueden desarrollar
la experticia requerida por los empleadores en el tiempo estipulado del programa
del bootcamp. Las medidas de mitigacion incluyen: (i) un estudio de mercado para
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determinar el punto de partida de los potenciales participantes; (ii) el desarrollo de
una estrategia de educacién remedial basada en los resultados del estudio para que
los estudiantes adquieran los conocimientos indispensables de programacion antes
de iniciar el programa de bootcamp; y (iii) se desarrollara una estrategia curricular
con base a las necesidades detectadas en el estudio.

Por ultimo, otro riesgo identificado esta asociado a la sostenibilidad del proyecto
considerando la transicion de un piloto a un bootcamp permanente. Las medidas de
mitigacion incluyen: (i) hacer una transferencia de conocimiento del modelo de
negocio de la firma de asistencia técnica experta en bootcamps que sea contratada;
(ii)) el proceso de disefio del modelo de negocio debe ser consonante con la
implementacién del piloto para ir determinando su viabilidad a lo largo de la fase de
ejecucion; (iii) las empresas participantes de la bolsa de trabajo del bootcamp
también seran incluidas en el disefio del modelo de negocio; y (iv) la estrategia final
del modelo de negocio debe estar avalada por la firma de asistencia técnica
seleccionada.

Excepciones a las Politicas del Banco

No existen excepciones a las politicas del Banco.

Salvaguardias Ambientales

Dada la naturaleza de la presente CT, no existen riesgos medioambientales ni
sociales asociados con la misma. La operacién fue clasificada bajo la categoria “C”
de conformidad con la clasificacion adoptada por el BID (ver enlace: Safeqguard
Policy Filter Report y Safequard Screening Form).

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente_29406.pdf

Matriz de Resultados 43501.pdf

Términos de Referencia 6345.pdf

Plan de Adquisiciones 59162.pdf
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