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Objective and Justification

Carry out the implementation of a bootcamp pilot for the development of advanced
digital skills, seeking to reduce the digital talent gap that exists in the country's
technological development sectors

El indice de Desarrollo de las TIC de la Unién Internacional de Telecomunicaciones
evidencia que el pais ocupa el puesto 42 de 176 paises en el ranking y el primer lugar
en la region, este sector se ha transformado en uno de los mas innovadores de la
economia uruguaya, al posicionarse como el principal exportador de software per
capita de América Latina y el tercero en términos absolutos, después de Brasil y
Argentina. La brecha de talento digital en Uruguay: Como consecuencia de la
expansioén de la industria en el pais, la encuesta de la CUTI (2018) a sus asociados
ha revelado un crecimiento en las posiciones laborales relacionadas a habilidades
digitales avanzadas. En el afio 2000 hubo un promedio de 6.000 puestos de trabajo



en el sector, mientras que en el 2018 hubo un promedio de 12.900 puestos de trabajo,
resultando en un aumento del 115% de posiciones. En efecto, la vertiginosa
expansién ha venido acompanada de una desarticulacion entre la demanda y la oferta
del capital humano, resultando en un desafio ubicuo del sector. Afirma la CUTI (2019)
que, aunque la industria de software continta creciendo, existen dos factores que
estan condicionando el mercado: (i) existe una demanda insatisfecha que no crece a
la par del sector, donde la carrera en la que mas precisan profesionales es en el area
de data science, seguido de ciberseguridad y por ultimo, arquitectos de software; y (ii)
la calidad del recurso humano no se esta ajustando a los requerimientos de la
industria, al precisar profesionales con cierta experiencia. El Industry Jobs and Skills
Trend del Banco Mundial y LinkedIn (2019), expuso como ha habido un cambio en la
migracion del talento en el sector de servicios de TIC del +45.08, buscando suplir la
demanda que no se ha podido cubrir con profesionales locales. La encuesta de la
CUTI (2018) a sus asociados ha determinado que estas empresas han contratado
profesionales de otros paises como Argentina, Chile e India. Una alternativa para el
desarrollo de habilidades digitales avanzadas: los bootcamps de programacién. A
nivel internacional, buscando responder a la creciente demanda de capital humano
que han traido las empresas de software en el mercado global, se ha galvanizado un
camino alterno a la educacion tradicional determinado por los bootcamps. La reciente
publicacion de Navarro y Cathles (2019) ha presentado los aspectos conceptuales y
estadisticos, definiéndolos como programas intensivos de desarrollo de destrezas de
programacion informatica avanzadas que duran entre tres y seis meses. Son
aceleradores de habilidades digitales que se desenvuelven en un entorno de
aprendizaje practico, combinando la capacitacién vocacional y el desarrollo de
habilidades técnicas y socioemocionales, con el fin de preparar a sus estudiantes -y
hasta ayudar a posicionarlos- en puestos de trabajo en tecnologia. Los bootcamps
han arrojado evidencia de un tipo de intervencidon que tiene el potencial de apoyar a
corregir, en tiempo real, las fallas del mercado en los paises donde existe una brecha
significativa entre la oferta y la demanda de talento digital avanzado, como es el caso
de Uruguay. En efecto, ha surgido una oferta disminuida de bootcamps de
programacion como Hack Academy y Coderhouse, abriendo paso a la formacion
disruptiva para la programacion. Dicha oferta es limitada y requiere mantener
desarrollandose para extender y hacer mas inclusivas las oportunidades profesionales
a la poblacion adulta.

Description of Activities and Outputs

3.1 Component |: Preparaciéon del piloto del bootcamp de programacién . Este
componente financiara un conjunto de actividades de recoleccién de datos, estudios y
disefio estratégico, para determinar un plan de accion que facilite la implementacion
del piloto.

3.2 Component ll: Implementacion del piloto de bootcamp en la sede de San José
de la UTEC . Este componente financiard actividades relacionadas al disefho e
implementacién de la intervencion en la sede de la UTEC

3.3 Component lll: Evaluacion, comunicacion y difusiéon . Este componente financiara
actividades relacionadas con la evaluacién y difusién de los resultados del programa
una vez que las cohortes hayan culminado el bootcamp.

IV. Budget

Indicative Budget
Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding

Preparacion del piloto del

bootcamp de US$20,000.00 US$0.00 US$20,000.00

programacion




Implementacién del piloto

de bootcamp en la sede US$142,000.00 US$0.00 US$142,000.00

de San José de la UTEC

Evaluaciéon, comunicacion
y difusion

US$18,000.00 Us$0.00 US$18,000.00

Total

US$180,000.00 US$0.00 US$180,000.00
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Executing Agency and Execution Structure

Esta CT sera ejecutada por la Universidad Tecnoldgica (UTEC), que, como propuesta
de educacion terciaria publica de perfil tecnologico, esta orientada a la investigacion y
la innovacion. Comprometida con los lineamientos estratégicos del pais, entre sus
objetivos centrales estd hacer mas equitativo el acceso a la oferta educativa,
especialmente en el interior del pais. En efecto, dicha institucion no solo tiene un
campus en Montevideo, sino que se ubica en diferentes puntos del interior del pais,
con base al relevamiento de las necesidades de formacion en las distintas regiones.
Ofrece cinco opciones (entre diplomaturas, licenciaturas y tecnicaturas) relacionadas
a las TIC, que, en apenas tres afos, se convirtieron en las mas demandas en el pais.
Para el 2018, luego de 5 anos de funcionamiento, el 0,5% de los egresados del pais
fueron provenientes de la UTEC.

Universidad Tecnoldgica (UTEC) se presenta como un ejecutor idoneo, ya que ha
evidenciado ser flexible y novedosa para adaptarse a los objetivos de productividad
del pais, asi como cuenta con la capacidad técnica y la infraestructura requeridas
para la ejecucién de un bootcamp de programacion. Ademas, considerando su politica
de educacion inclusiva, entre otras sedes cuenta con una localizacion de San José,
donde una vez implementado el piloto, podra extenderle los servicios de capacitacion
a personas que no viven en Montevideo.

Project Risks and Issues

Un riesgo identificado es la desvinculacion del sector privado con el desarrollo del
piloto, especialmente en el caso de la CUTI, desarticulando las necesidades de los
empleadores con el contenido curricular del bootcamp de programacién, asi como
afectando la dinamica de la bolsa de trabajo para conectar a los egresados con las
posiciones laborales. Las medidas de mitigacién incluyen: (i) impartido por CTI/BID,
se realizd un taller exploratorio en la UTEC que ha incorporado la participacion del
sector privado, destacando la CUTI y algunas empresas asociadas; (ii) se llevara a
cabo el estudio de mercado para determinar las necesidades de capital humano en la
industria; (iii) se buscara incluir a un porcentaje de las empresas encuestadas en la
bolsa de trabajo del bootcamp; y (iv) se incluiran a asociados de CUTI entre los
evaluadores del concurso internacional de bootcamps que lanzara la UTEC. Otro
riesgo identificado es la seleccion de participantes que no pueden desarrollar la
experticia requerida por los empleadores en el tiempo estipulado del programa del
bootcamp. Las medidas de mitigacién incluyen: (i) un estudio de mercado para
determinar el punto de partida de los potenciales participantes; (ii) el desarrollo de una
estrategia de educacion remedial basada en los resultados del estudio para que los
estudiantes adquieran los conocimientos indispensables de programacion antes de
iniciar el programa de bootcamp; y (iii) se desarrollara una estrategia curricular con
base a las necesidades detectadas en el estudio.

Environmental and Social Classification

The ESG classification for this operation is "undefined".




