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DATOS BASICOS SOCIOECONOMICOS

Los datos basicos socioecondmicos, incluyendo informacion sobre deuda publica, se
encuentran disponibles en la siguiente direccion:
http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata



http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata

INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE ICF/ICS

PREPARACION:

Cronograma de Actividades
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=1791814
Matriz Hitos Gatilladores
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=1791821
Flujo de Caja
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=1791825
Términos de Referencia
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=1800358
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http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=1800358
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Fondo Fiduciario para Actividades contra la Corrupcion

Oficina de la Representacion del Banco en Ecuador

Cooperacion Técnica

Fundacion para el Avance de las Reformas y Oportunidades
Division de Capacidad Institucional del Estado

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

Producto Interno Bruto
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TRANSPARENCIA EN LOS RECURSOS DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS EN ECUADOR

Pais Beneficiario:

Miembros del
Equipo:

Organismo
Ejecutor:

Beneficiarios:

Fuentes de
Financiamiento:

Objetivos:

Cronograma de
Ejecucion:

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a las

politicas del Banco:

(EC-T1185)
RESUMEN EJECUTIVO

Republica del Ecuador

Javier Reyes (ICS/CEC) Jefe de Equipo; Paloma Baena (ICF/ICS); Juan
Cruz Vieyra (ICF/ICS); Hyun Jung Lee (LEG/SGO); Alba Villafuerte
(CAN/CEC) y Nathalie Hoffman (ICF/ICS).

GRUPO FARO. Fundacion para el Avance de las Reformas y
Oportunidades

Los beneficiarios directos seran funcionarios publicos de al menos seis
instituciones publicas (300), funcionarios de empresas petroleras y o
asociaciones del sector (100), y participantes de la sociedad civil (500).
BID: (Fondo Fiduciario para Actividades contra la

Corrupcion (AAF)) US$ 444700
Local: US$ 21.600
Total: US$  466.300

Incrementar la transparencia y disminuir las oportunidades de
corrupcion en el sector petrolero ecuatoriano, a través del disefio,
implementacion 'y monitoreo de estdndares de transparencia
consensuados entre el Estado, el sector privado y la sociedad civil. Con
estos insumos, se elaborard una propuesta de politica publica que
promueva un nuevo marco institucional mas transparente.

Periodo de Ejecucion: 33 meses

Periodo de Desembolso: 39 meses

Previo al primer desembolso del programa, Grupo FARO debera
presentar, a satisfaccion del Banco: (i) Apertura de Cuenta Bancaria, (ii)
Designacion del Director y seleccion del Contador del Proyecto, (iii)
Presentacion del Convenio suscrito y ratificado entre el Ministerio de
Energia y Minas y Grupo FARO, para la implementacion de los
estandares de transparencia, condiciones que se mencionan en el literal
4.8.Las siguientes seran condiciones contractuales de ejecucion para el
compromiso de los desembolsos subsiguientes al primero, en adicion a
los requisitos estandares del Banco sobre documentacion de gastos
elegibles: Para el compromiso de desembolsos previstos en las fases 1, 2
y 3 del proyecto, se debera dar cumplimiento a los hitos gatilladores
estipulados para cada una de las fases segun se sefiala en la Matriz de
Hitos Gatilladores, condiciones que se mencionan en el literal 4.9.

Ninguna
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Revision social y
ambiental:

Coordinacion con
otras instituciones
oficiales:

Por su naturaleza, los productos y resultados de esta CT no tendran
impactos sociales ambientales negativos. Con base en el “Safeguard
Policy Filter Report”, el proyecto no requerira de acciones ambientales
0 sociales complementarias. Asimismo, y con base en el “Safeguard
Screening Form”, esta CT fue clasificada como un proyecto de
categoria “C”.

Ninguna.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
Antecedentes

La participacion de la sociedad civil en la lucha contra la corrupcion es un elemento de
importancia para que cualquier estrategia de anticorrupcion sea efectiva y lleve a resultados
concretos y visibles para la sociedad. A través de la promulgacion de la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LOTAIP), el Estado Ecuatoriano ha dado
un paso de importancia hacia la transparencia y a una mayor participacion de la sociedad
civil en la gestion publica. El objetivo de la LOTAIP es el de dar cumplimiento al principio
emanado por la Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano de garantizar el ejercicio del
derecho fundamental de acceso a la informacion, aspecto clave para la fiscalizacion de la
administracion y de los recursos publicos.

La LOTAIP abre por tanto la oportunidad del establecimiento del control social directo. Uno
de sus objetivos es facilitar la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones de
interés general y su fiscalizacion. Esta Ley es aplicable a todos los organismos y entidades
que conforman el sector publico ademas de aquellas instituciones, entidades 0 empresas que
tengan participacion del Estado Ecuatoriano y otras que provean servicios al mismo,
incluyendo organizaciones de la sociedad civil. La ley ordena la difusion sistematizada de la
informacion de gestion més relevante dividida en 20 subtitulos.

A pesar del gran avance que supone contar con este marco legal, la implementacién del
mismo cuenta con algunas dificultades. El recuadro a continuacion muestra los porcentajes
de cumplimiento de la ley por las diferentes instituciones publicas de acuerdo al reporte del
Defensor del Pueblo. Como se observa en el mismo, el cumplimiento de la LOTAIP por
parte las entidades publicas no sélo no es uniforme sino que ademas es muy limitado. Las
dificultades de implementacion de la LOTAIP pueden deberse principalmente a tres causas:
(i) la primera referente a la incapacidad institucional de crear y publicar la informacion; (ii) la
segunda, referente a la falta de sistematizacion de la informacion para su publicacion y
(i) por ultimo, la falta de demanda de la misma por parte de la sociedad civil.

PORCENTAJES (%0) No. DE
CUMPLIMIENTO INSTITUCIONES
100 12
93,33 4
86,66 8
80 15
73,33 19
66,66 18
60 18
53,33 27
46,66 24
40 21
3333 19
26,66 8
20 2
SUBTOTAL 195
0 205
TOTAL 400
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Definicion del Programa

En las Gltimas décadas, la actividad hidrocarburifera se ha constituido como el sector
predominante en el desarrollo de la economia del pais y es una de las principales fuentes de
ingresos fiscales. En promedio el aporte de la industria petrolera durante los ultimos cinco
afios fue de 18,7%. Esta contribucion ha mantenido una tendencia creciente pasando de una
participacion en 2003 de 12,6% al 21,9% en 2007.

El sector es poco transparente y presenta porcentajes de cumplimiento irregulares ademas de
limitados respecto a la implementacion de la LOTAIP. En concreto, entre las entidades con
mayor porcentaje de incumplimiento de la LOTAIP encontramos a Petroecuador (58,33%),
Petroproduccion (51,04%) y el Ministerio de Minas y Petr6leos (42,71%)". En el caso de las
empresas privadas, no se cuenta con legislacion y pardmetros claros de entrega de
informacion.

Por otra parte, los recursos de la explotacion petrolera son distribuidos de forma dispersa y
poco transparente, disminuyendo el impacto real de estos recursos en el desarrollo
economico. De las rentas petroleras, el 39% llega al Presupuesto general del Estado mientras
que el restante 61% se destina y transfiere directamente a varias instituciones y fondos que a
su vez se distribuyen posteriormente a varios actores creando una red confusa de
transacciones’. Como resultado, la informacién generada y publicada por las empresas
petroleras tanto estatales como privadas, no es en la actualidad una herramienta clara para la
rendicion de cuentas.

A las limitaciones de carécter institucional se afiade por otra parte la falta de demanda activa
y constante de informacion por parte de la sociedad civil ecuatoriana. Esto se debe al poco
conocimiento del sector, y a la falta de herramientas préacticas para hacer uso de la LOTAIP.

Como resultado de las debilidades en la entrega y demanda de informacién, el sector
petrolero es susceptible a la discrecionalidad y a la corrupcion. Esto se refleja en que varios
casos de corrupcion analizados por la Comision de Control Civico de la Corrupcion en los
Ultimos diez afios estan en el sector petrolero, tanto en la contratacion como en la gestion de
los recursos.

El Ministerio de Minas y Petrdleo ha mostrado su interés en la implementacion de estandares
de transparencia en el sector hidrocarburifero y ha encontrado en la Fundacion para el
Avance de las Reformas y Oportunidades Grupo FARO un aliado estratégico para poder
realizarlo. EI Fondo Fiduciario para Actividades contra la Corrupcion (AAF) se adecua
efectivamente a la implementacion de actividades para fomentar la transparencia en la
administracion de los recursos publicos.

Se han hecho avances a nivel internacional en la transparencia en el sector extractivo. En
especial, a Iniciativa de Transparencia en las Industrias Extractivas (EITI), busca promover
la divulgacion de mayor informacion sobre las relaciones economicas entre las empresas y el
Estado. Para esto, se propone la conformacion de una comisién conformada por
representantes del Estado, la Sociedad Civil y las Empresas Privadas, para que todas las

! Monitoreo del Cumplimiento del Articulo 7 de la LOTAIP. Grupo FARO 2007.
2 Distribucion de Ingresos obtenidos por las exportaciones de hidrocarburos. Banco Central del Ecuador.

2006.
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partes involucradas divulguen informacién. Esta iniciativa se mantendré alineada con el
EITI, buscando aplicar buenas practicas que se han dado en otros paises en su aplicacion, y
manteniendo el espiritu de la participacion del Estado, la Sociedad Civil y las empresas
petroleras.

Relacion con la estrategia del Banco. Dentro de la estrategia del Banco con Ecuador entre
los afios 2008 — 2011 (GN-2490) el BID fija como uno de sus objetivos estratégicos, la
reduccion de la pobreza, la formacion de capital humano e inclusion social. El presente
proyecto se relaciona con esta meta, pues promovera la capacidad de los ciudadanos para
participar en la gestién y control de los recursos originados en las industrias extractivas. El
Banco en el afio 2007 apoyd el desarrollo del proyecto Accion Ciudadana y Transparencia,
cuyo objetivo fue fortalecer y mejorar la participacion de los gobiernos locales en los
programas sociales, asi como en su gestion fiscal, el cual se esta finalizando exitosamente.

Al lograr impulsar la transparencia en un sector de tanta sensibilidad como lo es el
hidrocarburifero, se podra generar un efecto multiplicador en otras industrias extractivas, lo
que significaria un control social efectivo sobre el uso de los recursos puablicos, que sera el
valor agregado que el Banco aporte a través del financiamiento de este Programa.

I1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Objetivos y descripcion

El objetivo de la iniciativa es incrementar la transparencia y disminuir las oportunidades de
corrupcién en el sector petrolero ecuatoriano, a través del disefio, implementacion y
monitoreo de estandares de transparencia consensuados entre el Estado, el sector privado y la
sociedad civil. Con estos insumos, se elaborara una propuesta de politica publica que
promueva un nuevo marco institucional méas transparente que especifique claramente los
pardmetros de transparencia y medicion de impacto para el sector petrolero, tanto para las
empresas publicas como privadas y que sirva de ejemplo para iniciativas similares en otros
sectores.

La estrategia principal para llevar adelante las actividades que se describen a continuacion,
trabajara sobre tres ejes interrelacionados entre si. EI primero es el apoyo al fortalecimiento
de las capacidades de las agencias publicas del sector, para garantizar un rapido y efectivo
acceso a informacidn pablica ordenada y actualizada. El segundo eje es el fortalecimiento de
la demanda y el uso de la informacion, para lo cual es necesario el diagndstico de las
necesidades de los usuarios que acceden a la informacidn, sus capacidades para entender la
informacion publicada y la creacion de un sistema de incentivos para que dicha informacion
sea utilizada con el objetivo de fomentar la transparencia. El tercer eje es la promocion del
control y rendicion de cuentas horizontal.

Componentes

Componente 1. Desarrollo de estandares de transparencia y definicion de la linea Base.
Las actividades de este componente se dirigiran principalmente al disefio de los estandares
de transparencia. Los estandares de transparencia estableceran qué informacion serd
presentada publicamente por las empresas e instituciones pablicas sobre las operaciones del
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sector extractivo en Ecuador. Los estdndares son pautas que las empresas e instituciones
publicas deben seguir para difundir informacién (til, concreta y homogénea®.

Se elaborara una linea base, partiendo de la metodologia que Grupo FARO ha desarrollado
para monitorear el cumplimiento de la LOTAIP. A esta metodologia se deberan hacer
ajustes adicionales para incorporar las especificidades del sector.

Con la informacion de la linea base, se definir una metodologia de evaluacion y se realizara
un estudio que cuantifique los costos econdmicos asociados con la falta de transparencia en
el sector petrolero. Este estudio explicara las consecuencias de la falta de transparencia en el
sector y serviré de instrumento para promover y justificar laimplementacion de instrumentos
y précticas que conlleven a una mayor transparencia en el sector, tanto a nivel pdblico como
privado.

Se elaboraran estndares para las empresas publicas y privadas que operan en el Ecuador. A
través de estos estandares, todas las empresas privadas podran publicar informacion
uniforme y comparable entre ellas de acuerdo al subsector en el que trabajan. Por otro lado,
para el sector publico, debido a la falta de homogeneidad entre las instituciones involucradas
y por la diferencia de roles que cumplen, la informacion es diferente. Se han identificado dos
grupos de instituciones que requieren de estandares de transparencia; por un lado, estan las
instituciones que dan seguimiento y control al sector, como por ejemplo la Direccion
Nacional de Hidrocarburos. El segundo grupo, son las instituciones publicas que usan los
recursos provenientes de la industria extractiva, como por ejemplo los gobiernos seccionales.

En concordancia con los tres ejes de la estrategia principal del programa, la elaboracion de
los estandares de transparencia sera realizada con la participacion de representantes del
Estado, la sociedad civil y las empresas privadas. Esto permitira que los estandares sean
Utiles, comprensibles, viables, y posibles de ser analizados periédicamente. Con estos
actores, se realizaran talleres participativos para el desarrollo y validacion de los estandares.
En esta etapa se identificara ademas las instituciones que estén dispuestas a participar en el
proceso de implementacion de los estandares. La seleccion final con los cuales se realizara
el piloto seran elegidos de forma transparente basado en varios criterios, entre ellos voluntad
politica, capacidad institucional, entre otros.

Componente 2. Implementacion de los estandares de transparencia. Se iniciara este
componente con la difusidn de los estandares. Esta difusion estara enfocada en promover la
adopcién de los estandares y en recalcar la importancia de la transparencia del sector
extractivo en la agenda publica. Para la difusion, sera importante contar con el apoyo de
actores de los diferentes sectores involucrados que apoyen la iniciativa. Se suscribiran
convenios para la adopcion de los estandares con al menos una empresa extractiva y dos
instituciones publicas: una institucion de seguimiento y control y una que utiliza los recursos
de la renta petrolera que se constituiran en pilotos del proceso.

La asistencia técnica a las experiencias piloto tendran cuatro actividades: (i) la descripcion
del actual flujo de informacion dentro de cada institucion, considerando los sistemas de
informacion de las instituciones, (ii) la propuesta de un nuevo flujo de informacion interno,
considerando los sistemas de informacion existentes en las instituciones, los estandares de

® Los estandares de transparencia se refieren Ginicamente a la informacion a ser difundida. Estos estandares
no estan relacionados con los estandares industriales o técnicos.
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transparencia desarrollados y el ordenamiento legal existente, (iii) el apoyo a la
implementacion de estas propuestas; (iv) el desarrollo de capacidades de los funcionarios
publicos para proveer informacion publica, para lo cual se elaborard una caja de
herramientas sobre transparencia en el sector y se brindaran talleres de capacitacion
especializados segun las necesidades de las agencias piloto. Para lograr estas cuatro
actividades se realizaran capacitaciones y reuniones con los equipos de trabajo de las
entidades que implementaran los estandares.

Componente 3. Monitoreo de la implementacion de los estandares. Primeramente, se
disefiara una metodologia para la evaluacion de la aplicacion de los estandares, la cual se
construira a partir de la linea base realizada en el primer componente. Con esta metodologia
se har& un monitoreo sobre la aplicacion de los estAndares de transparencia, enfocado en los
resultados obtenidos por las instituciones que suscribieron convenios de implementacion de
los estandares.

Se brindara apoyo al fortalecimiento de las capacidades de la sociedad civil, y de las agencias
de control y del poder judicial, para monitorear y dar seguimiento a los estandares de
transparencia. En el caso de la sociedad civil, se desarrollaran herramientas ciudadanas, es
decir, amigables, sencillas y educativas para que los ciudadanos, organizaciones y periodistas
puedan dar seguimiento a la implementacion de los estandares de industria extractiva a nivel
nacional y local Se espera ademas que exista un reconocimiento publico de la aplicacion de
los estandares en las entidades piloto. En el caso de las agencias de control y poder judicial,
las herramientas de monitoreo a ser implementadas, tendran en cuenta las funciones y roles
de los actores involucrados. Con estas herramientas, se realizaran talleres de capacitacion a
organizaciones a nivel nacional, regional y municipal.

Componente 4. Elaboracion de una propuesta de politica de transparencia. Como
resultado final del proyecto, se elaborard y consensuara una propuesta de politica de
transparencia para el sector, que recoja los resultados de las actividades realizadas a lo largo
de la implementacion del programa. La participacion y blsqueda de consensos y acuerdos
entre diversos actores del sector a lo largo del programa con base en el consenso, fortalecera
las posibilidades de que los ministerios y agencias del sector publico pertinentes tengan en
cuenta la propuesta de politica.

En primer lugar se sistematizaran los primeros componentes de la iniciativa, con un enfoque
en las lecciones aprendidas durante el proceso, considerando las necesidades para mejorar las
politicas publicas de transparencia y acceso a la informacion en el sector extractivo. Luego se
detallaréan los lineamientos principales, que incluiran la propuesta de politica pablica con los
insumos de la sistematizacion y la participacion de los actores involucrados en el desarrollo,
la implementacidn y el monitoreo de los estandares de transparencia.

Para la elaboracion final de la propuesta de politica pablica y en alineacion con el enfoque
estratégico del programa, sera indispensable contar con representantes del sector publico,
privado y sociedad civil, para que, desde sus perspectivas, aporten a una propuesta de
politica practica y viable. Finalmente, la propuesta sera presentada publicamente con el
apoyo de los actores involucrados en el proceso y se realizard una evaluacion de los
resultados obtenidos con la iniciativa, tanto en el incremento de la informacion, como en el
desarrollo de capacidades y la propuesta de politica publica.
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Componente 5. Difusion. En este Componente se realizara la convocatoria a los actores del
Estado, del sector privado y sociedad civil, la cual incluira la promocion de la iniciativa de
transparencia en los medios de comunicacion, asi como la edicion, disefio, diagramacion e
impresion de los estandares y politica de transparencia para el desarrollo de las capacidades y
la replicabilidad. Entre las actividades de difusion estan: (i) la publicacion, disefio e
impresion de 7000 ejemplares, (ii) el disefio, mantenimiento y actualizacién del portal
electronico de la iniciativa y, (iii) la realizacion de 3 reuniones de trabajo para presentacion
de resultados y productos.

Como resultados especificos se generardn acuerdos para implementar estrategias de
mejoramiento del acceso a la informacion y la transparencia, con la participacion de
organizaciones de la sociedad civil y los Ministerios encargados de proponer las politicas
sectoriales y de regular la actividad petrolera en el Ecuador. Se desarrollara y promovera el
uso de estandares de transparencia por parte de las empresas publicas y privadas, tanto como
las instituciones puablicas que dan seguimiento y controlan el sector, el poder judicial y las
instituciones que utilizan los recursos de la renta petrolera. Adicionalmente, se capacitaran a
actores del sector publico y la sociedad civil, en la implementacién y monitoreo del
cumplimiento de estos estandares.

Por ultimo con base a la informacion, analisis y experiencias generadas en el programa, se
propondra y se consensuara con el Ministerio del sector, una politica de transparencia en la
industria petrolera del Ecuador, que podra servir de modelo para otras industrias extractivas.

I1l. COSTOY FINACIAMIENTO
Financiamiento

El costo total de esta Cooperacion Técnica se estima en US$466.300 de los cuales
US$444.700 de cardcter no reembolsable, provendran del Fondo Fiduciario para
Actividades contra la Corrupcion (AAF). La Fundacion para el Avance de las Reformas y
Oportunidades Grupo FARO, aportara el equivalente de US$21.600, reflejado en apoyo
administrativo para la ejecucion del Proyecto.

Componentes/Categorias Aporte Aporte local TOTAL
BID (AAF) (US$) (US9) (US$)

1. Desarrollo de Estandares de transparencia 93.400 0 93.400
y definicion de linea de Base
2. Implementacion de los estandares de 82.400 0 82.400
transparencia
3. Monitoreo de la implementacion de los 45,940 0 45.940
estandares.
4. Elaboracién de una propuesta de politica 45.460 0 45.460
de transparencia
5. Difusion 74.500 0 74.500
6. Direccion Técnicay Gastos Generales 103.000 21.600 124.600
TOTAL 444.700 21.600 466.300
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Sostenibilidad

La sostenibilidad de las acciones, estara garantizada por la eventual adopcion de una politica
de transparencia por el Ministerio Sectorial y por la creacion de la nueva funcién o poder del
Estado de Participacion Ciudadana y Control Social; asi como por la capacidad de la
sociedad civil de exigir el uso de los estandares.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

El programa serd implementado a través de la Fundacion para el Avance de las Reformas y
las Oportunidades (Grupo FARO), un organismo no gubernamental. Grupo FARO es un
centro de politicas publicas ecuatoriano, fundado con el objetivo de lograr un Estado més
capaz e inteligente a través del disefio y promocién de politicas innovadoras y participativas,
a fin de que el Ecuador pueda convertirse en un pais mas democratico y competitivo.
Actualmente trabaja en las areas de: (i) Fortalecimiento del Estado y Gestion Publica;
(i) Finanzas Publicas; (iii) Educacion y (iv) Politica Ambiental.

Grupo FARO ha desarrollado las capacidades necesarias para la ejecucion de esta iniciativa.
Ha desarrollado una metodologia para el monitoreo del cumplimiento de la LOTAIP, asi
como en el desarrollo de mecanismos para desarrollar las capacidades de funcionarios
publicos para dar cumplimiento a la ley. En el &mbito de las finanzas puablicas Grupo FARO
ha trabajado en el monitoreo y la transparencia de los presupuesto del gobierno central y
varios gobiernos seccionales.

Grupo FARO ha demostrado al Banco tener capacidad tanto técnica como administrativa
para la implementacion de programas. En la actualidad se encuentra concluyendo otra
Cooperacion Técnica (ATN/KM-9962-EC) relacionada a la implementacion de la LOTAIP
en varios gobiernos seccionales.

Ejecucion y administracion del proyecto

Para la organizacion de la ejecucion del Proyecto, se trabajara con un nivel operativo a cargo
de un equipo de técnicos. Todos los componentes previstos en la Cooperacidn Técnica seran
ejecutados por FARO mediante la contratacién de un equipo de consultores individuales que
estara conformado por: un director de proyecto, dos coordinadores, dos investigadores y un
relacionista publico. En el nivel administrativo, se contara con un profesional administrativo
financiero.

El director del Proyecto cumplira las siguientes funciones: (i) coordinar las actividades
administrativas del proyecto con el Banco, (ii) asesorar a los coordinadores, reuniéndose con
ellos semanalmente para proveer consejos Yy asegurar la aplicacion de metodologias Utiles en
cada componente; (iii) asistir a eventos importantes, tales como las presentaciones anuales de
la iniciativa, y las suscripciones de convenios de implementacion; (iv) preparar los informes
semestrales de progreso del proyecto y realizar el seguimiento periddico del cumplimiento
de los productos y plazos de los componentes del programa; (V) supervisar el cumplimiento
de los términos de referencia y resultados del personal contratado; (vi) producir los reportes
de seguimiento del proyecto solicitados por el Banco; (vii) sera el responsable de que las
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adquisiciones financiadas total o parcialmente con fondos de la operacidn, se realicen
conforme a las politicas de adquisiciones del banco.

El profesional administrativo financiero, sera provisto por Grupo FARO y sera responsable
de: (i) abrir y mantener una cuenta bancaria especial para administrar los recursos del
programa; (ii) establecer y mantener registros contables y financieros del proyecto;
(i) realizar los pagos de bienes y servicios considerados en la operacion; (iv) actualizacion y
preparacion periddica de los estados financieros y demas informes que se requieran.

El ejecutor sera responsable ante el Banco de: (i) mantener registros contables y financieros
del manejo de los recursos del Programa de acuerdo a los requerimientos del Banco;
(i) presentar las solicitudes de desembolso y justificaciones de gastos; (iii) preparar y
presentar los informes financieros del proyecto y otros informes financieros requeridos por el
Banco; y (iv) mantener un adecuado archivo de la documentacion comprobatoria de los
gastos efectuados con los recursos del programa.

Estado de la preparacion

La CT se encuentra en condiciones de comenzar su ejecucion tan pronto como se obtenga la
aprobacion del Banco y se formalicen los respectivos documentos contractuales, conforme a
los procedimientos del Banco y del pais para estos casos. Las condiciones previas especiales
para el primer desembolso seran: (i) la apertura de la cuenta bancaria especial para el manejo
de los fondos del Proyecto, (ii) la designacion del director y la seleccion del contador del
Proyecto y (iii) Grupo FARO deberd evidenciar la firma del Convenio para la
implementacion de los estandares, con el Ministerio del Sector. Los términos de referencia
para las principales consultorias en la ejecucion de la Cooperacion Técnica, se han incluido
como enlace electronico en el documento.

Los subsiguientes compromisos de desembolsos del Financiamiento estaran supeditados a la
presentacion de los comprobantes de gastos efectuados por el ejecutor y al cumplimiento de
los hitos gatilladores establecidos en el cronograma de actividades (Anexo 1), de acuerdo a
cada fase del proyecto. EI cumplimiento de los hitos gatilladores se presentara al Banco
mediante informes ejecutivos elaborados por la Unidad Ejecutora que se adjuntaran a las
solicitudes de desembolso para ser evaluados por el Banco. Dichos hitos gatilladores podran
ser ajustados o actualizados conforme avance la ejecucion del Programa, previo acuerdo
entre el Banco y el Organismo Ejecutor.

Una vez cumplidas las condiciones previas generales y especiales al primer desembolso y
tomando en consideracién la naturaleza del proyecto, de acuerdo a los requerimientos de
recursos establecidos en el Presupuesto Detallado (Anexo 1), se ha visto conveniente
constituir un Fondo Rotatorio por hasta el 40% del financiamiento del Banco.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

Los plazos de ejecucién y desembolso del Programa seran de 33 y 39 meses
respectivamente, a partir de la entrada en vigencia del Convenio de Cooperacion Técnica. El
plazo es compatible con la dimension del Proyecto, el tipo de actividades previstas y la
capacidad institucional del Ejecutor. El proyecto sera implementado de acuerdo al
cronograma de ejecucion que figura en el Anexo 1.
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Adquisiciones y Contrataciones

La adquisicion de obras, bienes y servicios financiados total o parcialmente con recursos del
programa, se realizaré de conformidad con lo establecido en las Politicas para la Adquisicion
de Obras y Bienes del Banco (GN-2349-7) y la seleccion y contratacion de los servicios de
consultoria financiados total o parcialmente con recursos del programa se realizard de
acuerdo a lo establecido en las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores del
Banco (GN-2350-7). El programa no considera la Contratacién de Obras. No se prevén
excepciones a las politicas del Banco. La Contratacion Directa para cualquier categoria de
adquisicion requerira la No Objecion Previa del Banco. Los montos establecidos para
determinar el esquema de supervision podran disminuir o incrementarse durante la ejecucion
del programa. El Plan de Adquisiciones podra ser actualizado durante la ejecucion del
programa con la correspondiente aprobacion del Banco y su revision podra ser parte de los
informes semestrales de seguimiento.

V. MONITOREOY EVALUACION

El equipo de la Division de Capacidad Institucional del Estado en la Representacion de
Ecuador (ICS/CEC), supervisara el Programa y en conjunto con la contraparte, evaluara la
adecuada implementacion de los cronogramas, cumplimiento de los términos de referencia,
y la evolucion de los riesgos identificados durante la preparacion de la operacion.

A los noventa (90) dias del comienzo de la ejecucion, o cuando se haya comprometido y
desembolsado el 50% de los recursos del Banco, un equipo del Banco sostendra una reunion
de seguimiento para evaluar el progreso de implementacion, en la cual ademéas de Grupo
FARO, participaran las entidades piloto y demas involucrados.

El Programa contempla una evaluacion final realizada por una firma externa, una vez
desembolsado el 100% de los recursos. En la evaluacion se analizara el grado de
cumplimiento de todos los productos del Programa, y se elaborara un informe que incluiré el
grado de interés de los beneficiarios en las actividades del Programa y el nivel de
sostenibilidad del proyecto.

La auditoria externa del programa sera efectuada por una firma de auditores independientes
aceptable al Banco, y de conformidad a los términos de referencia previamente aprobados
por el Banco.

V1. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA
Beneficios

Los beneficiarios directos seran funcionarios publicos de al menos seis instituciones publicas
(300), funcionarios de empresas petroleras y 0 asociaciones del sector (100), y participantes
de la sociedad civil (500). En el ambito institucional publico y privado, los directores de las
instituciones 'y sus funcionarios, contaran con las herramientas y capacidades para difundir
informacion utilizando los estandares de informacion y nuevos flujos de informacion
internos.

Todos los actores involucrados en el sector petrolero se beneficiaran de incrementar la
transparencia del sector. El sector pudblico en general, contara con mayor y mejor
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informacion para dar seguimiento a la industria petrolera y de igual forma dispondra de
insumos para mejorar la gestion de la informacién, desde la generacion hasta la difusion
pablica. Las organizaciones de la sociedad civil, ademas de contar con informacion
actualizada y accesible, tendran las capacidades necesarias para realizar el monitoreo
respectivo y habran trabajado con representantes del sector publico y privado, por lo que
tendran también experiencia en la colaboracion de esfuerzos. El sector privado se
beneficiara, puesto que la falta de transparencia es un obstaculo a la competencia.

La propuesta de politica pablica beneficiard a todos, por cuanto se contaran con mecanismos
para dar sostenibilidad a la iniciativa. Ademas, esta propuesta, que se plantea para un sector
especifico, dara insumos para incrementar la transparencia en otros sectores.

Riesgos

La principal dificultad identificada podria estar relacionada con que no sean consideradas e
incorporadas las propuestas de politica publica para lograr un sector extractivo mas
transparente y con menores oportunidades para la corrupcién. Para esto, durante la
elaboracion e implementacion de los estandares, se consideraran las iniciativas y los sistemas
de informacion actuales, para que no se dupliquen los esfuerzos. Adicionalmente, durante la
elaboracion de la propuesta de politica publica, se considerara la participacion de actores
politicos en los procesos de socializacion y validacion para garantizar que sean considerados.

Otro riesgo significativo esta relacionado a la no adopcion de los estandares por parte de las
entidades piloto. Grupo FARO mitigara este riesgo a través de: (i) seleccién minuciosa a los
actores; (ii) vinculacion de los estandares con los sistemas de informacion; (iii) capacitacion
a las instituciones durante la elaboracion de los pilotos y a la sociedad civil para que en el
futuro siga exigiendo la informacion disponible a través de los estandares.

VIIl. REVISION AMBIENTAL Y SOCIAL

El Comité de ESR indico el 8 de septiembre de 2008 gue esta operacion no requiere una
evaluacion de impacto ambiental, ya que sus actividades no tendran impactos
ambientales ni sociales negativos, siendo clasificada como categoria “C” con base en el
“Safeguard Screening Form”.

VIII. APROBACION

(Original Firmado) 02/17/2009
Xavier Comas, Jefe Fecha
ICF/ICS
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TRANSPARENCIA EN LOS RECURSOS DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS EN ECUADOR

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

Fin. (Impacto)

Promover un nuevo marco institucional
para el sector extractivo con mayor
transparencia, que permita el control social
y disminuya la corrupcion.

e Se han logrado mayor transparencia
en el Sector extractivo de Ecuador,
a través de la adopcidn de politicas
publicas  propuestas  por el
Programa.

Proposito

Promover transparencia de las industrias
extractivas en Ecuador a través del disefio
e implementacion de estandares
consensuados con el Estado y las empresas
extractivas privadas y la sociedad civil.

Al término de la ejecucion del proyecto:

e Se cuenta con al menos una
empresa  extractiva y  dos
instituciones publicas difundiendo
informacion  constantemente  a
través de los estdndares de
transparencia desarrollados en la
iniciativa.

e La sociedad ecuatoriana cuenta con
al menos un 30% mas de
informacion sobre las industrias
extractivas en el pais. (basados en
linea base).

e Al menos 20 organizaciones de la
sociedad civil han desarrollado
capacidades para monitorear al
sector extractivo.

e Se ha presentado publicamente una
propuesta de politica publica
elaborada participativamente con
actores del sector privado, publico y
sociedad civil.

Al final del proyecto se contar
con la sistematizacién de 3
experiencias piloto de
acompafiamiento en la
implementacion de estandares.

Documento de monitoreo de
implementacion de los
estandares de transparencia por
las empresas y las instituciones
publicas (comparacion con linea
base).

Sistematizaciéon del proceso de
desarrollo de capacidades con
sociedad civil.

Propuesta de politica publica.

De proposito a fin:

e Existe el compromiso del Estado vy el

sector  privado para  difundir
informacion y crear una
institucionalidad transparente para el
sector.

e Existe el interés de la sociedad civil

por recibir y utilizar la informacién
del sector extractivo.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

Componentes:

1.

Desarrollo  de
transparencia

empresas
instituciones publicas del

estandares  de
para que las
extractivas, y las
sector

difundan informacion a través de un

proceso de

construccion

participativo.

1.1

1.2

1.3

14

Elaboracion de la linea base de la
transparencia en el  sector
extractivo tomando como partida
la Metodologia de monitoreo de la
LOTAIP.

Estudio de costos econdémicos
asociados con la falta de
transparencia en el  sector
extractivo.

Disefio del sistema de estandares
de transparencia para las
empresas extractivas (minas vy
petroleo) privadas y publicas.

Disefio del sistema de estandares
de transparencia para (i)
instituciones publicas que dan
seguimiento y control al sector
petrolero 'y (ii) instituciones

Al finalizar el primer trimestre se
contard con una linea base sobre la
transparencia en el sector petrolero.
Al finalizar el primer trimestre se
contara con un estudio econémico
sobre los costos relacionados a la
falta de transparencia.

Al finalizar el tercer trimestre de
iniciada la ejecucion del proyecto se
cuenta con una propuesta de
estandares de transparencia
referentes a informacion financiera
y de sustentabilidad social y
ambiental de las actividades
extractivas para las empresas
publicas y privadas.

Al menos tres instituciones
publicas, tres empresas Yy tres
organizaciones de la sociedad civil
participan en la elaboracion de los
estandares de transparencia.

Al finalizar el primer afio de
iniciada la ejecucion del proyecto se
cuenta con una propuesta de
estandares de transparencia
referentes a indicadores financieros
y de sustentabilidad social vy
ambiental para dos tipos de
instituciones publicas: las

Documento de propuesta de
estdndares para empresas e
instituciones publicas
caracterizados por ser
comprensibles, viables, y
posibles de ser analizados
periddicamente.

Sistematizacion del proceso de
desarrollo de elaboracion
participativo de los estandares.

Listado de asistentes a talleres
participativos con sector publico,
privado y sociedad civil.

Se  mantiene el  compromiso
gubernamental de incrementar la
transparencia del sector extractivo.
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS IMPORTANTES
plUblicas que usan  recursos instituciones publicas que hacen
provenientes de la industria seguimiento y control al sector
extractiva. extractivo (Ej. Direccion Nacional
de Hidrocarburos), y las
instituciones que utilizan los
recursos provenientes del sector
extractivo (Ej. Gobiernos
seccionales).
Apoyo durante la implementacion Al finalizar el primer trimestre del | ¢  Aparecimiento de la iniciativa en
de los estandares de transparencia a segundo afio se han difundido medios de comunicacion
empresas privadas, e instituciones ampliamente los estandares de
publicas para difundir informacion transparencia.
de la industria petrolera o minera.
Al finalizar el primer trimestre del | ¢  Convenios para la adopcion de Existe  personal  técnico  con
2.1 Difusion de los estandares de segundo afio se cuenta con la estandares suscritos. disponibilidad para la

22

2.3

transparencia publicos y privados,
promoviendo especialmente los
beneficios de la transparencia
para los diferentes actores.

Suscripcién de convenios para la
adopcién de estandares por
empresas privadas y organismos
publicos.

Pilotos de acompafiamiento y
apoyo a tres instituciones durante
la aplicacion de estandares. Los
pilotos seran con una institucion
publica que hacen seguimiento y
control al sector extractivo (Ej.

suscripcion de convenios para la
adopcién de estandares con al
MeNos una empresa, una institucién
publica de seguimiento y control y
una institucién que utiliza recursos
provenientes del sector extractivo.

Al finalizar el segundo afio se han
implementado los tres pilotos con
tres componentes: (i) desarrollo de
capacidades, (ii) levantamiento del
actual flujo de informacién vy (iii)
propuesta de nuevo flujo de
informacion.

Al finalizar el segundo afio, las
instituciones difunden al menos el
80% de la informacion requerida en

Informes de cada uno de los
pilotos.

implementacion de los estandares de
transparencia en las instituciones.

Los estandares de transparencia se
alinean con los sistemas de
informacién publicos.
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS IMPORTANTES
Direccion Nacional de los estandares de transparencia.
Hidrocarburos), una institucién
que utiliza  los recursos

provenientes del sector extractivo
(Ej. Gobiernos seccionales) y una
empresa petrolera.

Monitoreo de la implementacion de

los

3.1

3.2

3.3

3.4

estandares.

Elaboracion de metodologia de
monitoreo basada en la linea base.

Monitoreo de Aplicacién de
Estandares de Transparencia.

Fortalecimiento de capacidades de
la sociedad civil para que trabaje
a nivel nacional y local en la
realizacion del monitoreo las
actividades petroleras.

Apoyo al fortalecimiento de las
capacidades de los organismos de
control en el monitoreo de la
implementacion de los estandares.

Al finalizar el segundo afio se
cuenta con una metodologia para el
monitoreo  continuo  de  los
estandares de transparencia.

Al finalizar el primer trimestre del
tercer afo, se han realizado 10 (5
con sociedad civil, y 5 con
instituciones publicas) talleres de
capacitacién sobre el uso de la
informacion de estandares,
transparencia y la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la
Informacion.

Al finalizar el tercer trimestre del
tercer afio se cuenta con un
mecanismo de monitoreo de la
aplicacion de los estandares.

Documento metodoldgico para
el seguimiento del cumplimiento
de los estandares.

Informes de capacitaciones y
reuniones de asistencia con
instituciones publicas.

Documento de monitoreo de la
implementacion de estandares.

Se mantiene el interés de

las

organizaciones de la sociedad civil

para dar seguimiento

al

cumplimiento de los estandares y

utilizar la informacion.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

Elaboracion de una propuesta de
politica de transparencia en la
industria extractiva del Ecuador
con la informacién y experiencias
generadas en la iniciativa.

4.1 Sistematizacion de la elaboracién
e incorporacion de estandares de
transparencia por las empresas
petroleras e instituciones publicas.

4.2 Elaboracion de la propuesta de
politica pablica para garantizar la
transparencia de la industria
petrolera en el largo plazo.

4.3 Validacién de la propuesta de
politica pablica con varios actores
del sector publico, privado y
sociedad civil.

4.4 Evaluacién final de cada uno de
los componentes de la iniciativa.

Al finalizar el segundo trimestre del
tercer aflo se cuenta con una
sistematizacion de la experiencia de
diseio e implementacion de
estandares y lecciones aprendidas.

Al final del tercer afio se ha
presentado publicamente una
propuesta de politica publica

elaborada participativamente.

Al finalizar el tercer afio se contara
con la evaluacién final del proyecto.

e Documento de sistematizacion.

e Documento de propuesta de
politica publica.

e Lista de participantes en talleres
de validacion.

e Lista de participantes en
presentacion publica.

e Documento de la evaluacion del
proyecto.

e Informe de Visita Reunién de
Avance .

Se mantiene el marco legal actual
gque permite la implementacion de
politicas pablicas de transparencia.
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ECUADOR

TRANSPARENCIA EN LOS RECURSOS DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS EN ECUADOR

Informacion General
Pais:

Pais Beneficiario:
Ejecutor:

Nombre del Proyecto:

(EC-T1185)

PLAN DE ADQUISICIONES

Ecuador
Republica del Ecuador

GRUPO FARO. Fundacién para el Avance de las
Reformas y Oportunidades
Transparencia en los Recursos de las Industrias

NuUmero del Proyecto:

Breve descripcion de los
objetivos y componentes del
Proyecto:

Extractivas en Ecuador
EC-T1185

Incrementar la transparencia y disminuir las
oportunidades de corrupcion en el sector petrolero
ecuatoriano a través del disefio, implementacion y
monitoreo  de  estandares  de  transparencia
consensuados entre Estado, sector privado y sociedad
civil. Con estos insumos, se elaborard una propuesta
de politica pablica que promueva un nuevo marco
institucional mas transparente.

Fecha estimada de Febrero 2009
aprobacion del Proyecto:

Fecha estimada de firma del Febrero 2009
Convenio:

Fecha estimada para el Agosto 2012

Ultimo desembolso:

Las contrataciones para el proyecto propuesto se llevaran a cabo de acuerdo con
las “Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2349-7), de agosto de 2006, y con las
“Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-7) de agosto de 2006, y con lo
establecido en el Convenio y el presente Plan de Adquisiciones.

A. Introduccion

1.1

B. El Plan de Adquisiciones
1.2

El Plan de Adquisiciones que cubre 33 meses de ejecucion del Proyecto, y cuyo
resumen se incluye como Apéndice 1, indica para cada contrato o grupo de
contratos el procedimiento de adquisicion de bienes o de contratacion de obras o
servicios 0 métodos de seleccion de consultores, los casos que requieren
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1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8
1.9

precalificacion, los costos estimados de cada contrato o grupo de contratos, el
requerimiento de revision ex-ante o ex-post por parte del Banco y las fechas
estimadas de publicacion de los avisos especificos de adquisiciones y de
terminacion de los contratos contemplados en este Proyecto. EI Plan de
Adquisiciones se actualizard anualmente o cuando sea necesario o0 requerido por
el Banco. El Plan de Adquisiciones detallado esta disponible en:

Banco Interamericano de Desarrollo
1500 New York Avenue

Washington, D.C. 20577

EEUU

El Plan de Adquisiciones también se encuentra en la pagina Internet del Banco:
Informacion de Adquisiciones de Proyecto.

Organismo Ejecutor

El programa sera implementado a través de la Fundacion para el Avance de las
Reformas y las Oportunidades (Grupo FARO), un organismo no gubernamental.
Grupo FARO ha demostrado al Banco tener capacidad tanto técnica como
administrativa para la implementacién de programas. En la actualidad se
encuentra concluyendo otra Cooperacion Técnica (ATN/KM-9962-EC)
relacionada a la implementacion de la LOTAIP en varios gobiernos seccionales.

Adaquisiciones para el Proyecto

A continuacion se describen en forma general las adquisiciones a realizarse para
el proyecto propuesto.

1. Adquisicién de Obras
No se preveé la realizacidn de obras dentro del Proyecto.

La contratacion de Obras para el proyecto sujetas a Licitacién Publica
Internacional (LPI), se ejecutard utilizando los Documentos Estandar de
Licitacion emitidos por el Banco (DEL). Las licitaciones sujetas a Licitacion
Pablica Nacional (LPN) se ejecutaran utilizando Documentos de Licitacidn
Nacional acordados con el Banco.

2. Adquisicién de bienes
No se prevé adquisicion de Bienes

Las adquisiciones de Bienes para el Proyecto sujetas a Licitacion Publica
Internacional (LPI) se ejecutardn utilizando los Documentos Estandar de
Licitacion (DEL) emitidos por el Banco. Las licitaciones sujetas a Licitacion
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1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

E.

1.16

Pablica Nacional (LPN) se ejecutaran utilizando Documentos de Licitacién
Nacional acordados con el Banco.

3. Adquisicion de servicios diferentes a consultoria
No se preve la adquisicion de servicios diferentes a los de consultoria.
4. Adquisicion de servicios de consultoria

Se prevé la contratacion de servicios de consultoria individual nacional e
internacional, asi como la contratacion de una firma consultora para realizar la
Evaluacion final del Programa.

5. Costos operativos
No se contempla que costos operativos seran financiados por el Banco.

Los costos operativos del Proyecto financiados por el Banco, pueden ser
contratados utilizando los procedimientos del Ejecutor que han sido revisados
previamente por el Banco y calificados como satisfactorios.

6. Otros

No se contempla este tipo de contrataciones.

7. Contratacion anticipada y financiamiento retroactivo

No se contempla la contratacién anticipada ni financiamiento retroactivo.
Revision por parte del banco de las decisiones en materia de contrataciones

Todos los contratos serén sujetos a revision ex-ante por parte del Banco.

UMBRALES BIENES, OBRAS y SERVICIOS DISTINTOS A CONSULTORIA

Valores de umbral para

Meétodo de adquisicion S Comentario
aplicacion
>250,000 Revision ex
Licitacion Publica Internacional (LPI) (Bienes) ante
Revision ex
Licitacion Publica Nacional (LPN) (Bienes) >50,000 y <250,000 ante
Revision ex
Licitacion Publica Internacional (LPI) (Obras) >US $5,000.000 ante
Licitacion Publica Nacional (LPN) o Concurso Revision ex
competitivo con Publicidad Nacional (Obras) >350,000 y <5,000,000 ante
Licitacion Pablica Internacional (LPI) en > US$500,000 Revision ex
servicios distintos a los de consultoria ante
Licitacion Publica Nacional (LPN) en servicios Revision ex
distintos a los de consultorfa >50,000 y <250,000 ante
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7. Comparacion de precios en bienes (CP) Menos de US$50.000 Revision Ex
8.  Comparacion de precios en obras (CP) Menos de US$350.000 aRr:et\?isién ex
11. Contratacion Directa de Servicios distintos a aRr;t\?isién Ex
los de consultoria (como excepcidn y siguiendo ante

las politicas del Banco)

1.17 Los demas contratos estaran sujetos a revision ex-post por parte del Banco, de
conformidad con el mismo Apéndice 1 de las Politicas.
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ECUADOR

TRANSPARENCIA EN LOS RECURSOS DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS EN ECUADOR

Pais:
Pais Beneficiario:
Ejecutor:

Nombre del Proyecto:

NUmero del Proyecto:

Breve descripcion de los
objetivos y componentes del
Proyecto:

Fecha estimada de
aprobacion del Proyecto:

Fecha estimada de firma del
Convenio:

Fecha estimada para el
altimo desembolso:

1

PLAN DE ADQUISICIONES

(EC-T1185)

APENDICE 1
1

Ecuador
Republica del Ecuador

GRUPO FARO. Fundacién para el Avance de las
Reformas y Oportunidades

Transparencia en los Recursos de las Industrias
Extractivas en Ecuador

EC-T1185

Incrementar la transparencia y disminuir las
oportunidades de corrupcion en el sector petrolero
ecuatoriano a través del disefio, implementacion y
monitoreo  de  estandares  de  transparencia
consensuados entre Estado, sector privado y sociedad
civil. Con estos insumos, se elaborard una propuesta
de politica pablica que promueva un nuevo marco
institucional mas transparente.

Febrero 2009

Febrero 2009

Agosto 2012

Se deben incluir todos los contratos del proyecto aln si no son financiados por el Banco e indicando quién los financia.



Proyecto: Transparencia en los Recursos de las Industrias Extractivas en Ecuador
Numero del Proyecto EC-T1185
Periodo comprendido para este Plan de Adquisiciones: Desde enero/2009 hasta agosto/2012

Honorario: 1000 x 2 meses

No. de Categoria y Descripcion Costo Estimado Método de Revision Fuente de Fechas Estimadas Status ™ (Pendiente,
referencia’ del Contrato de Adquisiciones de la Adquisicion Adquisicion’ (ex-ante Financiamiento Precalificacion” en proceso,
(US$ Miles) 06 ex-post) y Porcentaje adjudicado,
Publicacion Terminacion cancelado)
BID Local / (Si/No) Anuncio Contrato
% Otro Especifico de
% Adquisicion
Servicios de Consultoria
2 Asesorias en industrias
extractivas, y transparencia del
1 sector privado. Dos Consultores $9,500.00 CD Ex - ante | 100% 0% NO 3/1/2009 05/31/2009 Pendiente
Internacionales . Honorarios
consultor: 440 x 4 dias
Asesoria para Linea Base de
2 Aransparencia del Sector $3,000.00 CCIN Ex-ante | 100% | 0% NO 3/1/2009 03/31/2009 | Pendiente
meses
Asesoria para analisis econdmico
3 de costos de falta de $4,000.00 CCIN Ex-ante | 100% | 0% NO 3/1/2009 03/31/2009 | Pendiente
transparencia Honorario: 2000 x
2meses
Asesoria elaboracion de caja de
herramientas para estandares de
4 transparencia y desarrollo de $ 5,000.00 CCIN Ex - ante | 100% 0% NO 1/11/2010 1/3/2010 Pendiente
capacidades. Honorarios: 2500 x
2 meses
5 F!.mp'ememac'o” de Proyectos $9,000.00 CCIN Ex-ante | 100% | 0% NO 1/11/2010 1/5/2010 Pendiente
ilotos (3000 x 3 pilotos)
Asesoria para analisis de flujos
6 de informacién. Honorarios: 1000 | $ 2,000.00 CCIN Ex - ante | 100% 0% NO 1/12/2010 1/4/2010 Pendiente
X 2 meses
Asesoria para metodologia de
7 monitoreo y evaluacion. $ 3,000.00 CCIN Ex -ante | 100% 0% NO 1/8/2010 1/11/2010 Pendiente
Honorario: 1500 x 2 meses
Asesoria juridica para
8 elaboracién de politica publica. $ 2,000.00 | CCIN Ex-ante | 100% 0% NO 1/2/2011 03/31/2011 Pendiente




Proyecto: Transparencia en los Recursos de las Industrias Extractivas en Ecuador
Numero del Proyecto EC-T1185
rendido para este Plan de Adquisiciones: Desde enero/2009 hasta agosto/2012

Periodo com

No. de Categoria y Descripcion Costo Estimado Meétodo de Revision Fuente de ) Fechas Estimadas Status ™ (Pendiente,
referencia’ del Contrato de Adquisiciones de la Adquisicion Adquisicién' (ex-ante Financiamiento Precalificacion" en proceso,
(US$ Miles) 06 ex-post) y Porcentaje adjudicado,
Publicacion Terminacion cancelado)
BID Local / (Si/No) Anuncio Contrato
% Otro Especifico de
% Adgquisicion
Gerencia Técnica del Programa
Director del proyecto. Honorario 0 .
9 1127 x 33 meses $ 37,200.00 | CD Ex -ante | 100% 3/1/2009 09/31/2011 Pendiente
Coordinador Finanzas Publicas. 0 .
10 Honorario -2300 X 33 Meses $ 75,900.00 | CCIN Ex -ante | 100% 0 NO 3/1/2009 09/31/2011 Pendiente
Coordinador Fortalecimiento del
11 Estado Honorario: 2000 x 33 $ 66,000.00 CCIN Ex - ante | 100% 0 NO 3/1/2009 09/31/2011 Pendiente
meses
Investigador Asistente Finanzas
12 Puablicas Honorario: 1200 x 33 $ 39,600.00 CCIN Ex - ante | 100% 0 NO 3/1/2009 09/31/2011 Pendiente
meses
13 Investigador Transparencia $ 33,000.00 | CCIN Ex-ante | 100% |0 NO 3/1/2009 00/31/2011 | Pendiente
Honorario: 1000 x 33 meses
Difusion
14 Relacionador Publico/ $ 45000.00 | CCIN Ex -ante | 100% NO 3/1/2009 00/31/2011 | Pendiente
Comunicador (1500 x 33 meses) R
Servicios diferentes de
consultorias
Talleres y eventos para los
15 diferentes componentes $ 1250000 |cCP Ex - post | 100% NO Pendiente
(elaboracién, validacion,
desarrollo de capacidades)
16 Evaluacion $ 10,000.00 CCIN Ex - ante | 100% NO 4/13/2008 5/15/2008 Pendiente
17 Auditoria $  8,000.00 SBMC Ex - ante | 100% NO 4/13/2008 5/15/2008 Pendiente




Proyecto: Transparencia en los Recursos de las Industrias Extractivas en Ecuador
Numero del Proyecto EC-T1185
rendido para este Plan de Adquisiciones: Desde enero/2009 hasta agosto/2012

Periodo com

No. de Categoria y Descripcion Costo Estimado Meétodo de Revision Fuente de ) Fechas Estimadas Status ™ (Pendiente,
referencia’ del Contrato de Adquisiciones de la Adquisicion Adquisicién' (ex-ante Financiamiento Precalificacion" en proceso,
(US$ Miles) 06 ex-post) y Porcentaje adjudicado,
Publicacion Terminacion cancelado)
BID Local / (Si/No) Anuncio Contrato
% Otro Especifico de
% Adgquisicion
Portal electrénico de la
iniciativa, disefio y
18 mantenimiento (2000 USD $ 400000 |cCP Ex - post | 100% NO 1/6/2008 09/31/2011 | Pendiente
disefio en dos meses y 80
ddlares por mantenimiento y
actualizacion por 25 meses)
Publicaciones, disefio e
19 impresion (3 USD x 7000 $ 21,000.00 CP Ex - post | 100% NO 8/10/2008 09/31/2011 Pendiente
documentos)
20 Viaticos y viajes $  7,200.00
21 Costos Administrativos $ 54,000.00
22 Imprevistos $ 15,400.00
Total $ 466,300.00

Bienes y Obras: LPI: Licitacion Pdblica Internacional; LIL: Licitacion Internacional Limitada; LPN: Licitacion Publica Nacional; CP: Comparacion de Precios;
CD: Contratacion Directa; AD: Administracién Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; CPIF; Contrataciones en Préstamos a
Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccién-propiedad-operacion/ Construccién-operacion- transferencia/ Construccion-propiedad-operacién-
transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOT); CBD: Contratacion Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC:
Participacion de la Comunidad en las Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccién Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccion Basada en la
Calidad; SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de los
Consultores; SD: Seleccion Directa. Consultores Individuales: CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Nacional;
CCII: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Internacional

Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de

Consultoria.

Se utilizara la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.




