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l. INFORMAGAO BASICA

Dados Basicos (Montantes em US$)

Titulo: Programa de Integracdo dos Corredores Rodoviarios da Bahia Il
Projeto: BR0278

Empréstimo: 1191/0C-BR

Mutuario: Estado da Bahia

Agéncia Executora (AE): Departamento de Infra-Estrutura de Transportes da Bahia — Derba
Setor: Transportes

Instrumento de Empréstimo: Programas de Obras Mdltiplas

Data da Aprovagdo pelo Diretorio: 04.ago.1999 Data da Assinatura do Contrato de Empréstimo: 27.dez.1999
Q?;g;g%zolgzn%%i;g% dioghg':w Data da Elegibilidade do Primeiro Desembolso: 11-Abr-2000
Misséo de Orientacdo do BID: 13 a 22.set.99
Missdo de Anélise do BID: 29.nov.9 a
01.dez.99
Missdo de Negociagdo do BID: 09.jun.1999 * Desde a aprovacgao: 108 meses

* Desde a efetividade do contrato: 104 meses

Meses em Execucdo:

Periodos de Desembolso:
Data Original de Ultimo Desembolso: 27.dez.2004
Financiamento do BID: US$ 146,000,000.00 Data Atual do Ultimo Desembolso: 18.jun.2008
Aporte Local do Estado: US$ 98,000,000.00  Extensdo Acumulada Total (Meses): 102
Valor Total do Programa: US$ 244,000,000.00 Extensdo Geral (Meses): 60

Extensdo Especial (Meses): 42

Montantes Originais do Programa:

Montante do Empréstimo:

* Montante Original: US$ 146.000.000,00
* Montante Atual:  US$ 146.000.000,00
* Pari Passu atual: 53 %

Montantes Finais do Programa: Desembolsos:

Financiamento do BID: US$ 146,000,000.00  * Montante atual: US$ 146.000.000,00 (100,0%)

Aporte Local do Estado: US$ 125,845,830.76 ~ Custo total do Projeto (estimativa original): US$ 244.000.000,00
Valor Total do Programa: US$ 274,845,830.76  Custo total do Projeto (montantes finais): US$ 274,845,830.76

Investimento Combate a Pobreza (PTI): Nao Redirecionamento

Tem este Projeto redirecionamento?
Equidade Social (SEQ): Nédo Fundos recebidos de outro Projeto [ ]

Fundos mandados para outro Projeto [ ]
Classificacdo Ambiental: A, B, ou C: - N/A N/A [X]
(na época da anélise desta operacdo ndo havia Para/De Para Montante
esta classificagdo no Banco) NUmero do Projeto | NUmero do Sub
empréstimo
N/A N/A N/A

Em estado de “Alerta”
Est4 o Projeto "em alerta” no PAIS: Né&o

Caso afirmativo, favor indicar motivos (Classifica¢bes OD, P,
e/ou indicadores relevantes de PAIS): N/A
Seminario de Término do Projeto: 16e Comentarios de relevancia da classificacéo de alerta deste projeto
17.set.08 (se aplicavel): N/A




Resumo da Classifica¢do do Desempenho

oD [X] Mu(llt/(l)pljrovavel [ 1 Provavel (P) L] Pouc(gFl)D)rovavel [ 1 Improvavel (1)
[X] Muito e e [ 1 Muito Insatisfatério
Pl Satisfatorio(MS) [ ] Satisfatério (S) [ 1 Insatisfatorio(l) (M)
SU X] Mu(llt\(;;)rovavel [ ] Provavel (P) L] Pouc(gFl)D)rovavel [ ] Improvavel (1)
1. O PROJETO

A. Contexto do Projeto

2.1  Os principais motivos que levaram o mutuario a solicitar financiamento junto ao
BID foram os seguintes: (i) limitagdo de recursos para investimento em
pavimentacdo e recuperacdo de rodovias; (ii) o0 estado precario em que se
encontravam algumas rodovias da malha rodoviaria estadual.

2.2  Para o estado da Bahia, O Programa de Integracdo dos Corredores Rodoviarios da
Bahia Il objetivou dar continuidade ao Programa BID-I, complementando-o e
exercendo a importante fungé@o de integracdo dos corredores rodoviarios existentes
no Estado, através de Melhoramentos e Reabilitacdo de um conjunto de rodovias
tecnicamente selecionadas, que compde a malha rodoviaria existente, visando
garantir o fluxo normal de transporte de insumos/produtos gerados pelas atividades
econdmicas, buscando assim, tornar competitivos os produtos baianos nos mercados
regionais, nacional e internacional com a redugdo dos custos de transporte, além de
melhorar as condi¢6es de mobilidade, conforto e seguranca aos usuarios do sistema
rodoviario.

2.3 lgualmente o Programa de Integracdo dos Corredores Rodoviarios do Estado da
Bahia BID II, incluiam agfes para consolidar a estrutura da rede de eixos
secundarios do Estado, reabilitar estradas cujos pavimentos apresentavam niveis
criticos de deterioracdo e melhorar a manutencéo.

2.4  Institucionalmente visou capacitar o DERBA para que viesse administrar
eficientemente sua rede, fortalecendo sua capacidade de planejamento, geréncia,
seguranca de transito e meio ambiente.

2.5 Durante a negociacdo do Contrato de Empréstimo houve alteracdo na percentagem
dos gastos a serem financiados pelo Banco dos 50% propostos nos estudos iniciais
para 60%, ficando 40% como contrapartida local gerando alteracdo nas metas fisica,
adequando-as a disponibilidade financeira do Estado. Durante a sua efetiva
execucdo, em funcdo da variacdo cambial, desvalorizacdo do real nos primeiros 5
anos e valorizacdo até o final do contrato, as metas fisicas originalmente negociadas
com o BID foram novamente alteradas. Assim no Subprograma de Pavimentacao de
Rodovias a meta original de 600 km foi reduzida para 419 km; no Subprograma de
Reabilitacdo de Rodovias a meta original de 600 km foi reduzida para 440 km: o
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Subprograma manutencdo passou de 820 km para 327 km; a manutencgéo de rotina
que nao fazia parte do Programa passou a integrar com uma extensao de 70 km; por
fim, o Subprograma de Acessos a Area Produtiva foi reduzida de 240 km para 128
km.

Durante a execucdo do Programa, considerando a variagdo entre os custos de obras
previstos e os efetivamente contratados, foi identificado pelo DERBA que 0s
recursos disponiveis ndo eram suficientes para cumprimento da meta fisica prevista
em Contrato considerando a desvalorizagdo do real no periodo (custos estimados na
preparacdo do Programa & taxa de cambio de Jun/98, de R$1,078 = US$1,00). A
moeda americana durante os primeiros anos do programa, comparada ao valor do
cambio do contrato se valorizou em 286% (1998 — US$ 1,00 = R$ 1,078 e em 2003
= R$ 3,078) quando comec¢ou uma desvalorizacdo de 2003 até 2008, US$ 1,00 =
R$ 1,788 ficando em torno de 72% no periodo final do contrato.

Do ponto de vista politico e social, ndo cabe destacar qualquer evento que tenha
influenciado diretamente na execugéo do Programa.

Descricdo do Projeto

a. Objetivo de Desenvolvimento

O Fim do Programa era “Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do
estado da Bahia”.

Para atingir esse Fim, o programa teve como Objetivo de Desenvolvimento
(Propdsito) ”Diminuir 0os custos de transporte na rede rodoviaria a cargo do
DERBA*.

b. Componentes

Para proporcionar condi¢cdes de operacdo mais econémicas, seguras e de maior
acessibilidade, foram escolhidos os seguintes componentes para o Programa:

1. Rodovias pavimentadas, reabilitadas e em operacao.
2. Equipamentos adquiridos e em operacao.

3. DERBA estruturado e capacitado para administrar eficientemente a rede
viaria do estado..

c. Revisdo da Qualidade do Desenho

Revisao da Qualidade do Desenho (“Quality -At- Entry”)

[ 1 Muito Satisfatério

[ ] Muito Insatisfatério

[ ] Satisfatério (S) [ ] Insatisfatério (i) (M)

(MS)

Néo se aplica a este caso. A sistematica de revisdo da qualidade do desenho (“Quality-At-Entry”) ndo estava
implantada no Banco na ocasido da aprovacao desta operagéo.
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RESULTADOS

Efeitos Diretos

Além de apresentar os indicadores de efeito direto do Projeto é importante
considerar que foram levadas em consideracdo duas analises distintas. A primeira
analise refere-se ao acréscimo ou reducdo no custo final em ddlares em relagcdo ao
valor esperado na época da licitagdo, a partir do custo orcado pelo drgdo executor.
A segunda analise refere-se a Reavaliacdo Econdmica, que foi efetuada
comparando-se o trafego, os custos dos investimentos e os indicadores econémicos
de duas situacOes diferentes: uma com os valores apresentados a época da
solicitacdo do financiamento (trechos da amostra representativa) e durante a
execucdo do programa (para os trechos da amostra), baseados em valores
efetivamente gastos e trafego real, pesquisados em outubro de 2008.

Desta maneira, considerando o Programa como um todo e baseado numa amostra de
16 trechos analisados que obtiveram uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 22,9 %
na avaliacdo inicial, quando da negociacéo do contrato, apds a conclusdo das obras
e com os resultados dos estudos de reavaliacdo econdmica a TIR resultou em
39,7%, taxa bem superior ao minimo exigido que é de 12%.

A variacdo da TIR na Reavaliagdo Econdmica em relacdo aos estudos iniciais dos
trechos vidveis se explica pela diferenca do fluxo de tradfego e variagcdo dos custos
das obras do Programa e das politicas de manutencdo que tiveram como ano base
1999. Os custos de construgcdo foram os efetivamente pagos quando do término das
obras, expressos em dolares norte-americanos, referidos & mesma data base, e em
relacdo ao trafego houve acréscimo substancial em relacdo ao previsto
originalmente, em funcdo da demanda reprimida existente na regiéo.

Assim pode-se concluir que o resultado apresentado consolida a viabilidade
técnico-econdmica do empreendimento, real¢cando sua importancia para o Estado da
Bahia e para todo o Pais.

O Estudo de Reavaliagdo Econémica do Programa estd apresentado no Anexo 7
deste relatdrio.

Apos a andlise dos dados de custos operacionais determinados para os Efeitos
Diretos Obtidos, em comparacdo com o0s estimados para os Efeitos Diretos
Planejados, observou-se uma quase igualdade dos valores unitarios dos mesmos.
Isso provém de dois fatores intrinsecamente ligados a metodologia de avaliacdo
destes parametros: (i) A amostra Representativa, da qual foram retirados 0s custos
operacionais antes da execucdo das obras correspondia a realidade da regido onde
foi efetuada a intervencdo; (ii) A qualidade na superficie de rolamento apés a
execucdo das obras era semelhante a inicialmente planejada, evidenciada pela
apresentacdo do mesmo indice de Irregularidade calculado apds a obra, parametro
intimamente relacionado aos custos operacionais e demonstrando uma boa
qualidade construtiva e de manutencéo, pos execugao.

O quadro a seguir apresenta a verificacdo dos impactos e efeitos diretos do
Programa.
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Alcance do ODjetivo

Fim: Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do Estado da Bahia

Indicadores Chaves de Impactos

Impactos Planejados

Somatdrio dos valores adicionados dos municipios da Amostra Representativa

Impactos Obtidos

Objetivo de Desenvolvimento (Propdsito):

Proporcionar aos usuarios da rede viaria do Estado da Bahia condi¢des de opera¢do mais econdmicas (custos e tempos

de viagem), seguras e de maior acessibilidade.

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos

1. Reducdo dos custos econdmicos de operagéo de veiculos - Classifica¢do: (MP)

Efeitos Diretos Planejados

1. Ao Final do Programa Proposto (FPP) em relagdo a
Situacdo Sem o Programa (SSP), terdo diminuido os
custos econdmicos de operagdo de veiculos, nos trechos
pavimentados, medidos em valores constantes por
veiculo-km pelo HDM, da seguinte forma:

Trechos de Pavimentacdo (US$/veic.km)

Metas SSP FPP
Automaovel 0,432 0,300
Onibus 1,453 1,077
Caminhao 1,277 0,737

2. Ao FPP em relagdo a SSP, terdo diminuido os custos
econdmicos de operacdo de veiculos, nos trechos
reabilitados, medidos em valores constantes por veiculo-
km pelo HDM, da seguinte forma:

Trechos de Reabilitacdo (US$/veic.km)

Metas SSP FPP
Automével 0,315 0,263
Onibus 1,026 0,882
Caminhao 1,176 0,860

3. Ao FPP em relagdo a SSP, terdo diminuido os custos
econdmicos de operagdo de veiculos, nos trechos
pavimentados, componentes dos acessos as areas
produtivas do estado, medidos em valores constantes por
veiculo - km pelo HDM, da seguinte forma:

Pavimentacdo dos trechos componentes dos acessos as
areas produtivas (US$/veic.km)

Metas SSP FPP
Automével 0,454 0,305
Onibus 1,286 0,900
Caminhao 1,890 1,090

Efeitos Diretos Obtidos

Os resultados obtidos em 2008 foram:

1. Trechos de Pavimentacao (US$/veic.km)

Resultados FPP Reducéo
%
Automaveis 0,300 -
Onibus 1,066 1,02
Caminhao 0,736 0,14

A comparacdo entre os resultados obtidos e esperados
indica que foram conseguidos indices de irregularidade
reais muito préximo daqueles previstos
metodologicamente.

2. Trechos de Reabilitagdo (US$/veic.km)

Resultados FPP Reducéo
%
Automaveis 0,241 8,37
Onibus 0,703 20,29
Caminhéo 0,806 6,28

Os indices de irregularidade reais indicam que foram
realizadas obras com muito bom padréao de qualidade.

3. Pavimentacdo dos trechos componentes dos
acessos as areas produtivas (US$/veic.km)

Resultados FPP Reducédo
%
Automdveis 0,304 0,33
Onibus 0,882 2,00
Caminhao 1,049 3,76

Os indices de irregularidade reais indicam que foram
realizadas obras com muito bom padréo de qualidade.

Reformulacéo.
[X] N/A




PPMR Retrofitting. Indicar se/como/quando o(s) objetivo(s) foram reformulados, e, descrever brevemente suas
consequéncias, incluindo quaisquer mudangas nos indicadores/metas. Incluir como anexo a documentacdo aprovada
pelo Diretorio e/ou Representante, se for o caso.

[X] N/A

Resumo do(s) Objetivo(s) de Desenvolvimento Classifica¢do(OD):

[X] Muito Provavel(MP) [ 1 Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (LP) [ 1 Improvavel (1)

Justifique brevemente a classificacdo de OD com base no grau de cumprimento das metas planejadas e explique as
diferencas entre os efeitos diretos planejados e os alcangados, bem como outros fatores relevantes. Incluir referéncias
as evidéncias que respaldem os referidos resultadas.

1. O Programa de Integracdo dos Corredores Rodoviarios da Bahia Il encontra-se totalmente concluido;

2. As rodovias foram pavimentadas e reabilitadas para operar durante uma vida Gtil 10 anos respectivamente,
reduzindo substancialmente os custos econdmicos de operacéo;

3. Foram pavimentados 128 km de novos acessos a areas produtivas com uma reducéo de 53.3 % ao originalmente
previsto;

4. O DERBA ficou fortalecido em seus processos internos e capacitado para administrar a malha rodoviaria do Estado,
com novos instrumentos e equipamentos especificos.

Estratégia de Pais: A partir dos resultados acima discutidos, descrever brevemente como o Projeto contribuiu a
estratégia de pais.

O Programa se enquadra dentro da estratégia acordada entre o Banco e 0 pais, especificamente nos seguintes aspectos:

i) modernizacdo do Estado através da modernizacdo administrativa do 6rgdo executor; e ii) melhoria da
competitividade e acesso ao mercado através da reducédo do “Custo Brasil” diminuindo o custo do transporte.

Indiretamente, o Programa contribui em: i) reduzir a pobreza, ao estimular a atividade econdémica no interior do estado,
facilitando o acesso aos mercados e aos servigos de educacdo e salde; e ii) preservar 0 meio ambiente, ao recuperar
areas degradadas por intervencdes anteriores e implantar processos mais eficazes de preservacdo do meio ambiente nos
projetos rodoviarios do DERBA.

B. Externalidades

a. Externalidades Positivas:

3.8 Importante destacar que, durante o periodo de execucdo das obras, o Programa
proporcionou externalidades positivas relativas as questdes econdmicas, sociais e
ambientais, tais como:

I. Do ponto de vista social, o Programa contribuiu na geragdo de
empregos, diretos e indiretos, durante a execucao das obras rodoviarias;

ii. Do ponto de econdmico contribuiu de forma decisiva na integragéo dos
corredores rodoviarios existentes no Estado, através de Melhoramentos
e Reabilitacéo;

iii.  Garantiu o fluxo normal de transporte de insumos/produtos gerados
pelas atividades econémicas;

iv.  Os produtos gerados pela regido tornaram-se competitivos nos mercados
regionais, nacional e internacional com a reducdo dos custos de
transporte;
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V. Melhoraram as condi¢cdes de mobilidade, conforto e seguranga aos
usuarios do sistema rodoviario e,

vi. Nos aspectos ambientais, verificou-se a reducdo dos impactos
ambientais com a consequente diminuicdo da degradacdo do entorno das
obras.

b. Externalidades Negativas:

Os componentes do Programa devem-se fundamentar em agdes de execucao de facil
percepcdo, eliminando atividades que tenha dificuldade de cumprimento das
obrigacGes assumidas e que tenha pouca repercussao nos seus resultados;

Durante a preparacdo do Programa e na execu¢do do mesmo, deverdo melhorar a
qualidade dos projetos de engenharia, aplicando-se procedimentos de qualidade
para elaboracdo, contratacdo, mudanca na metodologia de fiscalizacdo e
recebimento dos projetos.

Produtos

Os componentes originais da operacdo foram mantidos durante todo o periodo de
execucdo do Programa. Entretanto, ocorreram ajustes das metas fisicas dos produtos
para adequar o tamanho do Programa as necessidades do estado da Bahia aos
recursos disponiveis no financiamento.

No Contrato de Empréstimo previa-se uma meta de cerca de 600 km de rodovias
estaduais pavimentadas, bem como a reabilitacdo de 600 km de rodovias,
manutencdo periodica de 270 km, estabilizacdo de 250 km de estradas nao
pavimentadas, manutencgdo de rotina de 300 km e pavimentacdo de acessos a areas
produtivas do estado de 240 km.. Entretanto, estas metas foram reduzidas para 419
km de trechos pavimentados, 440 km de rodovias reabilitadas, 70 km para
manutencdo de rotina e 128 km de pavimentacdo dos acessos. Foi aumentada a
manutencdo periddica para 327 km e foi eliminada do programa a estabilizacdo de
250 km de estradas ndo pavimentadas.

No componente pavimentacdo foram efetivados 22 contratos cujas obras estdo
totalmente conclusas, no componente reabilitacdo de rodovias foram efetivados 13
contratos, no componente manutenc¢do 5 contratos e no componente acessos a areas
produtivas 5 contratos. A reducdo das extensdes previstas nos componentes deu-se
em funcdo principalmente de dois fatores. A alta nos precos do petréleo com
conseqliente aumento dos insumos de pavimentagdo e a influéncia da variacdo da
taxa cambial no periodo, quando a cotacdo da moeda americana passou de R$ 1,078
(taxa de cambio considerada no orcamento no momento do contrato de empréstimo
em junho de 1998) para R$ 3,078 em 2003 e R$ 1,788 em 2008. A taxa média
ponderada de pagamento das medicGes dos contratos das obras ficou em R$ 2,40.
Desta maneira, para a execucdo de parte das metas fisicas estabelecidas houve a
necessidade da redistribuigéo de recursos do programa.

A alta nos precos do petroleo, observada a execucdo dos contratos, acarretou um
incremento substancial nos insumos de pavimentacdo, itens relevantes no calculo de
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reajustamento contratual, fazendo com que os lotes de obras de reabilitacdo
tivessem aumento significativo em relacdo aos valores contratados.

3.15

apos a modificacdo das metas do Programa.

Componentes (“Outputs™):

Indicadores Chaves de Produto:

O quadro a seguir apresenta o progresso na implementacao dos produtos planejados

Componente 1

1. Rodovias pavimentadas,
reabilitadas e em operacéo.

Custo total: US$ 216.940.789,56
Contraparte: US$ 92.096.350,00
BID: US$ 124.844.439,56
Desembolso BID: 100%

Classificacdo: MS

Produtos Planejados (2004)
1.1 Ao FPP cerca de 419 km de rodovias
estaduais estardo pavimentadas.

1.2 Ao FPP cerca de 440 km de rodovias
estaduais estardo reabilitadas.

1.3 Ao FPP estardo efetuadas manutencgdes
periodicas em cerca de 327 km de rodovias
estaduais.

1.4 Ao FPP estardo efetuadas manutencgéo
por resultados em cerca de 70 km de
rodovias estaduais.

1.5 Ao FPP estardo pavimentados cerca de
128 km de acessos a areas produtivas do
estado.

Produtos Obtidos (2008)
1.1 Ao FPP foram entregues 419 km
de rodovias pavimentadas.

1.2 Ao FPP foram reabilitadas 440
km de rodovias estaduais;

1.3 Ao FPP foram efetuadas
manutencdes periddicas em cerca de
327 km de rodovias estaduais.

1.4 Ao FPP foram efetuadas
manutencdes por resultados em cerca
de 70 km de rodovias estaduais.

1.5 Ao FPP foram pavimentados
cerca de 128 km de acessos a areas
produtivas do estado.

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais : [X] N/A

Reestruturacdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagéo (Gerente). Descrever brevemente
conseqliéncias dessas mudangas: [X] N/A

Componente 2
2. Equipamentos adquiridos e em
operacao.

Custo total: US$ 11.709.689,86
Contraparte: US$ 4.666.290,00
BID: US$ 7.042.960,58
Desembolso BID: 100%

Classificacdo: MS

Produtos Planejados (2004)

2.1 Ao FPP terdo sido adquiridos,
instalados e postos em operagéo
equipamentos de engenharia e controle de
transito e peso.

2.2 Ao FPP terdo sido adquiridos e
colocados em operacdo equipamentos para
conservacdo nas 20 residéncias de
manutencéo rodoviaria.

Produtos Obtidos (2008)

2.1 Ao FPP foram adquiridos,
instalados e postos em operagédo
equipamentos de engenharia e
controle de transito e peso

2.2 Ao FPP foram adquiridos e
colocados em operacdo equipamentos
para conservagdo nas 20 residéncias
de manutengao rodoviaria.

Explique brevemente diferencas entre produtos planejados e atuais : [X] N/A

Reestruturacéo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagdo (Gerente). Descrever brevemente

consequiéncias dessas mudancas: [X] N/A

Componente 3
3. DERBA estruturado e
capacitado para administrar
eficientemente a rede viaria do
Estado.

Custo total: US$ 13.709.689,86
Contraparte: US$ 7.479.090,00
BID: US$ 6.230.599,86
Desembolso BID: 100%

Produtos Planejados (2004)

3.1.1 Ao FPP tera sido implantado o0 novo
regimento do DERBA e as unidades
estardo funcionando com o pessoal técnico
previsto.

3.1.2 Ao FPP tera sido capacitado pessoal
nas areas de seguranca de transito, meio
ambiente, projetos, manutencdo de
rodovias, geréncia de pavimento, geréncia
de contratos e controle interno.

3.2 Ao FPP terdo sido implantadas as

Produtos Obtidos (2008)

3.1.1 Ao FPP foi implantado o novo
regimento do DERBA e as unidades
estdo funcionando com o pessoal
técnico previsto.

3.1.2 Ao FPP foram capacitadas
pessoas nas areas de seguranca de
transito, meio ambiente, projetos,
manutencdo de rodovias, geréncia de
pavimento, geréncia de contratos e
controle interno.
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Classificacdo: MS

medidas acordadas durante as atividades de
assisténcia técnica respectiva, o pessoal
tera sido treinado e designado nas funcGes
apropriadas.

3.3 Ao FPP os sistemas SIB, SGP e SAM
estardo funcionando.

3.4.1 Ao FPP o sistema de controle de
qualidade SICQ ter[a alcangado 100% dos
projetos e 75% das obras.

3.42 Ao FPP tera sido modificado o
esquema de supervisdo de 25% das obras,
enfocando unicamente a fiscalizacdo de
resultados, obtendo-se qualidade igual ou
superior a anterior com redugdo de custo
da supervisdo de 8% do custo das obras na
SSP para 4% do valor dito no FPP.

3.5 Ao FPP terdo sido implantadas
medidas de seguranca de transito.

3.8 Ao FPP o monitoramento ambiental
tera sido implantado.

3.2 Ao FPP foram implantadas as
medidas acordadas durante as
atividades de assisténcia técnica
respectiva, o pessoal terd sido
treinado e designado nas funcdes
apropriadas.

3.3 Ao FPP os sistemas SIB, SGP e
SAM estdo funcionando a contento.

3.4.1 Ao FPP o sistema de controle de
qualidade SICQ alcangou 100% dos
projetos e 75% das obras.

3.4.2 Ao FPP foi modificado o
esquema de supervisdo de 25% das
obras, enfocando unicamente a
fiscalizacdo de resultados, obtendo-se
qualidade igual ou superior a anterior
com reducao de custo da supervisdo
de 8% do custo das obras na SSP para
4% do valor dito no FPP.

3.5 Ao FPP foram implantadas
medidas de seguranca de transito.

3.8 Ao FPP foi implantado o
monitoramento ambiental.

Explique brevemente diferencas entre produtos planejados e atuais: [ ] N/A

Reestruturacdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagéo (Gerente). Descrever brevemente as
consequéncias dessas mudancas: [X] N/A

Resumo do Progresso de Implementacéo — Classificacéo:

[X] Muito Satisfatdrio (MS)

[ ] Satisfatério (S)

[ ] Insatisfatério (1)

[ 1Muito
Insatisfatorio (M)

3.16 A qualificacdo Muito Satisfatéria se justifica porque foram plenamente atingidos o
Fim do Projeto e seu Objetivo de Desenvolvimento (Propdsito). Estdo totalmente
executados os produtos do Projeto, na quantidade e qualidade esperada, bem como
com custos adequados.

3.17 Os custos sdo razoaveis mesmo com todos os problemas cambiais no periodo
(1999/2008) e com o0 aumento dos insumos derivados do petrdleo a nivel mundial.
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D. Custos do Projeto
Custo Total Projeto - Planejado Custo Total do Projeto - Atual % Diferenca
(US$1,000) (US$1,000)

1. Engenharia e Administracéo........... 16.560 1. Engenharia e Administracao........... 21.991 + 32,8
2.1 Obras Civis e Supervisao............ 181.930 2.1 Obras Civis e Supervisdo............ 219.130 + 20.5
2.2 Fortalecimento Institucional.......... 8.960 2.2 Fortalecimento Institucional.......... 7.596 - 152
3. Aquisicdo de Equipamentos............ 6.190 3. Aquisi¢do de Equipamentos............. 11.708 + 89.1
4. Custos Financeiros.........c.cocoevene. 30.360 4. Custos Financeiros...........cccccvevnee. 14.421 - 60.3
Total do Programa..........cccceeveevnnne 244.000 Total do Programa...........cccceevevvnene. 274.846 + 12.6

3.18 O Anexo 1 deste relatério apresenta os quadros de investimento por categoria de

3.19

V.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

inversdo, tanto na situacdo original — conforme contrato de empréstimo assinado em
27.dez.99, como também na situacdo final do Programa — conforme custos
contabilizados pelo DERBA até o final de outubro de 2008.

O Anexo 4 deste relatério apresenta o quadro de avanco fisico-financeiro, por
componente de investimento e rodovia, onde estdo detalhados todos os custos do
Programa.

IMPLEMENTACAO DO PROJETO

Andlise de Fatores Criticos

a. Negativos

A variacdo da taxa do dolar em relacdo a proposta inicial, resultando na diminuigéo
da extensdo dos trechos rodoviérios a serem pavimentados e reabilitados que eram,
em principio, 600 km para cada componente e foram reduzidos para 419 km e 440
km respectivamente.

Aumento do custo dos insumos das obras, principalmente dos materiais asfalticos
em funcg&o dos pregos internacionais do petroleo cru.

b. Positivos

A transparéncia nos processos licitatérios, culminando na reducdo dos custos
iniciais de contratacdo das obras.

Total envolvimento de todas as areas e setores do érgao executivo, principalmente
da equipe técnica da gerenciadora do programa e do Coordenador que permitiram a
agilizacéo dos processos com ganho de qualidade e produtividade do programa.

Modelo de Gerenciamento adotado, com a implantacdo de uma UCP — Unidade de
Coordenagéo que ficou com a Coordenagdo do Programa BID, coordenada por um
membro do proprio 6rgdo executor e com 0 assessoramento por empresa de
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consultoria especializada em coordenacdo de programas com financiamento
externo. Tal modelo trouxe frutos para 0 DERBA, além dos esperados para o
préprio Projeto. Sem ddvida, a experiéncia adquirida pelo pessoal do DERBA, que
teve atividades dentro ou relacionadas com a UCP, serd mantida e incorporada em
suas atividades futuras. Como se trata do 2° Programa BID no Estado da Bahia esse
modelo esta sendo cada vez mais aprimorado com consequente ganho em qualidade
e velocidade de projetos e obras com custos mais reduzidos. Neste contexto, na
equipe da gerenciadora deve-se acrescentar profissionais com experiéncia e
responsabilidade para aprovagdo dos projetos de engenharia, visando dar maior
agilidade na gestéo de aprovacdo e monitoramento por parte do BID.

Desenvolvimento do Mutuario/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

[ 1 Muito Satisfatorio

[ 1 Muito

[ X ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatério (1) Insatisfatério(M1)

(MS)

4.6

4.7

4.8

4.9

A execucdo do Projeto, no que se refere a sua finalizacdo e objetivos, se deve, em
grande parte, a atuacdo coordenada do DERBA com as instituicdes participantes,
particularmente com a equipe que preparou 0 Projeto para financiamento e
posteriormente.

Essa cooperacdo, sem davida, além de permitir levar adiante o Projeto, foi um
elemento de fortalecimento da capacidade institucional de todas as entidades
participantes.

A adocdo de uma UCP - Unidade de Coordenacdo assessorada por empresa de
consultoria especializada em coordenacdo de programas com financiamento
externo, trouxe frutos para 0 DERBA, além dos esperados para o proprio Projeto.

A UCP foi responsavel pela coordenagdo, acompanhamento e gerenciamento dos
contratos de elaboracdo de estudos relativos ao fortalecimento institucional.

Desenvolvimento do Banco

Desempenho do Banco

[ 1 Muito Satisfatério

[ 1 Muito

[ ] Satisfatério (S) [ X ] Insatisfatorio (1) Insatisfatério(MI)

(MS)

4.10 Relativamente a gestdo do Projeto, 0 aspecto que mais importante pela avaliagdo do

mutuario foi que o intercdmbio de informag6es entre 0 DERBA e a Representagédo
do Banco no Brasil ndo funcionou a contento nao permitindo agilizar as gestdes e
tramites administrativos e técnicos no menor tempo possivel.
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O tempo de espera para que o Banco atendesse as situagdes de emergéncia durante
a implementacdo do projeto foi muito longo nédo se coadunando com a necessidade
do DERBA para a execucdo do programa.

Longos periodos de paralisacdes entre situacdes técnicas e as “ndo objecOes” para
solugdes apresentadas geraram alongamentos de prazos e elevados sobre-custos nos
contratos de execucao.

SUSTENTABILIDADE

Andlise de Fatores Criticos

Um dos importantes parametros é a taxa interna de retorno econémico (TIR) que foi
calculada em 37,9 % para o Programa como um todo e ndo h4 indicacao de que essa
situacdo podera mudar para pior no futuro. O Estudo de Reavaliagdo Econémica do
Projeto esta apresentado no Anexo 7 deste relatério.

O Marco Ldgico do Projeto esta apresentado no Anexo 2 deste relatorio, juntamente
com a ajuda memoria do Seminério de Término do Projeto. O Marco Légico tem
varias suposi¢cdes que continuam importantes para a sustentabilidade dos resultados
e efeitos do Programa.

As suposicdes de Proposito a Fim sdo as seguintes: (i) evolucdo satisfatoria das
condi¢cdes macroecondmicas e do mercado de transporte; (i) o DERBA continua a
oferecer uma adequada conservacdo da malha viaria sob sua jurisdicdo; (iii) o
DERBA continua a oferecer apoio a seguranga de transito; (iv) o DERBA continua
a oferecer apoio ao planejamento rodoviario.

As suposicdes de Componentes a Proposito sdo as seguintes: (i) o Programa conta
com o continuo apoio financeiro do Estado; (ii) se mantém o interesse estadual em
eliminar os passivos ambientais; (iii) se mantém o interesse estadual em melhorar a
gestdo rodovidria; (iv) a seguranca viaria continua sendo prioritaria.

Todas essas suposi¢cOes sdo ainda importantes para garantir que o Propdsito
alcancado pelo Programa seja mantido ao longo do tempo de maneira sustentada.
Acredita-se que essas suposicfes tém alta probabilidade de ocorrerem, pelos
seguintes motivos: (i) o DERBA € um excelente 6rgdo rodoviario e que conta com
um corpo técnico que sempre se preocupou com a manutencao rodoviaria e com 0s
aspectos de seguranca do transito; (ii) os novos sistemas gerenciais desenvolvidos
no Programa ja estdo implantados e em operacdo no DERBA.

Como concluséo pode-se afirmar que todas as suposi¢des devem ser mantidas para
a sustentabilidade do Projeto ao longo do tempo.

Ri1scos POTENCIAIS
Ndo foram identificados maiores riscos para a sustentabilidade do Programa.

Normalmente, os riscos estariam relacionados a conservacdo das rodovias ou a
alguma ocorréncia ambiental.
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Os recursos para a conservacdo das rodovias e demais componentes do Programa
sdo habitualmente repassados pelo estado e 0 DERBA possui capacidade técnica e
gerencial para efetuar os servicos de conserva.

N&do se espera que haja algum problema de ordem ambiental que possa
comprometer a sustentabilidade do Programa, uma vez que a mitigacdo dos
impactos diretos e a recuperacdo dos passivos ambientais foram realizadas durante a
execucéo das obras.

Acordou-se com o DERBA algumas medidas para garantir a sustentabilidade do
Programa que estdo arroladas na Ajuda Memoria do Seminario de Término do
Projeto apresentada no Anexo 2 deste PCR.

CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Os componentes de Fortalecimento Institucional implementados pelo Programa
capacitaram o 6rgdo executor para garantir a sustentabilidade dos resultados do
mesmo.

Os novos sistemas gerenciais desenvolvidos pelo Programa estdo atendendo as
necessidades do DERBA e este por sua vez identifica novas demandas,
providenciando as eventuais correcGes e atualizagcdes necessarias.

Portanto ndo restam duvidas de que o projeto contribuiu efetivamente para o
fortalecimento da capacidade das institui¢des envolvidas.

Por essas razdes, combinando todos os fatores anteriores, ndo se observam situacoes
que permitam prever dificuldades de curto prazo que afetem 0s objetivos do
Programa, o que permite qualificar de “Muito Provavel” a sua sustentabilidade.

Classificacdo de Sustentabilidade (SU) :

[X] Muito Provavel

(MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ] !mprovavel (1)

8.2

8.3

MONITORAMENTO E AVALIACAO

Informacéo sobre Resultados

Os resultados do Programa foram sendo acompanhados pelos sistemas de
informacdes implantados na UCP, que gerava, mensalmente, relatorios com
informagdes dos avancos fisicos e financeiros de cada um dos componentes.

Foi feita uma reavaliacdo econémica do Programa (Anexo 7) resultando na taxa
interna de retorno de 37,9 %, o que demonstra a total viabilidade do Programa.

A experiéncia do Executor e também do Banco na formulacdo do dimensionamento
do Projeto sem duvida ajudou a escolher os indicadores para medir seu
desempenho, tanto no ponto de vista dos produtos como no dos objetivos de
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desenvolvimento. Isso, aliado ao fato de que foi possivel acessar informacgoes
confidveis para estabelecer a linha de base, que € o ponto de partida para medir esse
desempenho, foi muito importante para que se possa hoje discutir os produtos e
resultados do Projeto.

Os indicadores de desempenho dos produtos foram facilmente medidos pela
existéncia de um acompanhamento formal e sistematico da execucdo dos contratos
com o0s executores das obras e demais componentes.

Pode-se afirmar, portanto, que o Projeto foi dimensionado adequadamente, com
uma razoavel definigdo dos produtos que deveriam ser obtidos e com a escolha de
indicadores de produtos e de efeitos com sua linha de base bem definida, o que teve
uma influéncia muito positiva na medicéo de seu desempenho.

Monitoramento Futuro e Avaliacdo Ex-Post

O DERBA dispde de sistemas de informagdes para 0 monitoramento futuro dos
efeitos diretos, tais como: Sistema de Geréncia de Pavimentos, Sistema de
Administracdo da Manutengdo, Sistema de Informagdes Basicas e Sistema de
Estatisticas de Trafego.

Conforme acordado durante o Seminario de Término de Projeto (Anexo 2) a
avaliacdo “ex-post” sera realizada no periodo de janeiro de 2011 a julho de 2011
com base na mesma metodologia utilizada na avaliagdo “ex-ante”.

Em atendimento aos ditames do item 7.01 do contrato de empréstimo, 0 DERBA
mantém disponiveis os dados necessarios para que o Banco, se assim o desejar,
possa efetuar uma avaliagdo sécio-econémica do Programa, registros dos dados
contidos nos sistemas de geréncia de pavimentos, administragdo da manutencao e
estatisticas de transito, com contagem classificada de veiculos.

Conforme acordado durante Seminario de Término de Projeto (ver Anexo 2), cabe
ao Banco realizar a avaliacdo “ex-post” com base na mesma metodologia utilizada
na avaliacdo “ex-ante”.

LICOES APRENDIDAS

Na execucdo do Programa, fatos positivos e negativos serviram a um aprendizado,
por parte do Banco, de licBes a serem aplicadas em novos projetos. A partir da
experiéncia da Representacdo do BID nesta operagdo e tomando em conta as
anélises elaboradas no PCR e detalhadas nos documentos anexos, foram
selecionadas as principais licdes aprendidas que podem resultar em medidas a
serem adotadas durante o dimensionamento e/ou a implementacdo de novas
operacdes para melhorar a exequibilidade e a sustentabilidade de futuros projetos:

Licdo n° 1: O Banco deveria continuar a replicar este tipo de programa rodoviario
em outros estados brasileiros.

Motivo: Este é um programa rodoviario de obras multiplas, semelhantes a outras
experiéncias do BID no Brasil. Portanto, 0s subprogramas de obras e os
componentes de fortalecimento institucional podem e sao facilmente replicados em
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qualquer lugar, com 0 mesmo sucesso obtido no Estado da Bahia. Além disso, 0
préprio DERBA ja realizou anteriormente outro programa com o Banco.

9.4  Licdo n° 2: O Banco deveria sempre incentivar a participagdo do Especialista da
Representacdo em todas as etapas da montagem do Programa.

9.5 Motivo: O acompanhamento e participacdo ativa do Especialista da Representacao
durante toda a montagem deste Programa deveriam permitir 0 assessoramento
continuo aos demais membros da Equipe de Projeto do Banco e ao Orgdo Executor,
evitando a inclusdo de componentes de dificil execucéo ou de viabilidade duvidosa.

9.6  Licdo n° 3: Para projetos de infra-estrutura € importante manter o esquema da
existéncia de unidades de coordenacdo apoiadas em empresas consultoras
especializadas em gerenciamento de projetos financiados por organismos
internacionais.

9.7  Motivo: A estrutura montada neste Programa, uma Unidade de Coordenagéo (UCP)
assessorada por uma firma de consultoria especializada em gerenciamento de
programas BID, tem sido utilizada com sucesso nas diversas operagOes financiadas
pelo Banco no setor de transportes no Brasil. O estado da Bahia ja vem adotando o
modelo gerencial preconizado pelo Programa para outros projetos similares
executados com recursos proprios do estado. Recomendamos manter esta boa
tradicéo, inclusive como condigdo contratual nas novas operagdes do Banco.

9.8 Licdo n° 4: Igualmente importante, € manter nas Representacbes do Banco
especialistas preparados para reagir rapidamente as necessidades e davidas do
executor.

9.9  Motivo: A Representacdo deve realizar todos os esforgos para manter boas relac6es
com o Orgdo Executor do Programa. Trabalhando em parceria com o Executor, 0
Banco poderia adotar as seguintes medidas: (i) flexibilizar o “pari-passu” nos
momentos de escassez de recursos da contrapartida; (ii) adotar editais mais
transparentes para induzir maior competitividade nas licitagdes; (iii) sugerir
melhorias na sistematica de coleta de informacGes sobre o avan¢o na execuc¢do dos
componentes do Programa; (iv) Agilizar os entendimentos entre o Executor e o
Banco de forma a minimizar os atrasos na execugao da operagéo; (v) maior rigor na
elaboracdo dos projetos de engenharia e, na atividade de gerenciamento do
programa inserir profissionais especializados para analise e avaliacdo de solucbes
técnicas para dar respaldo a ndo objecao por parte do Banco.

9.10 Licdo n° 5: Para futuras operagcOes, o Banco deveria sempre incentivar a inclusao
de componentes de fortalecimento institucional.

9.11 Motivo: Sempre que possivel devem ser inseridos no Programas componentes de
fortalecimento institucional do 6rgdo executor, de modo a garantir a
sustentabilidade, além de permitir, através de sistemas implantados, o
monitoramento futuro dos efeitos diretos.




BRASIL

PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS CORREDORES RODOVIARIOS DA BAHIA II
EMPRESTIMO 1191/0C-BR (BR-0278}
Seminirio de Término de Projeto

Ajuda Meméria

No periodo compreendido entre os dias 16 e 17 de setembro de 2008, foi realizado
em Brasilia - DF o Semindrio de Términc de Projeto referente ao Programa de

Integragdo dos Corredores Viarios da Bahia II (BR-0278).

A Missd3o do BID estava composta pelo Sr. Paulo Carvalho, Especialista Local de
Transportes, Sr. Paulo de Lanna Barroso, Consultor em Transportes e Marcelo

Gomes Ramos, Consultor.

0 Estado da Bahia, mutuario do Programa, foi representado pelo Departamento de
Infra-Estrutura de Transportes da Bahia (DERBA), organisme executor do Programa,
com a participacdo do Engenheiro Cley Andrade - Coordenador Geral do Programa &
pela Secretaria de Planejamento, com a participagdo da Sra. Luiza Amélia Mello -

Diretora de Operagdes Externas.

Os trabalhos foram assessorados pelos seguintes profissionais da Gerenciadora
CSL - Consultoria de Engenhariaz e Economia S/C ltda. : Economista Yuzo 3ato e

Engenheira Elis@ngela Saraiva

I. Objetivos do Semindric de Término de Projeto

0 Semindrio de Término de Projeto constitui uma excelente oportunidade para
avaliar de forma realmente participativa o Programa que termina; identificar e
tornar publicos os resultados obtidos pelo Programa; identificar as tarefas
criticas pendentes para garantir a sustentabilidade daqueles impactos, efeitos,
produtos e agbes iniciados pelo Programa e gue estéo gerando os beneficios
esperados; e tomar as providéncias necessirias para registrar e medir os

beneficios futuros gerados pelo Programa através de uma avaliagdo “ex-post™.
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Os técnicos do BID, do DERBA e da Gerenciadora efetuaram uma revisdo no Marco
Logico do Programa, confirmande seus cobjetivos, indicadores de desempenheo, meios
de werificag¢do e suposigdes. O Anexo A apresenta a versdo do Marco Ldgico

atualizada, datada de setembro de 2008

Na presente ajuda memdria se registram as definicbes acordadas em relagdc a
sustentabilidade do Programa e & futura avaliagdo econdmica “ex-post®. 0
presente documento serd de utilidade tanto ao DERBA como ao Banco para fazer o
acompanhamento das agles a serem tomadas por cada entidade depois da conclusio

do financiamento do Programa.

I1. Avaliacdo Participativa do Proijeto

A Missdo do Banceo, 0 representante do DERBA e os profissionais da Gerenciadora
realizaram uma avaliacsc conjunta do Programa e acordaram as respostas para as

seguintes questdes:

P 2.1 - Quais foram os resultados do Programa de acorde com os indicadores de
desempenho incorporados ac Marce Légico, a informag8o de linha de base coletada

e o sistema de acompanhamento estabelecido?

R 2.1.1, R 2.1.2 e R 2.1.3 - 0Os indicadores para os efeitos diretos relacionados
com a diminuic3o dos custos econdmicos de operagdo de veicules, serdo medidos em
valores constantes por veiculo-km pelo programa HDM, comparando-se as situacgdes
sem e com projeto para as obras de pavimentacdo (R 2.1.1}, reabilitacdo (R
2.1.2) e acessos (R 2.1.3). Foram acordadas as seguintes a¢des a serem
providenciadas pelc DERBA: i) confirmar os trechos da amostra representativa de
cada subprograma; {Rnexo B); 1i) definir com a Gerenciadora os dados de entrada
necessdrios ao HDM; 1ii) coletar os dados cadastrais disponiveis nos “as built®
dos projetos de engenharia; iv} utilizar as avaliaghes “ex-ante™ para repetir
os dados de entrada do HDM para a situacgdo ‘sem projeto'; v) executar contagens
de trafego para atualizar informag¢des referentes aos volumes de trafego; vi)
utilizar os projetos de engenharia para estimar os dados de entrada do HDM
(medidas de deflexdes e rugosidade dos pavimentos) para a situagdo ‘com projeto’
no ano de abertura de cada trecho; vii) utilizar dados de custos em ddélares

constantes de dezembro de 1999; viii) replicar o8 calculos referentes



dezembro de 1999 que definiram os indicadores de linha de base constantes no
Marco Légico, fazendo os ajustes necessidrios; ix) calcular os novos indicadores
para a situagdc ‘com projeto'; e %) apresentar as justificativas e

consideragdes para as diferengas entre os valores esperados e observados.

P 2.2 - A légica do projeto teve um clarc vinculo entre insumos, atividades,

produtos e resultados?

R 2.2 - 5im, o Programa fcl bem estruturado e seu planejamento estava baseado em
experiéncias bem sucedidas no préprio estade da Bahia e em outros estados
brasileiros onde anteriormente haviam side executados programas similares

parcialmente financiados pelo BID.

P 2.3 - O projetoc foi executado conforme o planejado? Njo foi factivel? Porgue?
Se manteve vigente a viabilidade do planejamento original ou ocorreram

alteragdes substanciais? Porgue?

R 2.3.1 - 8im, o Programa foi executado conforme seu planejamentc original.
Entretanto, algumas atividades foram eliminadas ou simplificadas para se adeguar

as novasg necessidades do estado da Bahia.

R 2.3.2 - As mudangas substancials estdo restritas &8s alteragdes nas metas
fisicas dos seguintes subprogramas: i) Obras de Pavimentagdo e Melhorias - este
subprograma foi reduzido de 600 km, em sua programagdoc original, para 419 km;
ii) Obras de Reabilitacgdo - este subprograma foi reduzido de 600 km para 440 km;

iii) Manutengdo - este subprograma estd dividido em: Manutengdo Peridédica com
programacio inicial de 270 km cque foi aumentada para 327 km; Estabilizacdo de
250 km de estradas ndo pavimentadas foi eliminada; Manutengdc de Rotina, sob a
modalidade de contrato por resultados, foli reduzida de 300 km iniciais para 70
km, executados como projeto piloto: iv) Pavimentagdo de acessos a A4reas

produtivas de 240 km iniciais foi reduzido para 128 km.

Essas mudancas foram efetuadas para atender as necessidades do estado da Bahis,
dos acreéscimos de custos dos insumos e também em funcdo da forte desvalorizagée

cambial do délar perante o real.

P 2.4 - Quanto estdvel e homogénea fol a execugdo através do tempo e, sg¢ for
aplicdvel, o projetoc poderia ser replicado em diferentes lugares ou d4réas

geogridficas? \d



R 2.4 - A execuglo foi homogénea e a velccidade das principais intervencgdes
esteve vinculada & rapidez dos processos licitatdérios e & disponibilidade de

recursos locais. O projeto poderd ser replicado.

P 2.5 - Em gue medida se pode reproduzir o projete em outros lugares ou em
diferentes circunstdncias? Porgue? Que aspectos da execugdo foram somente
especificos ao contexto do projeto? Que aspectos sdc possiveis de generalizer?

Porgue?

R 2.5 - Este & um programa rodoviadrio de obras maltiplas, semelhante a outras
experiéncias do BID na Bahia e no Brasil. Portanto, os subprogramas de obras
podem ser facilmente replicados em qualquer lugar. 0s componentes de
fortalecimento institucional foram planejados especificamente para ¢ DERBA, mas

seus conceltos também tem sido replicados em outros programas de transportes.

P 2.6 - Que tipo de intervengdes ou servigos outorgados pelo projeto deveriam
continuar depois de terminade o financiamento do Banco para este projeto?

Porgue?

R 2.6 - 0 \ltimo desembolso do Banco ocorreu em 18 de junho de 2008 e as
diversas atividades do Programa deverdo estar concluidas em meados do més de
novembro de 2008. Entretanto, algumas clausulas contratuais continuario sendo
executadas e s6 deverdo estar concluidas em meados de 20ll. Foram acordadas as
sequintes agBes a serem providenciadas pelo estado da Bahia: i} manter um
responsadvel no DERBA, com uma estrutura minima, para coordenar a execugdo das
acbes relacionadas com o Programa até o cumprimento final de todas clausulas
contratuais da operacdo; ii) manter ativo, no DERBA, o© contrate de
gerenciamento do Programa até fevereiro de 2009, para concluir sua
contabilidade, calcular os indicadores de efeitos diretos do Programa e preparar
a parte 3 do Relatério de Término do Projeto (PCR), constituida pele Memozando
do Org3o Executor; e iii) manter atualizados e operacionais os sistemas SIB, SAM

e SGP desenvolvidos no primeirc programa do BID e readequados nesta operacéo.

P 2.7 - O gue se aprendeu com a execugdo deste projeto especifico gue ppdesse
servir para projetos similares nesse Organismo Executor particular, setor,\pais

ou em gualquer cutra experiéncia? Q ,



R 2.7 - Conforme 3j& mencionado, este é& um programa rodoviario de obras
miltiplas, semelhante a outras experiéncias do BID na Bahia e no Brasil.
Portanto, os subprogramas de obras e o componente de fortalecimento

institucicnal podem e s&o facilmente replicados em qualquer lugar.

ITI. Sustentabilidade do Proijeto

Os especialistas do BID e da Bahia acordaram as ag¢Bes concretas que o estado da
Bahia e/ou o Banco deverdc realizar durante os prdéximos anos para assegurar a

sustentabilidade dos impactos e efeltos diretos do Programa.

A seguir estd apresentadc o Plano de Sustentabilidade com as suposicbes de
propésito a fim, contidas no Marco Légice da operagdo (Anexo A), bem como as

respectivas agbes para assegurar a ocorréncia dessas suposigdes:

3.1 - 0O DERBA executa adequada conservagdc da malha rodoviaria sob sua
jurisdig8o. Para garantir esta suposig@ic o DERBA deverd tomar as seguintes
agdes: i) executar contagens de trafege e levantamento visual continuo (LVC)
nas rodovias: ii) utilizar os sistemas SGP (sistema de geréncila de pavimentos)
e SBM (sistema de administracdo da manutengfo) para estimar as necessidades de
conserva; 1iii) preparar o planc anual de conservagio; iv) elaborar o orgamento
anual de conservacio e inseri-lo na proposta orcamentdria do 6rgde; v) preparar
o0 Relatério anual de Manutengio e encaminhar ao BID, conforme a Clausula 4.02(b)
do contrato de empréstimo; e vi) executar os servigos de conserva com base nes
recursos disponibilizados. Caberid ao BID analisar o Relatério de Conservagic e,
se ficar comprovadc que a conservacdo efetuada encontra-se em desacordo com as
normas técnicas geralmente aceitas, solicitar ac DERBA as medidas para que as

deficiéncias sejam corrigidas.

IV. Delineamentos para a Avaliag8c “Ex-Post™

A Missaoc do BID e os representantes do estado da Bahia acordaram as seguintegs

acdes necessArias para realizar a avaliagdo “ex-post™:



4.01 - Tipo de avaliacic "ex-post™: deverd ser realizada uma avaliagéo econdmica
Yex-post" com base na mesma metodologia utilizada na avaliagdo “ex-ante™,

aplicando~se o sistema EDM.

4,02 - Cronograma de execugdc: a avaliagio econdmica "ex-post™ deverd ser

realizada a partir de janeiro de 2011 e deverd estar concluida em julho de Z2011.

4.03 - Partes responsdveis: a avaliaclo econdmica “ex-post™ deverd ser realizada
pelo Banco com base nas informacdes a serem disponibilizadas pelo DERBA nos

Relatérios Anuais de Manutengdo.

4.04 - Estimativa de custos: estima-se cerca de US$ 50 mil (cingilenta mil

délares) .

4.05 - Fonte de financiamento: recursos do BID.

4,06 - Metodelogia: a mesma metodologia utilizada na avaliagdo econdmica “ex-

ante", aplicando-se o sistema HDM.

4.07 - Requisitos de informagdc e medidas para a adeguada coleta de dados: com
base nos "as built™ dos projetos de engenharia, em informagdes de dados de
trafego e nas pesquisas de campo serdo determinades os dados de entrada do HDM

para a situagdo “com projeto™.

4.08 - AcBes necessdrias para assegurar a existénecia de adegquada cepacidade do
DERBA em realizar a avaliagdo, quando se requerida: o Contrato de Empréstimo
1191/0C-BR indica em seu anexoc A - item 7.01 - que o DERBA manterd os dados
necessarios para que o Banco possa fazer uma avaliagdo sdcio-econdmica
posterior, se assim desejar. Para tal fim, devera realizar contagem
classificatéria dos veicules e disponibilizar os dades coletados sobre a
condicdo dos pavimentos pelos sistemas de gerenciamente de pavimentos e

administracdc da manutencfdo (SGP e SAM) para a rede de rodoevias pavimentadas



v. Conclusdes do Semindrio de Término de Projeto

Ficou acordado que o DERBA calculara os indicadores de efeitos diretos do
Programa com © apcio técnico da CSL, responsavel pelo gerenciamento do Programa.
Estas informagdes ser8o disponibilizadas ao BID até o dia 30 de novembro de
2008, Jjuntamente com & parte 3 do Relatério de Términe do Projeto (PCR),

constituida pelo Memorando do Orgioc Executor.

Brasilia, 17 de Setembro de 2008.

| vl A7
Paulo Lanna - BID Cley Andra - DERBA

Consultor em Transportes Coordenador Geral do Programa



Banco Interamericano de Desenvolvimento

Relatério de Término de Projeto — PCR 2008

Avaliagdo do Mutuario

Ndmero do Projeto:  1191/0C -BR

Agéncia(s) Executora:
Departamento de Infra-Estrutura de Transportes da Bahia

Mutuério:
Estado da Bahia

Data de Aprovacdo do Projeto: 04 de agosto de 1999 | Data de Efetivo contrato: 27 de dezembro de 1999

ZDOa(t)Z de Avaliagdo do Mutuario: 03 de novembro de Data da Reunido de Encerramento: 16/17 setembro de 2008

Classificacdo de Desempenho do mutuario no Projeto

Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento:

[ X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]PoucoProvavel (PP) [ ]Improvavel (I)

Implementacdo do Projeto:

[X] Muito Satisfatério (MS) [ ]Satisfatério (S) [ ] Insatisfatorio (I) [ ]Muito Insatisfatdrio
(M)

Resultado de Sustentabilidade do Projeto:

[ X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel (I)

Comentarios:
Quanto ao alcance dos objetivos de desenvolvimento

= Os objetivos de desenvolvimento estardo facilmente alcangados, de vez que a melhoria da trafegabilidade e o
acesso a regides antes isoladas, estdo plenamente assegurados;

= A melhoria de trafegabilidade vem sendo motivo de incentivo ao desenvolvimento regional.

= Estas regides (localidades) potencialmente produtivas e ou consumidoras, estdo incentivadas e plenamente
exploradas, haja vista, 0 aumento dos fluxos de trafego no corredor da BA.026 (BR.116) _ Maracas — Tanhagu,

que suporta os fluxos para o sudoeste e a BA.130 na ligacdo da BA. 263 Ponto do Astério — Ibicui — Iguai —
Pocoes (BR.116).

Quanto a implementagéo do projeto,

= Aimplementac&o ocorreu plenamente, na medida em que as metas foram todas alcangadas, o que se demonstra
nos relatérios de acompanhamento do programa.

Os componentes de Fortalecimento Institucional,

= A modernizagdo institucional do 6rgdo executor, que tem a competéncia na sub-funcdo infraestrutura de
transportes, da mesma forma estd demonstrada na implementagdo de um novo modelo gerencial, novo
regimento, processos e procedimentos gerenciais, compativeis com a missdo do érgdo para o gerenciamento da
rede (constru¢do e manutencao);

= Na melhoria da qualidade das pessoas da organizacdo (RH), aos quais foram proporcionados treinamentos em
varios niveis, 0 que também estd demonstrado nos relatorios.




Classifique seu proprio desempenho durante a Preparagdo do Projeto:

[X] Muito Satisfatério (MS) [ ]Satisfatério (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ]Muito Insatisfatério (MI)

Comentarios:

Para a preparacdo do projeto, em conformidade com as Missdes do Banco, 0 mutuério contratou consultoria especializada em
apoio a equipe de coordenacdo do Orgdo Executor, para desenvolver os estudos de solicitagdo, os trabalhos foram
desenvolvidos a contento e o contrato de empréstimo assinado em 27 de dezembro de 1999.

Desempenho do Mutuério durante a Execucéo do Projeto
O Estado da Bahia, na condi¢ao de Mutuario do Projeto, cumpriu as condigdes contratuais através de acoes
institucionais, como alocacao de recursos para a contrapartida local, desapropriacGes de areas para a implantacao
das rodovias, implementacéo do Fortalecimento Institucional do DERBA como Orgéo Executor, aprovando novo

regimento e contratagio de novos técnicos para completar o quadro efetivo do Orgéo, e a transformagcéo da CIA de
PRV para Batalhdo, com efetivo adequado para o patrulhamento de todas as rodovias, além de implementar todas as
acdes e programas de natureza ambiental e seguranca viaria e o controle de pesos nas rodovias, €, a implementagédo
das metas fisicas objeto do contrato de empréstimo.

Classifique seu prdprio desempenho durante a Execugéo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [X] Satisfatério (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ]Muito Insatisfatério (MI)

Comentarios:

O gerenciamento do projeto se desenvolveu em atendimento as condigdes contratuais e as normas do agente financiador,
sempre que foi necessario, foram efetuadas revisdes nos projetos de engenharia que apds a néo objecao do Banco, geraram
os aditamentos aos contratos e permitiram a continuidade das obras.

Desempenho do Banco durante a Preparacdo do Projeto

[ X }Muito Satisfatorio

0 Banco, através das Missdes Especializadas, disponibilizou os ensinamentos no que trata dos procedimentos normativos da
Instituicdo, e em parceria com a Equipe do Orgdo orientou no sentido de se identificar os objetivos do programa em
elaboracdo, concorrendo decisivamente para 0 sucesso da operacdo de empréstimo.




Classifique o desempenho do Banco durante a preparacdo e supervisdo do projeto. Considerar fatores tais como:
qual o banco que facilitou o desenho do projeto, propuseram solucdes técnicas adequadas para os problemas
identificados e responderam com o que foi pedido pelo Mutudrio (tempo, tipo de selecédo de instrumento).

Assisténcia técnica (incluindo treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras, tempo do Banco para
responder as necessidades e flexibilidade de resposta em situacdes de emergéncia durante a implementagéo do
projeto:

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ ]Satisfatorio (S) [ X ] Insatisfatorio (1) [ ]Muito Insatisfatorio (M)

Comentarios:

O tempo de espera que o Banco demanda em atender as situagdes de emergéncia durante a implementacdo do projeto é
muito longo, a utilizagdo de consultoria de apoio ao Especialista, ndo se coaduna com a brevidade necessaria para a solu¢éo
dos problemas, revisdes de projetos, etc., no decorrer das obras rodoviarias que exigem a mobilizacdo de um grande aparato
mecanizado e de elevados custos cuja ociosidade é muito cara, tal plantel de imobilizados exige uma dinamica compativel com
a celeridade das obras.

Dai que ocorreram longos periodos de paralisacdes entre as situacdes que requeriam solugdes técnicas e as “ nio objecoes”
para as solugdes apresentadas, gerando alongamentos dos prazos e elevados sobre-custos nos contratos em execucdo, além
dos custos indiretos decorrentes da enorme demora da entrega da rodovia ao trafego, refletindo até na viahilidade porque a
abertura da rodovia ao trafego se realizou muito tempo depois do que foi previsto no projeto.

Para solucionar esta questdo, propde-se maior rigor na elaboragdo dos projetos de engenharia e, na atividade de
gerenciamento do programa inserir profissionais especializados para analise e avaliacdo de solucdes técnicas para dar
respaldo a néo objecao por parte do Banco.

Comentérios adicionais / sugestdes para melhoria do desempenho do Banco no futuro.

O Banco na sua condicdo de Agente de Desenvolvimento vem desempenhando o principal papel no desenvolvimento do
Estado Brasileiro. E sabido que os estados ndo dispem, em seu orcamento fiscal, de grandes massas de recursos em prazo
habil, para os investimentos que a sociedade requer.

Por conta desta grande demanda o Agente Financiador se vé contingenciado a supervisionar grande volume de projetos nas
mais distantes regides do Pais, por esta razdo, o que se tem verificado é a pouca capacidade de resposta pelo Banco, quando
entdo as obras sofrem solugéo de continuidade no decurso de tempo, entre o solicitado pelo Executor, e o tempo decorrido da
analise e “ndo objecdo” para as periodicas revisdes de projetos que ocorrem por forca das adequaces necessarias na fase de
obras, haja vista que as obras rodoviarias, por forca das condi¢Bes ambientais como entes “vivos”, que € a natureza, estao
continuamente em mutacdes e exigem adequacdes, por conta da ndo ocorréncia dos materiais previstos em projetos e ou por
conta de fatores geoldgicos, climaticos, ecoldgicos e até arqueoldgicos.

Como medida possivel para reduzir as demoras (?)

A possivel solugdo sera a de transferir a responsabilidade ao executor pela aprovacdo das solugBes técnicas, apoiada nos
especialistas alocados pela gerenciadora do programa. As adequagdes ja mencionadas serdo submetidos a n&o objecéo e
monitoradas pelo Banco, através das MissBes de Inspecdo do Agente Financiador. Caso haja alguma irregularidade ou néo
conformidade, 0 Executor assumiria 0 6nus pelas reexecucdes das etapas se fossem objetadas.




PROJECT COMPLETION REPORT (PCR) — (CRG - QRR)
BRASIL
PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS CORREDORES RODOVIARIOS DA BARIA 1T

EMPRESTIMO 1191/0C-BR (BR-0278)

Fevereiro 04, 2009

I. INVITEES

Lupo, Jose Luis; Office of the Manager CSC; Seligmann-Silva, Jose Jorge; VPC-PDP;
PDP-PFM; IDB Finance Department, Financial Services Unit; SPD-SDV; SPD-SMO;
Quick, Stephen A. Office of the Manager - INE; Vellutini, Roberto; SCL-SCL;
Institutional Capacity and Finance Department; Estevadeordal, Antoni; IDB Research
Department; KNLDEPT; Office of the Vice President, Sectors & Knowledge; Office of
the General Manager CAN; Office of the Manager - CID; CCB-CCB; Barroso Junior,
Paulo de Lanna; Carvalho, Paulo Eduardo; Brandao, Rosana Diniz; Cayo, Javier

II. PARTICIPANTS
2.1  List of participants, including those who sent comments via email:

Pulgar-Vidal, Max,

22  Include comment on type of interaction and level of participation of those
present at the meeting,

Dear Paulo,

I am reviewing the PCR for this project and would like to share with you my draft
comments below.

Can we talk about them on Wednesday, January 21 (the Bank is closed Monday and
Tuesday because of the Obama Inauguration)?

Best regards,

Max

Max Pulgar-Vidal

Senior Advisor

Strategic Planning and Development Effectiveness
Inter-American Development Bank

202-623-1730 %,V.




Background

This is very important project, whose main objective was to reduce transport costs on
DERBA's highway network. In addition, the background section also indicates that the
project aimed to improve passenger mobility, comfort and safety.

Economic Analysis

The draft PCR reports that the actual ERR (39.7%) estimated at project completion was
significantly greater than the original ERR estimate (22.9%). The higher-than-expected
ERR is largely due to the fact that higher-than-expected traffic levels materialized on the
highway network.

The revised PCR may wish to indicate the extent to which the road segments in the
representative sample used to estimate the actual ERR were the same or similar to those
used to estimate the original ERR.

Development Objectives

The draft PCR assigns to the project a "Highly Probable"rating with respect to the
attainment of Development Objectives and offers, in support of this rating, the
ifnormation provided in the table Attainment of Development Objectives" in terms of
achieved lower vehicle operating costs. The rating is consistent with the actual
attainment of development objectives.

If relevant information is available, the revised PCR may wish to provide, probably in the
“Externalities” section, additional information on actual road safety improvements
achieved during project implementation.

Implementation Progress

Significant implementation delay: from 5 to 8 1/2 years (some of these delays are
mentioned in the Borrower's assessment of Bank performance -- see below).

Relatively minor overall cost overrun: from $244 million to $278 million.

During project implementation, there were significant foreign exchange rate fluctuations
and higher-than-expected unit costs of civil works (higher oil and bitumen prices).

This led to significant changes in the physical size of components in agreement with the
Executing Agency:

Paved state roads: from 600 to 419 km
Rehabilitated roads: from 600 to 440 kms
Periodic maintenance: from 270 to 327 kms
Stabilized non-paved roads: 250 to 0 kms

-



Routine maintenance: from 300 to 70 kms
Paved access roads to productive areas: from 240 to 128 kms.

The draft PCR assigns to the project a "Highly Satisfactory”" rating with respect to
Implementation Progress and offers, in support of this rating, the information provided in
the table "Implementation Progress" which does not reflect the original expected outputs
(1999) but the above-mentioned revised outputs (2004), The rating does not seem to take
into account (a) the significant implementation delay associated with project
implementation (8 1/2 years instead of 5 years); (b) the procurement-related delays; and
(c) their associated cost overruns. In view of which, INE/TSP may wish to revise this
rating.

Borrower and Executing Agency Performance

The draft PCR assigns a "Satisfactory'rating to the performance of DERBA, which is
consistent with the information provided in the relevant section.

Bank Performance

The draft PCR assigns an "Unsatisfactory" rating to the performance of the Bank,
reflecting the unedited written views of DERBA as set out in its independent input to the
PCR. The draft PCR does not provide its own views on the Bank's performance nor does
it indicate if INE/TSP agrees with DERBA's assessment.

Sustainability

The draft PCR assigns a "Highly Probable" rating to Sustainability, which may be
consistent with DERBA's capacity to plan and manage the highway network. The
revised PCR may wish to explicitly refer to DERBA's routine maintenance record --
particularly since the routine maintenance comporent under the project is the one that
suffered the sharpest reduction.

Other comments
Points 3.9 and 3.10 might be better located under lessons learned.

The actual total cost of the project indicated in section IIL.D (US$274.846 million) is not
the same as in Section I (US$278.791)

ITI. ISSUES DISCUSSED DURING THE CRG

“Senhores:

Abajo mis respuestas g la contestacién del Sr. Max Pulgar, para Ud. conocer.
Saludos

Paulp Lanna %



Estimado Max,

Por favor encontré mis respuestas en rojo abajo de cada item. Espero estar satisfatorio.
Saludos.

Paulo Lanna

From: Pulgar-Vidal, Max

Sent: Wednesday, January 21, 2009 2:42 PM

To: Barrose Junior, Paulo de Lanna

Subject: RE: Draft SPD's comments on the draft for the PCR for Second Brazil Highway Corridor Integration

Project (BR-0278)

Dejé un mensaje con tu asistente.
Tendré mucho gusto en conversar contigo sobre estos comentatios.

Saludos,

Max Pulgar-Vidal

From: Barroso Junior; Paulo de Lanna

Sent: Monday, January 19, 2009 8:33 AM

To: Pulgar-Vidal, Max

Subject: RE: Draft SPD's comrhents on the draft for the PCR for Second Brazil Highway Corridor Integration

Project (BR-0278)

Muchas gracias por sus comentarios, yo tengo un ingles muy pobre, le agradezco si hablas in
espafiol. Vou analisar su doc e contestarei.

Saludos

Paufo Lamna

From: Pulgar-Vidal, Max

Sent: Friday, January 16, 2009 9:27 PM

To: Barroso Junior, Paulo de Lanna

Subject: Draft SPD's comments on the draft for the PCR for Second Brazil Highway Corridor Integration Project
(BR-0278)

Dear Paulo,

| am reviewing the PCR for this project and would like to share with you my draft comments
below,

Can we talk about them on Wednesday, January 21 (the Bank is ciosed Monday and Tuesday
because of the Obama Inauguration)?

Best regards,

Max

Max Pulgar-Vidal

Senior Advisor

Strategic Planning and Development Effectiveness
Inter-American Development Bank

202-623-1730

Background

This is very important project, whose main objective was to reduce transport costs on DERBA's
highway network. In addition, the background section also indicates that the project aimed to
improve passenger mobility, comfort and safety.



Reply: De acuerdo, no comments.
Economic Analysis

The draft PCR reports that the actual ERR (39.7%}) estimated at project completion was
significantly greater than the original ERR estimate (22.9%). The higher-than-expected ERR is
largely due to the fact that higher-than-expected traffic levels materialized on the highway
network.

The revised PCR may wish to indicate the extent to which the road segments in the
representative sample used to estimate the actual ERR were the same or similar to those used to
estimate the original ERR.

Reply: Sim, os trechos utilizados na segunda avaliagio sdo exatamente os mesmos escolhidos
para a amostra representativa da primeira avaliagdo.

Development Objectives

The draft PCR assigns to the project a "Highly Probable"rating with respect to the attainment of
Development Objectives and offers, in support of this rating, the ifnormation provided in the table
Attainment of Development Objectives” in terms of achieved lower vehicle operating costs. The
rating is consistent with the actual attainment of development objectives,

If relevant information is available, the revised PCR may wish to provide, probably in the
"Externalities" section, additional information on actual road safety improvements achieved during
project implementation.

Reply: Sera incluido no item Iil.b - "Externalidades Positivas" - “Nos aspectos de seguranga
rodoviaria o Programa contribuiv com a reducdo de acidentes ao melhorar as condigbes das
rodovias (Pavimentacédo, Reabilitagdo e Manutengéo) & ao contratar o excesso de cargas dos
caminhdes com a implantagéo dos postos de pesagem.

Implementation Progress

Significant implementation defay: from 5 to 8 1/2 years (some of these delays are mentioned in
the Borrower's assessment of Bank performance -- see below).

Relatively minor overall cost overrun: from $244 million to $278 million.

During project implementation, there were significant foreign exchange rate fluctuations and
higher-than-expected unit costs of civil works (higher oil and bitumen prices).

This led to significant changes in the physical size of components in agreement with the
Executing Agency:

Paved state roads: from 600 to 419 km

Rehabilitated roads: from 600 to 440 kms

Periodic maintenance: from 270 {o 327 kms

Stabilized non-paved roads: 250 to 0 kms

Routine maintenance: from 300 to 70 kms

Paved access roads fo productive areas; from 240 to 128 kms.

* » = 0 =0

The draft PCR assigns to the project a "Highly Satisfactory” rating with respect to Implementation
Progress and offers, in support of this rating, the information provided in the table
"Implementation Progress" which does not reflect the original expected outputs (1999) but the
above-menticned revised outputs (2004). The rating does not seem to take into account (a) the
significant implementation delay associated with project implementation (8 1/2 years instead of 5
years); (b) the procurement-related delays; and (c) their associated cost overruns. In view of
which, INE/TSP may wish to revise this rating.



Reply: A metodologia do Marco f6gico indica que o Projeto sempre sera avaliado com base na
sua ditima refarmutagéo. Portanto neste PCR estamos avaliando o Programa em relagdo aos
prazos e metas definidos na reformulagdo de margo de 2004, '

Fica mantida a classificagdo atribuida: Muito Satisfatério

Borrower and Executing Agency Performance

The draft PCR assigns a "Satisfactory"rating to the performance of DERBA, which is consistent
with the information provided in the relevant section.

Reply: Si, De acuerdo.

Bank Performance

The draft PCR assigns an "Unsatisfactory” rating to the performance of the Bank, reflecting the
unedited written views of DERBA as set out in its independent input to the PCR. The draft PCR
does not provide its own views on the Bank's performance nor does it indicate if INE/TSP agrees
with DERBA's assessment.

Reply: Sera inciuido no item IV.c - Desempenho do Banco o seguinte paragrafo; "O Banco
concorda com a posigio do DERBA de que a Representacio no Brasil teve um desempenho
insatisfatorio, conforme explicitado acima, Entrefanto a Representac&o ja alterou seus
procedimnetos nos projetos em execugdo e esta atitude estd explicitada no paragrafo LigGes
aprendidas n° 4.

Sustainability

The draft PCR assigns a "Highly Probable” rating to Sustainability, which may be consistent with
DERBA's capacity to plan and manage the highway network. The revised PCR may wish to
explicitly refer to DERBA's routine maintenance record - particularly since the routine
maintenance component under the project is the one that suffered the sharpest reduction.

Reply: Ser& inclufdo no item V.b - Riscos Potenciais - 0 sequinte pardgrafo: "Para garantir a
adequada conservacio da malha rodovidria sob sua jurisdicdo, o DERBA ulifizaré os
equipamentos de conhservagad rodovidria, adquiridos no dmbito do Programa e, distribuidos
pelas suas 20 (vinta) residéncias de manutengéo rodovidria, localizadas em todo o estado. Além
disto o DERBA deverd fomar as sequintes agles:

- executar contagens de tfrafegu e levantamento visual continuo (LVC) nas rodavias; {0 utilizar os
sistemas SGP (sistema de gerencia de pavimentos}) e SAM (sistema de administragéo da
marnutengdo) para estimar as necessidades de conserva;, liij preparar o plano anual de
conservagdo, iv) efaborar o orgamento annual de conservagdo e inseri-lo na proposta
orgamentaria do 6rgdo; v) preparar o relatério annual de manutengdo e envia-lo aoc BID ,
conforme clausuala 4.02 b do contrafo de empréstimo e vi) executar 0s servigos de conserva
com base nog recursos disponibilizados”,

Other comments

Points 3.9 and 3.10 might be better located under lessons learned.
OK de acuerdo — Ver PCR Revised.

The actual total cost of the project indicated in section [11.D (US$274.846 million) is not the same
as in Section | (US$278.791)
Reply: A nova versdo do PCR revisada, contemplara os valor total correfo do programa e igual a
$ 274,846 mil, conforme breakdown 4s paginas 04 e 12 do PCR.
\f

3.1



IV, UNRESOLVED ISSUES

4.1 No unresolved issues.

V. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

5.1  The PCR is ready to be approved and published.

J )] e

Barroso Jr./ Paulo de Lanna Rosana Branddo (INE/TSP)
Leader CRG Secretary

Planna
04.fev.2009
BA-PIC-PCR-QRR-AM
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