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Rapport Résumé

Données Générales Fonds Disponibles (US$) Coût Total et Source de Financement
Agence d' Exécution (EA): Advocacia Geral da União
Secteur: REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-MODERNIZATION & ADMINIST OFJUSTICE
Numéro(s) de Prêt(s): 2965/OC-BR Montant Courant Approuvé: 17.100.000,00 Initial BID: 17.100.000,00
Étape: Approved Montant Décaissé à ce Jour: Courant BID: 17.100.000,00
Type d' Opération: INV - Investissement % Décaissé: Pari Passu: 40,00
Opération(s) Connexe(s): RG-P1442, RG-P1478, RG-P1509 Solde: 17.100.000,00 Cofinancement/Pays: 25.690.000,00
Sous-Type de l'Opération: ESP - Specific Investment Operation Estimation Initiale: 42.790.000,00

Période d'Amortissement (mois): 

Catégorie d'Impact Environnemental et Social du Projet Reformulation Validation

Catégorie d'Impact Environnemental et Social du Projet:
 

Aucun (     ) Les objectifs du projet ont-ils été reformulés? Validé par le Chef de Division: 

Validé par le Représentant: 
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Progrès Cumulé à 2013
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Résultats

Résultat: Efectividad judicial

Indicateur Unité de Mesure
Ligne de

Base

Année
Ligne de

Base

Fin du
Projet

Tasa porcentual de sentencias desfavorables / total de sentencias * 100 Tasa por-centual de 58,90 2010 P 30,00
cada año A

Résultat: Cobranza judicial 

Indicateur Unité de Mesure
Ligne de

Base

Année
Ligne de

Base

Fin du
Projet

Tasa porcentual de los montos recaudados por medio de cobranza judicial  / total de deuda activa acumulada en el año * 100 Tasa porcentual de 3,10 2010 P 8,00
cada año A

Résultat: Recuperación patrimonial 

Indicateur Unité de Mesure
Ligne de

Base

Année
Ligne de

Base

Fin du
Projet

Tasa porcentual de los montos patrimoniales recuperados sobre el total de mon-tos involucrados (TCU, convenios, acciones civiles Tasa porcentual de 7,50 2010 P 22,00
públicas, etc.) cada año A
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Produites: Progrès Physique et Financier Annuel 2013

 Unité Physique Financier
Description de Mesure Planifié Réel Unités

Cumulées
Unités FDP Planifié Réel Coûts

Cumulées
Coûts FDP

Fortalecimiento de la Gestión Estratégica
 1.1. Plan de acción para la implementación de

la estrategia a fin de mejorar la defensa jurídica
del Estado y el papel de la AGU en la
sostenibilidad jurídica de las políticas públicas,
incluyendo la evaluación de los riesgos para el
Estado (Directivas estratégicas 2008/2015).

Plan 1,00 382.889,00

 1.2. Sistema para el monitoreo estratégico de
los créditos activos y riesgos para el
EstadoEstudio para el cálculo de la dimensión
del costo fiscal implícito en los pro-cesos contra
 el Estado.

Sistema 1,00 343.333,00

 1.3. Estudio para el cálculo de la dimensión del
costo fiscal implícito en los pro-cesos contra el
Estado.

Estudio 1,00 120.000,00

 1.4. Sistema de indicadores, metas y
evaluación para la gestión por resultados

Sistema 1,00 142.500,00

 1.5. Herramienta que permita verificar y
monitorear la consistencia entre los
lineamientos estratégicos y los resultados
operativos.

Herramienta 1,00 336.111,00

 1.6 Creación de Oficinas de: (i) gestión del
conocimiento; (ii) gestión de procesos; y (iii)
gestión de proyectos institucionales 

Oficinas 3,00 335.139,00

 1.7. Instalación herramienta de BI incluyendo
recursos para text mining y data mining.

Herramienta 1,00 336.111,00

 1.8. Modelo dinámico de gerencia, control,
optimización, integración y sostenibilidad de los
 procesos operativos y de gestión.

Modelo 1,00 464.444,00

 1.9. Diseño de una política de comunicación de
los cambios a los ciudadanos sobre las
acciones previstas en el programa

Politica 1,00 815.278,00

 1.10. Diseño e implementación de: (i) un plan
con la estrategias de gestión del cambio; y (ii)
un plan de comunicación interna de los
cambios. 

Planes 2,00 658.056,00

Mejoramiento de la Gestión Jurídica de la AGU
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 Unité Physique Financier
Description de Mesure Planifié Réel Unités

Cumulées
Unités FDP Planifié Réel Coûts

Cumulées
Coûts FDP

 2.1. reingenieria flujos de trabajo: (i)
contenciosos Administración Directa; (ii)
consultoría y asesoría Administración Directa; (
iii) contenciosos, de consultoría y asesoría
jurídicas en la Administración Indirecta; (iv)
cálculos y pericias; y (v) Métodos Alternativos
Resolución de Conflictos. 



Reingeniería 5,00 7.535.833,00

 2.2 Planes con las estrategias de prevención
para: (i) todos los órganos de la Administración
Directa; y (ii) todos los órganos de la
Administración Indirecta.

Planes 2,00 758.889,00

 2.3 Implementaciòn de planes anuales de
capacitación continua de personal
especializado en administración y recuperación
 de créditos

Planes 5,00 839.444,00

 2.4.  Sistema para la evaluación de riesgos del
Estado y su integración en los sistemas
corporativos de la AGU. Cuantificar,  registrar e
 informar

Sistema 1,00 388.889,00

 2.5 Sistema para identificación y facilitación de
la eliminación de los pagos indebidos en los
procesos contra el Estado

Sistema 1,00 120.000,00

 2.6 Sistema integrado de gestión jurídica de la
AGU

Sistema 1,00 24.807.639,00

 2.7. Plan de acción para perfeccionamiento de
la integración interinstitucional entre los
órganos responsables de la deuda activa (
crédito público).

Plan 1,00 260.000,00

Perfeccionamiento de la Gestión Administrativa
de la AGU
 3.1. Plan estratégico de gestión de la

Secretaría-General
Plan 1,00 80.000,00

 3.2. Reingeniería de los flujos de trabajo en los
procesos administrativos (excluidos los
procesos Logística y RRHH).

Reingeniería 1,00 506.667,00

 3.3. Estudios: (i)  para la implementación de
centros de costos; y (ii) para revisión del
modelo de gestión logística territorial

Estudios 2,00 507.222,00

 3.4. Sistema integrado de gestión
administrativa, sincronizado al SIAFI en los
aspectos presupuestarios y financieros

Sistema 1,00 756.667,00

 3.5. Modelo de gestión por competencias de la
AGU

Modelo 1,00 1.066.667,00
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 Unité Physique Financier
Description de Mesure Planifié Réel Unités

Cumulées
Unités FDP Planifié Réel Coûts

Cumulées
Coûts FDP

Gerencia y Administración
 Gerencia y evaluación N/A 817.000,00
Imprevistos
 Varios N/A 411.000,00

TOTAL 42.789.778,00
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