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Basic Data Available Funds (US$) Total Cost and Source
Executing Agency (EA): ESTADO DE MINAS GERAIS SECRETARIA DA FAZENDA
Sector: REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-FISCAL POLICY FOR SUSTAINABILITY AND GROWTH
Loan Number(s): 2232/0C-BR  Current Approved Amount: 40.000.000,00 Original IDB: 40.000.000,00
Stage: Approved Disbursed Amount to Date: 34.000.000,00 Current IDB: 40.000.000,00
Operation Type: PDL - Performance Driven Loan % Disbursed: 85,00 Pari-passu: 91,00
Related Operation(s): BR-X1005, BR-L1174 Balance: 6.000.000,00 Co-Financing/Country: 4.000.000,00
Operation Subtype: PDL - Performance Driven Loan Original Estimate: 44.000.000,00

Amortization Period (months): 180
Project Environmental and Social Impact Category Reformulation Validation
Project Environmental and Social Impact Category: None ( ) Was the objective(s) of this project reformulated? Validated by Division Chief: 26-sep-2013
Validated by Country Representative: 27-sep-2013
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Accumulated Progress
IDB Financing | 85,00%

Project Schedule | — 0,00 %
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\Outcomes

Outcome:

gasto publico; (iii) prover melhores servigos ao cidadéo.

Melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestao fiscal, visando a: (i) incrementar a receita propria do Estado; (ii) aumentar a eficiéncia e a eficacia e melhorar o controle do

Indicator Unit of Measure Baseline Baseline 2010 2011 2013 Enq of
Year project
Metas de resultados atingidas e desembolsos realizados. desembolso 2008 P 1,00 3,00 4,00
A 1,00
\Outcome: \Desembolso por Resultados - Metas estabelecidas para o 1° Desembolso. \
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline 2010 2011 2013 En(_i of
Year project
Promocgéao e institucionalizag&o da pratica de Educagéo Fiscal na SEF (eventos de eventos 2.629,00[ 2008 P 2.700,00 2.700,00
Educacao Fiscal realizados). A 3.023,00
Ampliacdo da implantacéo do Cadastro Sincronizado Nacional/CadSin (servigos servigos 1,00 2008 P 1,00 1,00
automatizados ap6s a ampliagdo da implantacéo do sistema CadSin entre os servigos A 1,00
de baixa, suspenséo ou reativacéo de cadastro).
Implantagéo do SPED - Nota Fiscal Eletronica/NF-e (NF-e recebidas a partir da data milhdes 2007 P 30,00
definida pelo CONFAZ). A 30,00
Implantagio de modelo préprio de educagéo a distancia, com incremento da EAD como participante 230,00 2008 P 200,00
metodologia de formagéo profissional do servidor (participacdes em evento de A 373,00
formacéo profissional utilizando EAD).
\Outcome: \Desembolso por Resultados - Metas estabelecidas para o 2° Desembolso. \
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline 2010 2011 2013 Enq of
Year project
Aperfeicoamento da fiscalizacao de transito (Delegacias Fiscalizacdo de mercadorias DFT 6,00 2008 P 2,00 2,00
em Transito/DFT instaladas com a implantacéo do Programa (-) Quantidade de DFTs A 2,00
existentes em 31.12.2008).
Aumento da arrecadacéo do ICMS e IPVA (Arrecadacgédo de ICMS e IPVA do primeiro % 2008 P 5,00 5,00
trimestre de cada ano/ Arrecadacéo de ICMS e IPVA do ano anterior)-1]*100. A 33,48
Desenho e implantagéo dos processos de gestédo de acesso a rede, gestéo de logs e % 59,86 2007 P 65,84 65,84
gestdo de identidades (indice de seguranca da rede fazendaria). A 73,78
Implantagdo de modelo préprio de educacéo a distancia, com incremento da EAD como eventos 230,00 2008 P 300,00 300,00
metodologia de formacé&o profissional do servidor fazendario (participacdes em evento A 568,00
de formacéo profissional utilizando EAD)
\Outcome: \Desembolso por Resultados - Metas estabelecidas para o 3° Desembolso. \
Indicator Unit of Measure Baseline Baseline 2010 2011 2013 Enq of
Year project
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Aperfeicoamento do processo de arrecadagdo e cobranca administrativa (Quantidade
de formas de pagamento de tributos apds a implantagdo do sistema (-) Quantidade de
formas de pagamento de tributos em 31.12.2008 (débito em conta corrente bancaria)).

formas de
pagamento

5,00

2008

> T

Inter-American Development Bank - IDB

6,00
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6,00
7,00

Implantagéo do SPED - Nota Fiscal Eletronica/NF-e (N° de utilizagbes do sistema de
contingéncia da Receita Federal (recursos de terceiros) sem programacéo prévia).

%

2008

1,00

1,00
8,00

Implantag&o do SPED - Escrituragéo Fiscal Digital/EFD (indice de disponibilidade
mensal = (720- (n° de horas de paradas de servigos eletronicos relacionados no sitio
institucional da SEF n&o informadas com antecedéncia minima de 24 horas))/720).

%

2008

> T |>T

80,00

80,00
99,78

Melhoria da comunicagéo e do controle do transito de mercadoria por meio da
implantacéo de tecnologia VOIP via satélite e/ou via ¢ backbone¢, em unidades
fazendarias (unidades fazendarias com tecnologia VOIP via satélite e/ou ¢ backbone,).

unidade fazendaria

2008

> T

30,00

30,00
173,00

\Outcome:

\Desembolso por Resultados - Metas estabelecidas para o 4° Desembolso.

Indicator

Unit of Measure

Baseline

Baseline
Year

2010

2011

End of

2013 .
project

O Projeto contribuird, no ambito estadual, para o equilibrio fiscal sustentavel, com
repercussao na economia do Estado (Divida financeira do Estado/Receita Liquida Real
(% méaximo)).

%

2,35

2008

> T

2,27

2,27

O Projeto contribuira, no ambito estadual, para o equilibrio fiscal sustentavel, com
repercussao na economia do Estado (Resultado Primario (VIr minimo)).

milhdes

1.715,00

2008

2.729,00

2.729,00

O Projeto contribuird, no &mbito estadual, para o equilibrio fiscal sustentavel, com
repercussdo na economia do Estado (Receita Prépria (VIr minimo)).

milhdes

27.924,00

2008

> T |>T

32.882,00

32.882,00

Aperfeicoamento da capacidade operacional do Nucleo de Auditoria Digital/NAD (
Quantidade de andlises forenses realizadas por LAUD/ERAD ap6s implantagao
Programa (-) Quantidade de anélises forenses realizadas por LAUD/ERAD 31.12.2008).

andlises

10,00

2008

> T

17,00

17,00

Aumento da arrecadagéo do ICMS e IPVA ([(Arrecadagado de ICMS e IPVA do primeiro
trimestre de cada ano/ Arrecadacado de ICMS e IPVA do ano anterior)-1]*100).

%

2009

7,00

7,00

Aperf.controle da divida fundada pela implantacéo de novo Sistema de Controle de
Operacgdes de Crédito, integrado ao SIAFI, com agregacgédo de funcionalidades ((
contratos ativos da divida fundada controlados/contratos ativos da divida fundada) * 100

)

%

2008

> TU|>T

50,00

50,00

Aumento disponibilidade mensal de servigos eletrdnicos relacionados no sitio
institucional da SEF (indice disponib.mensal=(720- (n° hs de paradas de servigos
eletrénicos no sitio instituc.da SEF nédo informadas com antecedéncia minima de 24 hs)
)/720).

%

2008

T

95,00

95,00
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\Outputs: Annual Physical and Financial Progress 2013

Unit Physical
Description of Measure Planned Actual Accumulated | EOP units
units
COMPONENTE | - GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA.
Metodologia de Gestéo estratégica de riscos implantada. metodologia 1,00
Cooperacdo interinstitucional incrementada. Gobiernos 1,00 1,00
COMPONENTE Il - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL
Implantagdo do monitoramento do Super Simples e adequacéo dos sistemas corporativos SIARE e SICAF. monitoramento 1,00
Aperfeicoamento do processo de arrecadacéo e cobranca administrativa. Sistemas 1,00
Aperfeicoamento da fiscalizacdo de transito. procedimento 1,00
Implantagéo de solugédo de inteligéncia analitica ¢, Ferramentas para tratamento estatisticos de dados (Data Mining). Sistemas 1,00 1,00
Melhoria e adequagéo dos fluxos dos processos Administrativos Tributarios (Workflow) com a automatizacéo das procedimento 1,00
funcionalidades de conferéncia na retaguarda.
Implantacdo do SPED - Escrituracéo Contéabil Digital (ECD). Sistemas 1,00
Implantagdo do sistema de Cruzamento de Dados - informag6es de NF-e, CT-e, EFD e ECD. Sistemas 1,00
Reducéo dos prazos de baixa. dias - média 70,00
COMPONENTE Il - ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E CONTROLE INTERNO DA GESTAO FISCAL
Aumento do controle e da disponibilidade da informacéo sobre a divida fundada. Sistemas 1,00
Definicdo e implantacdo de metodologia de gestao de suprimentos. metodologia 1,00
Reducéo de gastos com telefonia (incluindo as ligag@es interurbanas e a locacéo das centrais). tecnologia 1,00 1,00
COMPONENTE IV - GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS
Implantagdo de Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacéo e Melhores Praticas modelo 1,00
Ampliagédo e atualizacéo da plataforma de hardware, software e rede, envolvendo aquisi¢cdo de equipamentos e de sistema 1,00
licengas de software e adequacéo da infra-estrutura de rede.
Reviséo e implantagdo de processo de gestdo de desempenho e disponibilidade na rede fazendaria. processo 1,00
Implantagdo de Gestéo de Eletrénica de Documentos (GED) em parte do acervo documental da SEF consistindo em GED 1,00
armazenamento adequado dos documentos e na disponibilizagéo e consulta das informacdes.
Reviséo de Performance dos Sistemas: SIARE, SIGMA e SICAF. Sistemas 3,00
Implantagdo de Metodologia para dimensionamento da for¢a de trabalho, com base nas reais necessidades da SEF. | metodologia 1,00
Reducéo do custo médio unitario com capacitacéo. capacitacéo 1,00 1,00
Implantagdo de Modelo de Gestéo de Pessoas por Competéncia para a SEF. modelo 1,00
Definicdo de modelo de gestéo de conhecimento. modelo 1,00 1,00
Ampliacdo da adogdo dos processos seletivos Internos para ocupagao de cargos ou fungdes técnicas da SEF com procedimento 1,00
base nas competéncias essenciais e especificas.
OUTROS
Adequada gestéo do Projeto. N/A
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