Operation Number:
Year- PMR Cycle:
Last Update:
PMR Validation Stage:
Operation Profile
Basic Data

BR-L1093 Inter-American Development Bank - IDB
Segundo periodo enero-diciembre 2014  Chief of Operations validation date: 04/16/2015 Office of Strategic Planning and Development Effectiveness
4/1/2015 Division Chief validation date: 04/21/2015
Validada por el Representante de Pais Country Representative validation date: 05/07/2015

Operation name: PROGEFAZ

Executing Agency (EA):  ESTADO DO PARA

Team Leader: Bakaj,Patricia Goes
Operation Type: Loan Operation
Lending Instrument: Investment Loan
Borrower: ESTADO DO PARA

Total Cost and Source

Programa Apoyo Modernizacion y Trasparencia Gestion Fiscal Estado Para-

Loan Number: 2078/0C-BR

Sector/Subsector: REFORM AND PUBLIC SECTOR SUPPORT
Overall Stage: Aprobado/Elegibilidad Pendiente

Country: BRAZIL

Convergence related Operation(s):

Available Funds (US$)

Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country  Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed

BR-L1093 $10,000,000.00 $10,000,000.00

Environmental and Social Safeguards

Original Estimate

$4,000,000.00 $0.00 $14,000,000.00 BR-L1093 $10,000,000.00 $8,760,330.30 87.60%

Undisbursed Balance

$1,239,669.70

Impacts Category: C
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated?

Date of approval:

Main Operation

NO



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)
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Results Matrix

Impacts

Impact:

Observation:

1 O Projeto contribuird, no ambito estadual, para o equilibrio fiscal sustentavel, com repercussao na economia do Estado.

’ Unit of . Baseline Means of .
*
Indicators Flags T Baseline Veew Ve isatim Observations 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1.1 Manter trajetéria da divida: Relatério de P 0.48 0.47 0.47 0.47
Trajetdria da Divida / Receita % 0.51 2006  Gestdo Fiscal P(a) 0.48 0.47 0.47 0.47 1.00 1.00
Liguida Real (RLR) - VIr maximo da SEFA/PA A g P P g
1.2 Apresentar resultado primario Relatério de P 176.00 168.00 167.00 170.00
positivo: Resultado Primario - VIr MIL?!%ES 60.00 2006  Gestdo Fiscal P(a) 176.00 168.00 167.00 170.00 65.00 24.00
minime da SEFA/PA A 744.00 779.00 116.00 74.00
1.3 Manter despesa de pessoal Relatério de P 51.08 50.69 51.15 50.97
no limite da LRF: Pessoal / % 51.81 2006  Gestdo Fiscal P(a) 51.08 50.69 51.15 50.97 52.81 60.00
eceita Corrente Liquida (RCL) - da SEFA/PA - % - o
VIF méximo A 52.74 54.4 56.4 55.04
1.4 receita prépria aumentada Relatério de P 5,064.00 5,479.00 5,919.00 6,395.00
M|L|E|$C)Es 4,284.00 2006  Gestdo Fiscal P(a) 5,064.00 5,479.00 5,919.00 6,395.00 10,939.00 11,838.00
da SEFA/PA A 6,928.00 9,016.00 9,844.00 11,234.00
%ﬁ RF - RF Indicator Ky S| - Sector Indicator K‘ym - Country Indicator ?;7 PG - Pro-Gender %’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes
Outco 11 - Custo da administracdo fazendaria em relacéo a arrecadagao propria reduzido
me:
Observ
ation:
N T Unitof . . Baselin '\‘,":r"’l‘f':s act’lf , Observ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 EOP
9 Measure e Year a ations
1.1 Custo da P 0.00 0.00 0.00 3.50 3.50
administragéo Balanco P(a) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.50 3.50
fazendaria / % 4.00 2006 Geral do
arrecadagao Estado A 0.03
prépria
1.2 Gobierno - N/A all P
de Para ‘('\1 outputs P(a) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
RF capitulate
in suppor A 0.00
to govt.
Being
Governme 0,00 2006  added for
RF flag,
cannot
include as
ouput
given that
$0 cost.

Outco 4 4 - Incremento da arrecadagao proveniente do segmento de comércio varejista.

me:

Observ
ation:



EOP
0.47
0.47

170.00
170.00

50.97
50.97

6,395.00
6,395.00



. " Unit of
Indicators Flags VEEETE
4.1

Arrecadagao

proveniente do R$
segmento de

comércio

varejista

Outco 11 3 - Aumento do nimero de servicos conclusivos disponibilizados ao contribuinte via WEB.

me:

Observ
ation:

’ " Unit of
Indicators Flags VEESUE
11.1 Numero de
novos servicos
conclusivos
disponibilizados
no Portal da
SEFA.

Servigos

Outco 15 15 - Nivel de satisfagéo dos usuarios dos servigos da SEFA incrementado

me:

Observ
ation:

. " Unit of
Indicators Flags VEESIE
15.2 Nivel de
satisfagdo dos
usuarios dos
servigos da
SEFA:
facilidade para
conseguir o
servico

%

. Baselin
Baseline & \eED
511,174,12
£ 00 2009

. Baselin
Baseline & Ve
0.00 2009

. Baselin
Baseline ® Verr
85.40 2006

Means of

i .. Observ
verificatio -
n
Balango
Geral do
Estado

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Relatério
de Gestao
do SIAFEM

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Pesquisa
de
satisfagdo
de clientes

P(a)

A

P(a)

P(a)

Outco 17 17 - Oferta de capacitacdo aos servidores fazendérios incrementada

me:

Observ
ation:

Indicators Flags* it i
Measure

17.1 Servidores

estaveis e

contratados Servidores

capacacitados

por ano

"~

\

RF - RF Indicator \Py Sl - Sector Indicator

Baselin

Baseline
e Year

478.00 2006

>
KJCI - Country Indicator

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Relatério
de Gestao
da Escola
Fazendaria

?‘7 PG - Pro-Gender

2009

2009

2009

2009

PE - Pro-Ethnicity

2010

2010

2010

2010

1,000.00
1,000.00

2011 2012 2013

1,014,321.00 1,095,457.00
1,014,321.00 1,095,457.00

708,882.00
2011 2012 2013
0.00
0.00
15.00
2011 2012 2013
90.00
90.00
2011 2012 2013
1,000.00 1,000.00
1,000.00 1,000.00
616.00

2014

870,000,000.0
0

804,367,757.0 910,672,351.0
0 0

2014

3.00
3.00

2014

88.00
95.65

2014

960.00
1,557.00

2015

2015

2015

2015

EOP

1,095,457.00
1,095,457.00

EOP

0.00
0.00

EOP

90.00
90.00

EOP

1,000.00
1,000.00



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Componente | - Gestéo Estratégica Integrada Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP
1 - Modelo de planejamento e gestdo  Modelo P 0.00 P 0.00
das politicas publicas de fazenda P(a) 1.00  P(a) 0.00 0.00
implantado

A 1.00 A
P 100 P 4809125
PR P@

I N S .
P

2 - Macroprocessos redesenhados, em macroprocessos P 2.00 1,087.87

decorréncia da implementagéo do P(a) 8.00 10.00  P(a) 348,435.10 34,491.08
modelo de estrutura organizacional e
processos administrativos. A 8.00 10.00 A 0.00 34,491.08

3 - Unidades fazendérias construidas  Unidades P 1.00 P 747,728.00
el/ou reformadas e aparelhadas, em Fazendarias P(a) 7.00  P(a) 0.00 480.458.25
decorréncia da implementacéo do :
programa de reestruturagao fisica. A 7.00 A 0.00 480,458.25
Componente Il: Administracdo Tributaria e Contencioso Physical Progress Financial Progress
Fiscal

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP
6 - Modelo de controle de beneficios Modelo P 1.00 P 0.00
fiscais concedidos implementado. P(a) 1.00 P(a) 14,708.43 31,098.00

A 5,728.43 31,098.00

10 - Postos com pesagem dinamica de postos P 1.00
100% dos veiculos de carga em P(a) 1.00 2.00 P(@)  2,514,773.00 3,104,658.00

funcionamento, em decorréncia da
implantacédo do modelo de fiscalizagéo A 1.00 2.00 A 883,021.17  1,601,904.17

de transito implantado.

11 - Auditores utilizando o sistema de  Auditores P 1.00 P 0.00
auditoria, em decorrénciada P(a) 350.00 350.00 P(a) 13,169.01  188,950.00
implantacdo do modelo de fiscalizagao

A 80.00 80.00 A 719.01 188,950.00

de estabelecimentos implantado.

14 - Agdes estruturadas de fiscalizagdo agées
implantadas, com base no modelo de p(a) 16.00 p(a) 28,726.07 27,413.00

A 16.00 A 7,936.07 27,413.00

pesquisas, investigacdes e anélises de
ilicitos fiscais




16 - Atividades econdmicas de atividades

incidéncia doﬂICMS em curso, a partir P@) 664.00 P(a) 10,941.00
da implantacéo da Nota fiscal
eletronica. A 664.00 A 1,458.36 10,941.00

17 - Arrecadagéo proveniente de % P 1.00 P 98,406.00
contribuintes obrigados a utilizar o j& P(a) 90.00 P(a) 33,769.00
implantado Sistema publico de

escrituracéo digital - SPED. A 90.00 A 9,393.51 33,769.00

39 - Segmentos ecqnﬁmicos Segmentos
enquadrados a partir da implantacao P(a) 5.00 20.00 P(a) 474,444.81  2,186,466.00
do Programa Nota Fiscal Cidada o CREERL DT SET

Componente Ill: Administracéo Financeira, Patriménio e

Controle Interno

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP

23 - Modelo de gest&o do controle Modelo P 1.00 P 29,729.00
interno implantado. P(a) 1.00 P(a) 20,682.83 24,222.17

14,222.17

40 - Novo sistema de controle da divida Systems
publica implementado P@) 1.00 1.00 P(a) 463,117.00 47,841.55

0.00

Componente IV: Gestdo de Produtos Estratégicos. Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2014 EOP 2014 EOP
28 - Postos de autoatendimento Postos P 1.00 P 0.00
implantados, em decorréncia da P@) 5.00 22.00 P(a) 338,188.65  437,155.00
implementacao do modelo de
qualidade para o atendimento ao A 5.00 2200 A 238,753.04  326,461.39

contribuinte implementado.



. - 42837000
P@  P@ 000
-__\ \-__\

30 - M6dulos do SIAT migrados para  mddulos 1.00 4,613,693.37
plataforma web (controle de acesso, P(a) 1.00 4.00 P(a) 409,404.12  2,183,698.02
cadastro de contribuintes, recursos
humanos e protocolo), gracas ao
modelo de Sistemas aplicativos de
apoio a gestdo administrativa e
tributaria implantado

A 0.00 3.00 A 191,744.22 1,747,668.12

P 100 P 2618900
P@ P@ 2618000
-__\ \-__\

32 - Modelo de Infraestrutura de modelo 1.00 1,191,919.98

tecnolog_ia para suporte e apoio a p(a) 1.00 P(a) 0.00 1,191,919.98
gestao fiscal implementada

(Ressarcimento)

A 1.00 A 1,191,919.98

P 100 P 4347200
P@ P@ 4347200
-__\ \-__\

34 - Servidores capacitados pelo servidores 1.00 1,092,303.00
'l?r:oﬁtrﬁéﬁ?; d;;ggefgcl!?c‘;ade P(a) 960.00 1,498.00 P(a) 134,448.75  725,744.35
I 1]

P ¢ P A 1,498.00 1,498.00 A 257,364.10  667,107.35

capacitacéo.
P 100 P 000
P® P& 000

35 - Municipios atingidos pela municipios 1.00 P 282,383.68

implementac&o do Programa de P(a) 201.00 P(a) 102,009.88  259,227.35
educacéo fiscal

A 108.00 201.00 A 3,211.65 208,176.77
[ | w0 P 000
P@ P@ 000
-__\ A 000

41 - Sistemas aplicativos de apoio a Systems 0.00 P 0.00
gestdo administrativa e tributaria P(a) 1.00 P(a) 1,929,409.30

implementados
A 1,929,409.30

A 1.00

P 200 P 000
P@ P@ 000
A A 0

- 100 4084200
P@ P@ 000
A A 0

S e ot

Outros.

Administracé@o do Programa P $142,244.33
P(a) $72,583.11 $497,954.00

A $123,938.99 $419,423.30

Imprevistos P $131,245.00
P(a) $0.00

A $0.00



Total Cost 2014 Total Cost
P $9,940,624.76
P(a) $4,934,690.76 $14,004,839.58
A $2,151,822.46 $11,533,367.51
Changes to the Matrix
. Agreed with
Section Name Type of Change Reasons Entgre:térr;the Executing
Y Agency
Producto 35 - Municipios atingidos pela implementacéo do Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
Programa de educagcao fiscal value em IDBDOCS, refletindo as modificagcdes da Missé@o de Superviséo do Projeto
Producto 34 - Servidores capacitados pelo Projeto, em Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
decorréncia da implementagao de politica de value em IDBDOCS, refletindo as modificacdes da Missé@o de Superviséo do Projeto.
capacitacéo.
Producto 30 - Médulos do SIAT migrados para plataforma web  Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
(controle de acesso, cadastro de contribuintes, value em IDBDOCS, refletindo as modificag6es da Miss&o de Superviséo do Projeto.
recursos humanos e protocolo), gragas ao modelo
de Sistemas aplicativos de apoio a gestdo
administrativa e tributaria implantado
Producto 28 - Postos de autoatendimento implantados, em Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
decorréncia da implementacdo do modelo de value em IDBDOCS, refletindo as modificacdes da Misséo de Superviséo do Projeto.
qualidade para o atendimento ao contribuinte
implementado.
Producto 40 - Novo sistema de controle da divida publica Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
implementado value em IDBDOCS, refletindo as modificacdes da Missédo de Superviséo do Projeto.
Producto 23 - Modelo de gesté&o do controle interno Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
implantado. value em IDBDOCS, refletindo as modifica¢Ges da Misséo de Superviséo do Projeto.
Producto 39 - Segmentos econdmicos enquadrados a partir da Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
implantacdo do Programa Nota Fiscal Cidada value em IDBDOCS, refletindo as modifica¢Ges da Misséo de Superviséo do Projeto.
Producto 17 - Arrecadacéo proveniente de contribuintes Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
obrigados a utilizar o ja implantado Sistema publico  value em IDBDOCS, refletindo as modificacdes da Missé@o de Superviséo do Projeto.
de escrituracdo digital - SPED.
Producto 16 - Atividades econdmicas de incidéncia do ICMS  Modify Financial P(a) ' PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
em curso, a partir da implantacéo da Nota fiscal value em IDBDOCS, refletindo as modificagdes da Missédo de Superviséo do Projeto.
eletrénica.
Producto 14 - Acdes estruturadas de fiscalizacédo implantadas, Modify Financial P(@) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
com base no modelo de pesquisas, investigacdes e value em IDBDOCS, refletindo as modificagdes da Missédo de Superviséo do Projeto.
andlises de ilicitos fiscais
Producto 11 - Auditores utilizando o sistema de auditoria, em  Modify Financial P(a) ' PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
decorréncia da implantagdo do modelo de value em IDBDOCS, refletindo as modifica¢des da Missédo de Superviséo do Projeto.
fiscalizagcao de estabelecimentos implantado.
Producto 10 - Postos com pesagem dinamica de 100% dos Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
veiculos de carga em funcionamento, em value em IDBDOCS, refletindo as modificagdes da Misséo de Superviséo do Projeto.
decorréncia da implantacdo do modelo de
fiscalizagdo de transito implantado.
Producto 6 - Modelo de controle de beneficios fiscais Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015
concedidos implementado. value em IDBDOCS, refletindo as modifica¢Ges da Misséo de Superviséo do Projeto.
Producto 2 - Macroprocessos redesenhados, em decorréncia  Modify Financial P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/11/2015 2/27/2015

da implementacéo do modelo de estrutura
organizacional e processos administrativos.

value

em IDBDOCS, refletindo as modifica¢des da Missédo de Superviséo do Projeto.



Producto 35 - Municipios atingidos pela implementagéo do Modify Physical P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/10/2015 2/27/2015

Programa de educagio fiscal value em IDBDOCS, refletindo as modificacdes da Missé@o de Superviséo do Projeto.

Producto 34 - Servidores capacitados pelo Projeto, em Modify Physical P(@a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/10/2015 2/27/2015
decorréncia da implementagao de politica de value em IDBDOCS, refletindo as modificacdes da Missé@o de Superviséo do Projeto.
capacitacéo.

Producto 39 - Segmentos econdmicos enquadrados a partir da Modify Physical P(a) PMR atualizado de acordo com o Relatério de Progresso 2° semestre 2014 do PROFISCO PA, disponivel 3/10/2015 2/27/2015
implantacéo do Programa Nota Fiscal Cidada value em IDBDOCS, refletindo as modificages da Miss&o de Superviséo do Projeto.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



