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Objetivos y Justificacién de la CT

El objetivo general de esta cooperacién técnica (CT) es el disefio e implementacién

de modalidades de formacion innovadoras, por la manera de ensenar y aprender,
para la creacion de conocimientos y capacidades técnicas que apoyen a la segunda
transicion energética verde en Uruguay. Se hara hincapié en mejorar la pertinencia
de la Educacién Técnico Profesional y Tecnologica mediante: (i) una formacion
inclusiva y ascendente; y (ii) a la reconversion laboral y la generacion de nuevos
empleos asociados al desarrollo de la movilidad eléctrica sostenible.
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Oportunidad para una segunda transicién energética en movilidad eléctrica.
Uruguay realizdé una primera transicion energética en la que logré incrementar la
participacién de las renovables no convencionales, como la edlica, la biomasa y la
solar, del 0% de la generacion eléctrica al 48% en menos de 15 afos. En 2019, el
98% de la energia eléctrica se generd con energias renovables (50% hidroeléctrica,
30% edlica, 15% biomasa, 3% solar y 2% térmica fosil)l. Por otro lado, el sector del
transporte, que representa el 27% de la demanda total de energia, se mueve
practicamente con combustibles fosiles importados y es responsable del 60% de las
emisiones de CO, del sector energético 23. Uruguay tiene la oportunidad de avanzar
hacia una segunda transicion energética que incluye nuevos desafios como un
avance en la descarbonizacion de la matriz energética, alineado con su compromiso
presentado en la Estrategia Climatica de Largo Plazo de Uruguay para el desarrollo
bajo en carbono en 2021. Para ello, el gobierno estd promoviendo nuevas
tecnologias, como los vehiculos eléctricos, mediante diversos instrumentos tales
como beneficios fiscales, permisos especificos, pruebas piloto, entre otros, para
vehiculos utilitarios, taxis y buses. En 2019, habia 216 vehiculos eléctricos (coches y
furgonetas) y 1.889 vehiculos hibridos de un total de 494.515 vehiculos en el pais*.
De los vehiculos hibridos, el 96% fueron comprados después de 2017, y de los
eléctricos, el 62%°%5. Ademas, 32 autobuses fueron sustituidos por autobuses
eléctricos en 2020. Se espera un crecimiento marcado de estas tecnologias.

Desafios a nivel educativo. La educacién y capacitacion técnico-vocacional en
Uruguay presenta importantes desafios en lo que respecta a la pertinencia de la
formacion evidenciandose limitada alineacion de las habilidades y capacidades
desarrolladas y las efectivamente requeridas en el mercado laboral’. Existe limitada
coordinacion entre el sector empleador y el sector educativo, lo que resulta en que
37% de las empresas evidencien dificultades para encontrar mano de obra calificada
y ajusta a sus necesidades, valor superior a la media de América Latina y el Caribe
(32%)3.

Necesidad de competencias técnicas para los empleos verdes. El desarrollo de
competencias es necesario para habilitar la transicion energética verde en sectores
tales como electrificacion del transporte. El sector privado, y particularmente la
Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana (CCIUA) ha manifestado su
preocupacion e interés por promover la formacién en temas relacionados a
Electromovilidad puesto que todas las iniciativas impulsadas por el gobierno (2.2),
junto con el creciente interés del sector privado en las tecnologias energéticas
sostenibles, sugieren que estos sectores se enfrentaran a una creciente demanda de
mano de obra y, por tanto, requeriran nuevas competencias y formacion. En la
actualidad, si bien existen cursos basicos sobre electromovilidad, no existe un
curriculo de formacién que permita el desarrollo de las habilidades requeridas. Hoy
se estan perdiendo oportunidades de recambio de tecnologias por no contar con las
habilidades de servicios de reparacidén y mantenimiento, y empleos reales por no
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contar con los conocimientos y habilidades que estos demandan. El sector privado ha
manifestado las limitaciones con las que cuentan hoy para brindar servicios a
vehiculos eléctricos y ha destacado la necesidad de importar componentes que
podrian ser reparados con mano de obra nacional si existieran las capacidades.
Ademas, existen posibilidades de pérdida de empleo debido a la transformacién. Es
necesario desarrollar trayectorias de aprendizaje a partir de médulos de formacion
progresivos para la formacién basica, upskilling y/o reskilling de habilidades para la
fuerza laboral y certificacion que permita al sector efectuar una transicion vy
crecimiento sostenido. El sector privado, a través de CCIUA, participara en el diseno
de las trayectorias formativas para asegurar que respondan a las demandas del
sector.

El programa. Se propone un programa de Educaciéon y Formacion Técnica vy
Profesional (EFTP) disefiado de forma coordinada entre instituciones de formacion y
el sector privado, para desarrollar capacidades asociadas a la transicion energética
verde, particularmente la electrificacion del transporte, uso y gestion de baterias. La
poblacion objetivo seran trabajadores con oficios en la industria y proveedores de
servicios en el sector automotriz, ciclista, movilidad, transporte o sectores afines, que
busquen reconvertir sus capacidades/adquirir nuevas habilidades para mantener sus
empleos a pesar de los cambios tecnolégicos, o acceder a nuevos empleos, y brindar
servicios asociados a la movilidad eléctrica y a personas que busquen nuevos
empleos e introducirse en la industria emergente mediante un programa de
capacitacion formal. Adicionalmente se considerara a los estudiantes que ingresan a
los cursos de EFTP anualmente como parte de la trayectoria de estudios inicial. El
disefo tendra en cuenta la particularidad de la dispersion geogréafica de técnicos
capacitados y por ende de posibles estudiantes. El programa de capacitacion y
formacion se disefiara con enfoque en equidad de género y diversidad.

Programa con enfoque innovador. Se propone la implementacion de un programa
transformador en varios aspectos: (i) brindara formaciéon en nuevas tecnologias que
actualmente no se encuentran masificadas en el pais, y son esenciales para promover
su adopcion; (ii) promovera el desarrollo y establecimiento de una trayectoria
profesional innovadora que permita segmentar la formacion en fases y complementar
los conocimientos convencionales que existen en la actualidad bajo dos modalidades:
(a) como parte de un programa de trayectoria académica y cursos complementarios
en la Direccién General de Educacién Técnico Profesional-UTU (DGETP-UTU), que
permitan la especializacion en temas especificos como movilidad eléctrica; y (b) la
certificacion de técnicos con trayectoria profesional, pero sin formacién formal que
ingresen en el programa a través del Instituto Nacional de Empleo y Formacion
Profesional (INEFOP) o sector privado, mediante mircrocertificaciones;
(iii) considerara la mezcla de ensenanza informatica, autoguiada y a distancia, y
actividades presenciales tanto en salones de clase como en laboratorios. Se utilizaran
herramientas que promuevan las ultimas tendencias a nivel educativo tales como
pensamiento critico, aprendizaje basado en la investigacion, aprendizaje colaborativo,
aula invertida, micro aprendizaje y realidad aumentada; (iv) en coordinacion con el
sector privado e INEFOP, se buscara implementar un esquema de formacion en
ambientes de trabajo; (v) se realizard un acompafiamiento a los formadores por parte
de expertos durante el inicio de la etapa de implementacion de los cursos, lo que
permitira un ambiente de practica y aprendizaje mas extendido a los formadores; (vi)
prevendra desempleo al abrir nuevos nichos de empleos de la mano de un sector con
alto potencial, y planteara oportunidades de carreras profesionales como trabajadores
independientes o empleados; y (vii) articulara a varias partes interesadas claves en el
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sector, lo cual piloteara un mecanismo de trabajo entre las partes fundamentales para
alinear la formacioén, el empleo y la industria.

Alineacion estratégica. Esta CT esta alineada con la Segunda Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2020-2023 (AB-3190-2) a través de los desafios de desarrollo
de: (i) Inclusion Social e Igualdad, al apoyar al pais en la creacion, recapacitacion y
perfeccionamiento del talento diverso para una transicion energética sostenible; y
(i) Productividad e Innovacion, al fomentar la implementacion de tecnologias
energéticas innovadoras sostenibles. De igual manera, la CT esta alineada con las
areas transversales de: (i) Igualdad de Género y Diversidad, al promover la
participacién de mujeres y poblacion LGBTQ+ en empleos de tecnologias sostenibles;
y (ii) Sostenibilidad Ambiental, mediante la creacion de capacidades que apoyaran la
transicion hacia una tecnologia de transporte mas limpia que acompafie la segunda
transiciéon energética de Uruguay. La CT también esta alineada: (i) Marco Sectorial de
Energia (GN-2830-8) a través de los objetivos estratégicos de sostenibilidad,
eficiencia energética y promover energias renovables; (ii) Marco Sectorial de Cambio
Climatico (GN-2835-8), por el objetivo estratégico de mitigacion de emisiones, al
apoyar el desarrollo de tecnologias de energia limpia a través de la provision de
habilidades técnicas apropiadas; (iii) Marco del Sector de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia (GN-2791-11), al fomentar la implementacion de tecnologias energéticas
innovadoras sostenibles; (iv) Marco Sectorial de Habilidades (GN-3012-3), al buscar
equipar a las personas con las habilidades necesarias para construir trayectorias de
aprendizaje laboral exitosas; y (v) Marco Sectorial de Trabajo (GN-2741-12), al buscar
mejorar la productividad laboral y la creacion de empleos. Esta CT esta alineada con
la Estrategia de Pais del BID con Uruguay 2020-2025 (GN-3056) con los objetivos
estratégicos de: (i) mejora de infraestructura productiva y resiliente, al apoyar la
implementacién de tecnologias que contribuyan a la descarbonizacion de la matriz
energética primaria; y (ii) mejora de educacién y entrenamiento laboral, mediante la
creacion de capacidades que apoyaran la transicibn hacia una tecnologia de
transporte mas limpia. Esta CT se encuentra alineada con la Vision 2025, al alinearse
con las oportunidades identificadas: (i) economia digital, facilitando el acceso y
creando capacidad para adoptar tecnologias digitales y fomentar la innovacion;
(ii) Cambio Climatico, desarrollando capacidades que permitan una adopcion mas
acelerada de tecnologias que promuevan la descarbonizacién de las actividades
econdémicas; y (iii) igualdad de género y diversidad, al promover la inclusién de género
y personas con discapacidades en el desarrollo de las actividades de formacién. La
CT contribuira a el marco de resultados del Fondo Multidonante para la
Transformacion de la Educacion y Formacion Técnica y Profesional (SC-569) en la
region, particularmente con los resultados de: (i) incrementar la participacion del
sector privado en el sistema del Fondo Multidonante para la Transformacion de la
Educacion y Formacion Técnica y Profesional (TVT), con la inclusion de INEFOP y el
sector privado dentro del desarrollo de actividades; y (ii) a mejorar el alineamiento
entre las demanda y oferta de habilidades, mediante el disefio e implementacion de
un programa para el desarrollo de capacidades que faciliten la transicion energética
en el pais.

Por otro lado, el programa contribuira con articular los esfuerzos del pais y de la
DGETP-UTU de apoyar a la universalizacion de acceso y la culminacion de la
educacion formal. Asimismo, contribuira con el objetivo de la DGETP-UTU de
actualizar y diversificar la formacion técnico-tecnoldgica disponible incorporando y
motivando la innovacién tanto a nivel educativo como a nivel de proyecto de pais
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productivo. El programa se enmarca en los cometidos de INEFOP, al agregar apoyar
la formacion permanente y el fortalecimiento incremental de las competencias de los
trabajadores, acompafiando el crecimiento de la demanda de saberes por parte del
mercado laboral. El programa se alinea también con el “Compromiso por el Pais”
(2019) rubricado y presentado por el actual gobierno al impulsar la formacion dual y
nuevas modalidades que impulsen las oportunidades de acceso al mundo del trabajo,
al promover la formacion técnico-profesional y ensefanza de oficios y nuevas
tecnologias, al promover la inclusion de género y personas con discapacidades.
Asimismo, el programa contribuira con la coordinacion y alineacion de los esfuerzos
de distintos sectores tales como son el sector de la educacion, mercados laborales,
energia y transporte.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente |: Establecimiento de Mesa Coordinadora para la pertinencia
formativa (US$10.000). Contemplara la estructuracién y operativizaciéon de la Mesa
Coordinadora: (i) la Direccion Nacional de Energia (DNE) como coordinador de las
partes; (ii) la DGETP--UTU como proveedora de educacion técnica que apoyara en el
disefio pedagdgico, implementacion, coordinacion de cursos de nivel medio superior,
terciario y programas complementarios, y apoyo con instalaciones disponibles para la
ejecucion de los programas; y (iii) el INEFOP y el sector privado (PIT-CNT?®,
CEFOMER™°, Camaras, Talleristas) que aportaran al disefio y desarrollo de los cursos
teniendo en cuenta las necesidades de capacidades por parte del sector privado y los
perfiles requeridos para promover estas tecnologias enfocandolo en promover la
insercion laboral de los egresados y ocupados con necesidades de recualificacion
hacia empleos verdes relacionados con la electromovilidad. La Mesa Coordinadora
contara con la participacion de al menos 25% de mujeres para asegurar que se
consideren las necesidades diferenciadas de las mujeres en el diseio de las
actividades y al menos una persona con un perfil con conocimiento social/equidad de
género. Se financiara el disefio y funcionamiento del mecanismo de dialogo y como
resultados esperados se tendra un curriculo de formacion consensuada entre los
distintos actores, y alineada a las necesidades del sector y una ruta de competencias
y habilidades que permita vincular credenciales (diploma, titulo, reconocimiento, etc.)
a los logros de los aprendizajes, y relacionar la formacién formal con la formacion
informal (experiencia, por ejemplo).

Componente Il: Disefio de trayectorias formativas con paquetes modulares y
progresivos (BID: US$140.000). Financiara el desarrollo de programas de formacion
y certificaciones para apoyar la transicion energética verde, particularmente en lo
referido a la electrificacion del transporte y el uso de baterias. Se consideraran areas
de actividades especificas de capacitacion y la formacion tales como (i) eficiencia
energética y movilidad eléctrica (ii) produccién, reconversion, mantenimiento y
monitoreo de vehiculos eléctricos; (iii) procedimientos para la respuesta en casos de
emergencias que involucren vehiculos eléctricos; (iv) instalacion de infraestructuras
de recarga de vehiculos eléctricos y la gestiéon de recarga; y (v) gestion y disposicion
final de baterias en desuso. Se incluye: (i) identificacién de la cadena de valor
relacionada con la electromovilidad y los sectores y ocupaciones involucrados en ella;
(i) desarrollo de una ruta de competencias y habilidades para el sector, en al menos
tres perfiles ocupacionales; (iii) revisién de los cursos actualmente ofrecidos por
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DGETP-UTU e INEFOP, u otras entidades, asociados a la tematica, identificados de
forma preliminar, su complementariedad y requerimiento de adaptacion para la
alineacion a las areas de actividad especificas, asi como requerimiento para asegurar
un estandar minimo de calidad; (iv) actualizacion de los perfiles formativos vy
redefinicion de las mallas curriculares de los cursos actualmente ofrecidos, con los
integrantes de la Mesa Coordinadora; (v) disefio y desarrollo de nuevos programas
de formacién inicial y capacitacién bajo un enfoque basado en competencias, de
trayectoria modular, incluyendo los estandares de competencias para la certificacion;
(vi) disefo técnico y adquisicion de equipamiento necesario para la realizacién de los
cursos y actividades de laboratorio/practica en algunos centros educativos y de
capacitacion; (vii) disefio y desarrollo de los programas de formacién de formadores
bajo un enfoque de aprender haciendo y basado en competencias; y (viii) disefio de
herramientas de capacitacién y desarrollo de personal docente que impartira los
cursos. Los cursos y herramientas seran disefiados de forma tal que tanto mujeres
como hombres se puedan beneficiar de las actividades (difusion y horarios que
consideren los temas de género). Las actividades se realizaran en coordinacién con
la Mesa Coordinadora. Para la revisién de los planes curriculares actuales y diseno
de los planes futuros, asi como del disefio de los programas de formadores de
formadores, se contara con el apoyo metodolégico de los docentes de DGETP-UTU
capacitados en el modelo basado en competencias en el marco del proyecto de
transformacién curricular del sector agroforestal. Los resultados de este componente
sera el desarrollo de un: (i) programa de formacion de formadores, basado en
competencias, incluyendo la formacion de referentes formativos para su
relacionamiento con las empresas, disefiado y preparado; y (ii) programa de
formacion, basado en competencias, que combine de forma modular la educacién
técnico profesional inicial en los niveles de secundaria y terciaria, y la recualificacion
de técnicos, disefiado y preparado para su ejecucion, considerando en todos los
casos la: (a) combinacion de ensefanza informatica, autoguiada y a distancia,
actividades presenciales tanto en salones de clase como en laboratorios y esquemas
de practicas laborales; y (b) aplicacién de médulos de formacién que permitan dos
trayectorias: una de formacion inicial y otra de recualificacion, articulando con
DGETP-UTU, INEFOP y sector privado.

Componente lll: Ejecucion de programas de formacion a medida para
formadores y técnicos (BID: US$130.000). Financiara la ejecucion de la: (i)
capacitacion de los formadores/personal docente impartido por uno o mas expertos
en el area; y (ii) implementacion de la primera instancia del programa de formacion
inicial y certificacion de técnicos disefiado en el marco del Componente IlI, con la
presencia/apoyo del/los expertos. La formacion de formadores contribuira a la
sostenibilidad de los cursos, los cuales seran incluidos en el curriculo de DGETP —
UTU. La ejecucion de la primera instancia del programa de formacion y certificaciéon
con la presencia delllos experto(s) permitiran fortalecer la formacién de los
formadores/docentes locales, evaluar los resultados de la formacion de los
formadores y efectuar los ajustes finales de los programas de capacitacién
considerando el input de los alumnos. Para ello se contara con el apoyo metodoldgico
de los docentes de DGETP-UTU capacitados en el modelo basado en competencias
en el marco del proyecto de transformacion curricular del sector agroforestal. La
vinculacién entre las actividades orientadas a producir disefios curriculares y
programas de formacién de formadores se establecera a través de un proceso de
aprendizaje participativo de los docentes involucrados (método aprender haciendo,
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similar al utilizado en el sector agroforestal). Los resultados de este componente seran
la implementacién de un programa: (i) de capacitacion docente; y (ii) un modular de
formacion inicial y para técnicos.

Componente IV: Monitoreo y evaluacion del Proyecto: generando evidencia
para la region (BID: US$ 90.000). En el marco de este componente, se financiaran
actividades que permitan monitorear y evaluar los procesos, aprendizajes y resultados
alcanzados que contribuyan a: (i) medir el costo-efectividad de la inversion en capital
humano en areas de electromovilidad; (ii) documentar los procesos e instancias
relevantes para el desarrollo de trayectorias de aprendizaje-laborales en nuevas
ocupaciones y (up o re) skilling hacia una economia mas verde con participacion
publico-privada y desde una légica de fuerza laboral presente y futura; (iii) generar
evidencia rigurosa por medio de evaluaciones que sirvan a otros paises de la region
para apalancar al desarrollo de trayectorias de aprendizaje-laborales verdes
innovadoras y replicables; y (iv) los indicadores que asi lo permitan seran
desagregados por género. Se analizara evaluar resultados tales como efectividad de
la Mesa Coordinadora, lecciones aprendidas y recomendaciones para ampliar el
esquema a otras areas tematicas, porcentaje de estudiantes egresados, aprendizaje
logrado por los formadores, beneficio del acompafiamiento a los formadores por parte
de expertos en la primera instancia de implementacion de los cursos, aprendizaje
logrado por los estudiantes, reinsercion laboral, entre otros. Se incluyen las siguientes
actividades (i) disefio del mecanismo de monitoreo, seguimiento y evaluacién con la
definicion de los indicadores; (ii) evaluacion de los programas de formacion; y
(iii) desarrollo de una propuesta de replicacion y sostenibilidad que recopile las
lecciones aprendidas del programa y esboce una hoja de ruta para ampliarlo. Este
componente se centrara en la evaluabilidad y visibilidad de las intervenciones
teniendo en cuenta sus impactos en el desarrollo de nuevas habilidades en
tecnologias de transicion energética y en la igualdad de género.

La sostenibilidad de la intervencién estara dada por la inclusion de los programas
formativos desarrollados mediante la CT en el curriculo de DGETP-UTU,
garantizando su imparticion mas alla del tiempo de ejecucién de esta CT. Los
formadores de esta institucion adquiriran las capacidades necesarias para la
ejecucion de la formacion. La participacion de actores del sector privado garantizara
la pertinencia de la formacion y la demanda por parte del mercado laboral de los
perfiles resultantes.

El costo total de la CT es de US$370.000 que seran financiados con recursos
aportados por el Fondo Multidonante para la Transformacion de la Educacion y
Formacion Técnica y Profesional (TVT).

Presupuesto Indicativo (US$)

Actividad / Componente BID/TVT Financiamiento
Total

Compgnente l. Establecnmlentp de Mgsa 10.0000 10.0000
Coordinadora para la pertinencia formativa
Componente Il. Disefio de trayectorias
formativas con paquetes modulares y 140.000 140.000
progresivos
Componente lll. Ejecucién de programas
de formacién a medida para formadores y 130.000 130.000
técnicos
Componente IV: Monitoreo y evaluacion
del Proyecto: generando evidencia para la 90.000 90.000
region
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4.4

5.1
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[ Total [ 370.000 |  370.000 |

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

A peticion del beneficiario y para agilizar la ejecucién de la CT, teniendo en cuenta la
multiplicidad de actores involucrados en este proyecto incluyendo actores del sector
publico y privado, y la experiencia del Banco en el apoyo al disefio de curriculas
motivando el didlogo para que contemplen las necesidades de estos distintos actores,
el Gobierno de Uruguay ha solicitado que el Organismo Ejecutor de esta CT sea el
BID a través de la Division de Energia (INE/ENE) en coordinacién con la Division de
Mercados Laborales (SCL/LMK) y la Division de Educaciéon (SCL/EDU). El Banco
contribuira con la alineacién de los distintos actores y de una vision comun para que
las actividades propuestas en esta CT, y recursos asignados, sean ejecutados en
tiempo y forma.

El Banco tendra a su cargo la seleccion y contratacion de las firmas consultoras y
consultorias individuales. Todas las actividades a ejecutar bajo esta operacién se han
incluido en el Plan de Adquisiciones (Anexo V) y seran ejecutadas de acuerdo con
los métodos de adquisiciones establecidos del Banco, a saber: (i) Contratacion de
consultores individuales, segun lo establecido en las normas AM-650; (ii) Contratacion
de firmas consultoras para servicios de naturaleza intelectual segun la GN-2765-4 y
sus guias operativas asociadas (OP-1155-4) y (iii) Contratacidon de servicios logisticos
y otros servicios distintos a consultoria, de acuerdo a la politica GN-2303-28.

El equipo del proyecto del Banco coordinara y trabajara en estrecha colaboracion con
el equipo de la DNE, DGETP-UTU, INEFOP sector privado. El Ministerio de Industria,
Energia y Mineria (MIEM) es responsable de la formulacién de politicas energéticas
y actualmente dentro de la DNE se ejecuta el Proyecto MOVES “Hacia un sistema de
movilidad urbana eficiente y sostenible en Uruguay” ' e impulsa la Electromovilidad
a través de pruebas de demostracion tecnoldgicas, incentivos para la promocién y
recambios de vehiculos, promocion de cambios culturales y desarrollo normativo y
regulatorio. La DNE sera responsable de aportar conocimiento técnico sobre la
tematica educativa y de la coordinacién de la ejecucion de las actividades y con
DGETP-UTU, INEFOP sector privado para garantizar que los programas propuestos
se ajusten a las politicas energéticas, educativas y a las necesidades de cualificacion
del sector privado por medio de la Mesa Coordinadora.

No se realizara un informe final de proyecto.
Riesgos importantes

Uno de los principales riesgos del proyecto es el cambio de autoridades del gobierno
durante la ejecucion de la CT considerando que se desarrollara un proceso electoral
en el pais en el periodo. Para mitigar este riesgo, se trabajara de forma estrecha con
los equipos técnicos de cada una de las entidades que participan de la CT para
contribuir en el mantenimiento de la prioridad y comunicacion del proyecto, evitando
retrasos.

Excepciones a las politicas del Banco

La CT no contempla excepciones a las politicas del Banco.

1"

Proyecto financiado por el Fondos para el Medio Ambiente Mundial (GEF) e implementado por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).



VIl. Salvaguardias Ambientales

7.1 La presente CT no financiara estudios de factibilidad o pre-factibilidad de proyectos
de inversion ni estudios ambientales y sociales asociados por lo cual no cuenta con
requisitos aplicables del Marco de Politica Ambiental y Social (MPAS) del Banco.

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente - UR-T1252

Matriz de Resultados - UR-T1252

Términos de Referencia - UR-T1252

Plan de Adquisiciones - UR-T1252
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