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O estado do Rio de Janeiro ¢ um paradoxo for-
mado ao longo das ultimas décadas por uma
gestdo publica ineficiente, desarticulada e de
baixa qualidade. Elevado grau de pobreza, ocu-
pagio territorial desordenada, altos indices de
violéncia e inseguranca e excesso de atividades
informais. Tudo isso em um estado conhecido
internacionalmente, marcado por suas belezas
e riquezas naturais, pela forca de sua cultura,
localizado no eixo mais dinamico do pais e

com grande potencial de crescimento.

Assim, arealizagdo do desejo da sociedade
fluminense de constituir “um lugar Unico para
se viver e investir: préspero, seguro, ambien-
talmente sustentdvel, onde educagdo e cultura
sdo valores inquestionaveis e transformadores”
deve passar obrigatoriamente por um processo

irreversivel de reestruturacéio do Estado.

A partir de um novo modelo de gestdo publica,
o Governo deve caminhar para se tornar 4gil

e competente, adotando um tamanho mais
adequado, com papel e fun¢des concentrados
em produzir servigcos ptblicos de exceléncia

no essencial: seguranca, satude e educacio.

Entretanto, as transformacdes demanda-
das pelo estado ndo podem ser executadas

unicamente pelas acoes do Governo. E preciso

mobilizar as demais esferas do poder publico,
ainiciativa privada, o terceiro setor, ou seja, a
sociedade fluminense como um todo nabusca
por um futuro melhor. Nesse sentido, o papel
do Governo ¢ fundamental como articula-
dor, incentivador e facilitador das acdes dos
diversos atores sociais por meio do didlogo
racional e da busca constante por uma gestéo
publica mais profissional.

E evidente que quatro anos no sio suficien-
tes para alcancar o futuro ideal desejado pelo
fluminense. O essencial é que, nesse periodo,
o processo de modernizagdo e reconstrucio
do Estado esteja instalado e seja sustentével
eirreversivel. O essencial ¢ que opoder de
transformac&o positiva do Estado tenha sido
recuperado e que o longo prazo possa nova-

mente fazer parte das acodes do Governo.

Paraisso, algumas medidas imediatas pre-
cisam ser tomadas. Dentre elas, o equilibrio
fiscal pode ser considerado como condicéo
fundamental. O Estado tem que obter e manter
sua capacidade financeira para prover os servi-
cosnecessérios e para induzir as agdes do setor
privado. Nesse contexto, a desmobilizacdo pa-
trimonial do Estado deve ser perseguida, pois
gerareceita e ativa o mercado pela multiplica-

cdo das oportunidades de negécios.



De maneira complementar, o Rio de Janeiro
deve aproveitar o momento muito favoravel
que vive, em termos de investimentos publi-
cos e privados, para alavancar e internalizar o
desenvolvimento econdmico. Isso deve se dar
de maneira distribuida em todo o territério,
principalmente no sentido das vocac¢des regio-
nais, como, por exemplo, as areas de celulose e

etanol no Norte e Noroeste fluminense.

A seguranca publica também merece destaque
especial e deve ser uma das maiores contribui-
¢des deste Governo nos proximos anos, pois

¢ fundamental tanto para a qualidade de vida
do cidaddo quanto para gerar um ambiente de

negocios favoravel.

Ao mesmo tempo, ndo se deve abrir méo de
uma politica de incentivos fiscais bem do-
sada, pois ela ¢ um poderoso instrumento de
alavancagem do crescimento econdmico. En-
tretanto, € preciso ser mais seletivo e focado,
especialmente em relacdo aos grandes inves-
timentos. Da mesma forma, essa politica deve
ser utilizada com uma conotacgo mais social,
por exemplo, criando estimulos — quase que
“zonas francas” — em dreas fragilizadas, como
as favelas, para que negdcios licitos sejam cria-

dos e mantidos nessas localidades.

Ainfra-estrutura do Rio de Janeiro, setor
fundamentalmente estratégico para o estado,
receberd investimentos de efeito multiplicador,
que beneficiem a populaco e 20 mesmo tempo

induzam o crescimento econémico.

E 0 caso do Arco Metropolitano, da duplica-
¢do da BR-101 ¢ da despolui¢do das bafas da
Guanabara e de Sepetiba. Sdo investimentos
associados a qualidade de vida, aimagem do
Rio de Janeiro, e que também asseguram ao
setor privado condi¢des favordveis para o

desenvolvimento dos negdcios.

Aindana questdo de infra-estrutura de trans-
portes, ¢ fundamental um aumento substan-
cial nos investimentos em transporte de mas-
sana Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
que impliquem grande melhoria da qualidade
e redugdo do custo para os usudrios, principal-
mente através da estruturacdo e integracdo dos

sistemas (6nibus, trens, metr6, barcas).

Por fim, 0 Governo deve se esforcar no sentido
de atingir o éxito do PAC no Rio de Janeiro,
traduzido na urbanizacgo de favelas, com
provimento de acessibilidade e equipamentos
publicos, e no saneamento basico na Baixada

Fluminense e em Sdo Gongalo.

Todas essas acdes formam uma agenda ampla
de realizacdes para os préoximos quatro anos.
Elas serdo olegado do Governo e marcam o
inicio da transicio do estado para um futuro
préspero e pautado pelo desenvolvimento

sustentdvel, como ¢ desejo do fluminense.

N#o se pode negar que é uma agenda desafia-
dora. Esta claro que muito devera ser feito an-
tes que qualquer uma dessas realizagdes possa
ser comemorada. Entretanto, toda a equipe do
Governo estd motivada e viverd a busca cons-

tante pelo melhor futuro do Rio de Janeiro.

Assim, reafirmamos o compromisso com a
reestruturacdo do Estado e com a melhoria
da qualidade de vida do fluminense. Sdo os
primeiros e mais importantes passos danova

histéria do estado do Rio de Janeiro.

Sérgio Cabral
GOVERNADOR
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MENSAGEM DO SECRETARIO DE

PLANEJAMENTO E GESTAO

Aadministracio ptblica experimenta atual-
mente, no mundo todo, um movimento de re-
novacdo de suas principais formas de atuagdo
com vistas ageracdo de melhores resultados
paraasociedade. A¢Ses burocraticas ddo lugar
ainiciativas inovadoras e proativas, e o foco
passaa ser o aprimoramento da capacidade
gerencial das institui¢cdes publicas com melhor

utilizagdo dos recursos do Estado.

Nesse contexto, o planejamento estratégico
representa o passo inicial do processo, fun-
cionando como o eixo central das transforma-
coes. Primeiro, devido anecessidade de focar e
priorizar os esforcos do Governono sentido da
melhoria do Rio de Janeiro, em um ambiente
de escassez de recursos. A realidade fluminen-
se étdo complexa e encontra-se de tal forma
desestruturada que todos os entraves ndo
podem ser resolvidos concomitantemente. E
necessério redirecionar as agdes governamen-
tais para aquelas iniciativas cujos efeitos sejam
mais duradouros e que possam se multiplicar
e apoiar as demais. Além disso, uma ferra-

PLANO ESTRATEGICO DO GOVERNO DO RIO DE JANEIRO 2007/2010

mentarobusta de planejamento facilita o
acompanhamento e o controle dos resultados,
auxiliando tanto no aprimoramento constante
dos esfor¢os quanto em maior transparéncia
emrelagdo asociedade.

O Plano Estratégico do Rio de Janeiro 2007-
2010 é um marco namelhoria da gestdo
publicano estado. Ele foi desenvolvido através
de um processo de trabalho que envolveu
toda a cipula administrativa do Estado, além
de considerar objetivamente um significativo
conjunto de contribuigBes feitas através de
proposi¢des e sugestdes de diversos atores de
destaque da sociedade organizada, empresa-
riado, prefeitos e especialistas ligados ao Rio
de Janeiro e ao desenvolvimento fluminense.
Assim, a estratégia aqui descrita estard alinha-
daao Plano Plurianual 2008-2011 do Rio de
Janeiro e serd parte importante do orgamento

do estado para os préximos anos.

Além disso, ela estd desdobrada em Projetos

Estratégicos, com resultados claramente
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definidos, que estdo detalhados em nivel
suficiente para orientar o dimensionamento
e aalocacdo de responsabilidades e recursos,
e prontos para serem submetidos a gerencia-

mento intensivo.

Este documento, portanto, consolida o plane-
jamento do Governo para os proximos quatro

anos. Ele estd dividido em seis capitulos.

O Capitulo 1 traz uma sintese do diagndstico
do estado que serviu de fundamento a formu-
lacgo estratégica, compreendendo uma breve
retrospectiva e destacando a tonica dos prin-
cipais ciclos ou “momentos” do estado, assim
como uma andlise do panorama fluminense
atual, onde sdo identificados seus principais
gargalos e potencialidades. Além disso, ele traz
uma analise prospectiva, que conta com uma
identificacdo das tendéncias consolidadas e
dosinvariantes do ambiente externo (mundo
e pais) e do ambiente interno — no horizonte
de 2027 — que tém impacto significativo no fu-
turo do Rio de Janeiro, com aidentificagdo das
grandes incertezas quanto ao desenvolvimen-
to do estado nesse horizonte. E, finalmente,
formula quatro contornos alternativos para o
Rio de Janeiro no horizonte 2027, descritos sob
aforma de cendrios exploratérios, divididos,
cadaum segundo sualégica, em trés cenas,
transcorrendo a primeira de 2007 a 2010, a
segunda avanc¢ando até 2014, € a terceira se

encerrando em 2027.

O Capitulo 2 traza Visdio de Futuro de longo
prazo para o Rio de Janeiro, que sintetiza, em
termos qualitativos e quantitativos, o futu-

ro desejado para o estado em 2027. Ela foi
desdobrada em um conjunto de nove atributos
desejaveis nesse horizonte, e cada atributo foi
associado aum conjunto de indicadores, que
serdo mensurados, acompanhados e comunica-

dos asociedade aolongo de toda a atual gestdo.

O Capitulo 3 contém a definicdo do legado
que este Governo pretende entregar a po-
pulacdo ao término do mandato, envolvendo
as trés grandes realizacdes e as dez principais
entregas a serem feitas a sociedade fluminen-
se. Fechando o capitulo, s@o apresentadas

as 68 prioridades estratégicas de atuacdo do
Governo ao longo dos préximos quatro anos,
divididas em nove grandes grupos, denomi-

nados éreas de resultados.

O Capitulo 4 apresenta a nova estratégia de
promocdo de investimentos do estado do
Rio de Janeiro, com seus principais conceitos,

desafios e linhas de acdo iniciais.

O Capitulo 5 apresenta o desdobramento

do plano na forma de Projetos Estratégi-

cos divididos em duas grandes carteiras. A
primeira apresenta aqueles projetos que tém
como foco obras de saneamento, urbanizacéo
e transportes e forte apoio do PAC. A outra
traz os projetos direcionados para as questoes
sociais, econémicas e de gestdo ptblica. Cada
projeto é apresentado de forma sumadria, con-
tendo a populacdo beneficiada, seu objetivo e

resultados esperados.

Por fim, o Plano Estratégico constitui um
esforco inicial da administracio, que representa
apenas o comeco de um continuado e intensivo
processo de gestdo estratégica que com ele se
inicia. A estratégia e projetos aqui descritos exi-
gem um esforco de implementacfo e gerencia-

mento diferenciado, que é objeto do Capitulo 6.

Sérgio Ruy Barbosa Guerva Martins
SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
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O Rio deJaneiro ¢ um dos menores estados
do Brasil em termos geograficos. Com uma
area territorial de 43,8 mil km?, o estado
somente ndo ¢ menor que SE e AL, além do
DF. Contudo, a populacdo, estimada em 15
milhdes de habitantes, o torna o terceiro mais
populoso do pafs. Cerca de 96% da populacdo
do estado reside em areas urbanas, sendo que
amaior parte se concentra nos municipios

da RMRJ. Ela engloba, aproximadamente, 12
milhdes de habitantes, representando 75%

de toda a populacio do estado. £ a segunda
maior metrépole brasileira e uma das 15

maiores do mundo.

Com um PIB de R§ 222 bilhdes, a economia
fluminense ocupa a segunda posicio no
ranking nacional (12,6% do PIB brasileiro).
Sua estrutura produtiva ¢ dominada pelas ca-

deias produtivas petrolifera, metal-mecéanica,

quimico-farmacéutica e servicos. Entretanto, o

grande destaque do Rio de Janeiro no cendrio
econdmico se refere ao setor petrdleo: o estado
responde por mais de 80% da producdo nacio-

nal e possui amaior reserva do pais.

A situacio economica favoravel, porém, ndo
foiuma constante na histéria fluminense. A
transferéncia da capital federal para Brasilia,
afusdo entre os Estados do Rio e da Guana-
bara e, no final da década de 1970, o término
do “milagre brasileiro” e a eclosdo da crise do
endividamento significaram uma diminuicio
no fluxo dos recursos que sustentaram a indus-
trializacdo do estado nas décadas anteriores.
Neste contexto, a estrutura produtiva indus-
trial privada do estado, sobretudo nos pri-
meiros anos da década de 1980, comecou ase
desestruturar. A participagdo relativa do Rio de
Janeirono PIBreal do Brasil, que era de 14,2%
em 1980, caiu para 12,78% em 1985 € chegou a
10,98% em 1990.




IPEADATA (2000)

INDICADORES RANKING DOS ESTADOS
< o 43,8 mil km? s
Areaterritorial IBGE (2007) 24
S 15 milhdes de habitantes ®
Populagdo estimada IBGE (2007) 3
R$ 222 bilhdes ®
PIB IPEADATA (2007) 2
. ) 2,11% ®
Taxa de crescimento do PIB (2000-2004) IPEADATA (2007) 27
US$ 169 o
Valor datonelada exportada nos portos MDIC (2006) 6
IDH 0,807 6°
Educagdo IDH-E: 0,902 4°
Longevidade IDH-L: 0,740 9°
Renda IDH-R: 0,779 30
IPEADATA (2000)
e 56,74 por 100 mil habitantes ®
Taxade homicidios IPEADATA (2002) 27
22% ®
P IPEADATA (2002) L
s 6% ®
e gmee IPEADATA (2002) RS
- - 0,61 ®
Indice de Gini IPEADATA (2000) 7
. . . 9,67% ®
Pessoas vivendo em domicilios subnormais IPEADATA (2000) 27
Anos de estudo para popula¢do de 25anos 7,7 20
GITE(E IPEADATA (2005)
Mortalidade Infantil (até 5anos) 2 RTE TERE R T 40

No final dos anos 1990, apds mais de uma dé-
cada de baixo dinamismo econémico, o estado
do Rio de Janeiro experimentou um processo
deintensarecuperacdo, capitaneado pela
emergéncia da economia do petréleo. O cres-
cimento do setor petrolifero repercutiu positi-
vamente sobre outros segmentos da industria
fluminense, com destaque para a industria
naval e o setor petroquimico. O Rio de Janeiro,
que no inicio dos anos 1990 teve sua posigao
ameacada por Minas Gerais, consolidou-se

como a segunda maior economia do pais.

Contudo, a Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, que historicamente abrigava a maior
parte da atividade econdmica e condicionava
o proéprio desenvolvimento do estado, vem
seguindo ritmo distinto. O PIB daregido era,
em 2005, igual aquele registrado em meados
dadécada de 1970, o que evidencia um quadro
de estagnacgo econdmica ao longo das trés

ultimas décadas. @

1 e ANALISE

SITUACIONALE
PROSPECTIVA
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POTENCIALIDADES

1.1 GARGALOS

! Fonte: IPeadata (2007).

20 Ginivariade oa1, e quanto
mais préximo de 1 mais
desigual, sob o ponto de vista da

distribui¢go da renda.

12

Se, por umlado, a reconfiguracio econdmica
vivenciada pelo Rio de Janeiro ao longo do
século XX representou o desenvolvimento do
parque industrial do estado e a aceleracdo da
urbanizacdo, por outro lado deixou algumas
cicatrizes no tecido social. Nesse sentido, fazer
com que o Rio de Janeiro registre indicadores
socioambientais equivalentes a sua pujanga
econdmica é o grande desafio do estado neste

inicio do século XXI.

De fato, os principais gargalos ao desenvol-
vimento do estado estdo relacionados ao
contexto social. A violéncia, por exemplo,

que registrou uma escalada impressionante
nos ultimos anos, é vista como um dos mais
importantes inibidores do desenvolvimento
econdmico e damelhoria da qualidade de vida
no Rio de Janeiro. Entre 1980 € 2002, a taxa

de homicidios no estado experimentou um

crescimento de 100%', alcando-o a posigdo de

lideranca no ranking nacional: 57 homicidios

por 100 mil habitantes.

Além dos elevados niveis de inseguranca,
criminalidade e violéncia urbana, destacam-se
como os mais visiveis entraves ao desenvolvi-
mento do estado os seguintes fenémenos:

- Desigualdade social e pobreza: o estado

do Rio de Janeiro apresenta altos percentuais
de pobreza e indigéncia — 229% e 6%, respec-
tivamente, em 2005. Além disso, possui um
padrdo de elevada desigualdade de renda,
quase sempre a maior entre os estados mais
desenvolvidos do Brasil — com indice de Gini
de 0,61 em 2000, o Rio de Janeiro apresenta-
va indices maiores do que Sdo Paulo (0,59) e
Santa Catarina (0,56)>.

- Ocupagio territorial desordenada e faveli-
zagdo: o Rio de Janeiro ¢ o estado que apresen-
ta o segundo maior percentual de domicilios

em favelas, seguindo apenas o estado de Ala-

PLANO ESTRATEGICO DO

OVERNO DORIO DE JANEIRO 2007/2010



AVIOLENCIA, POR EXEMPLO, QUE REGISTROU UMA
ESCALADA IMPRESSIONANTE NOS ULTIMOS ANOS,

E VISTACOMO UM DOS MAISIMPORTANTES INIBIDORES
DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E DAMELHORIA
DA QUALIDADE DE VIDA.

EVOLUCAO DA TAXA DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES
NO RIO DE JANEIRO (1981-2000)
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1 .1 GARGALOSE
POTENCIALIDADES

3 Fonte: PNUD - Atlas do
Desenvolvimento Humano no
Brasil (2003).

“Fonte: CIDE (2006).

goas. Além disso, possui o maior percentual de
pessoas residindo em domicilios subnormais
(9,67% em 2000) em nivel nacional’.

- Informalidade excessiva: no Rio de Janei-
ro, hd mais trabalhadores na informalidade
(3,4 milhoes, em 2005)do que no mercado
formal do estado (3,2 milhdes, em 2005)4
Quando analisada a situacdo cadastral das
empresas, o estado possui 900 mil empresas
ndo formalizadas (2003), representando 8,4%
do total nacional.

- Disponibilidade limitada dos recursos hi-
dricos: com disponibilidade hidrica per capita
de 2,208 m3 em 2000, 0 estado apresentava o
sétimo valor mais baixo da escala nacional.

- Baixa articulaco dos atores sociais, econd-
micos e politicos: pesquisas indicam que nas
duas ultimas décadas predominou um padrio

de conduta caracterizado pela baixa sinergia

entre as esferas federal, estadual e municipal, e
destas com as liderancas dos demais segmen-
tos da sociedade fluminense.

- Gestdo ineficiente, desarticulagfio insti-
tucional e baixa qualidade do gasto publico:
aexpansdo das despesas com a prestagéo € o
custeio dos principais servicos ptblicos no es-
tado do Rio de Janeiro ndo foi acompanhada de
avancos significativos na qualidade de vida da
populacdo, em especial nas dreas de seguranca,
saude e educagdo. Em 2001, 0 Rio de Janeiro
registrava o segundo pior indice de homici-
dios por 100 mil habitantes, uma expectativa
devida ao nascer inferior a dos Estados das
regi®es Sudeste e Sul e um dos piores indices
de distorcdo idade-série no ensino publico
estadual, a despeito dos elevados valores de

dispéndios publicos nestes setores.

PERCENTUAL DE PESSOAS COM RENDA PER CAPITA ABAIXO DA LINHA DE POBREZA (2000)

Nova Friburgo

VoltaRedonda

Rio de Janeiro

Campos dos
Goytacazes

@ Cabo Frio
5 municipios

15,01a25 33 municipios

40 municipios

EXGELPRZS 13 municipios

Nota: R$ 75,50 e R$ 37,75 eram os valores considerados para linha de pobreza e indigéncia, respectivamente, em 2000.
Fonte: PERO, V.; QUINTAES, Giovani & ARPON, Andréia. “Renda, Pobreza e Desigualdade no Rio de Janeiro: Um Balango da Década de 1990, IETS, Rio de Janeiro, 2006.
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PLANO ESTRATEGICO DO GO

- Desequilibrio fiscal: apesar do expressivo
influxo de royalties e participacoes especiais
trazidos pela exploracdo do petréleo, o estado
do Rio de Janeiro vivenciou a reducio da parti-

cipacdo dos investimentos no total da despesa

>> DESPESAS POR FUNQAO VIS A VIS RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

apenas 5,02% da despesa total.

governamental. Se, em 2002, com 8,65%, 0

inverteu, € os investimentos representavam

estado registrava a melhor posicdo dentre os
estados do Sudeste, em 2005 essa posicdo se

DESPESA PER CAPITA COM DEFESA NACIONAL E SEGURANGCA PUBLICA
X COEFICIENTE DE HOMICIDIOS (2001)
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DESPESA PER CAPITA COM SAUDE E SANEAMENTO X EXPECTATIVA DE VIDA AO NASCER (2001)
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Contudo, o contexto fluminense nfo é marca-
do apenas pela existéncia de entraves ao seu de-
senvolvimento. Na realidade, o Rio de Janeiro
possui um conjunto de ativos estratégicos
que configuram potencialidades as quais, caso
sejam efetivamente aproveitadas, podem con-
tribuir positivamente para a trajetéria futura
do estado. Dentre elas, as imensas reservas de

petréleo sdo uma das principais.

De fato, o estado é dotado das duas maiores ba-
cias petroliferas offshore do pais, sendo origem
de 84% da produgdo nacional de petréleo. Com
reservas equivalentes a 18 bilhdes de barris, qua-
se 90% do total comprovado no Brasil, o Riode

Janeiro é um importante player global no setor.

Além das reservas de petrdleo, destacam-se
como importantes potencialidades do estado:
- Capital intelectual e sistema de ciéncia,

tecnologia e inovacéo: o Rio de Janeiro conta

com umagama de instituicdes de ensino superior
e entidades de pesquisa que possibilitam ao
estado figurar na segunda posicdo no ranking
nacional de competitividade, sob o prisma do
conhecimento einovacio. Além disso, o estado
registra umamédia de 49,86 doutores por 100 mil
habitantes, ocupando o segundo lugar no ranking
nacional, atrés apenas do Distrito Federal.

- Posicdo geogréfica estratégica: o Riode
Janeiro estd localizado na regido mais rica

e dindmica do Brasil: raio de 500 km que
engloba cerca de 67% do PIB brasileiro e mais
de 30% da populacdo nacional. Neste senti-

do, hd grande potencial de desenvolvimento
logistico, visto, por exemplo, no complexo
portudrio fluminense, que movimenta o quinto
maior volume de mercadorias do pafs (US$ 5,2
bilhoes), atrds apenas de Santos, Vitéria, Para-
nagud e Rio Grande.

- Belezas e riquezas naturais, vocagdo cos-

mopolita e cultura vibrante: o rico patriménio

BACIAS PETROLIFERAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ES

MG Cabo Frio

Albacora

"~
\
RJ Garoupa :...ll Emm 1

[] EEEEEE |
i Namorado : = EEE Marlimi

Badeowmmmm
1

O]

Barracuda

Rio de Janeiro |
BACIADE
CAMPOS

BACIADE
SANTOS

& wGolfinho

BACIADO
ESPIRITO SANTO

Campos descobertos até 1984
Campos descobertos apds 1984
Campos descobertos em 2002/2003

Descobertas em avaliagdo
(planos de avaliagao)

Limite estadual

Limite da Bacia

Fonte: Elaboragdo Macroplan com base nos dados do Brasil Energia (2005).
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natural torna o estado conhecido mundialmen-
te e com inegével vocagdo para o turismo. O Rio
deJaneiro ¢ o segundo estado mais visitado por
turistas estrangeiros (7,15 milhdes de visitan-

tes em 2006), atras somente do estado de Sdo
Paulo (7,5 milhdes de visitantes em 2006).J4a
cidade do Rio de Janeiro ¢ o maior centro de tu-
rismo nacional, responsavel por 37% das visitas
realizadas ao Brasil em 2006°.

- Extensdo das dreas de preservagio de ecos-
sistemas: o territério fluminense ¢ o segundo
maior no que se refere ao percentual de éreade

preservacdo ambiental. A Reserva da Biosfera

1 .1 GARGALOSE
POTENCIALIDADES

e cada uma das 66 Unidades de Conservacédo
criadas com a finalidade de proteger o patri-
monio ambiental fluminense abrangem, em
conjunto, 10% do territério do estado.

- Marca internacionalmente reconhecida:
a cultura vibrante, a vocacdo cosmopolita, o
espirito criativo, o apelo turistico e asimensas
belezas naturais sdo alguns tracos que fazem
do Rio de Janeiro uma marca globalmente
reconhecida, que constitui um catalisador do
dinamismo econdémico do estado, em espe-
cial da Regido Metropolitana, namedida em

que contribui para atracdo de fluxo turistico e

SFonte: Anuario Exame

da Mata Atlantica, as dreas naturais tombadas investimentos. @ 2007-2008.
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OUE MUITO PREVISIVEL ATE 2027
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O futuro do Rio de Janeiro ndo é totalmente
incerto, nem é obra do acaso. Ele é influenciado
pelo comportamento de um conjunto de fatores
externos e internos que tém impacto relevante

sobre a trajetoria futura da realidade estadual.

Externamente, em primeiro lugar ¢ preciso
considerar o contexto mundial, pois dele se
originam fendmenos e tendéncias capazes de
afetar em grau relevante a trajetéria futura do
Rio de Janeiro. O segundo foco externo, por
suavez, recai sobre o contexto nacional. Dado
que o territério fluminense faz fronteira com
outras trés unidades da federagéo e tem uma
economia altamente articulada com a dina-
mica produtiva de seus vizinhos, em especial
com o parque industrial paulista, o complexo
metalirgico mineiro e o setor petrolifero
capixaba, inevitavelmente o sucesso na cons-
trucdo do futuro do estado dependers, além

de decisdes e iniciativas internas, da forma

através da qual estas serdo articuladas junto
aos demais estados.

Por fim, a evolucdo futura do Rio de Janeiro
também serd bastante influenciada por fatores
internos, que se desdobram em vérias dimen-
sdes, como demografica, econdmica, social e

ambiental.

Dentre os principais drivers dos contextos ex-
terno e interno que influenciam o futuro do Rio
de Janeiro no horizonte 2007-2027, podem-se

destacar os seguintes:

>> TENDENCIAS CONSOLIDADAS

E INVARIANTES MUNDIAIS COM
IMPACTO SOBRE O FUTURO DORJ

1. Demografia global: crescimento e envelheci-
mento da populagdo mundial, com acentuagéo
dos fluxos turfsticos

2. Emergéncia do Brasil, Russia, India e China,



com acentuacdo da demanda global por
commodities agricolas, industriais, energia e
servicos

3. Maior visibilidade dos efeitos ambientais e
economicos trazidos pelas mudancas clima-
ticas, com aumento das pressées sociais pela
preservacdo e conservacdo do meio ambiente
4. Emergéncia e convergéncia das novas
tecnologias — biotecnologia, nanotecnologia,
ciéncias cognitivas e tecnologia da informacao
—, possibilitando o desenvolvimento de novos
negocios e amelhoria da qualidade de vida

5. Consolidacdo do conhecimento como novo

motor da economia mundial

>> TENDENCIAS CONSOLIDADAS

E INVARIANTES NACIONAIS COM
IMPACTO SOBRE O FUTURO DO RJ

1. Reconfiguracéo economica e espacial:
interiorizacdo do desenvolvimento, ampliacdo
doagronegdcio, desconcentracdo industrial

e constitui¢do de novos pélos de dinamismo
econdmico

2. Aumento das pressdes sociais sobre as
regides metropolitanas, em especial nas dreas
de habitacio, saide, educacdo, transportes e
emprego

3. Universalizacio das telecomunicacoes e
massificacdo dos computadores e Internet, con-
tribuindo para a formacio do capital humano, a
inovacdo do processo produtivo € o e-gov

4. Construcgo de um novo espago publico: re-
formas do Estado e da Constitui¢do, aumento
da cobranca pela adocdo de boas praticas de
gestdo publica e novas relacdes com a socieda-
de (accountability)

5. Emergéncia da estabilidade monetaria e da
responsabilidade fiscal como valores sociais
6. Ampliacdo de pressdes para o controle

ambiental

1.2 OQUENAO

MUDA, MUDA POUCO

 OUEMUITO
PREVISIVEL ATE 2027

>> TENDENCIAS CONSOLIDADAS E
INVARIANTES DO RIO DE JANEIRO

1. Envelhecimento populacional, em especial

na RMRJ, emudanca do perfil da demanda
sobre os servigos de saude, educacio, lazer e
cultura

2. Transicdo do perfil epidemiolégico do esta-
dovinculada ao envelhecimento populacional
3. Crescimento populacional e intensificagio
da pressdo de demanda sobre as malhas urba-
nas nas Baixadas Litoraneas e na Costa Verde
4. Manutencdo da concentragio sociodemo-
graficada RMRJ sobre as demais regides

5. Desenvolvimento da industria ancorado nos
setores petréleo, quimico, metal-mecanico e
naval

6. Aumento da relevancia da Bacia de Campos
para ageracdo de renda

7. Aumento dainser¢do externa da economia
fluminense através da ampliacdo dos fluxos

de comércio das principais cadeias produtivas
(petrolifera, metal-mecénica e quimica)

8. Ampliacdo da demanda por m&o-de-obra
qualificada, com intensificagio da competicio
intra-estadual (entre setores econdmicos) e
interestadual

9. Diversificacéo e desconcentracio sazonal
das atividades do setor turismo

10. Manutencdo da vantagem competitiva

do RJ para a atragdo de eventos esportivos e
culturais

11. Manutengéo da infra-estrutura de inovagéo
e conhecimento como importante vantagem
competitiva da economia fluminense

12. Ampliacdo das pressées sobre o meio am-
biente decorrentes das atividades industriais e
concentracgo urbana

13. Aumento da conscientizacdo ambiental da

populagdo fluminense. ®
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1.3 INCERTEZAS E CENARIOS PA

O HORIZONTE 20

Além das tendéncias consolidadas e dos in-
variantes, hé outros fatores que influenciaréo
o futuro do Rio nas préximas duas décadas.
Esses fatores, cuja evolucéo ¢ pouco previsi-
vel, sdo denominados incertezas e constituem
os delimitadores das possibilidades de futuro.
Os cendrios para o Rio de Janeiro para os
préximos 20 anos decorrem das formas como
se combinam, no tempo, as hipéteses de com-

portamento das duas incertezas principais:

1. Como evoluird o contexto externo ao

Rio de Janeiro?

2. Como evoluirdo a qualidade da gestdo publi-
cae dasinstitui¢des e o ambiente de negdcios

do Rio de Janeiro nos proximos 20 anos?

Essas duas incertezas-sintese formam dois
grandes eixos ortogonais cujas combinagées
das hipoteses extremas configuram os futuros
possiveis do Rio de Janeiro. Sendo assim, os
cenérios exploratérios do estado do Riode
Janeiro 2027 sdo esquematicamente ilustrados
por meio de uma matriz de combinagdo destas
duasincertezas centrais, como mostra a pagina
a seguir. A esséncia de suas respectivas légicas
encontra-se detalhada em seguida.
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1 ° 3 INCERTEZAS E

CENARIOS PARA
OHORIZONTE 2027

CENARIOS EXPLORATORIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO NO HORIZONTE 2027

RIO DE JANEIRO

Qualidade da Gestdo puiblica, das instituicdes
e doambiente de negdcios
Gestdo publica eficaz, instituicSes Gestdo publicaineficiente, instituicdes
de qualidade eambiente de deterioradas e ambiente de negdcios

negdcios atrativo pouco atrativo

CONTEXTO
EXTERNO
Demanda global

CENARIO 2
INERCIA E RETROCESSO
EM UM CONTEXTO FAVORAVEL

CENARIO1
TRANSFORMAGCAO RENOVADORA
COM PROSPERIDADE

Predominantemente
favoravelaoRJ

por produtos e

servigos fluminenses "
CENARIO 4

CRISE E DECADENCIA

CENARIO 3

e desenvolvimento .
TRANSFORMACAO PERSISTENTE

Predominantemente

econdmico e social desfavoravel aoRJ

do Brasil

EM UM CONTEXTO DESFAVORAVEL
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CENARIO 1 metrépole fluminense também é a capital brasi-
TRANSFORMACAO leira da qualidade de vida: os assustadores fndi-
RENOVADORA COM ces de violéncia e criminalidade fazem parte do

PROSPERIDADE

Em 2027, passados quase 60 anos da fuséo, o
Rio de Janeiro é, finalmente, um estado coeso

e territorialmente integrado, que se diferencia
no contexto nacional pela pujanca econdmica
acompanhada de bons indicadores de bem-
estar social. ARMRJ, apés longo periodo de
recuperacdo e revitalizacdo, apresenta acentu-
ado dinamismo econdémico e ¢ impulsionada
porum setor de servi¢os avangados de alto valor

agregado. Além de economicamente prospera, a

passado, as solu¢des adotadas para a melhoria
das condices habitacionais e urbanisticas sdo
referéncia, e os niveis de pobreza e desigualdade

estdo entre os mais baixos do Brasil.

E este ciclo virtuoso se integra com o interior
do estado. O Norte possui um pélo industrial
consolidado, ancorado no setor petrolifero

e naprodugdo de méquinas e equipamentos.
No Noroeste, o estabelecimento de uma clara

estratégia de desenvolvimento orientada a pro-



mocdo de investimentos produtivos contribui
para que arealidade regional de estagnacéo
sejarevertida. No Médio Parafba, tal como
ocorre na Baixada Fluminense, um parque
industrial diversificado e articulado com a eco-
nomialocal possibilita a inser¢do regional dos
grandes empreendimentos, gerando emprego
e renda para a populacio local. Situagio se-
melhante é vista na Costa Verde, nas Baixadas

Litoraneas e nas regides Serrana e Centro-Sul.

Este novo Rio de Janeiro é motivo de orgulho
de toda a populacgdo fluminense. O estado tem
suaimagem vinculada a qualidade de vida,

as belezas naturais preservadas, as multiplas
oportunidades de entretenimento em um
ambiente de seguranca, combinada a prosperi-

dade econdmica e a coesdo social.

Neste cendrio, em 2027 o PIB per capita do Rio
equivale ao da Italia em 2005, e o Indice de
Desenvolvimento Humano é comparavel ao da

Noruega Nno mesmao ano.

CENARIO 2

INERCIA E RETROCESSO EM UM
CONTEXTO FAVORAVEL

Em 2027, a baixa atratividade do ambiente de
negoécios fluminense faz com que o ingresso de
investimentos produtivos se restrinja aquelas
cadeias mundialmente competitivas. O cres-
cimento da economia fluminense ¢ predomi-
nantemente especializado e alavancado pela
intensa demanda global por energia e produtos

siderurgicos.

Sob o ponto de vista territorial, o Rio de Janeiro
¢ um estado fragmentado. O desenvolvimento
de novas tecnologias sustenta o dinamismo
econdémico da Regido Norte e das Baixadas
Litoraneas, onde as atividades de exploracdo

e producio de petréleo sdo desenvolvidas em
ritmo acelerado. Contudo, a baixa eficicia na

gestdo dos royalties e participagdes especiais

gerados pelo petroleo é visivel por meio da de-
terioracdo dos indicadores sociais nestas dreas.
No Médio Paraiba, o setor siderurgico mantém

o dinamismo econémico da regido.

Além disso, a existéncia de gargalos ambien-
tais e logisticos impacta negativamente o pélo
turfstico. Processo semelhante ocorre na Costa
Verde e nas regides Centro-Sul e Serrana. Por
fim, o Noroeste néo consegue desenvolver po-
tencialidades econémicas e segue registrando

os mais baixos indicadores sociais do estado.

Em meio aum quadro de retrocesso, o Rio de
Janeiro perde espaco no contexto brasileiro
e éultrapassado por Minas Gerais no ranking
econdmico nacional. Violento, ineficiente e
repleto de mazelas sociais, o estado vivencia
um processo de decadéncia continuada, que
implica o desgaste de suaimagem no Brasil e

no exterior.

Neste cendrio, em 2027 o PIB per capita do Rio
equivale ao de Portugal em 2005, e o Indice de
Desenvolvimento Humano é comparavel ao de

Cingapura no mesmo ano.

1 ° 3 INCERTEZAS E

CENARIOS PARA
O HORIZONTE 2027
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EM 2027 OESTADO TEM SUAIMAGEM VINCULADA
A QUALIDADE DE VIDA, AS BELEZAS NATURAIS
PRESERVADAS, AS MULTIPLAS OPORTUNIDADES DE

ENTRETENIMENTO EM UM AMBIENTE DE SEGURANCA,
COMBINADA A PROSPERIDADE ECONOMICA
EACOESAOSOCIAL.
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CENARIO 3
TRANSFORMACAO
PERSISTENTE EM UM
CONTEXTO DESFAVORAVEL

Em 2027, 0 Rio de Janeiro é o melhor estado
brasileiro para viver e investir. O estado lidera o
ranking nacional do desenvolvimento huma-
no e colhe os frutos de uma transformacéo
persistente que enfrentou o contexto externo
predominantemente desfavoravel. O inicio
dainflexdo da curva de exploracio e produ-
cdo de petrdleo e gas na Bacia de Campos ¢
compensado pela maturagdo de importantes
investimentos produtivos na industria de
transformacdo e pelo maior dinamismo do
setor de servicos. O estado ¢ destino dos escas-
sos investimentos produtivos empreendidos
no pais. Com isso, o crescimento da economia

estadual € bastante superior a média nacional.

A eficécia das politicas de desenvolvimento
regional faz do estado um espaco mais coeso e
integrado sob o ponto de vista territorial. Com
os indices de violéncia e favelizacdo controla-
dos, a Regido Norte apresenta indicadores so-
ciais equivalentes & sua importancia econémica,
e, no Noroeste, arealidade social comecaa ser
transformada. No Médio Parafba e na Baixada
Fluminense, um parque industrial diversificado
e articulado com a economialocal comega a
nascer, permitindo a geracdo de emprego e ren-
da paraapopulacgo local. Situacéo semelhante
¢ vistana Costa Verde, nas Baixadas Litoraneas
e nas Regides Serrana e Centro-Sul. Assim, o
Brasil e o mundo assistem ao nascimento de um
novo Rio de Janeiro, resultado de um persis-
tente e gradual processo de transformacio e

recuperacdo que ja dura 20 anos.

Neste cendrio, em 2027 o PIB per capita do Rio
também equivale ao de Portugal em 2005, e 0
Indice de Desenvolvimento Humano é compa-

ravel ao da Alemanha no mesmo ano.

CENARIO 4

CRISE E DECADENCIA

O Rio de Janeiro é um estado decadente em
2027. A baixa qualidade das institui¢cdes publi-
cas e o contexto externo desfavoravel impe-
dem o desenvolvimento econémico do estado.
O avango davioléncia fez o Rio perder seu
brilho, de tal modo que o estado ¢ incapaz de
atrair e reter grandes investimentos ou pes-
soas qualificadas. O estado registra quase 9o
homicidios por 100 mil habitantes, uma taxa
assustadora e comparavel aquela apresentada
por cidades como Diadema e Bogotd noinicio
da década de 1990. Na Regido Metropolitana, a
situacgo ¢ cadtica. O espaco urbano degradado
¢ marcado pela ocupacdo territorial desorde-
nada e pela expansdo da favelizacdo e de comu-

nidades derisco.

1 ° 3 INCERTEZASE

CENARIOS PARA

OHORIZONTE 2027
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CENARIOS PARA

OHORIZONTE 2027

Apesar de ser um estado fragmentado territo-

rialmente, seus principais gargalos ja sdo visi-
veis em todo o territério. A Regido Norte e as
Baixadas Litoraneas convivem com elevados
indices de violéncia, favelizacdo e desigual-
dade social. O desemprego, a informalidade

e apobrezaintegram a realidade do Médio
Paraiba, da Costa Verde, do Centro-Sul e da
Regido Serrana. Por fim, o Noroeste ndo conse-
gue desenvolver potencialidades econémicas
capazes de imprimir dinamismo a economia
local e segue registrando os mais baixos indica-
dores sociais do estado.

Dessa forma, mergulhado em imensas mazelas
sociais, o Rio vivencia um longo processo

de degradacgo. Suaimagem no Brasil e no
exterior ¢ fortemente desgastada, e o cidaddo
fluminense perde a esperanca de que um bom

futuro possa ser construido.

Neste cendrio, em 2027 0 PIB per capita do Rio
equivale ao da Argentina em 2005, € o Indice
de Desenvolvimento Humano ¢ comparével ao

da Republica Tchecano mesmo ano.

PIB PER CAPITA NOS CENARIOS EM R$ DE 2005
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QUADRO COMPARATIVO QUALITATIVO

Variaveis
Contexto externo

Demanda por produtos
fluminenses

Crescimento econdmico
do Brasil

Infra-estruturalogistica
regional

Rio de Janeiro

Gestdo publicae
instituicoes

Articulagdo entre os
atores

Qualidade doambiente de
negdcios

Oferta de mao-de-obra
qualificada

Infra-estrutura

Niveis de violénciae
criminalidade

Ingresso de investimentos
Acesso e qualidade dos
servicos publicos

Sistema de transportes

de massa

Emprego e informalidade

Crescimento econdmico

Meio ambiente

Desenvolvimento regional

Pobreza e desigualdade
social

Imagem do Rio de Janeiro

Cenario1

Cenario 2

Aumento acelerado dademanda por produtos

e servigos fluminenses

Acelerado e sustentado

Modernizagdo damalha e superacdo

dos principais gargalos

Gestdo eficaz,
responsabilidade fiscal e
instituicBes de qualidade

Fortearticulagdo

Muito favoravel

Forteaumento

Modernizagdo damalha
esuperagdo dos
principais gargalos

Forte reducdo

Forteingresso

Melhoria substancial da
ofertae daqualidade

Elevadaacessibilidade e
capacidade

Substancial reducdo
dodesempregoeda
informalidade

Crescimentoaceleradoe
diversificado

Recuperacdodo
patrimonio natural

Distribuido em todos os
pdlos econdmicos

Fortereducdoda
desigualdade social e da
pobreza

Expressivarecuperagdo

Gestdo ineficaz,
irresponsabilidade fiscal e
instituicBes deterioradas

Baixaarticulacdo

Desfavoravel

Elevada escassez

Manutengdo dos
principais gargalos

Aumento

Ingresso restrito aos
setores competitivos
mundialmente

Ofertainsuficiente e
deterioragdo da qualidade

Acessibilidade e
capacidade insuficiente

Desempregoe
informalidade elevados

Crescimento mediano e
especializado

Uso predatério dos ativos
ambientais

Concentrado nos pdlos
mais competitivos

Aumento da desigualdade
social ereducdoda
pobreza

Forte desgaste

Cenario 3

Cenario 4

Desaceleragdo doaumento da demanda
por produtos e servigos fluminenses

Baixo e intermitente

Deterioragdo damalha e manutencéo

dos principais gargalos

Gestdo eficazeinovadora,
responsabilidade fiscal e
instituicBes de qualidade

Fortearticulagdo

Favoravel

Aumento

Superagdo dos principais
gargalos

Reducdo

Atragdo das escassas
oportunidades

Melhoria da ofertae da
qualidade

Acessibilidade e capacida-
deadequadosademanda

Redugdo do desemprego
edainformalidade

Crescimento mediano
com gradual diversificagdo

Conservagdo e preserva-
¢do dos remanescentes

Moderadamente
distribuido

Reducdo da desigualdade
social e da pobreza

Expressivarecuperagdo

Gestdo ineficaz,
desequilibrio fiscal e
instituicBes deterioradas

Isolamento das liderancas

Muito desfavoravel

Escassez

Deteriora¢do damalha
e manutencdo dos
principais gargalos

Forteaumento

Limitado e restrito aos
setores competitivos
mundialmente

Ofertainsuficiente e
deterioragdo da qualidade

Baixa acessibilidade e
capacidade

Aumento do desemprego
e dainformalidade

Crescimento baixo e
especializado

Manutengdo dos princi-
pais passivos ambientais

Agravamento das
disparidades regionais

Aumento da desigualdade
social e manutencdo da
pobreza

Desgaste
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QUADRO COMPARATIVO QUANTITATIVO

Cenaem 2010

Brasil

PIB percapita
(emR$ mil de 2005) 2

IDH 4
Rio de Janeiro

Taxa de crescimento do PIB
(em%)!

PIB per capita
(emR$ mil de 2005) 2

Taxade homicidios
(taxa por 100 mil hab.) 3

IDH*
Cenaem 2014
Brasil

Taxade crescimento do PIB
(em%)'

PIB per capita
(emR$ mil de 2005) 2

IDH 4
Rio de Janeiro

Taxade crescimento do PIB
(em%)!

Taxade homicidios
(taxa por 100 mil hab.) 3

IDH 4
Cenaem 2027
Brasil

Taxade crescimento do PIB
(em%)!

IDH 4

Rio de Janeiro

Taxade homicidios
(taxa por 100 mil hab.) 3

IDH*

Taxa de crescimento do PIB (em %)

PIB per capita (em R$ mil de 2005) 2

PIB per capita (em R$ mil de 2005) 2

Taxade crescimento do PIB (em %) !

PIB per capita (em R$ mil de 2005) 2

Situagdo Atual
2,5

(MEDIA 1998-2006)
10,7

0,765

3,4

(MEDIA 1998-2006)

19,0

63,3

0,807

2,5
(MEDIA 1998-2006)

10,7
0,765

3,4
(MEDIA 1998-2006)

19,0
63,3

0,807

2,5
(MEDIA 1998-2006)

10,7
0,765

3,4
(MEDIA 1998-2006)

19,0
63,3

0,807

Cenario1
4,0A5,0

(MEDIA 2007-2010)
12,2

0,829

4,5A5,0

(mEbia 2007-2010)

21,4

56,9

0,868

4,5A5
(MEDIA2011-2014)

14,1

0,850

5,0A 6,0
(MEDIA2011-2014)

25,2
31,6

0,887

5,0A 6,0
(MEDIA 2015-2027)

24,0
0,921

6,0 A 6,5
(MEDIA 2015-2027)

52,0
16,2

0,960

Cenario 2

3,0A3,5
(MEDIA 2007-2010)

21,0

67,5

0,863

3,5A4,0
(MEDIA2011-2014)

23,8
73,3

0,876

2,5A3,0
(MEDIA2015-2027)

31,1
79,6

0,915

Cenario 3

2,5A3,0
(MEDIA 2007-2010)

3,0A3,5
(MEDIA 2007-2010)

20,6

58,1

0,865

2,0A2,5
(MEDIA2010-2014)

12,0

0,827

3,0A3,5
(MEDIA2010-2014)

22,9
39,6

0,880

2,0A2,5
(MEDIA2015-2027)

14,0
0,855

3,0A3,5
(MEDIA2015-2027)

31,0
29,5

0,927

Cenario 4

2,0A2,5
(mEbiA 2007-2010)

20,2

69,8

0,859

2,5A3,0
(MEDIA 2010-2014)

22,2
75,8

0,870

1,0A2,0
(MEDIA 2015-2027)

24,5
89,6

0,886

Fontes: (1) IBGE. Contas Nacionais e Regionais - Base 1985. (2) IBGE. Contas Nacionais e Regionais - Base 1985. Banco Mundial. (3) Estimativa para 2007 - Ipeadata. (4) Pnud. Projec6es: Macroplan.

Elaboragdo: Macroplan - Prospectiva, Estratégica & Gestao®. As quantificages acima apresentadas ndo sdo estimativas precisas, e sim, indicagdes exemplificativas para ajudar a avaliar as tendéncias mapeadas qualitativamente no cendrio.
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1 ° 3 INCERTEZAS E

CENARIOS PARA

OHORIZONTE 2027

>> EXPECTATIVAS DE EVOLUCAO

DA RECEITAESTADUAL PARAO

HORIZONTE 2007-2011

Assumindo a premissa de que aseconomiasdo  com prosperidade”), a evolugio esperada para
Brasil e do Rio de Janeiro seguirdo, nos préxi- areceita estadual estd quantificada na tabela
Mos quatro anos, uma trajetéria préoxima a do abaixo, que projeta um crescimento da ordem

primeiro cendrio (“transformacdorenovadora  de11,44% ao ano entre 2008 e 2011.

EXPECTATIVAS DE EVOLU(;;\O DA RECEITA ESTADUAL PARA O HORIZONTE 2007-2011

Titulo Grupo Receita Valor 2008 Valor 2009 Valor 2010 Valor 2011
Receita tributaria 21.308.160.858 23.043.156.624 24.892.930.650 24.549.163.457
Receita de contribuigdes 882.217.000 962.066.000 990.931.000 1.020.657.000
Receita patrimonial 5.145.982.030 6.384.334.761 6.321.324.228 6.490.076.858
Receitaagropecudria 54.525 61.060 54.679 57.969
Receitaindustrial 70.471.551 74.024.891 77.771.899 81.674.372
Receita de servicos 2.713.224.967 2.944.310.045 3.081.702.377 3.229.953.153
Transferéncias correntes 3.704.533.398 4.296.525.300 4.536.932.446 4.791.748.674
Outras receitas correntes 659.781.100 815.682.245 856.119.596 898.906.440
Operagdes de crédito 479.091.094 242.990.860 118.677.630 —

Alienagdo de bens 2.262.543.888 1.427.631.404 1.336.041.500 1.325.751.727
Amortizagdo de empréstimos 80.560.651 84.888.889 74.444.444 60.444.444
Transferéncias de capital 1.050.909.711 940.219.342 597.892.743 195.307.033
Outras receitas de capital 246.300 246.300 246.300 246.300
Receitaintra-orcamentdriade 1.310.789.839 1.492.006.000 1.536.770.000 1.582.870.000
contribui¢des

Receitaintra-orcamentariade 140.076.100 146.402.400 147.470.461 149.150.587
transferéncias correntes

Receitaintra-orcamentdriade 66.166.500 61.259.200 61.409.900 62.274.500
transferéncias de capital

TOTAL 39.874.809.512 42.915.805.321 44.630.719.853 44.438.282.514
Fonte: Governo do Estado do Rio de Janeiro (2007).

Para o célculo das projecoes, foram utilizados os seguintes parametros.

PROJEgéES ECONOMICAS: EXPECTATIVAS DE MERCADO

Discriminacao 2007 2008 2009 2010 2011
PIB (crescimento real em %) 4,25 4,13 4,10 4,12 4,08
Taxa de cambio (R$/US$ médiaanual) 1,99 1,96 2,04 2,07 2,18
Taxade Tﬂagao IPCAacumulada 3,49 3,72 3,84 3,82 3,74
noano (%)

Taxa de inflagdo IGP-Dlacumulada 3,53 3,84 3,08 3,75 3,50

noano (%)

Fonte: Banco Central - Proje¢Ges Focus, 08/06/07.
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2.1OESTADO DO
RIO DE JANEIRO EM 2027

VISAO DE FUTURO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
“EM 2027, O RIO DE JANEIRO E UM LUGAR UNICO PARA SE

VIVERE INVESTIR:PROSPERO, SEGURO, AMBIENTALMENTE
SUSTENTAVEL, ONDE EDUCACAO E CULTURASAO
VALORES INQUESTIONAVEIS E TRANSFORMADORES”.

Sintese do desejo e da aspiracéo dos fluminen-

ses, a Visdo de Futuro para o Estado do Riode

Janeiro converge para o melhor dos cendrios AVisdo e seus desdobramentos sdo resulta-
prospectivos — a “transformacéo renovadora do de uma elaboracgo coletiva que reuniu a
com prosperidade”. Ela ¢ um sonhopossivele ~ Administracdo do Estado incorporando, in-
que deve ser conquistado por meio de esforcos  clusive, importantes contribui¢des de setores
consistentes de toda a sociedade. Dessaforma,  organizados da sociedade fluminense. Eles
elainspirard as agdes e iniciativas estratégicas constituem a base de toda a formulagdo da
dos principais atores sociais do Rio de Janeiro. Estratégia de Governo.

34

PLANO ESTRATEGICO DO GOVERNO DO RIO DE JANEIRO 2007/2010



Para constituir um instrumento dtil de
planejamento e gestdo, a Visio de Futuro foi
desdobrada em um conjunto de nove atributos
e seus respectivos indicadores. Esses atributos
aprofundam e detalham o futuro desejado pela

sociedade fluminense.

Os indicadores, por sua vez, serdo mensura-
dos, acompanhados e comunicados a socieda-
de aolongo de todo o mandato. A evolugdo de
cadaum dos indicadores possibilitard analisar
o desempenho do Governo, promover os ajus-
tes necessdrios e avaliar o grau de realizacdo da

Visdo de Futuro.

Assim, a partir da Visdo de Futuro apresen-
tada acima, estabelece-se que em 2027, com
elevado padréo de qualidade de vida, o Rio
de Janeiro serd um dos melhores lugares
para viver e investir. Visto como um lugar

unico e ocupando posic¢éo de lideranca, o

ambiente fluminense sera:
- Eficiente

- Competitivo

- Educado

- Inovador

- Préspero

- Seguro

- Saudavel

-> Sustentdvel

- Diferenciado

>> EFICIENTE

Nas duas décadas em que a Visdo de Futuro é
construida, os esfor¢os de transformacgo terdo
que ser intensos e continuos. Inicialmente,

o Estado tem que se tornar mais eficiente.
Ap6s um passado de deterioracdo da maquina
publica, o Governo passaréd a ser liderado por
uma alianca politica comprometida com a re-
cuperacdo do estado e bem articulada interna e

externamente. Isso viabilizard um “choque de
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2.2

DESDOBRAMENTO
DAVISAO DE FUTURO

ATEC

DO GOVERNODOR

gestdo” em todas as esferas estaduais, inclusive
nos municipios, devolvendo ao setor publico
sua capacidade de investimentos. As insti-
tuicSes publicas se tornardo mais robustas,

e os servicos a sociedade, em 2027, serdo de

alta qualidade e acessiveis a toda a populagio

fluminense.
SITUAQRO LIMITE
INDICADORES ATUAL 2027 LRE
Despesa de pessoal consolidada como proporgdo 27,49% 25,0% 49,0%
dareceita correnteliquida (2006)!
Divida consolidada liquida sobre receita 172,48% 150,0% 200,0%
corrente liquida (2006)"

Fonte: 1- SEPLAG/RJ. e SEFAZ/RJ.

>> COMPETITIVO

Como resultado das articulagdes e darecon-
quista da confianga no Governo estadual, ato-
res publicos e privados cooperam e atuam em
conjunto para atrair investimentos e enfrentar
gargalos na drea de influéncia do estado, em
especial na drea de infra-estrutura logistica e
energética. O Rio de Janeiro se tornard mais

competitivo. Nessas duas décadas, o esta-

negdcios em um ambiente econdmico mais
propicio a atividade empresarial, projetando-
se no contexto nacional pela qualidade e
estabilidade regulatdria, pelareducio da carga
tributdria, pelo baixo custo do capital e pelo
licenciamento ambiental 4gil. Em 2027, 0 Rio é
destino de expressivo volume de investimen-
tos produtivos, que ndo se restringirdo apenas

aquelas cadeias produtivas mundialmente

do passara a desenvolver oportunidades de competitivas.
INDICADORES SITUA(;I'-'\O ATUAL 2027
450,6
Valor datonelada exportada nos portos (US$ PPC/t) (2006)" 2.133,30
, - ” 39,8% - N
Percentual de rodovias em condi¢des boas e dtimas (20062 Préoximo a 100%
7 L 0,792 .
Indice de Competitividade Estadual (ICE-F) (2006)® Superiora0,9

Fonte: 1-MDIC; 2~ CNT;3-MBC.




>> EDUCADO

Em 2027, um dos grandes diferenciais do Rio
deJaneiro serd a qualidade da educagdo de

sua populacio. Apds duas décadas de inves-
timentos narecuperacgdo e modernizacdo da
infra-estrutura das escolas, na valorizacdo e
qualificacio do professor e na gestdo do ensi-
no, a educagdo bésica encontrar-se-4 orientada
para padrdes internacionais, universalizada e
exibird os melhores indices de desempenho

nas avaliacoes de ambito nacional.

2.2

DESDOBRAMENTO
DAVISAO DEFUTURO

Complementarmente, a populacdo adulta
fluminense constituird um importante fator de
atratividade de empresas vinculadas a Econo-
mia do Conhecimento que buscam méo-de-
obra qualificada. As universidades e centros de
pesquisalocalizados no estado serdo referéncia
nacional em varias areas do saber, e 0 sistema
de CT&I evidencia maior grau de integracgo
com as atividades produtivas. O Rio serd, en-

fim, um estado verdadeiramente educado.

INDICADORES SITUA(;I\O ATUAL 2027

Nuimero de anos de estudo da populagdo com 15anos 6,3 9

deidade (2007’

Numero de anos de estudo da populagdo 9,0 12

com18anos deidade (2007)"

Numero de anos de estudo da populagdo 7,7 12.5

COM 25an0s ou mais (2005)? >
Leitura ?25050’55)3 400

Melhoraraavaliagdo no Saeb

noEnsinoMedio Matemadtica Al 400

(2005)3
Fonte: 1-Gelre e UFRJ; 2~ IPEAData; 3 - Inep.

>> INOVADOR

Além de educado, o estado do Rio de Janeiro,
em 2027, é inovador. Os investimentos em
desenvolvimento tecnoldgico transformardo
gradualmente a economia estadual em uma
economia baseada no conhecimento e com
uma estrutura produtiva diversificada. Nesse
sentido, merece destaque o intenso dinamis-
mo que serd experimentado pelo setor de ser-

vi¢os avancados, entendido como a parcela de

lados pela melhoria do ambiente de negécios

e pela atracdo de grandes empresas, 0s setores
de servigos financeiros, consultorias, pesquisa
& desenvolvimento, ensino superior e pos-
graduacdo, logistica, comunicagdes e entrete-
nimento apresentardo elevado dinamismo e
contribuirdo substancialmente para a geragao
de emprego e renda em grande parte do estado,

com destaque para a Regido Metropolitana do

mais alto valor agregado do tercidrio. Estimu- Rio de Janeiro.
INDICADORES SITUA(;RO ATUAL 2027
()

Percentual do PIB fluminense investido em P&D 0’95/"1 3%
(2003)

Percentual de domicilios particulares 88.32%

permanentes com existéncia de microcomputador (20’06)2° 100%

comacessoalnternet

Fonte: 1-MCT; 2 - PNAD, IBGE.
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>K 0 Jardim Botanico
do Rio é uma atragdo

internacional, que celebra

200 anos em 2008
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>> PROSPERO

Beneficiando-se do contexto externo predomi-
nantemente favoravel no periodo 2007-2027 ¢
impulsionado pelas iniciativas estratégicas de
seus atores sociais, o Rio de Janeiro se tornara
um estado verdadeiramente prospero, regis-
trando crescimento econémico médio de 6%
anuais e se consolidara como a segunda maior

economia do pais.

O moderno parque industrial metropolitano
mostrar-se-4 altamente articulado com as eco-
nomias municipais e também contribuird com
este crescimento, marcado por baixos niveis
de desemprego e informalidade. E, ao contra-
rio do que ocorreu em todo o seu processo de
formacéo socioecondmica, este ciclo virtuoso

se integra com o interior do estado. Em 2027,

2.2

DESDOBRAMENTO
DAVISAO DEFUTURO

sdo comuns os estudos e reportagens que com-
param a trajetéria recente do Rio de Janeiro ao
comportamento de paises como Coréia do Sul,
Malésia e Tailandia — os “tigres asiticos” —
desde meados da década de 8o do século XX.

Aqualidade de vida também compartilhard da
prosperidade econdmica. O estado figurard en-
tre aqueles com mais alto grau de desenvolvi-
mento humano do pafs, com um IDH de 0,960.
As solucbes adotadas para a melhoria das
condicdes habitacionais e urbanisticas serdo
referéncia, e os niveis de pobreza e desigualda-

de estardo entre os mais baixos do Brasil.

INDICADORES SITUA(;;\O ATUAL 2027
4,0A5,0
(MEpIA 2007-2010)
. . 3,4% 4,5A5,0
Taxa de crescimento do PIB fluminense (MEDIA 1998-2006)' (MEDIA2011-2014)
5,0A 6,0
(MEDIA 2015-2027)
. - 0,610
Indice de Gini (2000)2 0,447
aE g B . o
Déficit h_aty‘tauonal (percentual de pessoas que vivem 9,67/o2 Préximo a zero
em domicilios subnormais) (2000)
0,
Pobreza ?Zzog’s)z 7,6%
Taxade incidéncia
depobrezs Indigéncia e 0%
(2005)?
0,807
IDH-M (2000)2 0,938
0,902
oL IDH-E ¢ 0,987
Indice de (2000) ’
Desenvolvimento
Humano 0,740
IDH-R (2000)2 0,924
0,779
IDH-L (2000)2 0,902
Fonte: 1-IBGE Contas Nacionais e Regionais - Base 1985; 2 - IPEAData.
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>> SEGURO

De todas as transformacdes que acontecerdo
aolongo dessas duas décadas, a que mais
surpreende é a reversdo da trajetéria da curva
de violéncia. Com acdes de seguranca publica
integrada e um novo ambiente socioecono-
mico, os indices de violéncia e criminalidade
serdo reduzidos radicalmente, transformando
o estado num dos lugares mais seguros da
América Latina e numa referéncia mundial em

agdes de inclusdo e reconciliacdo social.

Apopulacdo comemorard aredugio acumulada
demais de 75% no numero de homicidios por
100 mil habitantes obtida desde 2007. Com
uma taxa média de 16,2 homicidios em 2027, 0
estado se aproxima gradualmente do patamar

dos paises desenvolvidos.

INDICADORES SITUAgAO ATUAL 2027
Taxa de homicidios por 100 mil habitantes ol 25,6
P (2002)’ >
Taxade homicidios de jovens de15a29anos dosexo mas- 87,5 56.0
culino por 100 mil habitantes (2002) ?

Fonte: 1- GEPDL; ISP; IBGE.

>> SAUDAVEL

Na érea da satide, o foco das transformacdes
serd arecuperacdo e modernizacdo dainfra-
estrutura de hospitais e postos de satde, além
daimplantac@o de novos métodos de gestdo de
hospitais e aumento da eficiéncia alocativa do

sistema publico, com crescente complementa-

ridade com a rede privada e o Sistema Unico de
Saude (SUS). Comoresultado, em 2027, 0 Rio
de Janeiro serd um estado mais saudével e dis-
poréa de atencdo integral a saide (com agdes de
promocdo, prevencio e tratamento, articula-
das entre as esferas de Governo) com qualida-

de, humanizada e com acesso universal.

INDICADORES SITUA(;I'-'\O ATUAL 2027
Taxa de mortalidade infantil por mil nascidos 23,07 7.69
vivos (até 5anos) (2000)" ?

. 2T . 72,44 anos
Expectativa média de vidaao nascer (20052 79,14
Fonte: 1- IPEAData; 2 - DATASUS.




>> SUSTENTAVEL

Aolongo das duas décadas, o Rio de Janeiro faz
sua travessia para o desenvolvimento em bases
ambientalmente sustentdveis, o que permitird
avitalizacdo do setor primério e o ordenamen-
to urbano. Da mesma forma, a eficicia dos
servicos publicos propiciard a recuperacéo dos

ativos ambientais, com destaque para os re-

2.2

DESDOBRAMENTO
DAVISAO DEFUTURO

manescentes de Mata Atlantica, a qualidade da
aguano Rio Paraiba do Sul e areducéo expres-
siva no nfvel de polui¢do da Bafa da Guanabara.
Em duas décadas, o estado se transformara de
exemplo de descaso com seus recursos natu-
rais em centro de referéncia internacional em

gestdo e qualidade ambiental.

INDICADORES

SITUAQI'-'\O ATUAL 2027

Percentual de domicilios comacesso arede de esgoto

Percentual de areas protegidas

87% Préximo a 100%
(2005)"

10% 20%

(2007)?

Fonte: 1-Ipeadata; 2 - IEF/RJ.

>> DIFERENCIADO

Assim, o Rio de Janeiro em 2027 serd um
estado absolutamente distinto daquele que
hd duas décadas experimentava os primei-
ros passos da transformagio. E, ao contrario
de diversos outros estados e paises, o Rio se
manterd diferenciado pela exceléncia em
atividades culturais e esportivas e pelo pleno

aproveitamento do seu potencial turistico. As

imensas e histéricas belezas naturais se com-
binardo a uma arquitetura urbana moderna —
que harmoniza os tragos arrojados das sedes
de grandes empresas globais, o classico das
construcoes histdéricas e a alegre disposicdo
das reurbanizadas favelas — e a uma natureza
restaurada. O estado do Rio de Janeiro, e ndo
apenas sua capital, serd maravilhoso, em todas

as suas dimensdes!

INDICADORES SITUA(;I'-\O ATUAL 2027
Ndmero de visitantes porano 7.150.000 15.000.000
(2006)’

Fonte: 1-Anudrio Exame.
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3.1OLEGADOE AS
ENTREGAS PRIORITARIAS ASOCIEDADE
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AVisdo de Futuro do Rio de Janeiro representa
uma aspirac¢do de longo prazo da sociedade
fluminense e umaidealizacio do que pode ser
alcancadono decorrer dos préximos anos.
Entretanto, um estado préspero, seguro €
marcado pelo desenvolvimento sustentével
deve comegar a ser construido no presente
através de agdes concretas e direcionadas para

aconquista do futuro desejado.

O Governo do estado tem um papel funda-
mental, mas nfo exclusivo, como motor dessa
transformacfo e para tanto deve ter uma estra-
tégia consistente e focada naresolucdo dos en-
traves mais graves do estado. Nesse contexto, a
articulagdo dos diversos setores da sociedade
fluminense é imprescindivel e condi¢do obri-
gatdria para potencializar, irradiar e consolidar
osresultados. A iniciativa privada, os demais
poderes publicos e a sociedade possuem
responsabilidades distintas e complementares

na construcgo do futuro e devem participar
ativamente nas a¢gdes de melhoria da situagdo
atual do Rio de Janeiro.

Asrealizagdes que o Governo do estado
pretende entregar a sociedade fluminense
representam o foco das acdes plancjadas para
0s proximos anos e o compromisso do gover-
nador com o longo prazo e com a construgio
da Visdo de Futuro. Elas atacam de frente os
principais gargalos e problemas vivenciados
pelo Rio de Janeiro no cenério atual e susten-
tam os pilares que precisam ser erguidos para
que o estado possa avancar significativamente.
Sdo as seguintes:

>> RECONSTRUGAO DA GESTAO
PUBLICA ESTADUAL

A gestdo publica mundial vem experimen-
tando mudancas significativas ao longo das
ultimas duas décadas. O desempenho do

PLANO ESTRATEGICO DO GOVERNO DO RIO DE JANEIRO 2007/2010



aparelho estatal vemn sendo cada vez mais pres-
sionado pela comparagdo com o setor privado
€ o terceiro setor, em especial no que se refere
aqualidade e aos custos dos servigos presta-
dos. A combinacdo deste conjunto de fatores
vem levando a uma substitui¢éo progressiva
domodelo de administracdo burocratica pelo
modelo de administragio publica gerencial

e orientada pararesultados. O mero cumpri-
mento derotinas burocraticas ndo é mais o
meio suficiente para produzir os resultados

desejados. E preciso ir além.

Tal como ocorre namaior parte do pafs, a con-
versdo dos gastos governamentais em resulta-
dos concretos e mensuraveis para a sociedade
¢ um dos principais desafios do estado do Rio
deJaneiro. Neste aspecto, observa-se que a
expansdo das despesas com a prestacdo dos
principais servicos publicos e com o custeio
no estado ndo foi acompanhada de avangos
significativos na cobertura de atendimento e

em sua qualidade.

Nos préximos quatro anos, o Governo ird re-
alizar um processo sustentével de reconstru-
¢do da gestdo publica estadual, tendo como
resultante, ao final do mandato, uma gestéo
publica renovada, austera e muito mais efi-
ciente; que atuard de forma articulada com
os demais entes federados; e que alcancard

o equilibrio financeiro e o equacionamento
dos passivos previdencidrios, orientada para
resultados e com expressiva capacidade de
investimento e de prestacdo de mais e me-
lhores servicos a sociedade, apoiados em um
corpo de servidores qualificado.

>> RECONQUISTA DA SEGURANCA
PUBLICA E DA CIDADANIA

Avioléncia é resultado da combinacio de pro-
cessos econdmicos, politicos e sociais. Eum

problema complexo e estd associado, princi-

3 .1 OLEGADOEAS

ENTREGAS E‘RIORITARIAS
ASOCIEDADE

1. RECONSTRUCAO
DA GESTAO
PUBLICA
ESTADUAL

2. RECONQUISTA i

DA SEGURANCA f
PUBLICAE PROMOCAO DE
CIDADANIA INVESTIMENTOS

palmente no ambiente urbano, a superposicdo
de desvantagens, como, por exemplo, caréncia
de emprego, educacdo, habitacdo e estrutura

familiar, entre outros.

Em todo o pafs, o problema da violéncia tem
assumido a condicdo de verdadeira praga so-
cial, e o Rio de Janeiro é o {cone dessa situacdo.
Nos dltimos anos, a violéncia registrou uma
escaladaimpressionante no estado alcando-o
aposicdo de liderancga no ranking nacional: 57
homicidios por 100 mil habitantes. Além dos
Obvios efeitos sobre a qualidade de vida do
fluminense, a violéncia também tem impacto
na economia, principalmente no turismo, ati-
vidade fundamental para o estado, e na atracdo

de investimentos.
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Nos préximos quatro anos, o Governo
perseguird com tenacidade areconquista da
seguranca publica e da cidadania, traduzida
por uma reducdo significativa da criminalida-
de com melhoria da percepgdo de seguranca
pelo cidaddo, preservada através de um ade-
quado aparato institucional e administrativo,
que transforme o estado do Rio de Janeiro, e,
em especial, a Regido Metropolitana, em um
lugar mais seguro para viver e investir, con-
tribuindo decisivamente para a melhoria da

qualidade de vida e do ambiente de negdcios.

>> ARTICULACAO E PROMOGAO DE
INVESTIMENTOS

Alintensificagdo da globalizagdo alterou os
parametros de competitividade das regides.
Fatores como capital humano de qualidade,
logistica eficiente, ambiente macro e microe-
conémico favordvel a atuagio das empresas,
auséncia de corrupcdo, controle da violéncia
e reducdo daburocracia se mostram como
importantes vantagens competitivas no mun-

do atual na busca por maiores investimentos.

Grande parte dessas condi¢des, por sua vez,
depende da qualidade da atuacgo do Estado.

O estado do Rio de Janeiro vem apresentan-
donasultimas décadas resultados dispares
naatracdo de investimentos: apds afuga do
setor de servicos, a emergéncia da economia
do petréleo mudou esse cenario. Entretanto,
os investimentos encontram-se reduzidos e
concentrados em determinados setores. Sua
diversificagdo ¢ fundamental para o desenvol-

vimento equilibrado do estado.

Dessa forma, nos préximos quatro anos,

o Governo vai articular objetivos e atrair
investimentos através do didlogo e de uma
estratégia proativa de promogio, visando ao
aproveitamento de todas as oportunidades
que se apresentem para a promogao de inves-
timentos publicos — em todas as esferas —e
privados, e internalizar o desenvolvimento

econdmico e social.

Atencdo especial deverd ser dada a internaliza-
¢do e maximizacdo dos beneficios dos projetos
integrantes do Programa de Aceleracéo do
Crescimento localizados no Rio de Janeiro,
assim como dos grandes investimentos estru-

turadores privados.

As trés realizacdes do Governo acima referidas
formam o ntcleo das a¢des do Estado no ho-
rizonte de 2010. Elas sdo a marca das medidas
prioritdrias para o Rio de Janeiro e foco dos
principais esforcos do Governo.

Entretanto, elas ndo sdo suficientes para levar
o estado rumo ao desenvolvimento. Para
isso, serdnecessario perseguir e realizar um
conjunto complementar de resultados inter-
relacionados e sinérgicos que possam provo-
car transformagdes estruturais na realidade

fluminense.



Esses resultados contemplam as diversas

areas de competéncia do Estado e podem ser
considerados “entregas” que o Governo faza
sociedade ao final do mandato. Deste modo,
em complementacio as trés grandes realiza-
¢Oes acima descritas, o Governo do estado se
emprenhard em realizar oito grandes entregas a
sociedade fluminense neste mesmo horizonte:
1. Substancial desenvolvimento do ambiente
denegécios e promocdo dalideranca do setor
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo nas voca-
coes econdmicas do estado;

2. Expressivo aumento de qualidade da educa-
¢do publica, intensificacdo da qualificacdo pro-
fissional orientada para o mercado e aumento
dainclusio social;

3. Acesso aatencdo bésica, pré-hospitalar 24
horas e hospitalar em rede integrada, de quali-
dade e humanizada;

4. Expansdo e melhoria da infra-estrutura e
logistica de transportes, com destaque para a

implantagdo do Arco Metropolitano;

3.1 OLEGADOEAS

ENTREGAS RRIORITARIAS
ASOCIEDADE

5. Reorientacdo das politicas de urbanizacgo,
incluindo a integracéo de favelas ao tecido
urbano e a integracdo modal e intermodal do
transporte de massa;

6. Recuperacio dos grandes passivos ambien-
tais do estado;

7. Significativa expanséo do sistema de sanea-
mento, incluindo a drea de competéncia direta
do Estado e a articulagéio com os municipios,
além daimplantacgo dos projetos da Regido
Metropolitana e Baixada Fluminense;

8. Crescimento econdmico diversificado e

geograficamente equilibrado. @

O GOVERNO VAIARTICULAROBJETIVOS E ATRAIR
INVESTIMENTOS ATRAVES DO DIALOGO E DE UMA

ESTRATEGIA PROATIVADE PROMOCAOQ, VISANDO
AO APROVEITAMENTO DE TODAS AS OPORTUNIDADES
DE INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS.
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O Rio possui uma

matriz energética

diversificada, onde o
petréleo é apenas um
dos destaques




3.2 AS AREAS DE RESULTADO E A AGENDA

DE PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Olegado do Governo e as entregas prioritérias
paraasociedade sdo os resultados que se es-
pera alcancar ao final dos quatro anos de man-
dato. Para tanto, serd necessario implementar
uma agenda de agbes prioritarias nas diversas
areas onde as transformagdes sdo requeri-
das. As Areas de Resultado sio o locus dessas
a¢des e tém por objetivo explicitar os grandes
desafios a serem superados nos varios campos
deatuacdo do Estado, bem como detalhar as

énfases especificas de cada um deles.

Assim, afunciio das Areas de Resultado é
consolidar as transformaces almejadas

em relagdo aos principais componentes da
estratégia. Elas consistem, portanto, nas “dreas
focais” onde serdo concentrados os melhores
esforgos e recursos visando as transformacoes

e melhorias desejadas narealidade.

E importante frisar que essa Agenda Estra-

tégicanio delimita tudo o que Governo fara
durante seu mandato. Ela contém apenas as
iniciativas que recebero atencio especial de
todos os gestores publicos estaduais e que
devem produzir resultados que se somem
sinergicamente para construir ou comecar a

construir o futuro desejado.

Estaagenda indica “o que ndo pode deixar de
ser feito” para assegurar olegado e entregas a
sociedade pretendidos pelo Governo.

A seguir estio listadas as nove Areas de
Resultado da Estratégia do Governo. Cada
uma das Areas retine as agdes prioritérias da

Administracdo neste dominio.

1. Reconquista da seguranca
2. Ampliacgo das acdes preventivas e moderni-
zacdo do sistema de saide

3. Desenvolvimento do capital humano
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4. Desenvolvimento econdmico, atragio de
investimentos e inovacgdo tecnoldgica

5. Desenvolvimento social, inclusdo produtiva
e cidadania

6. Promocdo da cultura e integragdo pelo
esporte

7. Sustentabilidade ambiental

8. Expansdo e melhoria da infra-estrutura
urbana e logistica de transportes

9. Renovacdo e fortalecimento da gestéo publica
O “diamante” acima ilustra a interdependéncia

entre essas Areas de Resultado.

3.2.1RECONQUISTA DA
SEGURANCA

Interpretada como uma superposicéo de
mazelas nas varias dimensdes, a violéncia no
Rio de Janeiro tem como principais aspectos
explicativos, além da baixa eficicia da agdo
policial, a estagnacdo da economia metropoli-
tana, a desigualdade social, o acesso limitado
a oportunidades, aimpunidade, a concen-
tracdo populacional excessiva em dreas de
segregacdo socioespacial e a intensificagdo do
trafico de drogas®.



Cadavez mais associada aimagem do estado,
avioléncia cresceumais de 100% entre 1980 €
2002, atingindo a marca de 57 homicidios por
100 mil habitantes e consolidando o Rio de

Janeiro como o estado mais violento do pafs”.

Nos ultimos anos, a violéncia deixou de ser
somente uma mazela social e se tornou um
dos principais inibidores do desenvolvimento
econdmico fluminense. De fato, observa-se a
acentuacdo tanto dos custos econdmicos dire-
tos para o tratamento de seus efeitos, quanto

dos custos indiretos, como investimentos e

bens e servicos que deixam de ser captados e
produzidos em funco da existéncia da crimi-
nalidade ®.

Atualmente, o problema da seguranca ¢ um
dos principais desafios e entraves ao desenvol-
vimento do estado. Nesse sentido, o Governo
ird perseguir, nos proximos anos, as seguintes
prioridades estratégicas:

- Reduzir os indices de violéncia e
criminalidade;

- Modernizar o sistema policial por meio da
utilizacdo intensiva de Tecnologia da Infor-

EVOLUQI'-'\O DA TAXA DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES NO RIO DE JANEIRO (1981-2002)
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Fonte: CRISP/UFMG -ISERILANUD.

macdo na drea de seguranca, com énfase no
fortalecimento da Delegacia Legal, infor-
matizacdo da Policia Militar e adequagdo da
infra-estrutura;

- Subsidiar as a¢des de inteligéncia policial
com ampla base informacional, incluindo:
ampla informatizacdo das policias, integracéo
dobanco de dados estadual com os de outras
entidades federadas; monitoramento e anélise
domovimento de grupos organizados e qua-
drilhas em grandes centros urbanos; georrefe-
renciamento; e aprimoramento dos sistemas

deidentificacdo civil e criminal;

3 . 2 ASAREAS

DERESULTADOEA

AGENDA DE PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

7IPEA — Dados de homicidios
por 100 mil habitantes para

1998 22002 (2007).

8Castro, PR “O custo econdmico
da seguranca”. Instituto

Atléntico, Rio de Janeiro (2004).
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9Revista CREFITO 2 - Edi¢do 14
de mar/abr de 2005.

°Gov. RS, 2005 - Estados
Comparados por Funcées

do Orcamento.

" Datasus - Dados para
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- Valorizar, qualificar e promover selecio dos
servidores da érea de seguranca, garantindo
oretorno dos servidores desviados de fungio
para o exercicio da atividade-fim;

- Dotar o sistema de seguranca publica de
equipamentos, tecnologia e infra-estrutura
adequados;

- Reduzir o déficit de vagas no sistema prisio-
nal com énfase na racionaliza¢fo da gestdo das
unidades prisionais e no aprimoramento das
condicoes de ressocializacdo de detentos;

- Aumentar substancialmente a eficiéncia da
gestdo do sistema de seguranca publica com
énfase na melhoria da integracdo entre as insti-
tuigdes policiais.

3.2.2 AMPLIACAO DAS

ACOES PREVEI:ITIVAS E
MODEI’RNIZAQAO DO SISTEMA
DE SAUDE

A saide — entendida pela Organizacdo Mun-
dial de Saude (OMS) como um estado comple-
to de bem-estar fisico, mental e social, e ndo
somente a auséncia de enfermidades — é vista

como um direito universal.

Entretanto, no estado do Rio de Janeiro, area-
lidade nos ultimos anos tem sido marcada por
hospitais lotados, sem leitos, com pacientes
pelos corredores e sem a minima infra-estru-
tura para o funcionamento: faltam materiais

e profissionais®. Como resultado, em 2001,
apesar de ter sido o sétimo estado que mais
investiu, per capita, em saude e saneamento, o
Rio de Janeiro apresentava expectativa de vida
aonascer inferior a de todos os estados das

regides Sul e Sudeste™.

Além disso, amortalidade infantil no estado,
17,24 Obitos infantis (menores de 1 ano) por
1.000 nascidos vivos, ¢ a segunda pior das re-
giGes Sudeste e Sul, inferior apenas a do estado
de Minas Gerais, com 19,54 6bitos por 1.000

nascidos vivos™.

NUMERO DE OBITOS INFANTIS (MENORES DE 1 ANO) POR 1.000 NASCIDOS VIVOS (2004)
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Fonte: Datasus (2007).




Por outro lado, o envelhecimento da popula-
cdo serd responsavel pela mudanca do perfil
epidemiolodgico do estado, na forma de maior
incidéncia de doengas cronicas, em especial
diabetes e cardiovasculares. Da mesma forma,
com a existéncia de uma populagio maisidosa,
0s gastos per capita com atendimento e inter-

nagdes hospitalares devem aumentar.

Assim, para a superacdo de tais desafios, é
preciso que a sociedade fluminense persiga,
nos proximos anos, as seguintes prioridades
estratégicas:

- Implantar as Unidades de Pronto Atendi-
mento 24 horas — UPAs 24 horas;

- Implantar central estadual de regulacdo da
atencdo hospitalar, emergéncias, urgéncias e
ambulatorial (leitos, consultas e exames);

- Desenvolver e implantar novo modelo de
gestdo: Fundacdo Estatal;

- Expandir e qualificar a atencéo bésica;

- Modernizar e reaparelhar a Defesa Civil
(Corpo de Bombeiros).

3.2.3 DESENVOLVIMENTO DO
CAPITALHUMANO

Impulsionada pela emergéncia da sociedade
do conhecimento, a educacgo se transfor-
mou, no mundo atual, na principal riqueza
dasnacdes eregides. Um estado cujo capital
humano é formado em um sistema de ensino
de qualidade e inclusivo apresenta alto nivel de
competitividade e qualidade de vida superior
ados demais, além de niveis mais elevados de

capacidade de inovacdo tecnologica.

Contando com institutos e universidades de
renome como UFRJ, UFRRJ, UFF, Uni-Rio,

Uerj, Uenf, Cefet, IME, Ibmec, PUC e Fundagio
Getulio Vargas, que oferecem cursos técnicos de
graduacdo, pos-graduacdo e extensdo; Impae
Fiocruz, que realizam pesquisas e oferecem pos-
graduacdo; e institutos de ciéncias e pesquisas
aplicadas, como Ipea, IBGE, Inmetro, Embrapa
e Cetem, o Rio de Janeiro se apresenta como

o segundo estado da federacdo em termos de
formacdo de doutores (49,86 doutores / 100 mil
habitantes em 2004)'?, perdendo apenas para o
Distrito Federal.

Paradoxalmente, o desempenho fluminense
com relacdo a educacdo bésica se encontra em

niveis consideravelmente menores. Em 2001,

MEDIA DE PROFICIENCIA EM LEITURA (Saeb 2005)

425
400
375
350
325
300
275
250
225
200

T 175
=== Médiaminima
satisfatéria 150

1] i
= Brasil

2" RiodeJaneiro

43 Série

82Série 33 Série/[EM

Fonte: INEP.

3 . 2 ASAREAS

DERESULTADOEA

AGENDA DE PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

2CNPQ e PNAD, 2004.
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3Gov. RS, 2005 - Estados
Comparados por Funcées

do Orcamento.

4SAEB - Dados para 2005
(2007).
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os indices de distor¢do idade-série no ensino
publico estadual, tanto para o nivel funda-
mental quanto para o médio, estavam entre os
piores do pafs, a despeito dos elevados valores
de investimento per capita’3. Da mesma forma,
o desempenho dos estudantes fluminenses no
Saeb, sistema de avaliacdo que mede o nivel
de proficiéncia em leitura e matematica dos
alunos de 4% e 82 séries do ensino fundamental
e da3?série do ensino médio, foi consideravel-
mente inferior aos niveis minimos considera-

dos satisfatérios™.

O Rio de Janeiro apresenta um grande poten-
cial para se tornar o celeiro do conhecimento
brasileiro. Entretanto, para isso, os desafios
que se apresentam devem ser sistematica-
mente superados pelas seguintes prioridades
estratégicas:

- Aumentar a eficiéncia do fluxo escolar

em todo o ensino basico, incluindo a redu-
cdo das taxas de evasdo escolar, repeténcia e
defasagem idade-série, e aumento da taxa de
aprovacao;

- Ampliar a conclus?o do ensino médio na
juventude por meio da: flexibilizacdo curricu-
lar; reorganizacéo da oferta de infra-estrutura
especifica; desenvolvimento de modelos

pedagdgicos atrativos ao jovem; e integracdo a

qualificagio profissional;

- Ampliar o tempo didrio de permanéncia em
aula e reduzir a exposicdo de criancas e jovens
as condicdes de vulnerabilidade social;

- Promover a formac#o de técnicos de nivel
médio em parceria com institui¢des de ensino
e pesquisa, em consonancia com as vocacdes
produtivas regionais;

- Aumentar a qualificacio e motivacgéo dos
professores do ensino basico e fortalecer e
valorizar a carreira docente;

-> Modernizar as escolas e recuperar arede
fisica do sistema de ensino;

- Melhorar o desempenho das escolas por
meio daadogdo de novos métodos de gestéo,
incluindo a formac@o de gestores escolares e a

capacitacdo gerencial dos diretores.

MEDIA DE PROFICIENCIA EM MATEMATICA (Saeb 2005)
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>k Dotado deuma
renovada estrutura
portudria, o Rio de
Janeiro pode se tornar
um centro logistico cada
vez mais importante
para o Brasil
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* Ministério dos
Transportes e Ministério do

Planejamento (2004).

7 Ministério de Ciéncia e
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Tecnologia (2003).

3.2.4 PESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, ATRACAO DE
INVESTIMENTOS EINOVACAO
TECNOLOGICA

O intenso movimento de recuperagfo econod-
mica experimentado no final de 1990, capita-
neado quase exclusivamente pela emergéncia
da economia do petroleo, impulsionou a de-
cadente industria carioca de volta a um papel
derelevancia no contexto nacional, principal-

mente nos setores naval e petroquimico.

Entretanto, embora se constitua em sélida
base para o desenvolvimento econémico, a
abundancia de recursos naturais ndo implica,
necessariamente, beneficios relevantes diretos
para a sociedade como um todo. A experiéncia

internacional evidencia diversas na¢des ricas

em recursos naturais que no conseguem
transformar as suas riquezas em condicdes de

bem-estar duradouro para a populacdo®.

O estado do Rio de Janeiro, dadas as suas
caracteristicas atuais, como posi¢io geografi-
ca estratégica, umarobusta base instalada de
pesquisa e desenvolvimento e uma economia
pujante, tem enorme potencial para transfor-
mar o crescimento econdmico recente em

desenvolvimento sustentavel.

Paraisso, porém, serdo necessarios esforgos
sistematicos no sentido de aprimorar a compe-
titividade fluminense e promover a atracio de
investimentos. Para fins ilustrativos, pode-se di-
zer que a situacdo do estado apresenta margem
para profundas transformagdes: a informalida-
de é expressiva, com cerca de 900 mil empre-
sas ndo formalizadas; o Rio de Janeiro ocupa
apenas a quinta posicio em valor agregado das
exportagdes'; e o percentual do PIB fluminense

investido em P&D ¢ de apenas 0,95%".

VALOR AGREGADO DAS EXPORTA(;GES

Espirito Santo

Rio de Janeiro &

Parana

Bahia ==
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4.© P PraiaMole
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Fonte: Elaboragdo Macroplan com base em dados do Ministério dos Transportes e Ministério do Planejamento, 2004.
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Assim, para que o estado do Rio de Janeiro
possa superar os desafios que se apresentam
ao seu desenvolvimento economico, é preciso
que as seguintes prioridades estratégicas sejam
perseguidas:

- Criar mecanismos para a atracdo de
investimentos, considerando aidentificacéo
de oportunidades de alcance estratégico, o
mapeamento setorial e modelagem de nego-
cios, o adensamento de cadeias produtivas, a
realizac@o de estudos de pré-avaliacdo de via-
bilidade e a estruturagéo de projetos publicos
de desenvolvimento “gémeos” dos grandes
projetos dainiciativa privada;

- Alavancar o investimento privado através
do investimento publico, incluindo o estabele-
cimento de PPPs;

- Melhorar o ambiente de negdcios, incluindo
adesburocratizacdo de processos e aintegra-
¢do dos entes federados;

- Desenvolver politicas publicas e marco re-

gulatorio especificos para as micro e pequenas
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empresas;

- Explorar o mercado interno do estado como
fator de apropriacdo de empregos e elevacdo
dareceita e de contribuico para o equilibrio
fiscal, em especial no que tange aos empreen-
dimentos da Agricultura;

- Promover a qualificacfio profissional inte-
grada aos projetos de investimento dos setores
estratégicos e considerando as vocagdes
regionais;

= Apoiar e promover o desenvolvimento de
centros de exceléncia de setores estratégicos
e promover a integracdo das universidades as
vocagdes econdmicas do estado;

= Fortalecer o turismo;

- Fomentar a inclusdo digital;

- Fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgi-

caarticulada ao sistema produtivo.
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8IPEAData— Dados de Pobreza
e Indigéncia para o periodo de

1996 @ 2005.

9 IBGE/Pesquisa de

Informagdes Basicas Municipais

2001¢e PNAD.
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3.2.5 DESENVOLVIMENTO
SOCIAL, INCLUSAO
PRODUTIVA E CIDADANIA

Arecente recuperacio economica experi-
mentada pelo Rio de Janeiro ndo se refletiuna
melhoria da condicdo social de milhares de
fluminenses. As elevadas taxas de pobreza e
indigéncia que o estado apresentava em 2005,
229 e 7% respectivamente, praticamente se
mantiveram ao longo dos ultimos dez anos®.
Como agravante, o Rio apresenta um padréo de
elevada desigualdade de renda, quase sempre a
maior entre os estados mais desenvolvidos do
Brasil e que se manteve praticamente constan-

te nos ultimos 30 anos.

Damesmaforma, a ocupacgo territorial desor-
denada faz transparecer a baixa qualidade de
vida com que uma grande parte da populacgo
fluminense tem que conviver. Atualmente, o Rio
de Janeiro ¢ o estado que apresenta o segundo
maior percentual de domicilios em favelas, sen-

do superado apenas pelo estado de Alagoas™.

Como catalisadores desse fenémeno, a baixa
escolaridade média da populagdolocal — 4,5
anos de estudo — e ama definicdo e baixa fisca-

lizacgo dos direitos de propriedade de iméveis.

Nesse contexto, a educacio se apresenta
como o elemento central dareducio da
pobreza. Entretanto, agdes isoladas nessa drea
ndo bastam, é necessério que haja iniciati-

vas integradas em diversos ambitos, como
infra-estrutura e habitacdo, para corrigir esse

gargalo de maneira estrutural.

PERCENTUAL DE POBREZA E INDIGENCIA NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (1996—-2005)
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ATUALMENTE, O RIO DE JANEIROE O ESTADO QUE
APRESENTA O SEGUNDO MAIOR PERCENTUAL DE

DOMICILIOS EM FAVELAS, SENDO SUPERADO APENAS

PELOESTADO DE ALAGOAS.

A pobrezano estado do Rio de Janeiro é uma
mazela de projecdo nacional. Um futuro de
desenvolvimento sustentdvel para a sociedade
fluminense passa obrigatoriamente pela re-
versdo do problema e deve focar o alcance das
seguintes prioridades estratégicas:

- Promover a ocupacdo social em regides de
concentracdo de pobreza, por meio de acdes
integradas nas dreas de: seguranca alimentar

e nutricional, direitos humanos, seguranca

publica, emprego, formacio profissional, infra-
estrutura, habitacio, saide, educacdo elazer;
- Desenvolver agdes sociais especificas que
atuem em complementaridade aos investimen-
tos estruturantes previstos no Plano de Acelera-
¢do do Crescimento do Governo Federal;

- Reduzir o déficit habitacional com énfase na
promogdo do acesso de familias de baixa renda
amoradia adequada e regularizada;

- Estimular o planejamento familiar e a pre-
vengao a gravidez precoce;

- Promover a inclusgo produtiva da popula-
¢dojovem e seu acesso ao mercado de trabalho
por meio da qualificagdo profissional;

- Implantar e consolidar o Sistema Unico de
Assisténcia Social — SUAS nos 92 municipios
do estado;

- Fomentar a inclusdo digital.

PERCENTUAL DE DOMICILIOS EM FAVELAS OU ASSEMELHADOS (2001)

14

12

10
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Fonte: IBGE/Pesquisa de InformagGes Bdsicas Municipais 2001 e PNAD.
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3.2 .6 PROMO CAODA - Canalizar recursos tributdrios para fortaleci-
CULTURAEINTEGRACAO mento da cultura e recuperacio do patriménio;
SOCIAL PELO ESPORTE - Incentivar as manifestagdes contempo-

20 Anuario Exame 2007-2008.
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O estado do Rio de Janeiro é formado por uma
solida estrutura de bens culturais e de lazer,
como teatros, cinemas, museus, bibliotecas
importantes, parques e esportes radicais, que
existem ndo apenas na capital, mas também
no interior fluminense. Contudo, este trago é
mais intenso na cidade do Rio de Janeiro, tida
como a principal vitrine onde sgo divulgados
os principais hébitos e costumes do Brasil para

o exterior.

Como resultado, o estado ¢ o segundo mais
visitado por turistas, com uma taxa de 7,15
milhdes de visitas no ano de 2006, perdendo
apenas para Sdo Paulo, cujo foco é o turismo

de negdcio®°.

Complementarmente, o esporte no Rio de
Janeiro é um aspecto cultural e tradicional do
fluminense. Entretanto, sua estrutura em de-
terminados segmentos e regides ainda ¢ muito
precaria e exige atencdo especial do Estado —
principalmente ao ser levado em consideracédo
seu potencial como uma atividade de integra-
¢do social em regides de grande vulnerabili-
dade, como favelas e conjuntos habitacionais

subnormais.

Uma das caracteristicas mais importantes do
Rio de Janeiro é sua cultura vibrante, que convi-
ve lado alado com profundas mazelas sociais.
Aunifo de ambos os aspectos se mostra uma
solucdo diferenciada e que pode ser traduzida
nas seguintes prioridades estratégicas:

- Recuperar o patrimoénio cultural do estado;
- Valorizar e incorporar a cultura, histéria e
aspectos locais fluminenses no cotidiano do
sistema educacional;

- Melhorar a gestdo, ampliar e revitalizar os
centros de memoria e cultura do estado;

raneas da cultura, buscando arenovagao dos
elementos culturais locais e a sua integracdo as
influéncias nacionais e globais, com enfoque
principal na juventude;

- Estabelecer parcerias com prefeituras e
entidades esportivas para expansdo das dreas
destinadas ao esporte e lazer em regides de vul-
nerabilidade social;

- Estabelecer parcerias para a revitalizacdo e
adequacdo dos equipamentos esportivos do
estado as normas e requisitos das entidades in-
ternacionais, para atracdo de grandes eventos;
- Formar pdlos de desenvolvimento do es-
porte, regionalmente distribuidos, através da

instalacdo de centros esportivos.

3.2.7 SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

O estado do Rio de Janeiro é marcado por
belezas naturais em todo o seu territério. Com
relevo diversificado, a paisagem do estado
apresenta fortes contrastes que sio referéncia
no mundo todo. Entretanto, a manutencéo de
tamanho diferencial ndo ¢ uniforme, apresen-
tando algumas potencialidades e perigosos
gargalos para o futuro do estado. A questdo
ambiental fluminense pode ser dividida em
duas agendas: a agenda verde, que contempla a
cobertura vegetal; e a agenda azul, que abrange

os recursos hidricos.

Com relacdo aagendaverde, o Rio de Janeiro
estd totalmente inserido no bioma da Mata
Atlantica, considerado o mais rico do mun-

do em termos de fauna e flora. A Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica, as dreas naturais
tombadas e cada uma das 66 Unidades de Con-
servacdo criadas com a finalidade de proteger
o patriménio ambiental fluminense abrangem,

em conjunto, 10% do territério do estado. Isto
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PERCENTUAL DE DOMICILIOS COM INSTALAQAO ADEQUADA DE ESGOTO (1995—-2005)
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Fonte: IPEAData.

faz do territério fluminense o segundo maior
no que se refere a drea de preservacdo ambien-
tal. Entretanto, o avanco descontrolado das
favelas em dreas verdes e de protecdo ambien-
tal apresenta um grande desafio a ser vencido

na manutencdo desses indices favoraveis.

A agenda azul, por outro lado, experimenta
uma situa¢do mais complexa. O estado do Rio
de Janeiro é um dos estados brasileiros com
disponibilidade hidrica menos favoravel. Re-
gistrando disponibilidade de 4gua per capita
de apenas 2.208 m? em 2000, j4 sdo visiveis
no estado dreas onde a disponibilidade de
recursos hidricos de qualidade apresenta pro-
blemas regulares®. O acesso atual a servigos
de coleta e tratamento de esgoto sé colabora
para agravar a situacdo: nos ultimos dez anos,
o percentual de domicilios com instalacdo
adequada de esgoto aumentou apenas de

maneira incremental?2.

Assim, para manter os ativos ambientais como
um grande diferencial para o estado, a socie-
dade fluminense devera perseguir prioridades
estratégicas alinhadas as agendas ambientais,
conforme a seguir:

- Recuperar os passivos ambientais de Ingg,

Cidade dos Meninos, Canal do Cunha e Centres;
- Concluir a recuperacdo dos sistemas
lagunares (turismo) e dos Canais de Campos
(potencializar biocombustiveis);

- Equacionar a destinacio e fomentar o rea-
proveitamento de residuos sélidos urbanos;
- Expandir o acesso aos servicos de abaste-
cimento de 4gua e de coleta e tratamento de
esgotos urbanos, incluindo o Projeto Iguacu,
PAC para Bafa da Guanabara, o PDBG, urba-
nizagdo de favelas e politicas de esgoto em
municipios fora da érea de competénciado
Governo do estado;

- PAC — Recuperar a Bacia do Rio Guandu;
- PAC — Implantar a Estacio de Tratamento
do Guanduy;

- PAC — Implantar controle de inundagdes;
- Promover o ordenamento urbano e aim-
plantacéo de politica habitacional voltados
para a sustentabilidade em areas favelizadas;
- Melhorar a percepcéo da sociedade em
relacdo ao meio ambiente e as praticas de
conservagao de recursos naturais por meio da
promogdo da Educag¢do Ambiental;

- Aumentar a agilidade e efetividade nos

*"Water Resources Management

licenciamentos ambientais e demais sistemas in Brazil, ANA (2000).

autorizativos, incluindo andlise interdiscipli-
22TPEAData— Dados para1995a
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Reis, na Costa Verde,
oferece atrativos turisticos,
histéricos, culturais e

ecolégicos.




- Implantar novas bases na gestdo ambiental
do estado, incluindo SEA — Inea, reestru-
turacdo do Fecam, criagdo de um fundo de
compensacdo ambiental, Seuc, zoneamento e
servico florestal;

- Institucionalizar a gestdo ambiental nos
vérios setores do Governo, por meio da disse-
minagdo da “cultura ambiental” na maquina
do Estado;

- Articular competéncias federativas para
restauracdo da ordem publica;

- Formular e implementar uma politica
estadual focada na prevengio e mitigacdo dos

efeitos da mudanca climdtica.

3.2.8 EXPANSAO E MELHORIA
DA INFRA-ESTRUTURA
URBANA E LOGISTICA DE
TRANSPORTES

O Rio de Janeiro estdlocalizado na regido mais
rica e dindmica do Brasil. Sua drea de influ-
éncia, em um raio de 500 km, engloba cerca

de 67% do PIB brasileiro e mais de 30% da
populacdo nacional. Esta posicdo confere ao
estado importante vantagem estratégica para o
desenvolvimento de negdcios, em especial na

area de logistica.

Para aproveitar esse potencial, porém, o estado

deve vencer alguns obstéculos. Primeiramente,
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RETROAREA DE INFLUENCIA DA PLATAFORMA LOGISTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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ESTADO GERAL DAS RODOVIAS FLUMINENSES

21%

Regular

43%

Ruim

11%

Péssimo

6%

Fonte: CNT (2006).

2 Os portos que manipulam
cargas de grandes embarcactes
com o minimo de tempo perdido
e atrai os armadores e operadores
portudrios sdo chamados de
hub-ports, ou portos
concentradores. O hub-port
recebe cargas menores de um
conjunto de portos (feeders) que,
por suavez, sdo retroalimentados
pelo desdobramento de grandes
cargas — o retrofluxo do

hub com o feeder.

4 Confederacdo Nacional
de Transportes — Pesquisa
Rodovidria 2006.

25 Associacéo Nacional das

Empresas de Transportes

Urbanos — Anuério 2003/2004.
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¢ importante apontar que o Porto de Itagual
ainda é considerado um potencial, mas ndo ha

previsdo para se transformar em hub-port.

Complementarmente, o percentual de rodo-
vias federais fluminenses pavimentadas e dos
principais trechos sob gestdo estadual e sob
concessdo em condi¢des boas e 6timas ¢ de
apenas 39,8%, valor muito abaixo do necessério
para se considerar a logistica do Rio de Janeiro

como competitiva*.

Com relacdo ao transporte publico, além dos
ja comuns engarrafamentos nos horarios de
rush, a populacgo ¢ obrigada a conviver com
um numero impressionante e crescente de
veiculos em frota irregular. Em 2004, a frotade
6nibus do sistema regular do municipio do Rio
de Janeiro tinha 7.243 veiculos, mas a estima-
tiva da Secretaria Municipal de Transportes
Urbanos apontava a existéncia de 12 mil vans e
kombis piratas na capital fluminense, quase o
dobro da frota regular.

Para superar esses desafios e fazer uso da
grande potencialidade do estado no setor de
transportes e logistica, ¢ importante perseguir
as seguintes prioridades estratégicas:

- Urbanizar favelas e bairros periféricos da
Regido Metropolitana, integrando-os ao tecido

urbano — em particular Alem&o, Rocinha,

Manguinhos, Pavio-Paviozinho e Preventério
— através de iniciativas do PAG;

= Implantar o Arco Metropolitano (PAC) e
ampliar a malharodovidria estadual, incluindo
aampliacdo daRJ 114 — Maricd / Itaborai, a
duplicacdo da RJ 106 — Maricd [ acesso a Ponta
Negra, a ampliacdo da RJ 155 — Barra Mansa /
Angra, aimplantacdo da RJ 149 — Rio Claro/
Mangaratiba, RJ 163 — Maud / Capelinha e RJ
165 — Parati / Cunha;

- Expandir e consolidar a rede metro-ferro-
hidrovidria, através da implantacgo: (a) da
Estacdo Cantagalo, Linha 2, e inicio da Linha

3 e ligac@o para Sdo Gongalo; (b) do Bilhete
Unico, visando a racionalizaciio tarifria e
intermodalidade;

- Melhorar a infra-estrutura logistica de
cargas do estado, priorizando: aimplantagio
do Aeroporto de Cabo Frio, arecuperacdo

do Gale@o e dos portos do Rio e de Itaguai,
aimplantacdo do Acue Barrado Furadoe o
aperfeicoamento da malha ferrovidria de bito-
las larga e estreita;

- Ampliar, recuperar e melhorar arede de
proprios estaduais, incluindo escolas, postos
de saide, hospitais, delegacias e equipa-
mentos culturais e a implantacdo do Centro

Administrativo.




3.2.9 RENOVACAOE
FORTALECIMENTO DA
GESTAO PUBLICA

Nos dltimos anos, a gestdo publica em &mbito
global tem se direcionado sistematicamente
para a geracdo de mais e melhores resultados
paraasociedade, em um ambiente de gestdo

transparente e inovadora.

No estado do Rio de Janeiro, porém, a situ-
acdo apresenta indicagdes de uma evolucdo
contraria. A prestacdo de servicos publicos
no estado néo apresentou melhorias sig-
nificativas nos tltimos anos, a despeito da
expansdo das despesas nas mais diversas
areas. Na seguranga publica, em 2001, 0
gasto per capita era o segundo maior do pafs,
assim como a taxa de homicidios. Na drea

da saude, no mesmo ano, o estado foi o que
mais investiu per capita e ainda assim ficou
abaixo de todos os estados no Sul e Sudeste
com relagdo a expectativa de vida ao nascer.
O mesmo aconteceu na educacgio e em outros

Ambitos?®.

No que diz respeito a questdo fiscal, o estado
vivenciou umareducdo de sua capacidade de
investimento do ano 2002, quando era 8,65%,
para 2005, quando passou a ser 5,02%. Os
indicadores orcamentdrios da Lei de Respon-

sabilidade Fiscal também apresentam valores
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preocupantes e, em alguns casos, inferiores aos

dos outros estados do Sudeste?”.

A gestdo publicano estado do Rio de Janeiro

é fundamental para que as demais Areas de
Resultado possam alcancar plenamente seus
objetivos. Assim, ¢ preciso que o Governo do
estado persiga, nos proximos quatro anos, as
seguintes prioridades estratégicas:

- Profissionalizar a gestdo, valorizar o servidor
publico e implantar a gestdo orientada para
resultados;

- Reorganizar e racionalizar a estrutura ad-
ministrativa do estado, incluindo o aprimora-
mento da governanca corporativa € aimplan-
tacdo de sistemadtica de planejamento, controle
¢ avaliacdo de desempenho nas diversas
unidades da administra¢fo direta e indireta;

= Atingir o equilfbrio fiscal através da moder-
nizacdo da administracio tributéria, da gestdo
orcamentdria e financeira eficiente e da melho-
riana qualidade do gasto publico;

- Disseminar a transparéncia e estimular o
controle social das acdes governamentais;

= Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da
Informac@o e aumentar a utilizacdo do governo
eletrdnico, dando énfase a prestacdo de servi-
cos ao publico;

= Intensificar a atuagiio em parceria com os
entes federados e iniciativa privada;

- Ampliar agestdo publicando governamental. ©

INDICADORES ORQAMENTI-'\RIOS LRF

Esforco tributario préprio
(receitatributaria/receitas correntes)

Comprometimento da receitacom a maquina publica
(despesas correntes/receitas correntes)

Autonomia financeira
(receitatributdria/despesas correntes)

Dependéncia externa
(transferéncias/receitas correntes)

0,646

0,197

Fonte: Ipeadata.

RJ SP MG ES
0,601 0,79 0,663 0,676
0,93 0,926 0,962 0,728
0,853 0,77 0,028 6 Gov. RS, 2005 - Estados
Comparados por Funcdes do
Orgamento.
0,104 0,187 0,133
27 IPEAData - Dados para 2005
(2007).

65

GOVERNO DO RIO DE JANEIRO



B

™

#--

- -

um-q:-n_-
il b 1" o -

']

-
LEXA MERSK
SVENDBORG

L &
—

@~

B B~

e |







1 APROMOCAO DE INVESTIMEN

A promocio de investimentos é um esforco
sistemdtico do Governo do estado para atrair
e reter investimentos produtivos privados e
publicos e maximizar a internalizagio de seus
beneficios de maneira sustentavel. Ela estd

baseada nas premissas expostas a seguir.

>> PREMISSAS

Além dos direcionamentos estabelecidos na
Estratégia do Governo (ver capitulo 3), esta
estratégia especificalevou em conta indica-
¢Ses de uma pesquisa qualitativa realizada
por meio de entrevistas com 104 participantes
entre representantes do Governo, prefeitos,
iniciativa privada, representantes da sociedade
e representantes da Investe Rio e Codin. Nessa
pesquisa, os principais aspectos de estraté-
gia apontados pelos entrevistados foram a
“criacdo e aperfeicoamento de infra-estrutura

e servicos publicos” e o “apoio a cadeiade

negoécios”.

AESTRATEGIA DE GOVER

No primeiro caso, destacam-se a expansio e
melhoria dalogistica e infra-estrutura econémica;
gestio fiscal responsavel e racional; gestdo publica
profissional e eficiéncia administrativa; melhoria
substancial da seguranca ptblica; e énfase na

educacio e qualificagdo do capital humano.

Quanto ao apoio a cadeia de negdcios, destaca-
se 0 apoio a setores com grande potencial
estratégico, o item mais citado nas entrevistas.
Dentre eles, o que apresentou maior freqiiéncia
de citagdes foi, com folga, o setor do turismo.
Este foi seguido por conhecimento e tecnologia;

petroleo e gas; e cultura e entretenimento.

Ainda em relacdo ao apoio a cadeia de negé-
cios, 0 segundo item mais citado foi incentivos
fiscais. Contrariando expectativas, apenas 23%
das entrevistas continham mencdes favoraveis
ao uso de incentivos fiscais, o que significa di-

zer que esta estratégia ndo foi apontada como




positiva em 77% das entrevistas, sendo que,
dentre estas, 11% declararam abertamente que
os incentivos fiscais sdo prejudiciais ou pouco
relevantes. Cabe ainda ressaltar que, entre as
entrevistas favoraveis aos incentivos fiscais, a
maioria é do setor publico (13% em 23%), 0 que
evidencia que a exaltacdo dessa estratégia pode
estar sendo alimentada mais por opinides de
representantes publicos do que por demandas

efetivas do ambiente empresarial.

Outro insumo relevante para o estabelecimen-
to de premissas foi a oficina com especialistas.
Nesse caso, houve maior aprofundamento

nos detalhes da estratégia de promocgdo de
investimentos. Dois pontos principais foram
considerados: areducéo da énfase em incenti-
vos fiscais e areducdo dos custos de transacio

aos investimentos.

Comrelacgdo aos incentivos fiscais, fica claro

que ndo sdo o instrumento mais adequado de

atracdo de investimentos e estdo perdendo
relevancia para outros fatores. Além disso, pro-
movem a guerra fiscal, freqlientemente levam
aperdas econdmicas para o Estado e tendem a

extinguir areforma tributdria.

Assim, sé devem ser concedidos por periodos
curtos e em situagdes especificas, que apresen-
tem vantagens para a sociedade, o Governo e as
empresas. Ou seja, quando concedidos, devem
implicar contrapartidas, como:

- Aumento futuro de arrecadagdo do estado;

- Exigéncia de retornos que alimentem fundos
rotativos de desenvolvimento;

- Monitoramento e avaliagdo freqiiente da
relagdo entre o custo para o Governo e o bene-

ficio para o estado e a sociedade.

Em sintese, os incentivos fiscais devem ser
transparentes e criados por estratégia de
Governo, ndo por demanda de empresas.

O outro ponto levantado na oficina foi a

4 .1 APROMOGAO
DE INVESTIMENTOS

NAESTRATEGIA DE
GOVERNO

3° Setor
8%

4%
2%
4%
2%
3%
5%
5%
4%
2%
1%

0%

ESTRATEGIAS PARA A PROMO(;T\O DE INVESTIMENTOS
Total Privado Publico
Criagdo e aperfeicoamento de Infra-estrutura '86% 2% 6%
e servicos ptiblicos 1 580 427 30%
Expansdo e melhoria da logfstica e Infra-estrutura econdmica 145% | 21% 22%
Gestdo fiscal responsavel e racional 143% 19% 24%
Gestdo pUblica profissional e eficiénciaadministrativa 137% 15% 19%
Melhoria substancial da seguranca publica 136% | 19% 16%
Enfase na educagio e qualificagio do capital humano 32% 16% 14%
Apoio a cadeia de negécios 169%, 36 % 20%
Apoio asetores com grande potencial estratégico 154% | 31% 18%
Turismo 134% | 19% 1%
Conhecimento e Tecnologia 22% 1% 10%
Petrdleo e Gas 13% 9% 3%
Cultura e Entretenimento 10% 7% 3%
Outros setores e citagdes genéricas 130% | 16% 1%
Incentivos fiscais 134% | w:{‘%}:::::::::}i%::
Opinides favoraveis 123% | 10% 13%
Opinides desfavoraveis ou neutras 1% 5% 5%
Fonte: Marcoplan, com base nas entrevistas realizadas com representantes do Governo, empresdrios, especialistas e prefeitos (2007).
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4.1 APROMOGAO

DE INVESTIMENTOS

NA ESTRATEGIA DE
GOVERNO

K 0 centro do Rio
voltaacrescer e seus
escritérios apresentam
uma das mais altas taxas
de ocupagéo no Brasil

reducdo dos custos de transagéo aos inves-
timentos. Essa questdo agrupa uma série de
iniciativas a serem realizadas pelo Estado
para melhorar o ambiente para os investido-
res. Dentre elas, a mais relevante é a me-
lhoria da capacidade do Estado de entregar
os bens e servicos publicos acordados com
os investidores, realizando planejamento

e desburocratizacdo, com énfase em infra-
estrutura, qualificagdo da mao-de-obra,
seguranca publica, gestdo ambiental, apoio
amicro e pequenas empresas, pesquisa e

inovac&o tecnologica.

As demais a¢Bes também apresentam caracte-
risticas fundamentais e complementares para
amelhoria do ambiente e estéo listadas abaixo:
= Realizacdo e disponibilizacdo de estudos e
avaliacdes de cendrios econémicos e sociais;
= Qualificacio e profissionalizacdo do gestor
publico, com orientagio para o desenvolvi-
mento e a promogdo de investimentos;

- Orientacgo do Estado para parcerias, com
articulagdo e integragdo;

- Realizacgo de “projetos gémeos”, paralelos a
projetos empresariais estruturantes e orienta-
dos ao desenvolvimento sustentével,

- Apoio financeiro de ponta, com produtos
diferenciados e inovadores. ®




4.2 ANOVAESTRATEGIADE

PROMOCAO DE INVESTIMENTOS

DESAFIO ESTRATEGICO DO GOVERNO DO
RIO DE JANEIRO NA PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
TORNAR O ESTADO DO RIO DE JANEIRO O MAIORRECEPTOR

DE INVESTIMENTOS DO PAISEM RELACAOAOPIBECOMA
MELHORRELACAO ENTRE CUSTOS E BENEFICIOSPARAO
CONJUNTO DE EMPRESAS,O GOVERNO E ASOCIEDADE.

Com base nas premissas estabelecidas an-

teriormente, foram elaboradas as diretrizes

gerais danova estratégia de promocdo de

investimentos, que devem mobilizar esforco

sistematicono sentido de superarodesafiode ~ do estado, ele € um objetivo possivel e que

Governo destacado. deve ser perseguido por meio de esfor¢os
consistentes de toda a sociedade. Dessa forma,

O desafio representa a sintese dos esforcos de ele orienta as acdes e iniciativas estratégicas

melhoria da promocéo de investimentos do dos principais atores sociais do Rio de Janeiro,

Rio de Janeiro. Assim como a Visdo de Futuro principalmente do Governo de estado.
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4.2 ANOVA

ESTRATEGIA DE

PROMOGAO DE
INVESTIMENTOS

AMBIENTE
FAVORAVEL AOS
NEGOCIOS
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PLAN

OESTR/

ATEC

DO GOVERNO DOR

PROMOGCAO
COMPETITIVA
FORTALECIMENTO DE DE INVESTIMENTO
FATORES ESTRUTURAIS (COMPORTAMENTO
DA COMPETITIVIDADE EAGAO)

PRIORIZACAO,
SELEGAO E ENFASE
DE FATORES, SETORES
E REGIOES

>> PILARES DA NOVA ESTRATEGIA
DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
Anova estratégia de promocgo de investimen-
tos do estado do Rio de Janeiro estd apoiada
em trés pilares principais. Cada um dos pilares
colaborana formagdo de um ambiente de
negdcios favoravel para os investidores.

O detalhamento dos trés pilares para a geracdo
de um ambiente de negécios mais favoravel

estd sintetizado na figura acima.

4.2.1 MAPEAMENTO E APOIO
A SETORES COM POTENCIAL
ESTRATEGICO

Apesar de apresentar um dos menores
territorios dentre as demais unidades da
federacdo, o estado do Rio de Janeiro apre-
senta diversas regides com légicas de desen-
volvimento completamente distintas. Com o
Norte marcado por um forte setor de petréleo
e o Sul, representado pela Costa Verde, com
grande potencial de turismo, ligados por uma

Regido Metropolitana que abrange multiplas
potencialidades, o Rio de Janeiro exige acoes

diferenciadas para cada uma de suas regides.

O objetivo éidentificar os principais setores
por regido que podem ser impulsionados
por agdes estruturantes e transformadoras e,
assim, montar um panorama territorial das

potencialidades setoriais do estado.

Aescolha dos setores prioritarios por regido
obedecerd a critérios de desempenho estraté-
gico, entre eles:

1. Potencial de crescimento sustentavel;

2. Aderéncia as vocagdes e competéncias exis-
tentes e mobilizéveis naregido;

3. Geragdo de externalidades favoraveis
(economia, social, meio ambiente, tecnologia
e fiscal);

4, Capacidade de transformac@o e melhoria da
realidade socioecondmica regional;

5. Risco de implantacgo.




4.2.2 PRIORIZACAO DOS
FATORES ESTRUTURAIS

A partir do mapeamento realizado na etapa
anterior, em que cada regifo teve seu setor
em potencial identificado, estabelecem-se

os fatores estruturais que devem ser reforca-
dos por meio das iniciativas do Governo. Por
fatores estruturais entende-se todo aspecto do
ambiente de um negécio que pode colaborar
consideravelmente e de maneira sustentavel
para o seu sucesso. Assim, os fatores estrutu-
rais a serem priorizados para cada regido sdo os
que seguem:

- Expansdo e melhoria dalogistica e da infra-
estrutura econémica;

- Melhoria substancial da seguranca publica;
- Qualificacio de méo-de-obra para os empre-
endimentos;

- Garantia da sustentabilidade ambiental;

- Apoio ainovagio e a oferta de servicos
tecnoldgicos;

- Apoio financeiro, com investimento em
capital de risco e com produtos diferenciados
einovadores;

- Politicas diferenciadas de apoio a
regido-setor;

- Oferta seletiva de beneficios fiscais;

- Apoio a APLs e pdlos industriais;

- Apoio diferenciado a micro e pequenas
empresas;

- Eqiiidade de tratamento fiscal;

- Regulacgio e combate a informalidade.

4.2 ANOVA

ESTRATEGIA DE

PROMOGAO DE
INVESTIMENTOS

4.2.3PROMOCAO
COMPETITIVA

Aoinvés de posturas reativas aos projetos de
investimento, a promog¢do competitiva serd um
esforco sistemético do Governo do estado para
atrair e reter investimentos produtivos priva-
dos e publicos. Ela funciona como uma atua-
cdo pré-decisdo do investimento, buscando o
investidor e direcionando-o, de maneira 4gil
eficiente, para os setores com maior potencial
de sucesso, indicando as condi¢des em que ele
ird se instalar e se manter no estado. Damesma
forma, a atuacdo pos-decisdo se direciona para
asua sustentabilidade e garantia de competi-
tividade dos negécios. Os principais pontos
desses elementos sdo:

- Manutencdo de bom relacionamento com
empreendimentosjalocalizados no estado;

- Realizacdo e disponibilizacdo de estudos
para potenciais investidores;

- Road shows para atracdo de investidores;

- Mapeamento de potenciais interferéncias e
entraves do Governo a setores estratégicos ao
estado, com conseqiiente plano de a¢do para
minimizacdo de impactos;

- Disponibilizac@o de informacoes relevantes
para o investidor;

- Identificacdo de potenciais investidores e
oferta de planos de negdcios para investimen-
tos no estado, nos setores prioritarios;

- Oferta de incentivos fiscais e financeiros em
funcdo da estratégia de promogdo de investi-

mentos (setores ou regides prioritérios).
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4.2 ANOVA

ESTRATEGIA DE

PROMOGAO DE
INVESTIMENTOS

ATEGICO DO GOVERNO DOR

Das acdes listadas, os incentivos fiscais
merecem atencdo especial. Apesar de terem
exercido papel principal nas estratégias de
promocao anteriores, deverdo ser equaciona-
dos de acordo com as novas premissas. Assim,
o foco serdnareducdo e racionalizacdo de seu
uso. Em curto prazo, os beneficios existentes
devem ser revisados com uma forga-tarefa, que
avaliard custos versus beneficios ao estado e
proporamudancas nalegislacéo.

No caso de concessdes de novos beneficios,
as condi¢des para sua criagio e oferta passardo
aseguir critérios mais claros: eles devem ser
demandados apenas por estratégia de Governo
para determinado setor e regido, concedidos

por perfodos curtos e com exigencia de retorno
(fundos rotativos) e contrapartidas e condi-
cionados & existéncia de mecanismos ativos

de monitoramento ¢ avaliacdo freqiientes. A
prorrogacdo serd condicionada a bonsresul-
tados diante de metas prévias. E deve haver
transparéncia, com disponibiliza¢do ampla dos

programas e avaliagoes.

Outra agdo que deve ser destacada s@o os
Projetos Gémeos. Esse novo instrumento
estratégico tem foco na atuacio pés-decisdo
doinvestimento e se direciona para a sua
sustentabilidade e garantia de competitividade
dosnegocios. Eles funcionardo de maneira
paralela a um projeto empresarial estruturan-
te, apoiando-o com: garantia das entregas do
Governo pactuadas com o investidor; supera-
¢do de entraves, com articulacdo e atuagio em
rede; e adequacdo de infra-estrutura e qualifi-

cagdo de méo-de-obra envolvidas.

Eles sdo orientados para a geracdo de valor para
asociedade seja através da mitigacdo de exter-
nalidades negativas do projeto empresarial,
seja através da incorporacdo de externalidades
positivas. Complementarmente, havera exigén-
ciade contrapartidas, como o adensamento da
cadeia produtiva naregido do projeto e o aporte
deinvestimentos socioambientais. Elas serdo
monitoradas e avaliadas sistematicamente com

relacdo a suaevolucdo e resultados gerados. @



4.3 ARRANJO ORGANIZACIONAL

E GERENCIAL MODERNO

Uma estratégia de promocdo de investi-
mentos moderna e eficaz exige um suporte
organizacional diferenciado e em sintonia
com o desafio proposto. Para a viabilizacdo
danova estratégia serdo necessarios esforcos
paraamelhoria do capital humano envolvi-
do, da infra-estrutura de apoio e uma gestdo
focada nos resultados, cujas principais acdes
consistem em:
- Profissionaliza¢do de gestores publicos, com
orientacdo para desenvolvimento econémico e
promocado de investimentos;
- Formacio de estrutura profissional para
promover investimentos;
- Elaboracio e disseminacéo de informacdes
estratégicas:

- de cendrios e planos de desenvolvimento;

- estudos setoriais e/ou regionais;
- Modelagem de negécios, pré-avaliacio
de viabilidade e negocia¢do com potenciais

investidores;

- Projetos de Apoio e Projetos Gémeos;

- Forte articulacdo e integracdo entre as
Secretarias do Governo;

- Concessdo seletiva de incentivos fiscais e
financeiros com exigéncia de contrapartidas;
- Avaliagdo e monitoramento sisteméticos de

impactos.

Mais uma vez, os incentivos fiscais devem ser
analisados com o devido cuidado. Em casos
de projetos de grande porte, que por siséja
transformam a realidade da regido em que se
instalam, é possivel uma flexibilizacgo dos
padrbes adotados para se adequarem a essa
novarealidade. @
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Os Projetos Estratégicos sdo os instrumentos
escolhidos para operacionalizar a estratégia.
Assim, uma carteira integrada por 43 projetos
multissetoriais de execugdo direta do Governo
do estado foi elaborada com base nas priori-
dades estratégicas descritas anteriormente.
Além desses, haverd um conjunto de Projetos
de Apoio a Grandes Empreendimentos que se

encontram em elaboracgo.

Todos os Projetos Estratégicos serdo objeto de
gerenciamento intensivo e tratamento priori-

tario por parte do Governo.

Por outro lado, cabe ressaltar que a composi-
¢do da carteira de Projetos Estratégicos serd
dinamica e ird sendo modificada ao longo do
tempo em funcgo da execucdo, dos resultados
alcancados e da evolucgo de fatores externos.
Novos projetos serdo incorporados, alguns po-

derdo ser substituldos ou reconfigurados. Mas

DE JANEIRO 2007/2010

essas mudancas obedecerdo a um processo
organizado de gerenciamento, monitoramento
e avaliacdo da carteira de projetos e do Plano
Estratégico, como descrito no capitulo final
“Implementacdo e Gerenciamento do Plano

Estratégico 2007-2010”.

A carteira composta por 43 Projetos Estra-
tégicos multissetoriais de execucdo direta

do Governo do estado estd dividida em dois
conjuntos, conforme descricdo e listagem a
seguir: os estruturantes, contemplados em
grande parte por recursos do PAC, que serdo
monitorados pela Casa Civil; e os prioritarios,

que serdo monitorados pela Seplag. ®



5.1 PROJETOS ESTRATEGICOS
ESTRUTURANTES

Estes projetos tém como foco obras de sanea-
mento, urbanizacio e transportes, ¢ contardo
com forte apoio do PAC. Eles serdo monitora-

dos pela Secretaria da Casa Civil.

1. Ampliacio de Abastecimento de Aguana
Baixada Fluminense e Sdo Gongalo;

2. Ampliagiio do Abastecimento de Agua da
Barra / Recreio /Jacarepagud;

3. Arco Metropolitano;

4. Controle de Inundagdes e Recuperacéo
Ambiental das Bacias dos Rios Iguagu/Botas e
Sarapui;

5. Estacio de Tratamento de Agua do Guandu -
Novo Guandu;

6. Recuperacdo Ambiental da Bacia do Rio
Guandu/APA Guanduy;

7. Saneamento da Barra da Tijuca e Jacarepagus;
8. Saneamento das Bacias da Baia da Guanabara;
9. Urbanizacdo da Rocinha;

10. Urbanizacdo do Complexo de Manguinhos;

11. Urbanizac@o do Complexo do Alemédo;
12. Urbanizagdo do Pavdo-Pavdozinho;

13. Urbanizacgo do Preventdrio.

PROJETO 1

AMPLIA(;AO DEABASTECIMENTO
DE AGUA NA BAIXADA
FLUMINENSE E SAO GONCALO

POPULAQAO BENEFICIADA: Comunida-
de habitante da regidio da Baixada Fluminense e
Sdo Gongalo — 2,4 milhoes de habitantes.
OBJETIVO

Racionalizar o abastecimento de d4gua na Baixa-
da Fluminense e Sdo Gongalo.
RESULTADOS

1. Controlar perdas de agua;

2. Melhorar a arrecadacéo;

3. Complementar a duplicacdo da Adutora

da Baixada;
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4. Ampliar e melhorar as redes de abasteci-
mento de dgua;

5. Ampliar o sistema de produgio de dgua
tratada;

6. Melhorar os reservatérios;

7. Ampliar a ETA Laranjal e duplicar a adutora.

PROJETO 2

AMPLIACAO DO
ABASTECIMENTO DE AGUA
DA BARRA/RECREIO/
JACAREPAGUA

POPULAQAO BENEFICIADA: Comuni-
dade habitante da regidio da Barra da Tijuca,
Jacarepagud e Recreio dos Bandeirantes. — 1,5
milhdo de habitantes.

OBJETIVO

Racionalizar o abastecimento de d4guana Barra
da Tijuca, Jacarepagud e Recreio dos Bandei-
rantes, Vargem Grande e Vargem Pequena.
RESULTADOS

1. Controlar perdas de dgua;

2. Melhorar a arrecadacio;

3. Ampliar e melhorar as redes de abasteci-
mento de dgua;

4. Ampliar o sistema de producdo de dgua
tratada;

5. Melhorar os reservatérios.

PROJETO 3
ARCO METROPOLITANO

POPULACAO BENEFICIADA: Comunida-
de da regidio e arredores da construcdo do Arco.
OBJETIVO

Construir a BR-493/RJ-109, no trecho com-
preendido entre a BR-040 (Rodovia Rio-Juiz
de Fora) e a BR-101/Sul (Rodovia Rio-Santos),
demodo aretirar o trafego pesado de longa
distancia dos principais corredores metropoli-
tanos de transporte de passageiros.
RESULTADOS

1. Construir 72 km de rodovia em pista dupla,
em trecho virgem, referente ao segmento C do
Arco Metropolitano, até 2009;

2. Construir 9o obras de arte especiais, incluin-
do viadutos sobre 27 vias municipais, para ofe-
recer passagens inferiores e evitar a segregacéo
das areas atravessadas, até 2009;

3. Construir um trevo na interse¢éo coma Ro-
dovia Presidente Dutra (BR-116) e reconstruir
um trevo na intersecéo com a Rodovia Rio-Juiz
de Fora (BR-040), até 2009;

4. Construir intersecdes em dois niveis com
quatro rodovias estaduais, até 2009;

5. Retirar 8 mil caminh&es/dia dos principais
corredores metropolitanos de transporte,

a partir da abertura ao trafego darodovia,

€m 2009.



PROJETO 4

CONTROLE DE INUNDACOES

E RECUPERACAO AMBIENTAL
DAS BACIAS DOS RIOS IGUAGCU/
BOTAS E SARAPUI

POPULACAO BENEFICIADA: Comunida-
de habitante da regidio das Bacias dos Rios Iguacu/
Botas e Sarapu.

OBIJETIVO

Melhorar as condi¢des de habitacdo e a infra-
estrutura urbana das dreas atingidas pelas
enchentes na Baixada Fluminense, bem como
recuperar as dreas marginais aos cursos d’agua
e suas nascentes, em uma area de 726 km?, com
2,5 milhdes de habitantes beneficiados.
RESULTADOS

1. Reassentar 1.931 familias que vivem sobre o
dique do Sarapui, nas margens dos rios e em
areas derisco de inundacé@o, até 2010;

2. Beneficiar direta e indiretamente uma po-
pulacgo de 2 milhoes de habitantes que sofre
rotineiramente os transtornos causados pelas
enchentes, até 2010;

3. Recuperar 45 km (estimado) de margens

degradadas, até 2010.

5.1 PROJETOS

ESTRATEGICOS
ESTRUTURANTES

PROJETO 5
ESTACAO DE TRATAMENTO DE
AGUA DO GUANDU — NOVO
GUANDU

POPULACAO BENEFICIADA: Municipios
do Rio de Janeiro, Nova Iguacu, Duque de Caxias,
Nilépolis, Séio Jodio de Meriti, Belford Roxo e
Mesquita. — 8,5 milhoes de habitantes.
OBJETIVO

Duplicar e melhorar a ETA Guandu e implan-
tar a primeira etapa de umanova estacdo de
tratamento.

RESULTADOS

1. Fornecer servicos de projeto, obras civis,
montagem de estrutura, suporte e médulos de
decantagdo tubulares para seis decantadores
da Neta— Nova Estacio de Tratamento de
Agua do Complexo de Producio do Guandu;
2. Fornecer e instalar sistema de remocéo
delodo para o decantadorn®3daETA do
Guanduy;

3. Adquirir dois conjuntos de cloradores / eva-
poradores para o sistema de desinfeccgo;

4. Reformar, adaptar e executar reparos gerais
na Estaciio de Tratamento de Agua do Guandu;,
5. Complementar a duplica¢do da adutora
principal da Baixada Fluminense;

6. Desenvolver projeto de implantacéo da pri-
meira etapa de umanova estagio de tratamen-

tovisando a seguranca da ETA do Guandu.
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5 o1 PROJETOS

ESTRATEGICOS
ESTRUTURANTES

*ka lagoa Rodrigo
de Freitas é umadas
paisagens que melhor
retratam o complexo
desafio de integrar
desenvolvimento

e preservagio

no Rio de Janeiro
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PROJETO 6

RECU PERA(;AO AMBIENTAL DA
BACIA DO RIO GUANDU/APA
GUANDU

POPULACAO BENEFICIADA: Comunidade
habitante da regidio da Bacia do Rio Guandu.
OBJETIVO

Proteger o manancial de 4gua que abaste-

ce cerca de 9 milhdes de pessoas na Regido
Metropolitana, garantindo sua qualidade por
meio darevitalizagio e renaturalizacdo do Rio
Guandu, contribuindo para o desenvolvimen-
to sustentavel de sua bacia.

RESULTADOS

1. Atender todos os padrées de qualidade
previstos na Resolucdo Conama n® 357/2005,

até 2010.
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PROJETO 7
SANEAMENTO DA BARRA DA
TIJUCAE JACAREPAGUA

POPU LA(;'AO BENEFICIADA: Comuni-
dade habitante da regitio da Barva da Tijuca,
Jacarepagud e Recreio dos Bandeirantes. —
1milhdo de habitantes.

OBJETIVO

Executar obras de saneamento basico, melhorar
acoleta delixo, controlar inundag¢des, elaborar
mapeamento digital da regido e diversos
projetos ambientais, além de concluir as obras
e acdes de saneamento da Barra da Tijuca,
Jacarepagud e Recreio dos Bandeirantes.
RESULTADOS

1. Implantar e complementar redes de esgoto;
2. Concluir as obras de saneamento da Barra,

Jacarepagud e Recreio dos Bandeirantes.
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PROJETO 8
SANEAMENTO DAS BACIAS DA
BAIA DA GUANABARA

POPULACAO BENEFICIADA: Comunida-
de habitante da regidio da Baia da Guanabara. —
3 milhdes de habitantes.

OBJETIVO

Implantar obras de saneamento bésico, melhorar
acoletadelixo, controlar inundagdes, elaborar
mapeamento digital da regidio e diversos projetos
ambientais e concluir as obras e agdes do PDBG.
RESULTADOS

1. Recuperar e melhorar a ETE Joinville (Bel-
ford Roxo) e a ETE S3o Gongalo;

2. Implantar e complementar redes de esgoto;
3. Concluir obras do Programa de Despoluicio
da Bafa da Guanabara.

PROJETO9
URBANIZA(;AO DA ROCINHA

POPULACAO BENEFICIADA: Comunida-
de habitante da Rocinha.

OBIJETIVO

Promover a urbanizacdo da comunidade da
Rocinha.

RESULTADOS

1. Melhorar as condi¢des de moradiana
comunidade da Rocinha com a implantacgo
deinfra-estrutura de saneamento, realocacdo
de moradores, criacdio de dreas de lazerede
servigos, construgao de equipamentos comu-
nitarios e sociais;

2. Eliminar dreas de risco.
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5 .1 PROJETOS

ESTRATEGICOS
ESTRUTURANTES
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PROJETO 10
URBANIZAC;AO DO COMPLEXO
DE MANGUINHOS

POPULA(;AO BENEFICIADA: Comunida-
de habitante do Complexo de Manguinhos.
OBJETIVO

Promover a urbanizacéo da comunidade do
Complexo de Manguinhos.

RESULTADOS

1. Melhorar as condi¢des de moradia na comu-
nidade do Complexo de Manguinhos com a
implantacdo de infra-estrutura de saneamento,
realocagdo de moradores, criagio de dreas de
lazer e de servicos, construcdo de equipamen-
tos comunitarios e sociais;

2. Eliminar dreas de risco.

PROJETO 11
URBANIZACAO DO COMPLEXO
DO ALEMAO

POPULAQAO BENEFICIADA: Comunida-
de habitante do Complexo do Alemdo.
OBJETIVO

Promover a urbanizacio das comunidades do
Complexo do Aleméo.

RESULTADOS

1. Melhorar o acesso dos moradores do Com-
plexo do Alem3&o a estacéo ferrovidria de Bon-
sucesso, com a construgdo de um teleférico;
2. Melhorar as condicoes de moradiana
comunidade do Complexo do Alem&o com a
implantacdo de infra-estrutura de saneamento,
realocagdo de moradores, criagio de dreas de
lazer e de servicos, construcdo de equipamen-
tos comunitarios e sociais;

3. Eliminar dreas de risco.
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PROJETO 12
URBANIZACAO DO PAVAO-
PAVAOZINHO

POPULACAO BENEFICIADA:
Comunidade habitante do Pavio-Paviozinho e
Cantagalo.

OBJETIVO

Promover a urbanizacgo da comunidade do
Pavio-Pavdozinho.

RESULTADOS

1. Melhorar o acesso dos moradores do Canta-
galo a estacdo General Osério de metro, coma
construcdo do Elevador Cabral;

2. Melhorar as condi¢oes de moradia nas
comunidades do Pavdo-Pavdozinho e Canta-
galo, com a implantacio de infra-estrutura de
saneamento, realocagdo de moradores, criagédo
de dreas de lazer e de servicos, construcio de
equipamentos comunitérios e sociais;

3. Eliminar 4reas de risco.

PROJETO 13
URBANIZAGAO DO
PREVENTORIO

POPU LA(;'AO BENEFICIADA: Comunida-
de habitante do Morro do Preventorio, localizado
no bairro de Charitas, no municipio

de Niterdi.

OBJETIVO

Promover a urbanizacgo da comunidade do
Preventério.

RESULTADOS

1. Melhorar as condi¢cdes de moradiana
comunidade do morro do Preventério coma
implantacdo de infra-estruturea de saneamen-
to, realocacdo de moradores, criacdo de dreas
delazer e de servicos, construgdo de equipa-
mentos comunitarios e sociais;

2. Eliminar 4reas de risco. @



5.2 PROJETOS ESTRATEGICOS

PRIORITARIOS

Estes projetos sdo direcionados para a me-
lhoria das questdes sociais, econdmicas e de
gestdo publica. Eles serdo monitorados pela

Seplag.

14. Reorganizacdo do Sistema de Educacéo
Técnica com Foco na Habilitacgo e Qualifica-
¢do Profissional;

15. Qualificacio Profissional e Intermediacio
de M&o-de-Obra;

16. Universalizacdo do Ensino Médio na Rede
Publica Estadual;

17. Expansio e Qualificacdo da Atencdo Basica;
18. Central Estadual de Regulagio em Saude;
19. Implantacio das UPAs 24 horas;

20. Ocupagdo Social Integrada a Urbanizacio
de Favelas;

21. C*I - Comando, Controle, Comunicaco,
Computacgo e Inteligéncia;

22, Centro de Observagio Criminoldégica;

23, Sistema de Investigacdo Criminal;

24. Modernizacdo da Gestdo dos Equipamen-
tos Culturais do Estado;

25. Programa EduCultura;

26. Rio — o Futuro do Esporte;

27. Programa de Despoluicdo da Baiade
Sepetiba;

28. Programa Estadual de Transporte - PET;
29. Implantaciio do Bilhete Unico;

30. Expansdo da Rede do Sistema Metrovidrio
do Rio de Janeiro — Esta¢io General Osorio.
31. Rio de Bracos Abertos;

32.1Rio - Plano de Gestdo de Imagem;

33. Desenvolvimento do Setor do Audiovisual
do Estado do Rio de Janeiro;

34. Rio Rural/GEF-Bird;

35. Porto do Rio no Século XXI;

36. Modernizacdo da Gestdo da Divida Ativa;
37. Modernizagdo da Administraco das Recei-
tas e da Gesto Fiscal, Financeira e Patrimonial;
38. Formulacdo e Implementacio de Politicas

Publicas na Area de Governanca Eletrénica;
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39. Modernizagio da Gestéo Publica;

40. Programa Nacional de Apoio a Moderni-
zacdo da Gestdo e do Planejamento do Estado
— PNAGE;

41. Modernizacio da Gestdo da Documenta-
¢do Publica do Estado do RJ e Reestruturagio
do Arquivo Publico;

42. Rio Poupa Tempo;

43. Supervisio Regional — Gestéo da Qualida-

PROJETO 14
REORGANIZAGAO DO SISTEMA
DE EDUCACAO TECNICA COM
FOCO NAHABILITAGAOE
QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

POPULAQI\O BENEFICIADA: Populagio
de regibes com baixo IDH, no estado do Rio de
Janeiro, onde exista co menos um projeto de
desenvolvimento (estruturante ou APL). Empreen-
dimentos atuais ou futuros localizados nas regioes
listadas acima.

OBIJETIVO

Incorporar o efeito do crescimento e desen-
volvimento econémico & populacio local do
entorno de projetos estruturantes, APLs e
setores com representatividade econdmica,
incluindo diagndstico, redefini¢éo e reestrutu-
racdo das Faetecs, bem como parcerias destas
com entidades publicas e privadas.
RESULTADOS

1. Ter17 Factecs/ETEs com ao menos 30% de
seus concluintes (anuais) oriundos de cursos
ligados as demandas locais de APLs e/ou proje-

tos estruturantes, até 2010;

de dos Servicos Publicos por Indicadores. 2, Ter 17 Faetecs/ETEs, até 2009, com 80%

OS43PROJETOS MULTISSETORIAIS DE EXECU(;AO
DIRETADO GOVERNO FAZEM PARTE DEDOIS
CONJUNTOS:OSESTRUTURANTES, CONTEMPLADOS

EM GRANDE PARTE PORRECURSOS DO PAC, QUE SAO
MONITORADOS PELA CASA CIVIL; E OS PRIORITARIOS, QUE
SERAO MONITORADOS PELASEPLAG.
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dos concluintes com acompanhamento
profissional, durante o primeiro ano apds
conclusio do curso;

3. Ter quatro Faetecs/ESEIs com ao menos
30% de seus concluintes (anuais) oriundos de
cursos ligados as demandas locais de APLs ¢/
ou projetos estruturantes, até 2008;

4, Ter quatro Faetecs/ESEISs, até 2009, com
80% dos concluintes com acompanhamento
profissional, durante o primeiro ano apds
conclusio do curso;

5. Ter 30 Faetecs/CETEPs com ao menos 30%
de seus concluintes (anuais) oriundos de
cursos ligados as demandas locais de APLs e/
ou projetos estruturantes, até 2010;

6. Ter 30 Faetecs/Ceteps, até 2009, com 80%
dos concluintes com acompanhamento profis-
sional, durante o primeiro ano apés concluséo
do curso;

7. Ter em 17 Faetecs/ETEs ao menos 40% de
seus cursos alinhados as categorias profis-
sionais demandadas por APLs e/ou projetos
estruturantes locais, até 2010;

8. Ter quatro Faetecs/ISTs e Uezo com ao me-
nos 30% de seus concluintes (anuais) oriun-
dos de cursos ligados as demandaslocais de
APLs e/ou projetos estruturantes, em 2010;

9. Ter em quatro Faetecs/ESEIs a0 menos 40%
de seus cursos alinhados as categorias profis-
sionais demandadas por APLs e/ou projetos
estruturantes locais, até 2008;

10. Ter em quatro Faetecs/ISTs e Uezo ao me-
nos 40% de seus cursos alinhados as catego-
rias profissionais demandadas por APLs e/ou
projetos estruturantes locais, em 2010;

11. Ter em 30 Faetecs/Ceteps a0 menos 40%
de seus cursos alinhados as categorias profis-
sionais demandadas por APLs e/ou projetos
estruturantes locais, até 2010;

12. Ter quatro Faetecs/ISTs e Uezo, em 2010,
com 80% dos concluintes com acompanha-
mento profissional, durante o primeiro ano

ap6s conclusdo do curso.

5 ° 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS

PRIORITARIOS

PROJETO 15
QUALIFICACAO PROFISSIONAL
E INTERMEDIACAO DE MAO-
DE-OBRA

POPU LA(;AO BENEFICIADA: Trabalha-
doves desocupados; gestores e membros de
comissoes estadual e municipais de emprego;
gestoves do estado e municipios relacionados &
drea de Trabalho e Renda.

OBJETIVO

Qualificara PEA desocupada e ampliar arede
deintermediagdo de m&o-de-obra (centros
publicos de atendimento ao trabalhador)
através de acdes estruturantes de qualificacio
profissional, estruturacgo e ampliagdo de Cen-
tros Publicos de Atendimento ao Trabalhador
emtodo o estado.

RESULTADOS

1. Reduzir de 13 para 5 até 2011 a taxa média
percentual de desocupagdo da PEA;

2. Ampliar a qualificaciio da PEA de 9 mil tra-
balhadores desocupados qualificados no ano
de 2007 para 91.800 desocupados qualificados
durante os quatro anos do projeto;

3. Até ofinal do projeto (2011), ampliar a capa-
cidade de atendimento a trabalhadores de 265
mil em 2007, em 56 centros de atendimento,
para 516 mil trabalhadores atendidos no ano de
2011, em 109 CENtros;

4. Inserir no mercado de trabalho, com o obje-
tivo de melhoria de renda, 70% dos profissio-

nais qualificados neste projeto, até 2011.
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5 ° 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS
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PROJETO 16
UNIVERSALIZACAO DO ENSINO
MEDIO NA REDE PUBLICA
ESTADUAL

POPULA(;AO BENEFICIADA: Populagtio
de 14 a 18 anos, concluinte do ensino fundamental,
ingressando nas escolas de ensino médio da rede
publica estadual.

OBIJETIVO

Promover auniversalizacfo do ensinomédio
nas unidades escolares, no ambito da Secretaria
de Estado de Educag?o, iniciando com a am-
pliacdo, construcdo e adaptacio de espacos des-
tinados a essa etapa escolar, com o conseqiiente
aporte de recursos humanos e tecnolégicos

que garanta a qualidade do ensino em horario
integral em 200 escolas, em quatro anos.
RESULTADOS

1. Melhorar o desempenho dos alunos na ava-
liagdo do Saeb em lingua portuguesa de 241,7
para251,7, até 2010;

2. Melhorar o desempenho dos alunos na
avaliacdo do Saeb em matematica de 241,7 para
251,7, até 2010;

3. Reduzir a taxa de abandono do atual indice
de 15% para 10% em trés anos;

4. Expandir o nimero de matriculas no ensino
médio para alunos na faixa de 15218 anos, das
atuais 44% para 60%, até 2010;

5. Reduzir a taxa de repeténcia de 16% para
10% em trés anos.

PROJETO 17
EXPANSAO E QUALIFICAGCAO DA
ATENCAO BASICA

POPULACAO BENEFICIADA:

DPopulagdio fluminense, compreendida em sua base
tervitorial, atendida pelo SUS em suas demandas
de atengtio bdsica de satide (promogdo, prevengdo,
reabilitagdo e cura).

OBJETIVO

Apoiar a organizacgo e aintegracdo dos siste-
maslocais de atencdo a saide, estabelecendo
parcerias e visando ampliar o acesso da popu-
lacdo a servicos qualificados de atengdo bésica
(tradicional ou Saude da Familia).
RESULTADOS

1. Ampliar a cobertura da Estratégia Saude da
Familia de 3,5 milhoes de habitantes para 5,1
milhdes até 2010;

2. Qualificar recursos humanos para o trabalho
naatencgo basica (tradicional ou Saude da
Familia);

3. Captar 100% dos pacientes hipertensos até o
ano de 2010;

4. Acompanhar 80% dos pacientes hipertensos
até o ano de 2010;

5. Aumentar em 10%, em relacdo ao valor
alcancado no ano anterior, o percentual de
nascidos vivos, com seis ou mais consultas de

pré-natal até 2010.



PROJETO 18
CENTRAL ESTADUAL DE
REGULA(;AO EM SAUDE

POPU LAgﬂO BENEFICIADA: Populagio
do estado do Rio de Janeiro, usudria do SUS, que
demanda consultas e exames de média e alta com-
plexidade e internacdes eletivas e de urgéncia.
OBJETIVO

Implantacdo donovo perfil assistencial dos
hospitais estaduais e federais e implementacdo
do Complexo Regulador do Estado, fortalecen-
doa capacidade sistemaética de respostas do
SUS as demandas de saude em seus diferentes
niveis e etapas do processo de assisténcia,
visando a otimizac&o de recursos materiais,
humanos e financeiros empregados no servico
de saude e amelhoria da qualidade no atendi-
mento a populacgo.

RESULTADOS

1. Ampliar aregulacdio da urgéncia, emergéncia
e assisténcia de 20% para100%, até 2008;

2. Reduzir o tempo de espera para realizacdo
dos procedimentos de média e alta complexi-
dade, de 180 para sete dias, até 2008;

3. Reduzir em 100% o extratempo das interna-

cdes até 2010.

5 o 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

PROJETO 19
IMPLANTAQAO DAS
UPAS 24 HORAS

POPU LA(;AO BENEFICIADA: Populagiio
do estado do Rio de Janeiro usudria do SUS que
necessita de atendimento de urgéncia e emergéncia
de baixa e média complexidade.

OBIJETIVO

Disponibilizar servicos de qualidade para o
atendimento das urgéncias e emergéncias de
baixa e média complexidade, todos os dias,
24horas, diminuindo a demanda nos servi¢os
hospitalares.

RESULTADOS

1. Reduzir o atendimento da demanda es-
pontanea de urgéncia e emergéncia de baixa e
média complexidade nos hospitais publicos,
com grandes emergéncias, em 35% até 2010;
2. Realizar em média 15 mil atendimentos/més
em cada UPA até 2010;

3. Implantar 40 UPAs até 2010.
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5 ° 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

PROJETO 20
OCUPACAO SOCIAL INTEGRADA
A URBANIZAGAO DE FAVELAS

POPULA(;AO BENEFICIADA: Populacio
economicamente ativa e de baixa venda, priovita-
riamente jovem, vesidente nas comunidades onde
ocorrerdo as obras de urbanizagto do programa
de aceleragtio do crescimento: Manguinhos, Ale-
mdo, Rocinha, Preventério e Pavio-Pavdozinho.
OBIJETIVO

Implantar politicas publicas sociais nas co-
munidades carentes listadas no publico-alvo,
disponibilizando servicos que garantam cida-
dania a populacdo, apoiando as obras fisicas
de urbanizacéo e promovendo integragio de
esforcos das demais Secretarias de Estado.
RESULTADOS

1. Emitir 17 mil documentos bésicos de cidada-
nia, até 2010;

2. Promover programas esportivos e culturais
para atendimento a diferentes faixas etdrias de
5miljovens e adultos, até 2010;

3. Reassentar 100% das familias, com base em
diagndstico e cadastro social realizado pela
SEASDH;

4. Criar eimplementar um Banco de Empre-

gos com base nas ofertas de mao-de-obra das
comunidades atendidas para inclusdo de mil
novos empregados, até 2010;

5. Implantar umarede de referéncia na quali-
ficagdo parainsercdo no mercado de trabalho
através da oferta de cursos de qualificacdo
técnica, cidadania e empreendedorismo de 20
mil pessoas, até 2010;

6. Implantar cinco bibliotecas populares nas
comunidades atendidas pelo projeto de urba-
nizacgo, até 2010;

7. Prestar atendimento juridico e social nas
préprias comunidades, desenvolvido por es-
tagidrios e supervisionado por universidades,
para 5 mil pessoas, até 2010;

8. Implantar quatro Centros de Juventude em
comunidades de baixa renda localizadas no
Jacarezinho, Cidade de Deus, Rocinha e Paci-
énciano ano de 2008 e construir sete novas
unidades;

9. Desenvolver projetos de inclusdo digital
para qualificagdo profissional de 4 mil pessoas,
entre os anos de 2008 € 2010.



PROJETO 21

C4 — COMANDO, CONTROLE,
COMUNICACAO, COMPUTACAO
EINTELIGENCIA

POPULACAO BENEFICIADA: Populaciio
do estado do Rio de Janeivo e profissionais de segu-
ranca publica do Governo do estado.
OBJETIVO

Melhorar a seguranca € a sensacdo da mesma
no estado, reduzindo crimes contraavidae

o patriménio e aprimorando o processo de
investigacdo, através da integracfo das agén-
cias de inteligéncia e formacao técnica destes
profissionais.

Melhorar as condic¢des técnicas para os profis-
sionais de seguranca e racionalizar os recursos
humanos, disponibilizando parte do efetivo da
administracdo interna das organizacoes poli-
ciais paraa atividade de policia ostensiva.
RESULTADOS

1. Reduzir em 15%, até 2010, 0s crimes contra a
vidano estado do Rio de Janeiro, em relacéo ao
ano de 2006, medidos pelo ISP;

2. Reduzir em 15%, até 2010, 0s crimes contra
o patriménio no estado do Rio de Janeiro, em
relacdo ao ano de 2006, medidos pelo ISP;

3. Habilitar 100% do efetivo de profissionais
da inteligéncia para utilizagdo de técnicas
adequadas de inteligéncia policial nos casos de
investigacdo criminal, até 2010;

4. Aumentar para 15%, até 2010, a elucidacéo
de crimes contraavidano estado do Rio

de Janeiro.

5 o 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

PROJETO 22
CENTRO DE OBSERVACAO
CRIMINOLOGICA

POPULACAO BENEFICIADA: Sisterma
Penitencidrio do estado do Rio de Janeivo e seus
apenados e custodiados.

OBIJETIVO

Implantar um centro de observacgo criminol-
gica para centralizar a entrada dos apenados no
sistema penitencidrio, visando diagnosticé-los
através de servicos médicos, juridicos e sociais,
aperfeicoando sua distribuicdo nas unidades
prisionais e refletindo-se na qualificacdo da cus-
tédia no ambito da administracdo penitenciaria.
RESULTADOS

1. Reduzir a zero o ingresso dos apenados do-
entes namassa carceraria do estado até 2008;
2. Implantar uma central de informacoes dos
apenados até 2008;

3. Implantar quatro centros de observagio

criminoldgica, até 2011.

PROJETO 23
SISTEMADE INVESTIGA(;AO
CRIMINAL

POPULACAO BENEFICIADA: Populagiio
do estado do Rio de Janeiro que utiliza as ativida-
des da policia investigativa e técnica — identifica-
¢ctio, necropsia, exames clinicos e pericia.
Profissionais de seguranga da Policia Civil do esta-
do do Rio de Janeiro.Ministério Puiblico e Tribunal
deJustica.

OBJETIVO

Melhorar a qualidade técnica das pericias e
reduzir o tempo de resposta aos cidaddos usu-
arios das atividades de investigacdo criminal.
Implantar o modelo de gest@o que integre
processos entre delegacias distritais e especia-
lizadas com os 6rgdos técnicos da Policia Civil

e demais setores administrativos.
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Melhorar as condi¢des operacionais do traba-
lho de pericia e das atividades investigativas.
Melhorar o relacionamento e integracdo com
os 6rgdos dejustica.

RESULTADOS

1. Disponibilizar on line a entrega de laudos
periciais, até 2009;

2. Aumentar a elucidacio de crimes no estado
do Rio de Janeiro para 10%, até 2011;

3. Reduzir em 30% o nimero de inquéritos
devolvidos pelo Ministério Publico, até 2008,

emrelagdo a 2006.

it Ly

PROJETO 24
MODERNIZACAO DA GESTAO
DOS EQUIPAMENTOS
CULTURAIS DO ESTADO

POPULACAO BENEFICIADA: Usudrios
atuais e potenciais do Theatro Municipal, Sala
Cectlia Meirelles, Teatro e Escola de Muisica Villa-
Lobos e Escola de Artes Visuais do Parque Lage.
OBIJETIVO

Melhorar a qualidade fisica e operacional dos
equipamentos culturais elencados e, através
do modelo de modernizagio juridico-institu-
cional da gestdo destes equipamentos, criar as
condicdes para ampliar a agdo para os demais
equipamentos culturais pertencentes ao Go-
verno do estado.

RESULTADOS

1. Aumentar a satisfagio dos usudrios em 30%
até 2009;

2. Aumentar a freqliéncia de publico do Thea-

tro Municipal, Sala Cecilia Meirelles, Teatro e

Escola Villa-Lobos e Escola de Artes Visuais do

Parque Lage em 20% até 2009.

5 [ 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS
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PROJETO 25
PROGRAMA EDUCULTURA

POPULACAO BENEFICIADA: Estudantes
da rede puiblica de ensino médio do estado do

Rio deJaneiro.

OBJETIVO

Desenvolver e capacitar os talentos coletivos
através da criac@o de pdlos de atratividade com
nucleos de cultura nas escolas publicas do
estado, visando a valorizacdo da cultura e dos
seus espagos como ferramenta de pesquisa de
producéo do conhecimento.

RESULTADOS

1. Implantar nuicleos de cultura em 500 esco-
las do ensino médio do estado, até 2010;

2. Reduzir em 6% a evasdo escolar no ensino
médio das escolas publicas estaduais, com
nucleos de cultura implantados, até 2010;

3. Capacitar 37.500 alunos do ensino médio
darede publica estadual do Rio de Janeiro,

até 2010.

PROJETO 26
RIO-OFUTURO DO ESPORTE

POPU LA(;AO BENEFICIADA: Criancas
ejovens de 8 a 18 anos de idade cronoldgica.
Individuos inseridos nas idades definidas, segundo
Gallahue (2001), como adulto meia-idade e
terceiva idade, com cavacteristicas de sedentarismo
provenientes de falta de oportunidade socioe-
condmica. Atletas registrados em entidades de
prdtica e administragdo esportiva, vinculadas ao
movimento olimpico e paraolimpico, com sede no
estado do Rio de Janeiro. Profissionais e académi-
cos das dreas de sauide, educacdio e administragdo,
atuantes no desenvolvimento da atividade fisica e
do esporte.

OBJETIVO

Difundir a pratica da atividade fisica regular
nas diversas faixas etdrias e niveis socioeco-
némicos da populacio do estado do Rio de
Janeiro.

Disseminar a cultura pluriesportiva entre os
jovens e criancas de diversos niveis de IDH
(fndice de Desenvolvimento Humano), por
meio daintegracdo social pelo esporte.
Fomentar o esporte de rendimento desde a
formac#o a alta qualificacdo através de apoio
ao suporte pessoal, estrutura e infra-estrutura
fisica de equipamentos esportivos.
RESULTADOS

1. Melhorar os indicativos de saude e auto-
nomia funcional da popula¢do de meia-idade
e terceiraidade participante das a¢cdes do

projeto;



2. Difundir a cultura e a prética da atividade
fisicaregular e esportiva de qualificagio;

3. Aumentar em 50% o numero de atletas e
treinadores, vinculados ao estado do RJ, que
integrem sele¢des brasileiras das diversas mo-
dalidades olimpicas de verdo e paraolimpicas,
até 2012;

4, Realizar parcerias para qualificar 25 mil pro-
fissionais ligados ao esporte e a atividade fisica
no estado do Rio de Janeiro;

5. Realizar avaliacdo morfofuncional em

250 miljovens que estejam enquadrados no

publico-alvo, até 2012.

PROJETO 27
PROGRAMA DE DESPOLUICAO
DA BAIA DE SEPETIBA

POPU LA(;Z\O BENEFICIADA: Populagio
residente na bacia da Baia de Sepetiba (aproxi-
madamente 2 milhes de pessoas) e potenciais
usudrios da infra-estrutura local.

OBJETIVO

Realizar medidas de recuperacdo, de controle
e de gestdo ambiental que possibilitem a repa-
racdo de dreas contaminadas e degradadas, a
recuperacdo de praias, o controle ambiental de
atividades industriais e portudrias, o ordena-
mento urbano com vistas a sustentabilidade
ambiental e social de iniciativas de desenvolvi-
mento econémico dabacia contribuinte a Bafa
de Sepetiba.

RESULTADOS

1. Desassorear e urbanizar trés praias da Bala
de Sepetiba, até 2008;

2. Enquadrar trés praias da Bafa de Sepetiba
aos padrées de qualidade definidos pelo Cona-
ma 274, até 2010;

3. Transformar 100% da drea contaminada da
Ingd em ativo ambiental, até 2010;

4. Elaborar uma Politica de Desenvolvimento

Sustentdavel para aregido de Sepetiba, até 2009.

5 ° 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

PROJETO 28
PROGRAMA ESTADUAL DE
TRANSPORTE — PET

POPU LA(;AO BENEFICIADA: Usucrios do
Sistema de Transportes Ferrovidrios e Integragdo
Intermodal da Regidio Metropolitana e Entorno.
OBJETIVO

Recuperar a estrutura fisica e elevar a oferta
aos usudrios do sistema de trens urbanos, e
contribuir para a melhoria do sistema rodovi-
ario e aintegracdo entre os modais, buscando
oferecer um transporte confivel, rapido e
seguro a populacgo.

RESULTADOS

1. Aumentar para 9oo mil o numero de passa-
geiros transportados/dia, até 2011;

2. Melhorar o indice de imagem do servigo

prestado ao usuério, de 63% para 85%, até 2011.

PROJETO 29
IMPLANTA(;AO DOBILHETE
UNICO

POPULACAO BENEFICIADA: Usudrios
do transporte piiblico de passageiros da Regitio
Metropolitana do estado do Rio de Janeiro.
OBIJETIVO

Reduzir os custos com transporte, benefician-
do ousuario de transportes coletivos através
de acoes de racionalizacdo do sistema, basea-
dasna integracdo operacional e tarifdria.
RESULTADOS

1. Implantar 100% do projeto de Integracio

dos Modais de Transportes até 2010.
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PROJETO 30

EXPANSAO DA REDE DO
SISTEMA METROVIARIO DO
RIO DE JANEIRO — ESTACAO
GENERAL OSORIO

POPULA(;AO BENEFICIADA: Usudrios
do sistema de transporte metrovidrio que morvam
ou trabalham nas imediacdes da Estaciio General
Osdrio.

OBIJETIVO

Ampliar a capacidade de transporte na drea de
influéncia. Disponibilizar servico de transporte
publico com conforto, seguranca e rapidez.
RESULTADOS

1. Incrementar o nimero de passageiros/dia
em 100 mil até 2009;

2. Implantar a Estac@o General Osdrio, até
20009;

3. Implantar 15km de sinalizacdo nalinha 2,
até 2009.

PROJETO 31
RIO DE BRACOS ABERTOS

POPU LA(;'AO BENEFICIADA: Turistas;
agentes de viagem; vede hoteleiva; guias de turismo;
transportadoras turisticas; baves, vestaurantes

e comércio; empresas organizadoras de eventos;
secretarias municipais de turismo; parques temd-
ticos; cruzeiros maritimos.

OBJETIVO

Melhorar a qualidade de infra-estrutura ao
turista.

Aumentar o numero de turistas, a permanéncia
média e os gastos no estado do Rio de Janeiro.
RESULTADOS

1. Aumentar em aproximadamente 35% o
numero de turistas estrangeiros que chegam
em nosso Estado, de acordo com a Politica
Nacional de Turismo, até o ano de 2010;

2. Aumentar em 10% a permanéncia média de
turistas em hotéis do Rio de Janeiro, até 2010;
3. Aumentar o numero de unidades habitacio-
nais em meios de hospedagem instalados no
estado do Rio de Janeiro;

4, Aumentar o nimero de pessoas formalmen-
te empregadas no setor de turismo, para 272,5
mil individuos em 2010, em medicdo RAIS —

Relatério Anual de Informagdes Sociais.



PROJETO 32
1RIO - PLANO DE GESTAO DE
IMAGEM

POPULAGAO BENEFICIADA: Moradores do
Rio de Janeiro. Empresas do Rio de Janeivo. Tuvis-
tas, de lazer e negdcios, nacionais e internacionas.
OBJETIVO

Assegurar a exposicdo permanente da arte, da
cultura e das potencialidades do Rio de Janei-
ro,inspirando e divulgando iniciativas e feitos,
e atraindo turistas e investidores.
RESULTADOS

1. Melhorar aimagem e visibilidade internacio-
nal do Rio de Janeiro, subindo 15 posi¢cdes no
ranking “Anholt City Brands” até o final do ano
de 2010;

2. Atrair melhores turistas, aumentando o ti-
quete médio em 10% ao ano até o final de 2010;
3. Atrair mais turistas, aumentando em 5% ao
ano, até o final de 2010;

4. Melhorar o ambiente de negdcios com
atragdo de investidores e fomento de negdcios,
mensurado a partir do aumento donimero de
feiras de negdcios no Estado em 50% até o final
de2010.

5 ° 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

PROJETO 33
DESENVOLVIMENTO DO SETOR
DO AUDIOVISUAL DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO

POPULACAO BENEFICIADA: Empresas,
profissionais e criadores que integram a cadeia
produtiva do setor audiovisual, com atividades
relacionadas a infra-estrutura, producdo, distri-
buicdlo, exibicio e difusdo.

OBJETIVO

Desenvolver, modernizar e fortalecer a econo-
mia do audiovisual no estado, transforman-
do-ono mais competitivo, criativo e atraente
do pais para as empresas desta atividade.
RESULTADOS

1. Aumentar em 30% o PIB do setor audiovisu-
al, no estado do Rio de Janeiro, até 2010;

2. Aumentar em 15% o numero de empresas no
setor audiovisual, no estado até 2010;

3. Aumentar em 18% o nimero de empregos

gerados pelo setor no estado, até 2010.

PROJETO 34
RIO RURAL/GEF-BIRD

POPULACAO BENEFICIADA: Agricultores
familiares do Norte-Noroeste Fluminense.
OBJETIVO

Promover a autogestdo sustentavel de mi-
crobacias hidrograficas do Norte-Noroeste
Fluminense por comunidades rurais, proven-
doincentivos a adocdo de praticas de manejo
sustentdvel de recursos naturais e contribuin-
do paraareducdo das ameacas a biodiversida-
de, areversdo do processo de degradacdo de
terras e o aumento dos estoques de carbono na
Mata Atlantica.

RESULTADOS

1. Adotar préticas agricolas conservacionistas
nas microbacias em 32 mil ha até 2010;
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2. Compor os Comités das Microbacias com
500 agricultores, contribuindo para o fortale-
cimento organizacional e desenvolvimento da
cidadania, até 2010;

3. Reabilitar 1.440 ha de matas ciliares e flores-
tas nativas até 2010;

4, Estabelecer 1.240 ha de mosaicos de uso da
terra em terras privadas até 2010;

5. Reduzir em 50% as taxas de eroséo e
sedimentacdo ajusante em pelo menos trés
microbacias hidrogréficas até 2010;

6. Promover a inclusdo digital de 1.500 agricul-
tores e familiares até 2010;

7. Elaborar pré-projeto de financiamento ao
Bird para o Desenvolvimento Rural Sustentédvel
de Microbacias do Norte-Noroeste Fluminen-

se, complementar ao RIO Rural GEF.

PROJETO 35 ,
PORTO DO RIO NO SECULO XXI

POPULAQZ\O BENEFICIADA: Empresd-
7105 € passageiros, usudrios do sistema portudrio
do Rio deJaneiro.

OBIJETIVO

Desenvolver e integrar o Porto-Cidade, me-
lhorando suas vias de acesso e instalacdes,
potencializando suas atividades econémicas e
duplicando a capacidade de movimentacgo de
carga portuaria.

RESULTADOS

1. Aumentar o volume de carga portudria de 8
milhdes de toneladas/ano para 16 milhdes de
toneladas/ano, até 2010;

2. Aumentar areceita bruta anual de importa-
cdo e exportacio de US$ 11 milhdes para US$ 18
milhoes, até 2011;

3. Concluir as trés frentes de acdo da integra-
¢do Porto-Cidade por meio da revitalizagéo

da érea portudria e da melhoria dos acessos

rodoviario e ferroviario, até 2010.

PROJETO 36
MODERNIZACAO DA GESTAO DA
DIVIDA ATIVA

POPULACAO BENEFICIADA: Contribuin-
tes do estado, Tribunal de Justica, Secretaria de
Fazenda e demais orgéos de Governo.
OBJETIVO

Modernizar a gestdo da divida ativa, aumentan-
do a confiabilidade e a seguranca dos pro-
cessos internos, racionalizando os trabalhos
dos servidores e procuradores, melhorando a
comunicagdo entre a Procuradoria da Divida
Ativa e os demais 6rgaos de Governo que utili-
zam a execugdo fiscal como meio de cobranca
de créditos e agilizando os servicos relativos a
divida ativa prestados a populacdo.
RESULTADOS

1. Reduzir o fluxo de pessoas demandantes de
CNDsno prédio da Divida Ativa do estado do
RJ de 120 por dia para dez por dia, até 2009;

2. Reduzir o tempo de espera pela emissdo da
certiddo negativa de débito, de cinco dias tteis
ou dez dias corridos, para em tempo real, até
2009;

3. Reduzir o fluxo de pessoas demandantes de
parcelamentos e simulagdes de parcelamentos
de 30 pessoas por dia para dez pessoas por dia
até 2009;

4. Reduzir o tempo de espera pelo parcela-
mento da divida ativa de 30 dias dteis para em
tempo real, até 2009;

5. Reduzir em 20% o acervo de créditos de taxa

de incéndio inscritos em divida ativa, até 2009.
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PROJETO 37

MODERNIZAGAO DA
ADMINISTRACAO DAS
RECEITAS E DA GESTAO FISCAL,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL

POPULAQAO BENEFICIADA:
Contribuintes e Secvetaria de Estado de

Fazenda — Sefaz.

OBJETIVO

Racionalizar e modernizar a administracéo tri-
butéaria, reduzindo custos e entraves burocrati-
cos, facilitando o cumprimento das obrigacdes
tributdrias e reduzindo a evasdo fiscal, por
meio do fortalecimento do planejamento,
controle e fiscalizacio.

RESULTADOS

1. Aumentar a arrecadacdo do ICMS do estado
em 5% até 2009;

2. Reduzir em 60% o numero de atendimentos
a contribuintes nas inspetorias e departamen-
tos da Sefaz;

3. Reduzir em 40% o tempo gasto pelo contri-

buinte para cumprir obrigacdes acessdrias.

PROJETO 38

FORMULACAOE
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
PUBLICAS NA AREA DE
GOVERNANCA ELETRONICA

POPULACAO BENEFICIADA: Governo
do estado do Rio de Janeiro. Populagtio do estado
do Rio de Janeiro. Empresas do estado. Empresas
intevessadas em atuar no estado.

OBJETIVO

Desenvolvimento e implementacgdo do projeto
de realinhamento das iniciativas ligadas ao
uso estratégico de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacgo, como elemento de moderniza-
cdo, visando aaderéncia a Agenda Estratégica
do Governo.

RESULTADOS

1. Disponibilizar modelo estruturador do
Governo Eletronico a partir de 2008;

2. Disponibilizar Plano Estratégico de TIC,
com a descricdo dos principais projetos
técnicos e de desenvolvimento, estratégia de
integracdo com outras iniciativas, estimativas
preliminares de investimentos, identificacdo
de fontes de recursos, beneficios para o Go-
verno e a sociedade, com uma visdo macro de
implementacgdo no tempo a partir de 2009;

3. Disponibilizar modelo de Governanga Ele-
tronica, abordando os processos necessarios
agestdo dos recursos tecnoldgicos, o papel

e asatribui¢des de cada um dos elementos
que constituem a estrutura responsavel pelos
recursos de TIC no estado do RJ. Serdo defini-
dos, também, os objetivos e métricas a serem
utilizados para medir a eficiciadomodelo a
partir de 20009;

4. Contar com um mapa estratégico da arqui-
tetura de TIC necessdria para viabilizar acdes
estratégicas do Governo, incluindo mapa de
aplicacoes, indicacio de padrdes da industria,

anélise sobre a adogdo de novas tecnologias,



como SOA e BPM, bem como arquitetura da
infra-estrutura de TIC a partir de 2009;

5. Disponibilizar instrumentos legais para a
implementacdo e estruturacdo das Politicas de
Governo Eletronico e Governanca Eletronica

no estado do RJ a partir de 2009.

PROJETO 39 N 3
MODERNIZACAO DA GESTAO
PUBLICA

POPULACAO BENEFICIADA: Conjunto de
orgdos da administragtio diveta, entidades da ad-
ministragtio indiveta do estado do Rio de Janeiro e
seus servidores.

OBJETIVO

Modernizar e racionalizar a organizacgo do
estado, dota-lo de instrumentos e controles
gerenciais, aperfeicoar os processos admi-
nistrativos e profissionalizar a gestdo publica
estadual.

RESULTADOS

1. Obter economia anual de R$ 126.665.186,85
com areestruturacdo de 13 empresas a partir
de 2009;

2. Reduzir, por meio de auditoria, 3% da folha, a

partir de 2009;

3. Dispor de cinco novos Sistemas Corporati-
vos implantados e operando até 2010;

4. Reduzir a despesa de custeio no montante
de R$ 380 milhGes por meio da implantacdo da
gestdo matricial da despesa orgamentdria até
20009;

5. Contratar e capacitar 30 gestores publicos
até 2008.

5 ° 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

PROJETO 40

PROGRAMA NACIONAL DE
APOIO A MODERNIZAGAO DA
GESTAO E DO PLANEJAMENTO
DO ESTADO — PNAGE

POPU LA(;AO BENEFICIADA: Usudrios
de servigos puiblicos e contribuintes. Servidores
estaduais.

OBJETIVO

Melhorar a efetividade e a transparéncia insti-
tucional da administracdo publica do estado

do Rio de Janeiro, modernizando-a mediante a
integracdo das funcdes de planejamento, orca-
mento e gestdo, permitindo uma visdo transver-
sal e integrada na politica da gestdo publica, bem
como propiciar aos servidores um ambiente de
trabalho mais adequado e possibilidades de ca-
pacitacdo, avaliacio e crescimento constantes.
RESULTADOS

1. Fortalecimento da Capacidade de Planeja-
mento e Gestdo de Politicas Publicas — atingir
IEPG (indice de efetividade de planejamento e
gestdo) 0,8 até 2011;

2. Desenvolvimento de Politicas e da Capa-
cidade de Gestdo de Recursos Humanos —
atingir IERH (indice de efetividade da gestédo
derecursos humanos) 0,8 até 2011;

3. Modernizacio de estruturas organizacio-
nais e de processos administrativos — atingir
IETR (indice de efetividade na tramitagdo de

rotinas) 0,8 até 2011;
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4. Fortalecimento de mecanismos de trans-
paréncia administrativa e de comunicagio —
atingir ITR (indice de transparéncia) de pelo
menos 0,8 até 2011;

5. Modernizacio da gestdo dainformacéo e
integracdo dos sistemas de tecnologia de infor-
magdo — atingir IETT (indice de efetividade da
gestdo de TT) de no minimo 0,8 até 2011;

6. Desenvolvimento de uma cultura de promo-
¢do e implantacdo de mudanca institucional

— atingir indice 1,0 de cumprimento das metas
dos componentes do PNAGE/RJ até 2011.

PROJETO 41
MODERNIZACAO DA GESTAO
DA DOCUMENTACAO
PUBLICA DO ESTADO DO
RJEREESTRUTURAGCAO DO
ARQUIVO PUBLICO

POPULACAO BENEFICIADA:
Pesquisadores. Entidades cientificas brasileiras.
Demais instdncias governamentais.

OBJETIVO

Modernizar o processo de gestdo documental
do estado do Rio de Janeiro e a atuacdo do
Arquivo Publico.

RESULTADOS

1. Disponibilizar a informacdo do estado de
forma organizada, acessivel e protegida a partir
de 2010;

2. Ter o Arquivo do estado atuando como ges-
tor da documentacgo estadual a partir de 2010;
3. Disponibilizar modernas instalacées fisicas

do Arquivo a partir de 2010.



PROJETO 42
RIO POUPA TEMPO

POPU LAC;AO BENEFICIADA: Cidaddos
eempreendedores do estado que necessitem obter
documentos ou informagoes nos orgaios publicos e/
ou privados, integrantes do Rio Poupa Tempo.
OBJETIVO

Propiciar aos cidaddos e empreendedores do
RJ, independentemente de seu nivel social,
econdmico e cultural, um espago que concen-
tre, de modo articulado, 4gil e eficiente, a oferta
de servigos publicos e/ou de utilidade publica.
RESULTADOS

1. Realizar, em média, 12 mil atendimentos/dia
até 2010;

2. Ofertar, nas unidades, 400 tipos de servigos
até 2010;

3. Emitir, no mesmo dia, 80% dos documentos
solicitados nas unidades, até 2010;

4. Obter 95% de satisfacdo dos usudrios das
unidades até 2010.

5 ° 2 PROJETOS

ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

PROJETO 43
SUPERVISAO REGIONAL — GESTAO
DA QUALIDADE DOS SERVICOS
PUBLICOS POR INDICADORES

POPULACAO BENEFICIADA: Populaciio do
estado do Rio de Janeiro usudria dos servigos puiblicos
estaduais essenciais nas dreas de Educacdo (escolas),

Savide (hospitais) e Seguranga (delegacias).

OBIJETIVO

Promover supervisdes nas unidades do estado que
prestam servicos essenciais ao cidaddo (esco-

las, hospitais e delegacias), objetivando avaliar
aqualidade dos servicos prestados, interagindo
com asrespectivas Secretarias no intuito de sanar
eventuais deficiéncias.

RESULTADOS

1. Alcangar e manter os indices médios de qualida-
de dos servicos prestados a populacdo préximos a
90% em todas as unidades escolares enquadradas
no escopo de atuagdo das vistorias, até 2010;

2. Alcancar e manter os indices médios de qualida-
de dos servicos prestados a populacdo proximos
a80% em todas os hospitais enquadrados no
escopo de atuacdo das vistorias, até 2010;

3. Alcancar e manter os indices médios de qualida-
de dos servicos prestados a populacdo préximos a
90% em todas as Delegacias de Policia enquadra-

dasno escopo de atuagdo das vistorias, até 2010.
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Concluida a etapa de formulagdo, o desafio
principal que se coloca para o Governo do
estado do Rio de Janeiro e para toda a socieda-
de fluminense é fazer este Plano Estratégico
acontecer. A implantacdo de uma Estratégia de
Governo ¢ uma iniciativa complexa que exige
esforcos intensivos e continuados para que o

alcance do sucesso aconteca em sua totalidade.

Assim, o Governo vai assegurar que alguns
requisitos sejam cumpridos ao longo de todo
o processo de implantacgo. Primeiramente,
serd mantido o esforco de mobilizacdo para
articular e agregar multiplos atores e patroci-
nadores publicos e privados durante um longo
periodo para arealizacdo do Plano. Damesma
forma, serd mantido o foco para imprimir um
ritmo mais intenso na fase inicial de implan-
tacdo, ndo apenas para garantir que as agoes

tenham uma partida vigorosa, mas também

para potencializar os resultados por meio de

sua complementaridade. Por fim, para garantir
que as transformagdes sejam verdadeiramente
estruturais, serd assegurada a durabilidade,
persisténcia e sustentabilidade do esforco de
implementacdo, minimizando a vulnerabili-
dade do Plano a descontinuidades politico-

administrativas.

Nesse sentido, aimplantacdo da Estratégia
implicard uma gestdo responsavel, eficaz e
ética, que estard direcionada para produzir
resultados efetivos para os cidaddos fluminen-
ses, melhorando a sua qualidade de vida. Para
isso, 0 Governo do estado do Rio de Janeiroira
enfrentar e superar alguns desafios:

- Mobilizar recursos e competéncias. Articular
um amplo conjunto de atores (beneficidrios

das politicas, governos, iniciativa privada,
instituicoes de apoio e fomento, terceiro setor),
localizados no estado do Rio de Janeiro, mas,
também, fora do estado e até do pafs, no sentido




de mobilizar recursos e competéncias e criar um
ambiente favoravel as mudangas necessarias;

= Inovar nas abordagens. Os graves pro-
blemas do estado ndo serdo superados com
abordagens convencionais e isoladas;

- Promover mudancas. O desenvolvimento
do estado requer mudancas profundas da
cultura prevalecente, no sentido de instituir
um novo relacionamento entre Governo e
sociedade, respaldado por um processo de
transformacdo que leve ao aumento crescente
do capital social e da coeséo da sociedade;

- Vencer resisténcias. As mudancas requeri-
das para se dar um novo rumo ao Rio de Janei-
ro enfrentario muitas resisténcias, sobretudo
daqueles que se sentem “donos do Estado”

e “proprietérios dos recursos publicos”. Para
isso, sera necessario mobilizar todas as lideran-
cas ¢ticas do Estado e dialogar estreitamente
com toda a sociedade, incluindo a nacional;

- Adequar o Estado. Adequar o aparato do
Estado, ou seja, estruturas, processos, sistemas
e instrumentos de trabalho, de maneira a am-
pliar a sua capacidade de conversdo dos gastos
governamentais em resultados para

O primeiro passo para a superacdo desse
desafiojafoi dado. O planejamento da acdo
governamental orientado por uma visdo de
futuro de longo prazo garantiu o adensamento
estratégico e arobustez técnica das diretrizes
definidas para os préximos anos.

As etapas seguintes, no entanto, sdo mais
arduas e desafiadoras: fazer acontecer as rea-
lizacGes e entregas a sociedade previstas no
legado da atual Administracdo, apresentadas

neste documento.

Nesse sentido, sera requerida ao Governo do
estado uma alta capacidade de inovacdo na
gestdo da Estratégia de Governo, garantindo
e zelando pelaimplementacdo das seguintes
etapas:

- Alocacdo estratégica de recursos. A estraté-
gla aprovada orientard a alocagéo de recursos
no ambito do PPA e das LOAs subseqtientes;

- Gerenciamento intensivo da carteira de
projetos. Definico e capacitacdo de uma equi-
pe gerencial de alto nivel e criagdo e implanta-
¢do de procedimentos, eventos e instrumentos

asociedade. que apoiem os gerentes ao longo da conducéo
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do seu trabalho, especialmente no que se
refere a superacdo de eventuais problemasno
ambito dos projetos;

- Monitoramento. Para dar suporte ao pro-
cesso de gerenciamento intensivo, serd criado
um esquema sistemdtico de monitoramento,
que objetivard provocar decisées para eliminar
obstéculos a implantacio dos projetos. Assim,
cada parte da carteira de Projetos Estratégicos
ficard alocada sob a responsabilidade de um
orgao de acordo com o seu perfil (ver diagrama
da pagina anterior). Os Projetos Estruturantes
serdo de responsabilidade da Casa Civil, os
Projetos Prioritarios serdo monitorados pela
Seplag, enquanto os Projetos de Apoio a Gran-
des Empreendimentos ficardo sob a responsa-
bilidade da Sedeis.

- Avaliac@o. O objetivo ultimo de todo esforgo
¢ o de produzir resultados relevantes para a
sociedade. Assim, a execugdo do Plano e os
resultados de cada um dos projetos deverd ser
objeto de avaliacdo sistemdtica (preferencial-
mente externa), com o objetivo de verificar em
que medida os resultados pactuados foram ou
estdo sendo alcancados, quais as medidas de
gestdo necessarias a garantia do alcance dos
mesmos e as licdes aprendidas;

- Rede de parceiros. Serdo mobilizados todos
os atores, tanto internos quando externos ao
Governo, cujo envolvimento e participacdo
possam contribuir positivamente para a execu-
¢do dos projetos e o alcance de seus resultados;
- Comunicagdo de resultados. A mobilizacdo
e envolvimento de todos os atores (internos
ao Governo e externos) € o apoio da socie-
dade serdo, em grande medida, produto da

transparéncia da acdo governamental junto

aos cidaddos. Assim, toda a comunicagio do
Governo devera garantir acesso dos cidad@os
as informacdes relativas a execucdo do Plano
e dos Projetos Estratégicos, demonstrando o
que esta sendo feito, por quais parceiros, com
quais recursos, com quantos beneficidrios e
os resultados alcancados. Uma comunicacio

direta e clara, focada nos resultados.

Por fim, vale ressaltar que todo o processo
descrito acima ¢ voltado para alavancar a
capacidade do Governo do estado de produ-
zir e comunicar resultados relevantes para
asociedade, que contribuam efetivamente
para transformar o Rio de Janeiro em um
lugar tinico para se viver e investir: préspero,
seguro, ambientalmente sustentavel, onde
educacdo e cultura sdo valores inquestiond-
veis e transformadores. ©



>K 0 desenvolvimento
integrado do interior

e da capital beneficia
indistrias como o
turismo, revitalizando a
atividade do artesanato
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ESTRATEGIA DO

VERNO DO RIO DE JANEIRO 2007

VISAO DE FUTURO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO “EM 2027, 0 RIO DE JANEIRO E UM LUGAR
UNICO PARA SE VIVERE INVESTIR: PROSPERO, SEGURO, AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL, ONDE
EDUCACAO E CULTURA SAO VALORES INQU ESTIONAVEIS E TRANSFORMADORES”.

INDICADORES DA VISAO DE FUTURO

INDICADORES

EFICIENTE

Despesa de pessoal consolidada como proporcéo da Receita Corrente Liquida’

Divida consolidada liquida sobre Receita Corrente Liquida?

COMPETITIVO

Valor datonelada exportada nos portos (US$ PPC/ton)

Percentual de rodovias em condigdes boas e étimas

indice de competitividade Estadual (ICE -F)

EDUCADO

Nimero de anos de estudo da populagédo com 15anos de idade

Nimero de anos de estudo da populagdo com 18 anos de idade

Numero de anos de estudo da populagdo com 25anos ou mais

Melhorar aavaliagdo do Saeb no Ensino Médio Leitura "
Matematica

INOVADOR

Percentual do PIB fluminense investido em P&D

Percentual de domicilios particulares permanentes com existéncia de
microcomputador comacessoa Internet

PROSPERO
Taxa de crescimento do PIB fluminense

indice de Gini
Déficit habitacional (percentual de pessoas que vivem em domicilios subnormais)
Taxa deincidénciade pobreza

Pobreza
Indigéncia
IDH-M
_ ) IDH-E
Indice de Desenvolvimento Humano
IDH-R
IDH-L

SEGURO

Taxa de homicidios por 100 mil habitantes

Taxa de homicidios de jovens de 15a 29 anos do sexo masculino por 100 mil habitantes
SAUDAVEL

Taxa de mortalidade infantil por mil nascidos vivos (até 5anos)
Expectativa média de vidaao nascer

SUSTENTAVEL

Percentual de domicilios com acesso arede de esgoto
Percentual de dreas protegidas

DIFERENCIADO

Nimero de visitantes porano

Obs.:" Limite da Lei de Responsabilidade Fiscal: 49,0% 2 Limite da Lei de Responsabilidade Fiscal: 200%
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SITUACAO ATUAL

27,49% (2006)
172,48% (2006)

450,60 (2006)
39,8% (2006)
0,792 (2006)

6,3 (2007)
9,0(2007)
7,7 (2005)
255,5 (2005)
267,1(2005)

0,95% (2007)

88,32% (2006)

3,4% (média 1998-2006)

0,610 (2000)
9,67% (2000)

22%(2005)
6% (2005)
0,807 (2000)
0,902 (2000)
0,740 (2000)
0,779 (2000)

46,1 (2002)
87,5 (2002)

23,07 (2000)
72,44 anos (2005)

87% (2005)
10% (2007)

7.150.000 (2006)

2027

25%
150%

2.133,30
Préximoa 100%

Superiora0,9

12

12,5
400
400

3%

100%

4,0a5,0 (média2007-2010)
4,5a5,0(média2011-2014)
5,0a6,0 (média2015-2027)
0,447

Préximoazero

7,6%
0%

0,938
0,987
0,924
0,902

25,6
56,0

7,69
79,14

Préximoa 100%
20%

15.000.000



REALIZACOES AREAS DE PROJETOS
PRIORITARIAS - 2010 RESULTADO ESTRATEGICOS

Ampliagio de Abastecimento de Agua na Baixada Fluminense
eS&do Gongalo

Ampliagio do Abastecimento de Agua da Barra/Recreio/

do Arco Metropolitano

Reorientagdo das politicas de urbanizagdo,
incluindo aintegracdo de favelas ao tecido urbano
eaintegracdo modal e intermodal do transporte
de massa

Recuperagdo dos grandes passivos ambientais do
estado

Significativa expansdo do sistema de saneamento,
incluindo a drea de competéncia diretado Estado
eaarticulagdo com os municipios,alémdaim-
plantagdo dos projetos da Regido Metropolitana e
Baixada Fluminense

Crescimento econémico diversificado e geografi-
camente equilibrado
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Ocupagdo Social Integrada a Urbanizagdo de Favelas
Modernizagdo da Gestdo dos Equipamentos Culturais do Estado
Programa EduCultura

Rio - o Futuro do Esporte

Desenvolvimento do Setor do Audiovisual do Estado do
Rio de Janeiro

1Rio - Plano de Gestdo de Imagem
Modernizagdo da Gestdo da Divida Ativa

Modernizagdo da Administragdo das Receitas e da Gestdo Fiscal,
Financeira e Patrimonial

Formulagao e Implementagao de Politicas Pdblicas na Area
de Governanga Eletronica

Modernizagdo da Gestdo Publica

Programa Nacional de Apoio a Modernizagdo da Gestdo e do
Planejamento do Estado - PNAGE

Modernizagdo da Gestdo da Documentagdo Publicado Estado
do RJ e Reestruturagdo do Arquivo Piblico

Supervisdo Regional - Gestdo da Qualidade dos Servigos
Publicos por Indicadores
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