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A Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro recebeu um financiamento do 
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), e se propõe utilizar parte destes fundos para 
efetuar pagamentos de despesas elegíveis em virtude do Programa de Modernização da Gestão 
Fazendária do Estado do Rio de Janeiro (PROFAZ / PROFISCO) para a prestação de serviços de 
consultoria voltados à elaboração de seu plano estratégico, contemplando a elaboração, 
definição, orientação e implementação de gestão baseada por objetivos, envolvendo: 
 
*Diagnóstico do ambiente interno, contextualizando-o ao Plano Plurianual, incluindo 
levantamento de macroatividades e de macroprocessos, entrevistas com stakeholders, definição 
de cenários, avaliação de tendências e desafios, da cultura interna, das competências existentes, 
dos requisitos para o alcance das expectativas 
*Levantamento dos recursos alocados por macroatividade e por estrutura setorial, detalhando-se 
pelo menos até o quarto nível hierárquico 
*Elaboração do Planejamento Estratégico da SEFAZ/RJ para o quadriênio 2011-2014 
*Disseminação e aculturação de todos os responsáveis pelas metas e objetivos na metodologia de 
acompanhamento proposta e capacitação da equipe de multiplicadores da SEFAZ 
*Elaboração de Plano Tático para o biênio 2011-2012 
*Fornecimento e implantação de sistema informatizado de monitoramento, validação e 
atualização das metas, dos objetivos e dos planos de ação, licenciado para a SEFAZ, pelo 
período mínimo de 2011 a 2014 
*Desenvolvimento de plano e sistema de comunicação 
*Desenvolvimento e preparação da implementação de metodologia de avaliação de desempenho 
dos responsáveis pelas metas, objetivos e planos de ação 
*Acompanhamento, orientação e ajustes da execução do Plano Estratégico durante o 1º trimestre 
de sua efetiva implementação 
 
A Comissão Permanente de Licitações convida os consultores elegíveis a apresentar o seu 
interesse para os serviços solicitados. 
 
Os consultores interessados deverão proporcionar informação que demonstre que estão 
qualificados para prestar os serviços. 
 
O documento deverá conter as seguintes informações: 
- Prospectos de apresentação da empresa 



-Descrição de serviços similares, desenvolvidos e concluídos, com a data de conclusão, 
constando clientes atendidos, valores e prazos dos contratos 
-Currículo da equipe técnica, identificando a função de cada membro da equipe, e apresentação 
de pelo menos um dos consultores de maior experiência, que estará alocado ao projeto nas 
dependências da SEFAZ 
-Sistema informatizado de apoio, detalhando fabricante, tecnologia, etc. 
 
É permitida a associação em consórcio para melhorar as suas qualificações. 
 
Os consultores serão selecionados de acordo com os procedimentos estabelecidos nas <I>Políticas 
para Seleção e Contratação de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento</I> 
(edição atual), e está aberta a todos os licitantes de países elegíveis, conforme definido nestas 
normas. 
 
Os consultores interessados poderão obter mais informação através da direção abaixo indicada, 
das 9:00 às 18:00 horas (horário de Brasília). 
 
As manifestações de interesse deverão ser enviadas via postal ou correio eletrônico para a 
direção abaixo indicada até as 18:00 horas do dia 10 de setembro de 2010. 
 
Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro 
Comissão Permanente de Licitações 
A/C: Presidente da CPL, Sr. Erick R Huguenin da S. Gomes 
Rua da Alfândega nº 48, Sobreloja – Centro 
CEP 20070-000, Rio de Janeiro/RJ – Brasil 
Tel: (55-21) 2334-4627, 2334-4479 
Fax: (55-21) 2334-4477 
E-mail: cpl@fazenda.rj.gov.br  
Website: www.fazenda.rj.gov.br 
 


