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Il. Objetivos y Justificacion de la CT

2.1.

En Colombia hay enormes brechas en el acceso a empleos de calidad: grupos

poblacionales como los jovenes, las mujeres, las minorias étnicas y la poblacién
con bajos niveles educativos enfrentan barreras mucho mayores que el promedio
de los colombianos. Y cuando las barreras de edad, género, raza y nivel educativo
coexisten, la situacion de exclusion es, claramente, mucho mas grave. Por
ejemplo, mientras que la tasa de desempleo para el promedio nacional en 2018
fue 9.6%, en el caso de mujeres jovenes ascendio a 25%. Y mientras que la tasa
de informalidad nacional fue 61%, en el caso de las mujeres jévenes fue de 73%
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y entre las mujeres con bajo nivel educativo fue 88%. Las minorias étnicas, por su
parte, tienen tasas de informalidad de aproximadamente 80%."

Un agravante para la situacion laboral de las mujeres jovenes de bajos ingresos
es la elevada incidencia del embarazo adolescente? en el pais, que alcanza 17,5%
a nivel nacional (Novella et al. eds., 2018), y asciende a 30% en mujeres del quintil
1 y 2 de la distribucion del ingreso (Bernal y Camacho, 2014). EI embarazo
adolescente suele estar ligado a la condicion socioeconémica y el nivel educativo
de los hogares (Pefia, et al 2014), al igual que al abuso y la violencia doméstica
(Flérez et al, 2004). Tiene impactos negativos importantes sobre las habilidades
socioemocionales, las expectativas y las aspiraciones profesionales de la mujer
(Bernal et al, 2014), y con frecuencia conduce a la destruccién de redes de apoyo,
la desercion escolar, y la inactividad laboral (Naslund-Hadley & Binstock, 2010).
En este sentido, cualquier politica de inclusién laboral dirigida a mujeres jovenes
de bajos ingresos, debe reconocer el riesgo del embarazo adolescente.

Teniendo en consideracion la importancia del fendmeno del embarazo
adolescente en la inclusion laboral femenina, en el ano 2000 se cred la Fundacion
Juanfe, (FJ) cuyo objetivo consiste en romper los ciclos de pobreza de las madres
adolescentes marginadas. La FJ atiende a madres entre los 15 y 19 afios en
condiciones de extrema pobreza y vulnerabilidad. A la fecha ha atendido a mas
de 4,300 jévenes en Cartagena y, mas recientemente, ha ampliado su modelo a
Medellin. Todas las beneficiarias pertenecen a estratos 1 y 2 (principalmente
estrato 1), aproximadamente el 70% son afrodescendientes y el 69% han sido
abusadas sexualmente3. Adicionalmente, el 65% de las madres adolescentes
tienen pareja, y de estas parejas, el 47% tienen un empleo informal. Ademas, el
62% de las madres de las adolescentes se convirtieron en madres en edades
entre 13 y 18 afos, lo que demuestra cémo se perpetia este fendmeno.

La FJ ofrece a las madres servicios de apoyo socioemocional, salud sexual y
reproductiva, formacion en habilidades técnicas y blandas y servicios de insercion
laboral. El modelo se organiza en tres fases: la primera tiene una duracién de 6
meses y se enfoca en el apoyo psicosocial; la segunda, tiene una duracion de un
afo y se orienta principalmente al desarrollo de habilidades técnicas y blandas
para el trabajo; y, la tercera, consiste en la bolsa de empleo en la cual se brinda
apoyo y acompanamiento a la empleabilidad y seguimiento durante la insercién
laboral. Tipicamente. la vinculacion laboral se da en sectores como hoteleria,
turismo y servicios de belleza y con frecuencia los contenidos curriculares se
ajustan a las necesidades de los empleadores. Alo largo de las tres fases también
se ofrecen servicios de apoyo en el cuidado infantil y de salud reproductiva; estos
ultimos se enfocan en minimizar la eventualidad de un segundo embarazo
adolescente, lo que aumentaria el riesgo de perpetuar la pobreza. Adicionalmente,
los hijos de las beneficiarias reciben servicios de apoyo nutricional y de desarrollo
infantil, y el resto del nucleo familiar reciben herramientas para promover la

" Fuente: BID-SIMS. Datos para minoria étnica del Informe Nacional de Empleo Inclusivo (2018)

2 Este indicador mide el porcentaje de jévenes de 15 a 19 afios que estan embarazadas o son madres.

3 Esta cifra corresponde a abuso sexual en modalidad de tocamiento. Por su parte, el 22% han sido abusadas
en modalidad de penetracion.
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convivencia y el bienestar general del hogar (v.g, instrumentos de prevencion de
violencia, equidad de género, resolucién de conflictos y convivencia ciudadana).

El modelo de intervencion de la FJ incorpora estrategias efectivas para reducir el
embarazo en adolescentes documentadas en la literatura tales como: (i)
incentivos en la continuidad de estudios (Costa et al, 2018); (ii) acceso a
educacion sexual de calidad que abarca temas de maternidad responsable y
autoconocimiento (Galindo, 2011); y (iii) fortalecimiento de habilidades
socioemocionales para mejorar las expectativas y aspiraciones de los jovenes
(Kruger y Berthelon, 2009).

Ademas, el modelo de la FJ abarca la formacién para el trabajo desde una
perspectiva integral, al combinar habilidades técnicas con habilidades blandas, y
con acompafiamiento psicosocial para las mujeres y su nucleo familiar.
Igualmente, se orienta la capacitaciéon a partir de las necesidades del sector
productivo, con una serie de alianzas con empresas de diferentes sectores, que
identifican las vacantes y perfiles requeridos, y ofrecen y financian capacitacion
acorde con esto. Asimismo, se ofrece intermediacion laboral y mentoria a la
medida, lo que incrementa el impacto positivo en la insercién laboral (Alaimo et al
2015; Escudero et al., 2017; Banco Mundial, 2018).

Una evaluacidon de impacto experimental que analiza a una cohorte de madres
adolescentes tratada por la FJ en 2016 encuentra impactos importantes y robustos
en empleo e ingresos laborales. También encuentran mejoras significativas en
medidas de habilidades socioemocionales determinantes para la insercién laboral,
como autocontrol, autoestima y perseverancia. Asimismo, encuentra efectos
positivos en cuanto a la salud sexual y reproductiva, pues reduce el nimero de
hijos (Harker, Taboada y Villanueva, de préxima publicacion).

No obstante, existen espacios de mejora. La insercién laboral de la FJ se ha
enfocado en ocupaciones de baja remuneracion, como camareras y meseras en
hoteleria, manicuristas y asistentes de ventas (Harker, Taboada y Villanueva, de
préxima publicacién). Los intentos por ampliar las oportunidades han implicado
grandes desafios. Un reto ha sido la dificultad para brindar formacion en
habilidades transversales con mayor contenido académico (v.g., principios de
matematicas o contabilidad) y en habilidades digitales que son fundamentales
para ampliar las opciones laborales hacia ocupaciones emergentes. Ademas, el
fortalecimiento de la formacion en habilidades transversales dentro del modelo de
intervencion es fundamental para que las mujeres puedan adaptarse a las nuevas
dinamicas del mercado laboral, de tal forma que tengan continuidad y éxito en sus
trayectorias laborales. Este es el caso de las habilidades del siglo XXI tales como:
habilidades digitales; habilidades cognitivas avanzadas (v.g. pensamiento critico
y resolucion de problemas); habilidades de la funcion ejecutiva (v.g.
autorregulacién y flexibilidad mental); y habilidades socioemocionales (v.g.
autoestima, perseverancia y empatia) (Mateo Diaz y Rucci, eds., 2019).

Superar estos desafios y ajustar el modelo de intervencién de la FJ se ha hecho
imperativo ante la crisis econémica y social desencadenada por el COVID-19. Se
anticipa una fuerte y larga contraccion en la demanda de ocupaciones en
hoteleria, restaurantes, servicios de belleza y ventas, limitando las oportunidades
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laborales de las egresadas, en particular en Cartagena. Ademas, se prevén
aumentos en la demanda de algunas ocupaciones por sectores que estan
tomando y tomaran fuerza después de la pandemia (v.g. ocupaciones con
facilidad de teletrabajo, sector salud, servicios digitales y financieros). Esto implica
la necesidad de reajustar la oferta formativa de acuerdo con la nueva demanda
laboral (v.g., fortaleciendo la formaciéon en habilidades del siglo XXI que se
requieren en las ocupaciones con demanda creciente) y ajustar también las
estrategias de insercion laboral, vinculando a sectores no tradicionales.

El confinamiento por la pandemia también ha implicado una mayor exposicion a
riesgos de abuso y violencia doméstica e infantil, a los cuales muchas
beneficiarias son altamente vulnerables. Ademas, la imposibilidad de recibir
formacion presencial por el aislamiento volcé a la FJ hacia la provision de servicios
digitales para formacion curricular y asistencia psicosocial. Esto implicd mayores
retos en materia de mitigacion de la violencia, pues la sede de la FJ es para
muchas beneficiarias un espacio seguro. En este sentido, surgio la necesidad de
reorientar los servicios ofertados al nucleo familiar y fortalecer el componente de
habilidades socioemocionales para la prevencién y manejo de estos conflictos.

Los retos que enfrenta la FJ son comunes a todos los organismos, publicos o de
la sociedad civil, que atienden mujeres altamente vulnerables. La crisis derivada
del COVID-19 tendra efectos persistentes en el mercado de trabajo que seran
especialmente pronunciados en la poblacién tipicamente mas excluida (mujeres,
jévenes, minorias étnicas y poblacién de bajo nivel educativo) (Arboleda et al
2020). En el caso de las mujeres, en toda la regién se han presentado fuertes
choques de demanda laboral (por la contraccion de sectores con alta
representacion femenina como hoteleria, restaurantes y servicios de belleza), y
de oferta (por las demandas de cuidado infantil y doméstico). La pérdida de
capacidad economica de las mujeres puede a su vez aumentar los riesgos de
violencia doméstica y contra la mujer. Implementar y evaluar la efectividad de
intervenciones para insertar laboralmente a mujeres en la base de la piramide,
como aquellas que atiende la FJ, es de especial relevancia en el actual contexto.

Asi, la crisis generada por el COVID-19 ha acentuado la necesidad de adaptar y
reestructurar el modelo de intervencion de la FJ y en general de los programas
que atienden a esta poblacién. Especificamente, se requiere: (i) reconocer el
nuevo contexto de vulnerabilidad exaltado de las madres adolescentes en una
economia con mayor pobreza y desigualdad; (ii) reorientar la oferta formativa
hacia ocupaciones y sectores emergentes en la pandemia (v.g ocupaciones en
salud, servicios digitales y financieros), (iii) reorientar la oferta de Cartagena,
donde se anticipa una fuerte contraccion econdmica por la dependencia del
turismo, hacia opciones de teletrabajo en empresas por fuera de la ciudad; (iv)
innovar en la oferta de servicios para la prevencion del abuso y la violencia
intrafamiliar; y (v) fortalecer la oferta de capacitacion en habilidades del siglo XXI.
En este sentido, es fundamental: (i) ajustar estrategias e implementar modelos de
formacion innovadores orientados a esta poblacion, de manera que se facilite su
salida del desempleo, la inactividad y la informalidad; y (ii) articular los distintos
didlogos e iniciativas del Gobierno nacional y el BID que buscan promover empleo
para poblacion vulnerable en general.
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El objetivo general de esta CT es aumentar la empleabilidad de la poblacién
vulnerable, principalmente madres adolescentes, a través de intervenciones que
faciliten su acceso a mejores trayectorias laborales de largo plazo en el marco de
un mercado laboral transformado por la pandemia. La CT tiene tres objetivos
especificos: (i) financiar el ajuste e implementacion del modelo de intervencion
pedagodgico de la FJ (que comprende asistencia psicosocial y de formacion en
habilidades cognitivas, técnicas, socioemocionales y digitales), para ampliar y
mejorar las opciones laborales de las beneficiarias y adaptarse a la nueva
realidad econdémica y social derivada del COVID-19; (ii) fortalecer las capacidades
de monitoreo y evaluacion del modelo de intervencion pedagdgico; vy (iii) articular
diferentes discusiones e iniciativas del Gobierno nacional y el BID relacionadas
con la promocién de empleo para poblacion vulnerable.

El modelo de intervencion pedagdgico que se busca reestructurar, implementar y
evaluar tendra una focalizacion poblacional en madres jévenes entre 15y 19 afos,
de estratos 1 y 2, y una focalizacion territorial en, al menos, las ciudades de
Cartagena y Medellin. El nuevo modelo de intervencion tendra el potencial de
beneficiar a alrededor de 800 madres adolescentes en estas ciudades.

Esta CT estd alineada con el objetivo del Fondo Multidonante para la
Transformacion de la Educacion y Formacién Técnica y Profesional (TVET por
sus siglas en inglés), pues busca fortalecer el modelo de capacitaciéon para
poblacion vulnerable para dotar a los individuos con las habilidades necesarias
para tener trayectorias laborales exitosas en un escenario post COVID-19, y de
esta manera impulsar el desarrollo econémico. Asimismo, la CT contribuye a los
resultados del Fondo TVET al: (i) fomentar la participacion del sector privado en
la definicidn y provision de capacitacion para poblacion vulnerable de acuerdo con
sus necesidades; y (ii) mejorar el emparejamiento de la oferta y demanda de
habilidades en las ciudades de Cartagena y Medellin por medio de la identificacion
de sectores emergentes y ocupaciones mas demandadas, y la reorientacion de la
oferta formativa acorde con esto.

Ademas, esta CT se constituye como una iniciativa para transformar la Educacion
y Formacion Técnica y Profesional pues cuenta con tres elementos
fundamentales: (i) participaciéon del sector privado, pues empresas aliadas de
sectores de tecnologia y servicios financieros*, complementan esfuerzos en la
provision de contenidos formativos para beneficiarias y docentes; (ii) innovacion,
pues el modelo pedagdgico que incorpora formacién en habilidades técnicas,
cognitivas y blandas y acompafiamiento psicosocial debe ajustarse a los nuevos
retos impuestos por la pandemia y por la transformacion secular del mercado de
trabajo hacia mayores demandas digitales; y (iii) escalabilidad y sostenibilidad,
pues se invertira en acciones de monitoreo, evaluacién e integracion con la
politica publica. La alianza con Comfama, uno de los prestadores de la red del
Servicio Publico de Empleo (SPE), facilitara la transmision de lecciones
aprendidas que informara el modelo de intervencion de toda la red de prestadores
del SPE y el modelo de atencién de las Cajas de Compensacion Familiar en temas
de empleo, salud y atenciéon a la primera infancia. La coordinaciéon con la

4 La FJ ya tiene estas alianzas establecidas.



2.17.

2.18.

3.1.

operacién de inversién, CO-L1250, que incorpora mejoras en la atencion del SPE
también facilitara la escalabilidad.

Esta CT es consistente con la Estrategia Institucional 2010-2020 del Banco al
estar alineada con los desafios de desarrollo de: (i) Inclusién Social y Equidad,
pues promueve el acceso a mejores oportunidades laborales a poblacion
tradicionalmente excluida (v.g., mujeres jévenes embarazadas de bajos recursos
y pertenecientes a minorias étnicas); y (ii) Productividad e Innovacion, pues
incrementa la productividad laboral a través de una formacién para el trabajo de
calidad, pertinente a las necesidades del sector productivo. Asimismo, la CT esta
alineada con el area transversal de Igualdad de Género y Diversidad, pues invierte
en acciones que reducen brechas de empleabilidad de mujeres que en su mayoria
son afrodescendientes.

Esta CT contribuye al objetivo de movilidad social y consolidacién de la clase
media de la Estrategia Pais del Banco en Colombia 2019-2022 (GN-2972), por
medio de la reduccion de la informalidad, al incentivar la formalizacién laboral de
las mujeres e incrementar su productividad laboral. También se alinea con
acciones transversales de género y diversidad priorizadas en la Estrategia Pais al
“apoyar acciones, tanto en areas urbanas como rurales, que, bajo un enfoque
integral, potencien el empoderamiento social, econdmico y productivo de mujeres,
poblaciones indigenas, afrodescendientes y jévenes”. De igual forma, esta CT se
complementa con el Programa de Fortalecimiento de las Politicas de Empleo (CO-
L1250), bajo los objetivos de: (i) aumentar la cobertura y efectividad de las
politicas de empleo; y (ii) fortalecer la pertinencia y calidad de la formacion para
el trabajo. Ademas, se facilitara la sistematizacion de las lecciones aprendidas en
el marco de la CT a las actividades del crédito relacionadas con mejoras al modelo
de atencion de entidades de gobierno.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1. Reestructuracién del modelo de intervencién pedagégico
(US$115,000). Este componente financiara la adaptacion del modelo de
intervencion a la nueva realidad econdmica y social. Es decir, tendra en
consideracion las nuevas vulnerabilidades a las que se expone la poblacién
objetivo del programa y la transformacion en la demanda de sectores y
ocupaciones de acuerdo con las nuevas necesidades del mercado. Incluira
actividades como: (i) identificacion de nuevas demandas de empleo en sectores
emergentes; (ii) consolidacion de nuevas alianzas con el sector privado y el sector
publico para la construccion de una red de apoyo del modelo de intervencién
pedagdgico; (iii) reorientacion de las estrategias y el contenido formativo en linea
con la nueva demanda del sector productivo y fortalecimiento de contenidos
curriculares en habilidades del siglo XXI (v.g. habilidades cognitivas avanzadas,
habilidades de funcion ejecutiva, habilidades socioemocionales y su articulacion
con la asistencia psicosocial). Se espera consolidar al menos dos alianzas
estratégicas con entidades del sector privado y/o publico para apoyar el modelo
de intervencion, e identificar necesidades del sector privado que permitan definir
la incorporacion de alrededor de tres carreras técnicas y/o cursos de formacion
complementaria.



3.2. Componente 2. Implementacién de prueba piloto del nuevo modelo de
intervencion pedagégico (US$215,000). Se financiaran actividades para la
implementacién de un piloto en Cartagena y Medellin (las ciudades donde opera
la Fundacion) del nuevo modelo de intervencion. Estas incluyen: (i) capacitacion
de personal docente en el nuevo modelo de intervencion; y (ii) oferta de formacion
técnica-laboral, socioemocional y digital a las beneficiarias ajustada a las
necesidades y requerimientos del sector privado. Se espera otorgar la
capacitacion de las carreras técnicas y/o cursos de formacion complementaria
definidos en el componente 1, beneficiando a alrededor de 100 madres
adolescentes de la Fundacién Juanfe.

3.3. Componente 3. Monitoreo, evaluaciéon e integracién con politica publica
(US$150,000). Este componente financiara: (i) actividades de monitoreo y
evaluacion en resultados como formacion de habilidades e insercion laboral; (ii)
apoyo para la socializacion y transferencia de conocimiento de discusiones e
iniciativas del Gobierno nacional relacionadas con promocién de empleo para
poblacién vulnerable; y (iii) apoyo a iniciativas desde la politica publica para
capacitacion y promociéon de empleo en poblacion vulnerable. Se espera
incorporar a alrededor del 30% de las beneficiarias en el sistema de informacion
de monitoreo y otorgar al menos un apoyo a otras iniciativas de promocion de
empleo para poblacion vulnerable del Gobierno nacional.

3.4. Gestion administrativa y otros gastos contingentes (US$10,000). El objetivo
de estos recursos es asegurar una adecuada implementacion en tiempo y calidad
de ejecucion de los productos esperados por el proyecto, facilitando la
coordinacién permanente y oportuna entre el Gobierno nacional, la Fundacién
Juanfe y el BID. Los recursos financiaran: (i) actividades de naturaleza
administrativa tendientes a la ejecucion y seguimiento de la CT; (ii) otras
actividades que no se encuentren consideradas dentro de los componentes
descritos anteriormente que surjan de manera imprevista y que sean
fundamentales para la correcta operacion de la CT.

3.5. Se estima un presupuesto total de US$500,000 a ser ejecutado en 36 meses
(2020-2023). Estos recursos provienen del Fondo Multidonante para la
Transformacioén de la Educaciéon y Formacion Técnica y Profesional (TVET). No
hay contrapartida local.

Presupuesto Indicativo

OE - o
Componente Descripcién Fundacién OE BID Financiamiento
Juanfe Total
Componente 1. Se reestructurara un modelo de intervencion
Reestructuracién del de formacion y capacitacion en habilidades $ 115,000 : $ 115,000
modelo de intervencion @ digitales y socioemocionales para madres ’ J
pedagégico adolescentes

Componente 2.

Implementacioén piloto Se implementara un piloto del nuevo modelo

nuevo modelo de de intervencién sobre un grupo de | $215,000 - $ 215,000
intervencion beneficiarias

pedagoégico



Componente 3.

Monitoreo, evaluacion e
integracion con la

Se realizaran actividades de monitoreo y
evaluacion y se hara transferencia de
conocimiento para mejoras en disefio de la - $ 150,000 $ 150,000
politica publica orientada a poblacion

politica publica vulnerable

Gestion administrativa

Se financiaran actividades administrativas
para la correcta ejecucién de la CT y demas

y otros gastos - $10,000 $10,000

contingentes

Auditoria

Total

3.6.

41.

4.2.

4.3.

4.4.

actividades no contempladas en los otros
componentes, necesarias para la operacion

- $10,000 $10,000
$330,000 $170,000 $500,000

La supervision de esta CT sera realizada por Carolina Gonzalez-Velosa,
especialista de la Division de Mercados Laborales (SCL/LMK) y lider de equipo,
con la apropiada planificacion de recursos presupuestarios transaccionales para
garantizar el adecuado monitoreo y cumplimiento de actividades y productos
comprometidos en la CT.

. Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

A pedido explicito de la FJ la ejecucién de esta CT serd compartida entre el
beneficiario y el BID, especificamente la Divisibn de Mercados Laborales y
Seguridad Social (SCL/LMK) (ver Anexo VI), como se describe a continuacion.

La FJ sera el Organismo Ejecutor (OE) de los componentes 1y 2, a través de la
Direccién Financiera apoyada en las tareas de supervisién y seguimiento técnico
por el Area de Replicabilidad y Proyectos. Dado que la FJ actué como ejecutor de
la CO-T1350 de manera satisfactoria, la supervisora y lider de equipo de la
presente CT, Carolina Gonzalez-Velosa, considera que no es necesario realizar
una evaluacién de capacidad institucional pues considera que la FJ cuenta con
las competencias suficientes para realizar las actividades de gestién financiera,
administracion de recursos y adquisiciones del proyecto.

Sera necesario suscribir una Carta de Entendimiento entre la FJ y el BID por la
cual se establezcan los términos y condiciones referidos a la ejecucion de los
componentes 1y 2. Para iniciar la ejecucion y recibir los desembolsos acordados,
la FJ también necesitara cumplir con las Condiciones Generales Aplicables a las
Cooperaciones Técnicas No Reembolsables de manera satisfactoria conforme a
los requisitos del BID.

Asimismo, la FJ debera presentar los siguientes informes: (i) dentro de los treinta
(30) dias posteriores a cada semestre calendario, informes semestrales de
avance, que deberan incluir la ejecucion de las adquisiciones realizadas,
actualizaciones de las entregas a los paises, un resumen de los hallazgos y las
conclusiones, y un informe de ejecucion financiera; (ii) dentro de los seis (6) meses
a partir de la fecha de finalizacién de la ultima actividad del Proyecto, un informe
final, que debera incluir un resumen de los hallazgos y las conclusiones, asi como
un informe final de la ejecucién financiera; y (iii) los estados financieros e informes
auditados mediante modalidad ex post, los cuales se llevaran a cabo por una firma
auditora independiente al final del proyecto.



4.5.

4.6.

5.1.

5.2.

Por su parte, el Banco sera el OE del componente 3. Esta solicitud se justifica en:
(i) la naturaleza del componente que busca la integracion y difusion de la politica
publica e incluye actividades que van mas alla de la FJ, las cuales requieren el
apoyo y articulacion de iniciativas y discusiones de diferentes entidades del
Gobierno; (ii) la facilidad normativa, financiera y administrativa con la que cuenta
el Banco que le permite gestionar agil y oportunamente los recursos asignados a
este componente; (iii) el acompafamiento técnico que se puede brindar dada la
experiencia especializada con la que cuenta la Division de Mercados Laborales y
Seguridad Social en programas de capacitacion y promocién de empleo, y en la
difusion y articulacién de diferentes iniciativas; y (iv) la complementariedad de
estos objetivos y la operacion de crédito CO-L1250, liderada en el BID por la
Divisién de Mercados Laborales, que invierte en mejoras de atencién para la red
de prestadores del Servicio Publico de Empleo, con el objeto de mejorar el acceso
universal hacia la poblacion vulnerable.

Adquisiciones. Las actividades por ejecutar en esta operacién se han incluido en
el Plan de Adquisiciones (Anexo IV) y seran realizadas de acuerdo con los
métodos de adquisiciones del Banco. En el caso de las adquisiciones elaboradas
por la FJ, sera aplicable la Politica para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el BID (GN-2350-15) (no se consideran
adquisiciones de bienes y obras). En el caso de las adquisiciones llevadas a cabo
por el Banco, seran aplicables las siguientes: (i) Contratacién de consultores
individuales, segun lo establecido en las normas AM-650; (ii) Contratacion de
firmas consultoras para servicios de naturaleza intelectual segun la GN-2765-4 y
sus guias operativas asociadas (OP-1155-4) y (iii) Contratacion de servicios
logisticos y otros servicios distintos a consultoria, de acuerdo con la politica GN-
2303-28.

Riesgos importantes

El principal riesgo esta asociado a la motivacién de las madres adolescentes para
participar y finalizar los programas de formacién que haran parte de la
intervencion. La desercion es un problema comun en el sistema de educacion
formal y en los programas de capacitacion de jovenes en ALC, que se agudiza
aun mas cuando estos se encuentran en condiciones de vulnerabilidad. Para
mitigar este riesgo, se desarrollaran tres estrategias: (i) reconocimiento del
contexto de vulnerabilidad y extrema pobreza de las madres adolescentes,
haciendo énfasis en aspectos como: flexibilidad de horarios, cuidado infantil, y
asistencia para combatir limitaciones econdmicas; (ii) fortalecimiento de
habilidades socioemocionales a las beneficiarias como perseverancia y confianza,
que les permita finalizar su formacién y mejorar sus aspiraciones; vy (iii) utilizaciéon
de formatos atractivos en los programas de formacion tales como musica, danza
y experiencias vivenciales.

Con respecto a la sostenibilidad de este proyecto, como se mencioné
anteriormente los aprendizajes del modelo de intervencién informaran el modelo
de atencion de los prestadores de la Unidad del Servicio Publico de Empleo.
Especificamente, serviran como insumo para enriquecer los modelos de atencion
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especializados a poblacién vulnerable (mujeres, jovenes, madres, de bajos
recursos). Asimismo, las lecciones aprendidas en esta CT contribuiran a la mejora
del modelo de atencién de las Cajas de Compensacion Familiar al considerar la
articulaciéon de su capacidad instalada con el modelo de intervencién pedagdgico
en temas relacionados con empleo, salud, y atencion a la primera infancia para
madres adolescentes. Adicionalmente, la Fundacién Juanfe cuenta con alianzas
regionales para replicar su modelo de intervenciéon en paises como Panama y
Chile. Asi pues, los aprendizajes de esta CT podran ser implementados a nivel
regional aumentando asi su escalabilidad y extendiendo los beneficios a las
madres adolescentes de la region.

VI. Excepciones a las politicas del Banco

6.1. La CT no anticipa ninguna excepcion a las politicas del Banco.

VIl. Salvaguardias Ambientales

7.1. Debido a la naturaleza de este proyecto, se estima que no tendra un impacto
ambiental o social negativo significativo, esta operacién se clasifica como
categoria “C” (Ver SPF y SSF).

Anexos Requeridos:
Solicitud del Cliente - CO-T1595

Matriz de Resultados - CO-T1595

Términos de Referencia - CO-T1595

Plan de Adquisiciones - CO-T1595



https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1863338510-4
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1863338510-8
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1863338510-5
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1863338510-6

