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RESUMEN EJECUTIVO

Camaras de Comercio de Quito y Guayaquil.

Los participantes y ©beneficiarios directos del
Programa seran: (a) los Centros de Arbitraje vy
Conciliacidén (CAC) de 1las camaras de comercio de
Quito y Guayaquil; y (b) los empresarios afiliados a
las céamaras de comercio y gremios afines, asi como
otros usuarios de los servicios contemplados en el
programa.

El objetivo general del programa es el de establecer
un sistema coordinado y adecuadamente estructurado
para la solucién de controversias comerciales en el
Ecuador, gque asegure el uso progresivo de mecanismos
expeditos y eficientes en términos del costo para la
solucidén de controversias comerciales. Los objetivos
especificos que persigue el programa son: (a) apoyar
la creacidén de sendos centros de entrenamiento y
difusidn permanente en las Camaras de Comercio de
Quito y Guayaquil; (b) apoyar los esfuerzos que esta
realizando el sector privado para actualizar 1las
disposiciones legales relacionadas con el arbitraje
comercial y la introduccién de la mediacién en
Ecuador; y (c) con base en los resultados obtenidos
en los objetivos (a) y (b) anteriores, evaluar los
progresos que se verifiquen en el uso del arbitraje y
la mediacién dentro del sector privado y disefiar un
plan de desarrollo a mediano plazo.

El programa estd organizado en los siguientes tres
componentes: (a) componente de establecimiento de
sendos centros de entrenamiento y de difusién en las
Camaras de Quito y de Guayaquil. A estos efectos, se
entrenarid en cada centro un grupo aproximado de 200
participantes y se preparard y pondrd en marcha un
plan de difusién de los mecanismos de resolucidn de
controversias comerciales. Para el plan de difusidén
se pondrd en accidén una estrategia de mercadeo
mediante talleres, seminarios, medios audiovisuales,
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y elaboracidén de materiales; (b) componente de apoyo
al marco regulatorio mediante el cual se apoyaran los
esfuerzos de las dos camaras en la modernizacién de
la legislacidn vigente relacionada con el arbitraje y
la mediacién comerciales; y (¢) componente de desa-
rrollo estratégico, el cual incluye la realizacién
hacia el mes 16 de ejecucién del programa de 1la
evaluacién de los resultados obtenidos en el desarro-
llo de los componentes a y b (evaluacidn intermedia),
de acuerdo con la cual se diseflard un plan de

desarrollo de mediano plazo. Este plan, gue sera
ejecutado durante los ocho (8) wmeses siguientes,
incluiré: (i) un programa de mejoramiento de 1la

capacidad administrativa y técnica de los CAC, con
especial atencidén a los sistemas de manejo v
seguimiento de casos, estadisticas y archivos vy
(ii) la planificacién de la continuacién de activi-
dades por un periodo adicional de por lo menos tres
(3) afilos contado a partir de la finalizacién del
presente programa.

Modalidad: Donacidn
FOMIN: Uss 720.000
Camaras de Comercio de
Quito y Guayaquil: US$S 327.618
Total: US$1.047.618

24 meses, para la ejecucidn del programa y 30 meses
para el desembolso de los recursos de la
contribucién.

El Equipo de Proyecto recomienda gue se admita 1la
contratacidén directa, por hasta la cantidad de
US$96.000, del Centro de Conciliacidn y Arbitraje de
la Camara de Comercio de Bogotd para la ejecucidén de
parte de las actividades de entrenamiento descritas
en este documento. Dicha solicitud permitiria
continuar de manera institucional el apoyo técnico
gue dicho centro ha desarrollado en favor de los
organismos ejecutores del programa en materia de
mediacién y arbitraje comercial y seria consistente
con la conceptualizacidén y disefio del programa del
Banco con financiamiento del FOMIN para fortalecer
métodos alternos de solucidén de controversias
comerciales (ATN/MT-4910-CO).

El Comité de Medio Ambiente en la reunidn del 15 de
octubre de 1996 <c¢lasificé esta operacidén en la
Categoria II.
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El desembolso de los recursos del FOMIN estard
condicionado a que los organismos ejecutores
presenten evidencia de que se ha: (i) constituido la
unidad ejecutora del programa, UTE nacional, y 1las
unidades locales en Quito y Guayaquil y designado sus
integrantes; (ii) presentado el convenio que
suscribirdn las Cdmaras de Comercio de Quito vy
Guayaquil para la adecuada coordinacidn y ejecucién
del programa; dicho convenio incluird el acuerdo
sobre la utilizacién por partes iguales del monto de
la contribucién del FOMIN; (iii) constituido el
Comité de Asesoria del programa; {(iv) presentado el
plan por componentes y cronograma de ejecucién del
programa, que incluird (a) el cronograma semestral de
actividades; {b) los términos de referencia
definitivos de todos los consultores participantes en
el programa y los técnicos de contrapartida.



I. ELEGIBILIDAD DEL PAIS

El 7 de septiembre de 1994, el Comité de Donantes declard a Ecuador
elegible para todas las modalidades de financiacién del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN).

II. ANTECEDENTES

El marco nacional de politicas

Ecuador ha venido adelantando un proceso de reformas estructurales
y de modernizacién del Estado dirigido a la consecucién de la
estabilidad macroecondémica, la participacién creciente del sector
privado en la dindmica de desarrollo y el mejoramiento de la
gestidn eficiente del sector plblico. Con la aprobacién en 1993 de
la Ley de Modernizacién y Privatizacién del Estado, se puso en
marcha el marco juridico para promover la adopcidn de politicas y
de legislacidén consistentes con los objetivos de la misma ley.

Durante los dos Gltimos afios y como parte del proceso de moderni-
zacidén y reforma del Estado, se han efectuado esfuerzos importantes
conducentes al mejoramiento del ejercicio de 1las funciones
legislativa y Jjudicial, ambos baluartes de 1la institucionalidad
democrdtica. Tanto el Banco como el Banco Mundial han colaborado
con estos esfuerzos, habiéndose aprobado recientemente por parte
del Banco un programa de cooperacidn técnica para la modernizacidén
de la funcidén legislativa, y un préstamo del Banco Mundial para
apoyar el sistema judicial. El Banco adelanta también la prepara-
cidn de una cooperacidén técnica para colaborar con la modernizacién
de la funcién judicial, para lo cual se contempla la ejecucidén de
tres componentes: (i) desarrollo legislativo; (ii) capacitacién
judicial; y (iii) desarrollo administrativo de la funcidén judicial.

Las autoridades de gobierno han reiterado la necesidad de continuar
y profundizar en las reformas y modernizacidén de 1la funcidn
judicial a fin de lograr un mecanismo alterno que ofrezca a 1la
ciudadania en general y al sector empresarial, en particular la
transparencia, agilidad y equidad necesaria en la solucidn de
controversias comerciales.

Arbitraje v conciliaciédn comerciales

El sistema de justicia ecuatoriano presenta, entre otros problemas
de gestidn, la acumulacidédn de casos Jjudiciales sin resolver,
situacién que se deriva en parte de la prolongada duracidén de 1los
litigios en las cortes nacionales. El conocimiento y la préactica
de mecanismos extra-judiciales alternos - negociacidén, mediacién,
conciliacidén y arbitraje - para la resolucidén de conflictos civiles
y comerciales, estd en su etapa inicial, auspiciada fundamen-
talmente por las actividades de las Camaras de Comercio de Quito y
de Guayaquil, quienes solicitaron este financiamiento del FOMIN



precisamente para expandir el campo de aplicacién de los métodos
alternos, particularmente del arbitraje y la mediacidén comerciales.

El arbitraje comercial es un mecanismo que ha sido legalmente
reconocido en Ecuador desde 1963. Las disposiciones bisicas fueron
establecidas en la Ley de Arbitraje Comercial del 23 de octubre de
1963. La Federacidn Nacional de Cémaras de Comercio promulgd en
1974 reglamentos que desarrollaron aln mds dicha ley de arbitraje
permitiéndoles mantener un rol wmds activo en el fomento vy
aplicacién del arbitraje comercial. Las Camaras de Comercio de
Quito y Guayaquil (CC) organizaron sus centros de Conciliacién y
Arbitraje para permitir la conduccién y ejecucién apropiada del
arbitraje entre sus asociados.

A pesar de que el arbitraje comercial fue establecido en 1la
legislacidén ecuatoriana hace mds de tres décadas, su aplicacién ha
sido muy limitada. Después de 1992, las CC iniciaron un esfuerzo
coordinado para promover progresivamente la inclusién de disposi-
ciones de arbitraje en 1los contratos y procesos comerciales vy
también para resolver disputas planteadas por las partes
contratantes. Ambas Camaras de Comercio han procesado cerca de 40
casos en los Ultimos tres afios mientras menos de 10 casos fueron
procesados en los treinta afios anteriores.

El sector privado del Ecuador ha identificado la necesidad de
resolver sus controversias méds réapidamente y con costos de
transaccién mas bajos. De hecho, 1la creciente inclusidén de
disposiciones para el arbitraje comercial en las transacciones
comerciales ha permitido al sector privado resolver sus disputas en
un periodo promedio de 15 meses. Esta cifra es extraordinariamente
mis baja que el promedio de siete afios que usualmente transcurre en
los juzgados nacionales. Estos efectos positivos han fortalecido
las iniciativas de las Camaras de Comercio de Quito y Guayaquil,
que recientemente han promovido 1la introduccidén de mediaciones
comerciales como una altermativa mas asequible y rapida para
resolver controversias comerciales.

Las partes en diferentes controversias comerciales han recurrido a
la mediacidén aplicando disposiciones relacionadas con resoluciones
contractuales estédndar, tal como las establecidas en el Cédigo de
Comercio. Actualmente, se han iniciado actividades para introducir
explicitamente la mediacidén como un mecanismo reconocido para 1la
resolucién de disputas. Esto aseguraria la resolucidn expedita de
controversias vinculadas con transacciones comerciales ejecutadas
por pequefias y medianas empresas, las que rara vez aplican el
arbitraje para resolver sus controversias. Por lo anterior, se
adelantan gestiones para vredactar una legislacién integral,
dirigida a actualizar el sistema regulador del arbitraje comercial
e incorporar formalmente otros mecanismos alternos de solucidén de
controversias comerciales. Uno de los componentes de este programa
incluye el apoyo y asesoria técnicos a estas iniciativas.



Considerando 1la importancia dque reviste para el sistema de
administracidén de justicia la consolidacién de los métodos para la
solucién de controversias comerciales como medio idéneo, para
reducir la congestién judicial y proveer al sector privado de un
instrumento que permita definir controversias con eficacia y a
menor costo de transaccién; el programa ha sido conceptualizado de
acuerdo a los criterios que se explican en este documento.

III. EL PROGRAMA
Objetivos

El objetivo general del programa es el de establecer un sistema
coordinade y adecuadamente estructurado para la solucidén de
controversias comerciales en el Ecuador, que asegure el uso
progresivo de mecanismos expeditos y eficientes en términos del
costo para la solucidn de controversias comerciales.

Los objetivos especificos que persigue el programa son:

a. apoyar la <creacién de sendos <centros permanentes de
entrenamiento y difusidén en los Centros de Conciliacidén vy
Arbitraje (CAC) de Quito y Guayaquil;

b. capacitar a &arbitros, conciliadores y personal administrativo
vinculados con los CAC de las Cémaras de Comercio de Quito y
Guayaquil, con el fin de aumentar su nivel de eficiencia vy
calidad técnica;

c¢. difundir el uso de los métodos alternos de solucién de contro-
versias comerciales, mediante una aproximacidén estratégica que:
(i) contemple la participacidén de las empresas y comerciantes
vinculados directamente con las CC; y (ii) introduzca la nocién
vy beneficios del uso de métodos alternos de solucién de
controversias comerciales a instituciones e individuos que
puedan beneficiarse de su uso;

d. apoyar técnicamente los esfuerzos que actualmente lleva a cabo
el sector privado para actualizar las disposiciones de
arbitraje comercial e introducir la mediacién en el Ecuador;

e. promover un adecuado nivel de consenso para el establecimiento
del marco regulatorio aplicable al arbitraje y mediacidén
comerciales, entre otros, como mecanismos para solucidn de
controversias comerciales;

f. apoyar el mejoramiento de la <capacidad organizativa y
administrativa de los centros de conciliacién y arbitraje de
las CC; ¥y



g. evaluar el progreso en el uso del arbitraje y la mediacién en
el sector privado y diseflar un plan de desarrollo que se
implementaria durante por los menos tres (3) afios contados a
partir del vencimiento del plazo de ejecucién del programa,
basado en los resultados obtenidos por 1los Centros de
Entrenamiento y Difusidn.

Componentes del Programa

El programa estd organizado en tres componentes, segln se describen
a continuacién:

1. Componente para la creacidn de dos centros de entrenamiento vy
difusién (CED) en Quito Guavyagquil

Este componente estd fundamentado en el nivel actual de descono-
cimiento de los medios alternos de solucidn de controversias, por
lo que el componente estd dirigido a crear capacidades de adminis-
tracién en los centros que puedan entrenar a mediadores y Arbitros,
expandiendo los esfuerzos en educacidn y difusidén en funcidn de un
andlisis de necesidades. El apoyo del programa a actividades de
capacitacidén y difusidn permitiria aumentar en forma incremental la
capacidad de los CAC de Quito y Guayaquil de ofrecer sus servicios
y promover una demanda para los mismos.

a. Entrenamiento

Las CC han dirigido recientemente sus esfuerzos a establecer 1la
infraestructura para asesorar, procesar y administrar procedimien-
tos alternos de solucién de controversias comerciales. El1 aspecto
central de este componente es el de estructurar dos centros de
capacitacidén y difusién en los CAC de las Camaras de Comercio de
Quito y Guayaquil para que puedan, por una parte, proporcionar
entrenamiento a abogados, Jjueces y estudiantes universitarios en
dreas relacionadas con la administracidén de empresas, economia y
leyes; y por la otra, prestar servicios a (1) los afiliados de
cualquiera de las dos cAmaras de comercio; y (ii) los afiliados a
otros gremios del sector de privado, mediante acuerdos institucio-
nales de largo plazo entre los centros y dichos gremios. La
participacién en estas sesiones de entrenamiento estard sujeta al
pago de la inscripcidn respectiva.

Los CED propuestos serian instrumentales para: (i) proporcionar
una fuente comin de asesoria, capacitacidén e informacidén sobre
métodos alternos de solucién de controversias comerciales, vy
desarrollar una estrategia para asimilar a segmentos mis diversos
del sector privado del Ecuador; (ii) controlar la coordinacidn
regional en todo el pais para expandir progresivamente el uso de
estos métodos dependiendo de la evaluacidén- de resultados obtenidos
durante los primeros 16 meses de ejecucidén del programa;
(iii) identificar necesidades de servicios adicioconales en el
proceso de expansién; y (iv) asegurar una estrategia de difusidn
focalizada vy coordinada por parte de las CC.



Las actividades de entrenamiento comprendidas en este componente
incluyen: (i) capacitacién en tres niveles, de acuerdo con algunos
médulos disefiados e implantados con ocasién del programa de media-
cién y arbitraje ATN/MT-4910-CO; (ii) capacitacién en otros métodos
alternos de solucidn de controversias comerciales, tales como la
negociacién, segln las consultorias complementarias que se
requieran. En tal sentido, el contenido del primer nivel incluira
elementos que proporcionen una nocidén bédsica de 1los diversos
métodos alternos de solucidén de controversias comerciales, modali-
dades y alcances; el segundo nivel estard dirigido a la formacidn
de mediadores, &rbitros y secretarios, a fin de proporciocnarles las
herramientas necesarias para mejorar el desempefio de sus funciones;
y el tercer nivel, estard dirigido a proporcionar formacidén insti-
tucional que otorgue conocimientos necesarios para la organizacién
y administracién de centros alternos de solucibén de controversias
comerciales. Estos cursos estaran dirigidos a afiliados de las
camaras de comercio y de otros gremios (con especial énfasis en
afiliados a las camaras de industriales); &arbitros y mediadores en
funciones; profesionales vinculados a las actividades de las
camaras de comercio e instituciones afines y funcionarios del
Estado vinculados con la temdtica. El programa contempla (i) el
entrenamiento de hasta doscientos capacitados, segin la demanda
real verificada, en tres niveles (habrd 5 ciclos de entrenamiento
en cada camara y cada ciclo comprende los 3 niveles) y en otros
mecanismos tales como negociacidén comercial, en cada cdmara de
comercio; (ii) dos talleres especiales que se realizardn en cada
camara de comercio dirigidos a abogados y estudiantes universita-
rios en profesiones vinculadas con leyes, administracidén de empresa
y economia; y (iii) el apoyo técnico periddico otorgado por el
Centro de Arbitraje y Conciliacidén de la Camara de Comercio de
Bogotd, una vez finalizados los cursos antes citados.

Las actividades de entrenamiento contempladas en el programa serian
desarrolladas durante un plazo de veinte y dos (22) meses contado a
partir del primer desembolso de los recursos del Banco y por un
costo estimado del equivalente de US$363.280.

b. Difusién

La difusidén esti fundamentalmente dirigida a promover el uso de los
métodos alternos para la solucién de controversias comerciales por
empresarios e instituciones vinculadas con las CC, asi como de
otros gremios empresariales. Se desarrollard una estrategia
dirigida a sectores especificos de profesionales y empresarios, que
contempla la realizacidén de talleres y sesiones de trabajo, asi
como publicaciones en medios especializados en los que se demuestre
el alcance y beneficios que se obtienen en la utilizacidn de estos
métodos. El1 contenido de los talleres serd similar al del primer
nivel contemplado en el subccmponente de entrenamiento, con el fin
de proporcionar una aproximacién introductoria a los diversos
métodos alternos para la solucidn de controversias comerciales.
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Las actividades de difusidén comprendidas en este componente
incluyen: (i) la contratacidén de servicios de consultoria para la
realizacidén de un andlisis de mercado sobre la poblacién objetivo,
de acuerdo con el cual se diseflard la estrategia de difusién
mediante publicaciones especializadas y los talleres que se
describen a continuacidén; (ii) una vez determinados los sectores y
gremios que se incorporardn en este esquema de difusién estraté-
gica, se realizardn un midximo de cinco (5} sesiones de trabajo en
cada una de las principales zonas geogrdficas en las que las CC
tienen incidencia, hasta alcanzar la cantidad de alrededor de
cincuenta (50) sesiones de trabajo en total, con grupos promedio de
15 empresarios cada uno. En el desarrollc de estas sesiones de
trabajo se difundird la disponibilidad y capacidad institucional y
técnica de los CAC de Quito y Guayaquil por intermedio de esquemas
de interaccidn dirigida que permitan percibir y hacer uso de sus
ventajas; y (iii) el establecimiento de acuerdos institucionales
entre los CAC de Quito y Guayaquil (segln sea el caso), por una
parte, y sus afiliados y demds gremios empresariales, por otra
parte, para la negociacidén de transacciones y controversias, asi
como su mediacién y arbitraje, segln corresponda.

Los talleres y sesiones de trabajo contemplados en el programa
serdn coordinados por las CC, guienes hardn uso de un manual
practico de mediacidén comercial dirigido a proporcionar al usuario
los instrumentos necesarios para hacer uso de los métodos alternos
para la solucidén de controversias comerciales.

Las actividades de difusidén serian desarrolladas durante un plazo
de veinte y dos (22) meses contado a partir del primer desembolso
de los recursos del Banco y por un costo estimadeo del equivalente
de US$314.800.

2. Componente de apoyo al marco requlatorio

El apoyo del Banco en este componente podria acelerar el proce-
samiento de una ley integral para formalizar la utilizacidén de 1la

mediacién, la conciliacién y la negociacién como mecanismos
alternos de solucién de controversias comerciales, y la actuali-
zacién de normas relativas al arbitraje comercial. El apoyo

técnico del Banco permitiria promover un nivel minimo de consenso
entre las diferentes instancias de los sectores piublico y privado
para el establecimiento de un marco regulatorio permanente vy
suficientemente flexible para asegurar el funcionamiento adecuado
de los mecanismos alternos de solucidén de controversias comerciales
en el Ecuador.

El programa proporcionaria pautas técnicas en el proceso de
actualizacidén de los procedimientos actuales de arbitraje comercial
e introduciria otros mecanismos alternos, tal como la mediaciédn,
para la resolucidén de controversias comerciales. Los objetivos
especificos del componente estdn dirigidos a: (i) asegurar una
propuesta de legislacidén integral gque proporcione un marco
regulador apropiado y sustentable de mecanismos alternos de
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solucién de controversias; y (ii) asegurar que se establezcan
estructuras técnicas apropiadas <y acuerdos formales entre
instituciones del sector privado para expandir el uso de mecanismos
alternos de solucidén de controversias en el Ecuador.

Las actividades comprendidas en este componente incluyen: (1) 1la
contratacién de un consultor para apoyar en la adecuacién técnica
del ante-proyecto de ley propuesto por las Camaras de Comercio de
Quito y Guayaquil y asesorar en el proceso de obtencidn del
consenso necesario para su aprobacidn; (ii) la realizacién de dos
talleres (unoc en Quito y otro en Guayaquil), en el que se convoca-
rian a los diferentes sectores privados y piblicos que estén vincu-
lados con el uso de mecanismos alternos de solucibén de controver-
sias para asegurar un nivel de consenso adecuado gque asegure su
aprobacién. El consultor contratado para la ejecucidédn de este
componente deberd asegurar que el ante-proyecto de ley sirva de
marco regulador para los diferentes mecanismos alternos de solucién
de controversias comerciales disponibles, por lo que no deberia
limitarse s&lo a la mediacidén y al arbitraje. La participacién de
un representante de la Corte Suprema de Justicia en el Comité de
Asesoria descrito en el parrafo 3.38 facilitaria la aprobacién del
proyecto de ley propuesto.

Lags actividades contempladas en este componente serian desarro-
lladas en los primeros seis (6) meses de ejecucidn del programa y
por un costo estimado del equivalente de US$35.000.

3. Componente para el desarrollo de una estrategia de mediano
plazo

Dado el nivel de desarrollo de los mecanismos alternos de solucidn
de controversias en el Ecuador, seria irreal pretender alcanzar un
nivel de crecimiento importante en el uso de dichos mecanismos
durante el periodo de ejecucidn del programa. De hecho, 1los
procesos de generacidén de demanda por los referidos mecanismos son
generalmente prolongados en el tiempo. Por tal razdén, el equipo de
proyecto ha considerado pertinente la introduccién de una segunda
etapa de expansién de métodos alternos de solucidén de contro-
versias, como parte del programa, la que estaria basada en 1la
evaluacidén intermedia del programa y su propdsito seria apoyar una
estrategia guiada para expandir la aplicacidn de la mediacién y el
arbitraje en el Ecuador. La participacién del Banco en el disefio
de esta etapa aseguraria la integracién de los resultados obtenidos
por los CED, y permitiria la armonizacidén de un plan rector a ser
desarrollado por un periodo adicional de por lo menos tres afios
después del periodo de ejecucidén del programa.

El uso masivo de mecanismos alternos de controversias comerciales
implica un cambio actitudinal de lenta asimilacidn en sociedades
habituadas a emplear esquemas jurisdiccionales para la solucidn de
sus controversias. El Ecuador no es excepcidn a esta realidad, por
lo que los resultados de un programa como el propuesto tienden a
percibirse en el mediano o largo plazo. Considerando el nivel de
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desarrollo inicial en el uso de los métodos alternos de solucidén de
controversias en el Ecuador, el equipo de proyecto ha propuesto
este componente con el fin de asegurar la sostenibilidad organiza-
tiva y administrativa de los CAC en el mediano plazo, por un
periodo de por lo menos tres afios contados a partir de la finaliza-
cién de este programa.

A partir del mes diecisiete (17) de ejecucién del programa y con
base en la evaluacidén de los resultados obtenidos en el desarrollc
de los otros componentes del programa (evaluacién intermedia), se
preparard un plan de desarrollo de mediano plazo, para ser
ejecutado durante los ocho (8) meses siguientes, que incluira:
(i) un programa de mejoramiento de la capacidad administrativa y
técnica de los CAC, con especial atencidn a los sistemas de manejo
y seguimiento de casos, estadisticas y archivos; vy (ii) 1la
planificacién de la continuacién de actividades por un periodo
adicional de por lo menos tres (3) afics contado a partir de 1la
finalizacidn del presente programa.

Este componente se divide en dos segmentos principales: (i) 1las
actividades dirigidas al mejoramiento del esquema organizativo y
administrativo de los CAC de Quito y Guayaquil gque incluirian:
(a) la implantacidén de un sistema de manejo y seguimiento de casos,
apoyado en herramientas estadisticas; y (b) el establecimiento de
un sistema de archivo de fécil expansidn, segin la demanda que
registren los referidos centros; y (ii)} las actividades dirigidas a
diseflar y desarrollar la estrategia de mediano plazo que incluirén:
(a) un esquema de sostenibilidad financiera de los CAC en el
mediano plazo, que contemple alternativas en funcién del nivel de
demanda verificado; (b) un esquema de incorporacidén progresiva de
multiplicadores en los varios métodos alternos (mediacidn,
arbitraje, negociacién) en funcidén del aumento de la demanda
verificada; a estos efectos, se prevé la posibilidad de capacita-
cién adicional que podria efectuarse via contratacidn de expertos o

cursos especializados seglin las necesidades verificadas; vy
(c) establecimiento de indicadores de gestidn en ambos centros de
conciliacién y arbitraje. La implantacién de la estrategia de

mediano plazo se iniciard una vez obtenidos los resultados de la
evaluacién intermedia y continuard por el periodo sefialado en el
parrafo 3.17 anterior.

Para la ejecucién de 1las actividades comprendidas en este
componente se contratarédn consultores responsables de la evaluacidn
intermedia y el disefilo de la estrategia de mediano plazo. Como
parte de la estrategia de mediano plazo, los consultores disefiaran
e implantaran el sistema de manejo de casos, archivos y estadis-
ticas. Lag actividades contempladas en este componente serian
desarrolladas durante los filtimos nueve (9) meses de ejecucidn del
programa y por un costo estimado del equivalente de US$90.100.
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Beneficios vy participantes del programa

El fortalecimiento solicitado tendrd las siguientes ventajas para
la administracidén de justicia del pais: (1) reducird progresi-
vamente el nimero de controversias comerciales que requieran la
accidén de la rama judicial; (ii) agilizard el tiempo del tramite de
los procesos; (iil) mejorara la eficiencia y la calidad de 1los
fallos; y (iv) reducira el <costo de transaccién de las
controversias comerciales que surjan. Por otra parte, la ejecucién
del Programa permitiri establecer el sistema de solucidén de
controversias comerciales por medios alternos, mediante el
mejoramiento de la capacidad de servicio de los CAC de las Camaras
de Comercio de Quito y Guayaquil y la generacién progresiva de un
nivel de demanda efectiva gue se adecue a la capacidad comercial y
empresarial del pais.

Este programa favorecera tanto al sector privado como al sector
piblico, toda vez que los componentes del programa, redundaridn en
beneficio de la actividad comercial del pais y de la sociedad en
general. Los participantes y beneficiarios directos del programa
serdan: (i) los CAC de la Camaras de Comercio de Quito y Guavaquil,
y {ii) los demas gremios del sector privado gue sean atraidos por
las actividades desarrolladas en el programa. Adicionalmente,
serian beneficiarios los individuos e instituciones que se vinculen
por su actividad profesional vy comercial con los servicios
contemplados en el programa.

Costo v financiamiento del programa

Se estima que el costo total del programa ascendera a US$1.047.618,
de los cuales se solicita gue US$720.000 sean financiados con
recursos no reembolsables del FOMIN. Las CC contribuiradn con un
aporte de contrapartida por las cantidades de US$163.809 cada una.

Adicionalmente, las CC aportaran para la ejecucidédn del programa el
apoyo logistico, que incluird suministros, publicaciones, boletines
vy demds gastos de promocidén, entre otros, necesario para asegurar
la obtencidn de los objetivos del programa.

A continuacidén se presenta un resumen del presupuesto estimado,
cuyo detalle se muestra en el Anexo I.
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. PRESUPUESTO ESTIMADO
HQUIVALENTE BN US$
i . e o ‘Cémara de || Cémara de
Comporientes del Programa | . | 'FOMIN Comexeio Comercio QT AL
e s . : Qgito v ) dGuayaquil ‘ :
I. Centros de Entrenamiento 479.262 .899.409 99.409 678.080
y Difusién
(a) Entrenamiento 272.180 45.550 45.550 363.280
(b) Difusién 207.082 53.859 53.859 314.800
II. ARpoyo al Marco Regulatorio 23.000 6.000 6.000 35.000
III.Estrategia Mediano Plazo 69.300 10.400 10.400 90.100
- Coordinacién 76.800 48.000 48.000 172.800
SUBTOTAL 648.362 163.809 163.809 975.980
- Imprevistos 71.638 71.638
TOTAL 720.000 163.809 163.809 1.047.618
Desembolsos

El desembolso de los recursos del FOMIN estard condicionado a que
los organismos ejecutores presenten evidencia de que se ha:
(i) constituido la unidad ejecutora del programa, UTE nacional, y
las unidades locales en Quito y Guayaquil y designado sus integran-
tes; (ii) presentado el convenio que suscribirdn las Camaras de
Comercio de Quito y Guayaquil para la adecuada coordinacién y
ejecucidn del programa; dicho convenio incluird el acuerdo sobre la
utilizacién por partes iguales del monto de la contribucidén del
FOMIN; (iii) constituido el Comité de Aasesoria del programa; (iv)
presentado el plan por componentes y cronograma de ejecucidén del
programa, que incluird (a) el cronograma semestral de actividades;
(b) los términos de referencia definitivos de todog los consultores
participantes en el programa y los técnicos de contrapartida.

El plazo de ejecucidn del programa sera de veinte y cuatro (24)
meses y el de desembolso final serd de treinta (30) meses, ambos
contados a partir de la vigencia del convenio.

Los recursos de la operacidn serdn desembolsados de acuerdo con los
procedimientos del Banco y las normas de elegibilidad del FOMIN.
Los desembolsos serdn administrados por las Camaras de Comercio de
Quito y Guayaquil. Para estos fines, y previa solicitud por
escrito, se establecerd sendos fondos rotatorios por el equivalente
del 10% de la donacién.

Adquisicién de bienes v contratacidn de gservicios de consultoria

En la ejecucidn del programa se utilizardn los procedimientos del
Banco para la adquisicidén de bienes y contratacién de servicios de
consultoria.
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Para establecer los CED en Quito y Guayaquil se contaria, mediante
contratacién directa, con el apoyo técnico del Centro de Concilia-
cidén y Arbitraje de la Cédmara de Comercio de Bogot&. El Banco esté
ejecutando actualmente un programa de mediacién y arbitraje en
Colombia en el que se estan desarrollando médulos de capacitacién
estandarizados. Algunos de estos mdédulos serian implantados en los
CED 1/, pudiendo las c&amaras ecuatorianas contratar, de acuerdo
con los procedimientos del Banco, otras consultorias que fueran
necesarias para completar satisfactoriamente las actividades de
entrenamiento.

La participacién directa de 1la Camara de Comercio de Bogota
aseguraria: (1) que 1las dos cé&maras de comercio de Ecuador
continden, de una manera institucionalizada, el apoyo técnico gque
actualmente estdn recibiendo del Centro de Conciliacidn y Arbitraje
de la Camara de Comercio de Bogotd; (ii) que un programa mas
focalizado y orientado hacia el objetivo propuesto seria ejecutado
de acuerdo a la capacidad de absorcidén del sector privado en el
Ecuador; y (iii) que el desarrollo de mecanismos y estructuras
alternas para la soluciédn de controversias comerciales se llevaria
a cabo de una forma armdnica.

Por lo anterior, se solicita una excepcidén a las politicas del
Banco para la seleccidn y contratacidén de servicios de consultoria
por hasta la cantidad de US$96.000. Dicha solicitud es consistente
con las necesidades del programa propuesto y con la conceptua-
lizacidén y disefio del programa del Banco con financiamiento del
FOMIN para fortalecer métodos alternos de solucidén de controversias
comerciales (ATN/MT-4910-CO).

Organizacidén v ejecucidn
1. Organismos ejecutores

El programa serd ejecutado por las CC por intermedio de sendas
unidades técnicas locales cuya integracidén se describe en el
parrafo 3.36, y que seran apoyadas por el Comité de Asesoria. Las
Cédmaras de Comercio de Quito y Guayaquil mediante sus resgpectivos
Centros de Arbitraje y Conciliacidn serdn los responsables finales
de la realizacidén de esta operacidn.

Las CC son personas juridicas de derecho privado, sin fines de
lucro, que funcionan de conformidad con las disposiciones de la Ley
de Camara de Comercio, sus propios estatutos y estdn sujetas a las
normas de los cédigos civil y de comercio. Entre los objetivos de
ambas cAmaras estd la funcidn de ejercer una influencia civica que
contribuya al desarrollo de sus respectivas regiones y a la conse-
cucién de sus objetivos socio-econémicos y culturales. Cada Camara
de Comercio dispone de un Centro de Arbitraje y Conciliacidén para

Ver parrafo 3.7 del Memorando de Donantes.
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desarrollar las actividades relacionadas con el uso y difusién de
los mecanismos alternos de solucidn de controversias comerciales.

2. Unidad Técnica Ejecutora (UTE)

Para la realizacidén del programa se constituirid una Unidad Técnica
Ejecutora (UTE) nacional que tendrd la responsabilidad técnica y
administrativo-financiera del programa. La UTE nacional se apoyara
en dos unidades locales, una en Quito y la otra en Guayagquil, que
constituirdn la contraparte técnica local y estardn integradas en
cada caso por el director o© su representante de la cé&mara
respectiva, un técnico en capacitacidén y un administrativo. La UTE
nacional estard integrada por: (i} el asesor general del programa,
quien asistird a cada unidad 1local; (ii) el director o su
representante, de la respectiva Camara de Comercio; (iii) el asesor
académico del programa; y (iv) el administrador del programa.
Asimismo, tanto la UTE nacional como cada unidad local, contarid con
el apoyo de las firmas consultoras y los consultores individuales
gue participen en el programa.

El Asesor General, en coordinacidén con el director, o su represen-
tante, de cada una de las CC, tendrd a su cargo la responsabilidad
por la ejecucién diaria de los planes de trabajo, a cuyos efectos
ccordinard su accién con las firmas consultoras y los consultores
del programa. Debera también actuar como Secretario del Comité de
Asesoria (CAS). De este Asesor General dependerdn directamente el
grupo de consultores individuales, y el grupo técnico nacional de
contrapartida. Este Asesor responderd a los Directores de los CAC
de las Camaras de Comercio de Quito y Guayaquil.

3. El Comité de Asegoria (CAS)

Este Comité apoyard al organismo ejecutor en la asesoria de las
actividades de la operacidn. Los integrantes y caracteristicas de
este Comité serian los siguientes: (i) un representante por cada
una de las CC; el presidente o su delegado de la Corte Suprema de
Justicia; el presidente o su delegado de la Federacidén Nacional de
Abogados y el Coordinador del Programa, quien actuarda como el Secre-
tario del CAS; (ii) Funciones: asesorar en: (a) el desarrollo
técnico y administrativo de la operacién; (b) la organizacidn y
disefio del plan inicial y cronogramas detallados de trabajo y sus
revisiones, incluyendo los lineamientos y recomendaciones de las
firmas consultoras y 1los consultores individuales; (c) la
evaluacidén periddica del desarrollo de las actividades; (d) las
dificultades que se identifiquen para el alcance de 1las metas
previstas y la formulacién de recomendaciones concretas que
contribuyan a la coordinacidén y articulacidén de las actividades;
(iii) Reunionesg: el CAS se reunird bimestralmente.

En la oportunidad de efectuarse la primera reunidén del CAS, las
Camaras de Comercio de Quito vy Guayvaquil presentaran para
conocimiento y recomendaciones del CAS el plan y cronograma de
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ejecucién del programa, previamente elaborado por la UTE nacional.

Este plan y cronograma serd posteriormente aprobado por la UTE
nacional.

Continuidad del programa

La .obtencién de los objetivos del programa no se limita al plazo de
ejecucidén del programa. Considerando 1la incorporacién de 1la
estrategia de mediano plazo como actividad del programa se asegura
que los resultados parciales que se obtengan serdn analizados y
considerados como herramienta fundamental para la obtencidn
progresiva de los objetivos del programa por un plazo minimo
adicional de tres (3) aflos contado a partir de la finalizacidn del
plazo de ejecucidn del programa.

Informes financieros

Dentro de los 90 dias siguientes al término de cada afio, durante el
periodo de ejecucidn del proyecto, y dentro de 1los 90 dias
siguientes a 1la fecha del dltimo desembolso, los Organismos
Ejecutores presentardn al Banco un informe financiero consolidado
sobre el uso de la contribucién del Banco y de la contrapartida
local. Estos informes financieros deberadn ser dictaminados por una
firma de auditores independientes a satisfaccidn del Banco.

IV. VIABILIDAD Y RIESGOS
Viabilidad

El compromiso institucional de las CC para asegurar la difusidn
activa de los beneficios que se obtengan, asi como la participacién
de la Camara de Comercic de Bogotd en algunas actividades de
entrenamiento gque aseguren el adecuado nivel técnico de tales
actividades, garantiza la viabilidad del programa.

Por otra parte, las actividades de difusién permitirdn generar de
manera progresiva una demanda efectiva durante el plazo de ejecu-
cién del programa y durante el término de implantacidén de la
estrategia de mediano plazo propuesta. Tales actividades permiti-
rian la participacién de diferentes segmentos del sector privado
para promover acciones que coadyuven el establecimiento de un
mercado sostenible en el tiempo.

Riesgos

Un factor que podria retrasar la implantacién de un marco
regulatorio adecuado para la operatividad plena de los mecanismos
alternos de solucidén de controversias, es la falta de definicidn en
cuanto a la institucidén gubernamental responsable de la adopcidn de
politicas dirigidas a estandarizar y ordenar las actividades en
esta materia a nivel nacional. La implantacién del marco



regulatorio permitiria una definicién institucional en tal sentido.
Sin embargo, dado el desarrollo incipiente en el uso de métodos
alternos de solucién de controversias en el Ecuador, 1la implan-
tacién del marco regulatorio si bien permitiria una estructura de
funcionamiento mas definida, no afectaria sustancialmente 1la
implantacién de los demds objetivos contemplados en el programa.
La implantacién del marco regulatorio serviria de complemento de la
estrategia de mediano plazo a ser adoptada para el desarrollo
definitivo de los mecanismos alternos de solucidén de controversias
en el Ecuador.

Otro riesgo del programa seria que la generacién progresiva de
niveles de demanda no correspondiera con la capacidad instalada que
desarrollardan los CAC de las Cémaras de Comercio de Quito vy
Guayaquil. En tal sentido, cabe destacar que el mejoramiento de la
capacidad instalada de los CAC serd progresivo en funcién de la
difusidén efectiva y del nivel de demanda verificado. La activa
participacién de las CC, asi como la adecuada ejecucidén de las
actividades de difusién mitigaran este riesgo.

Por tltimo, la falta de continuidad atentaria contra los resultados
obtenidos durante la ejecucidén del programa. Por tal motivo, se
incluyd entre las actividades del programa el disefio e implantacién
inicial de una estrategia de mediano plazo consistente con los
objetivos establecidos en este programa. La implantacién de 1la
referida estrategia tendrd una cobertura minima de por lo menos
tres (3) aflos contados a partir de la finalizacidén del plazo de
ejecucidn del programa.

V. CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELIGIBILIDAD DEL PROGRAMA

Criterios generales de elegibilidad del programa

El financiamiento del FOMIN para la ejecucidén del programa de
fortalecimiento de los métodos alternos de solucién de contro-
versias comerciales en el Ecuador, es totalmente compatible con el
objetivo general del FOMIN, que es el de aumentar la inversidén y
participacidén del sector privado con el fin de acelerar el
crecimiento y desarrollo sociocecondmico, asi como reducir los
costos de transaccién que se generarian por la solucidn de
controversias comerciales por medios distintos a la via extra
judicial.

Criterios de la facilidad para elegibilidad de proyectos

El programa propuesto es asimismo compatible con los Criterios de
Elegibilidad de Proyectos para la Facilidad I de financiamiento,
segin el Articulo III, Seccidén 2, del Convenio Constitutivo del
FOMIN. Las acciones del programa estdn orientadas a promover la
participacién del sector privado en la solucidén de controversias
comerciales, facilitando el acceso a la administracidén de justicia
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a través de métodos alternos extra-judiciales. Programas similares
se vienen ejecutando con el apoyo del FOMIN en Colombia, Perd y
Uruguay y se encuentran en preparacidén programas en Costa Rica, E1
Salvador, Honduras y Panami.

VI. COMPATIBILIDAD CON EL PROGRAMA DEL BANCO EN EL PAIS
El programa propuesto es consistente con la estrategia del Banco
para Ecuador, gque contempla, entre otros objetivos, acciones para
apoyar (i) la promocidén de reformas econdmicas orientadas al
establecimiento de un ambiente favorable a las inversiones, vy
(ii) la modernizacidén del estado.

VII. EVALUACION

Para asegurar el adecuado seguimiento y evaluacién del programa, se
contemplan:

Informes semestrales

Dentro de 30 dias de finalizado cada semestre, los organismos
ejecutores presentardn un resumen consolidado de las actividades
realizadas durante ese periodo, que incluira: (i} informacidn
sobre las actividades ejecutadas; y (ii) el grado de implantacién
de los objetivos de la operacidén, en particular, del avance de las
actividades contempladas en el programa. Asimismo, se informarid
sobre las dificultades encontradas, los ajustes y reorientacién de
trabajo propuestos. También se incluird una proyeccidn de las
labores a ser desarrolladas en el semestre siguiente.

Evaluacidn intermedia

Durante el décimo sexto mes de ejecuciédn del programa, los
consultores contratados para realizar la evaluacidn intermedia y
disefiar la estrategia de mediano plazo antes citada, los Organismos
Ejecutores, y el Banco realizardn una evaluacién del desarrollo de

las actividades del programa, de acuerdo con los criterios
acordados con el Banco. Asimismo, en esta oportunidad, los
organismos ejecutores, con la colaboracién del CAS y de los
técnicos del Banco asignados al programa, estableceridn los

lineamientos basicos para el disefio de la estrategia de mediano
plazo que se implementard un vez finalizado el periodo de ejecucidn
del programa. La evaluacidn intermedia deberd contemplar las
siguientes variables, entre otros, como base para el disefio de 1la
estrategia de mediano plazo antes descrita: (i} nivel de organi-
zacién administrativa y técnica de los CAC; (ii) nGmero de casos
procesados y comparacién con la capacidad instalada de los centros;
(iii) nivel de difusién y conocimiento de los métodos alternos de
solucidén de controversias a niveles local y nacional; (iv) nivel de
acceso al sistema de métodos alternos de solucidn de controversias:
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(v} el alcance y resultados del componente de difusién; (vi) el
impacto de las actividades contempladas en el programa; (vii) el
volumen de casos pendientes de solucién por métodos alternos;
{viii) el tiempo de tramite de los procesos; y (ix) propuestas
especificas que contribuirdn a la adecuada implantacién de la
estrategia de mediano plazo contemplada en el parrafo 3.17.



PRESUPUESTO ESTIMADO POR COMPONENTE

(equivalente en USS$)

ANEXO

Pagina 1 de

COMPONENTES FOMIN CCQ CCG TOTAL
I. CENTROS DE ENTRENAMIENTO Y DIFUSION 479.262 99.409 99.409 678.080
ga'[ Entrenamiento
Costo mddules 6.500 6.500 13.000
2.5 Vidticos 36.456 7.812 7.812 52.080
2.5 Pasajes cursos 19.500 19.500
2.5 Pasajes seguimiento 11.700 11.700
2.1 Honorarios 89.524 3.238 3.238 96.000
Talleres, *$5000x2 10.000 10.000
2.1 Asesor académico 14m x2500 35.000 35.000
2.1 Coordinador talleres 4mx500 2.000 2.000
6.5 Locales y gastos por cursos 30x2000 30.000 15.000 15.000 60.000 _
6.5 Locales v gastos por talleres 4x1500 3.000 3.000 6.000 _
6.5 Locales vy gastos_por sesiones seguimiento 15x2000 10.000 10.000 10.000 30.000
6.5 Gastos material de apovo 28.000 , 28.000
Total Entrenamiento 272.180 45.550 45.550 363.280
(b) Difusidn
Z.i Honorarios firma consultora_8mx3300 26.400 26.400
6.5 Gastos generales 100% honorarios 26.400 26.400
2.1 Experto mercadeo 3mx4000 12.000 12.000 _
50 sesiones de trabajo-difusién
Material 50x15x200 117.282 16.359 16.359 150.000
Locales y gastos por sesiones 50x500 25.000 25.000 25.000 75.000
Moderadores sesiones, gastos S0xS00 12.500 _12.500 __25.000
Total Difusién 207.082 53.859 53.859 314.800




ANEXO I
Pagina 2 de 2

COMPONENTES FOMIN CCO CCG TOTAL _
II. APOYO AL MARCO REGULATORIO 23.000 6.000 6.000 35.000
2.1 Consultor 2mx4000 8.000 8.000
2 talleres consenso 2x1500 1.500 1.500 3.000_
Implantacién de talleres *2x100x90 9.000 4.500 4.500 18.000
2.1 Consultor actividades consenso
_3mx2000 6.000 6.000
. EVALUACIONINTERMEDIA Y DESARROLLO 69.300 10.400 10.400 90.100
ESTRATEGIAMEDIANO PLAZO
- Transporte internacional 1.950 1.950
| 2.5 Viajes internos 4x250 500 500 1000 _
2.5 Vidticos 155x110d 17.050 17.050 _
2.1 Honorarios *310x55x2 (cimaras) 34.100 34.100
Manejo de casos 2500 x2(cdmaras 2.200 1.400 1.400 5.000
Implantacién archives 2500x2 (cdmaras) 2.200 1.400 1.400 5.000
Implantacién estadisticas 3000x2 (cdmaras) 2.800 1.600 1.600 6.000
Costo implementacién sistema de casos, 9.000 5.500 5.500 20.000
archivos, estadisticas
COORDINACION 76.800 48.000 48.000 172.800
2.1 Asesor general 24mx3.200 76.800 76.800
Administrador contador 24mx1.500 18.000 18.000 36.000
Unidad técnica_ejecutora Quito 30.000 30.000
| Unidad técnica ejecutora Guayaquil 30.000 30.000
SUBTOTAL 648.362 163.809 163.809 975.980
Imprevistos 71.638 71.638
TOTAL 720.000 163.809 163.809 1.047.618
Porcentaje 68,6 15,7 15,7 100




ANEXO T
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CENTROS DE MEDIACIOM Y ARBITRAJE

INDICADORES DE GESTION

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Entre 8 y 12 casos/ mes en mediacién Estadisticas Activa participacién en

Meta. reducir progresivamente la congestidn
judicial; agilizar el tiempo del tramite de
los procesos comerciales; mejorar la efi-
ciencia y la calidad de los fallos; y
reducir el tiempo y costo de transaccién de
las controversias comerciales que surjan.

y arbitraje resueltos en Quito y 4
casos/mes resueltos en Guayaquil.

judiciales y
datos de casos
procesados y
resueltos por las
cC.

el programa de las CC y
del sector empresarial.
Desarrollo adecuado de

estrategias de difusién
puntual, asi como capa-
citacién progresiva de

individuos involucrados.

Prop6sito. Establecer un sistema para la
solucidn de controversias comerciales que
asegure el uso progresivo de mecanismos
expeditos y eficientes en términos del costo
para dicha solucidén de controversias
comerciales.

Dos centros de entrenamiento y
difusién (CED) del uso de los métodos
alternos de solucién de controversias
comerciales funcionando, uno en Quito
y el otro en Guayaquil.

Centros de Conciliacién y Arbitraje
de Quito y Guayaquil fortalecidos
institucionalmente.

Informes semes-
trales y adecuada
implantacién de
estrategias de
medianc plazo

La capacidad instalada
de los CAC es
incrementada
progresivamente

Creacién de dos centros de entrenamiento y
difusién (CED) para promover el uso de los
métodos alternos de solucién de contro-
vergias comerciales en Quito y Guayaguil.

Entrenamiento de hasta 200 personas
en cada cdmara de comercio; 2
talleres en cada cdmara de comercio
dirigidos a abogados y estudiantes
universitarios en profesiones
vinculadas. 50 sesiones de trabajo
con grupos de 15 empresarios c/u.
Publicaciones sobre los beneficios de
la utilizacidén de estos métodos
difundidas.

Informe de
progreso y dltimo
informe
semestral.

Participantes motivados
y comprometidos con el
programa.

apoyo al marco regulatorio.

Consultor contratado para apoyar en
la adecuacién técnica del ante-
proyecto de ley que servird de marco
regulador para los diferentes
mecanismos alternos de solucidn de
controversias comerciales disponibles
y asesorar en el proceso de obtencidn
del consenso necesario para su
aprobacién; dos talleres llevados a
cabo (uno en quito y otro en
guayaquil), para convocar a los
sectores privados y publicos para
lograr un nivel de consenso adecuado
que asegure su aprobacidn.

Informes de pro-
greso y evalua-
cién intermedia.

Coordinacién entre los
sectores plblico y
privado para promover en
el tiempo actividades de
mediacién y arbitraje.
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Desarrollo de una estrategia de mediano
plazo para el desarrollo definitivo de los
mecanismos alternos de solucién de
controversias.

Sistemas de manejo y seguimiento de
casos y de archivo de fécil expansién
implantados. Disefiada y desarrollada
una estrategia de mediano plazo que
incluya: {a) un esquema de sosteni-
bilidad financiera de los Centros de
Arbitraje y Conciliacién en el
mediano plazo; (b) un esquema de
incorporacidn progresiva de multipli-
cadores en los varios métodos alter-
nos; y (¢} establecimiento de indica-
dores de gestidén en ambos centros de
conciliacién y arbitraje.

Evaluacién inter-
media y Gltimo
informe semes-
tral.

Compromiso en el mediano
plazo de las CC en el
desarrollo de las acti-
vidades contempladas en
el programa.
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PROYECTO DE RESOLUCION

ECUADOR. CENTROS DE MEDIACION Y ARBITRAJE
(PROGRAMA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DE ENTRENAMIENTO Y DIFUSION DE
METODOS ALTERNOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS COMERCIALES)

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al
representante que él designe para que, en nombre y representacién del Fondo
Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos necesarios con las
Camaras de Comercio de Quito y Guayaquil y a adoptar las medidas pertinentes para
la ejecucién del plan de operaciones a que se refiere el documento MIF/AT-
sobre cooperacidn técnica para un programa para el establecimiento de centros de
entrenamiento y difusién de métodos alternos de solucién de controversias
comerciales.

2. Destinar para fines de esta resolucidén hasta la suma de US$720.000, con
cargo a los recursos de la Facilidad de Cooperacién Técnica del Fondo
Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con cardcter no
reembolsable.





