amsauditores.com

ALFONZO MUNOZ

- .. & ASOCIADOS
Q BANCO INTHRAMERICAND
DE DLs4HKOLLOD

2010 DIC 21 PM12 22

RECIBIDO
FIRMA =
Lima, 20 de Diciembre del 2,010
Registro N’
CARTA N°302-2010/AM&A ——
Sefiores _ : ."'ea:!"- . e ;
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO - BID _‘__ s .
Presente - | | Archivo
ATT.: SR GUILLERMO LOPEZ Q.
De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, le adjuntamos 01 ejemplar del Informe final de la Auditoria Operacional Financiera -
al Proyecto “CONSOLIDACION DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU" ¢
periodo junio 2007 a setiembre 2010 Convenio N° ATN/ME-10249-PE del Banco interamericano de Desarrolic

ejecutado por ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU -ASOMIF PERU i

Sin ofro particular, nos suscribimos de ustedes.

Atentamente,

Alfonzo Murioz y Asociados Sociedad Civil

—
C.P.C. ALFONZO MUNOZ CANALES - .-
GERENTE GENERAL

e SeadjuntaCD




amsauditores.com

ALFONZO MUNOZ
e & ASOCIADOS

ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

(ASOMIF PERU)
“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE.
CONSOLIDACION DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DELPERU"

AUDITORIA OPERACIONAL FINANCIERA
Periodo Junio 2007 - Setiembre 2010




amsauditores.com

ALFONZO MUNOZ
oy & ASOCIADOS

ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

(ASOMIF PERU)
“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-1 0249-PE
CONSOLIDACION DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU”

AUDITORIA OPERACIONAL FINANCIERA
Perlodo Junio 2007 - Setiembre 2010

Indice

CONTENIDO

- Dictamen de los Auditores mdependientes - Estados Financieros

- Estado de efectivo recibido y desembolsos ejecutados

- Estado de Inversiones

- Notas a los Estados Financieros

- Dictamen de los Auditores independientes - Informacién Complementaria

- Comparacién entre el presupuesto de inversiones del Convenio y las}
inversiones ejecutadas con Aporte BID § 15

Dictamen de los Auditores Independientes - Cumplimiento de C]ﬁusulas -

Contractuales E |

Evaluacién de las Condiciones Espeaales del Convenio 2129

Dictamen de los Auditores Independientes - Examen Integrado de los Procesos | 30

Resumen de las solicitudes de desembolsos presentados al BID

- Dictamen de los Auditores Independientes - Control Interno

Comentarios y Observaciones de Control Interno del Convenio.




15 de noviembre del 2010

A los sefiores:
“ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU-ASO y F
PER

Refrendado por:

amsauditores.com

ALFONZO MUNOZ
, & ASOCIADOS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES - ESTADOS FINANCIEROS

Hemos examinado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos efechmdos y el Estado :
de Inversiones del Convenio de “Cooperaciéon Técnica No Reembolsable N°ATN-ME-
10249 “Consolidacién de las Microfinanzas Privadas en las Regiones del Peri “a catgo
de la Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Per-ASOMIF Pert - por: el
periodo del 26 de junio del 2007 al 30 de setiembre del 2010, los cuales han sido
preparados siguiendo la metodologia descrita en la Nota 5 a los estados financieros: La
presentaciéon de dichos estados financieros es responsabilidad de la Asociacién
Instituciones de Microfinanzas del Per. Nuestra responsabilidad consiste en.
una opinién sobre tales estados financieros basados en la auditoria que efactugn_w&

Nuestro examen fue realizado de conformidad con las Normas Internacion:
Auditoria y las politicas sobre audxboria de Proyectos y entidades con financiam
Banco Interamericanc de Desarrollo - BID. Tales normas requieren que los I
Financieros examinados estén libres de errores de caracter significativo. Una au:
incluye el examen, en base a. pricbas selectivas de la evidencia de las
revelaciones presentadas en dichos estados. Una auditoria incluye también Ia ev
de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones s;gmﬁcauvaa
Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Perd, asi como la ‘evaluacién
presentacién general de. los estados financieros del Convenio en :
Consideramos que nuestro examen constituye una base razonable para fund 0
nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes memlomdos e
razonablemente, en todos los aspectos significativos, el flujo acumulado de ef
recibido y desembolsos efectuados y las inversiones efectuadas por el perfodo del 26 de
junio del 2007 al 30 de setiembre del 2010 del Convenio de “Cooperacién Técnica No
Reembolsable ATN/ME-10249-PE “Consolidacién de las Microfinanzas Privadas enlas
Regiones del Perit “de conformidad con el métodos de los mgresos y desnambalm e
efectivo descrito en la Nota 5 pertinente.

Alfonzo Mufioz y Asociados Sociedad Civil

e

———(s0ci0)
ALFONZO MUNOZ CANALES
Contador Publico Colegiado

Matricula N° 16230
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ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“CONVENIQO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE.
CONSOLIDACION DE LAS MICROFIN#&I%&',S PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL

ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EJECUTADOS
PERIOCDO JUNIO 2007 - SETIEMBRE 2010

. EFECTIVO RECIBIDOD 743,258.46 1417,917.24
[o1. Transferencias bancarias del BID recibidas por ASOMIF 743,250.46
- Efactivo recibido por desembolsos 0.00
Periodo 2007 85,725.00
Periado 2008 80,700.00
Periodo 20039 276,703.46
Periodo 2010 300,130.00
J02. Depésitos del Aporte Local a la cuenta del Convenio $74,688.78 0.00
Periodo 2007 26,775.00
Periodo 2008 : 216,425.00
Periodo 2009 , 341,117.95
Periodo 2010 90,370.83
§l. DESEMBOLSOS EFECTUADOS 741,246.88 636,113.13 1,377.360.04
01.00.00 Desarrollo de nuevos productos 78,365.00 79,270.81
02.00.00 Metodolgias de crédito rural 71,867.12 74,048.50
03.00.00 Sistema de Administracion de Riesgos 266,238.34 266,293.14
04.00.00 Mejoramiento de Gobiemo Corporativo 78,461.59 78,469.51
05.00.00 Consultor Técnico Principal : 204,747 88 788.31
06.00.00 Unidad Ejecutora 23,504.42 136,218,47
07.00.00 ﬂuimiento Evaluacion Auditoria 18,062.53 |} 1,024,39
08.00.00 Pendientes
Diferencia (I-ll) 2,011.58 38,575.65 40,587.23

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/VE-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU
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ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“CONVENIO DE SOOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE.
CONSOLIDACION DE LAS MlCROFlNgE‘@’s PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL

ESTADO DE INVERSIONES

PERIODO JUNIO 2007 - SETIEMBRE 2010

Las notas que se acompafian forman parte de los estados financieros.

MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU

CONVENIO DE COOPERACION TECHICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS

Inversion

01.00.00 Desarollo de nuevos productos 225966.67] 225966.67| 78,365.00] 79,270,81 | 147,601.67] 146,695.86
02.00.00 Metodologias de credito rural 133,500.00] 113,500.00] 71,867.12] 74,048.50 61,632.88] 39,451.50
03.00.00 Sistema de Administracion de Riesgos 266,468.33] 266,468.33 ) 266,238.34] 266,293.14 229.99 175.19]
04.00.00 Mejoramiento de Gobierno Corporativo | 198,500.00] 248,500.00F 78,46159] 78,489.51 | 120,038.41] 170,030.49
05.00.00 Consultor Técnico Principal 204.,900.00 0.003 204,747.88 788.31 152.12 {788.31)
(6.00.00 Unidad Ejecutora 31,000.00] 174,565.008 23,504.42} 136,218.47 7495.58] 38,346.563
07.00.00 %uimientn Evaluacion Auditoria 35,660.00 5000001 18,062.53)F 1,024.39 17,587.47 3,975.61

' 4,015.00] 16,000.00 401500] 16

T

000.00
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ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

(ASOMIF PERU)
“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE. CONSOLIDACION
DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PERIODO JUNIO 2007 - SETIEMBRE 2010

1. ANTECEDENTES

Con fecha 26 de junio del afio 2007, el Banco Interamericano de Desarrollo - BID y la
Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Peri-ASOMIF Pert, suscribieron el
Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable N° ATN/ME-10249-PE
“Consolidacién de las Microfinanzas Privadas en las Regiones del Pert”

El costo total del Convenio se estimé en USD 2,150,000 (dos millones ciento cincuenta
mil délares americanos), las Fuentes de Financiamiento por Categoria de Inversién
proviene del Banco Interamericano de Desarrollo - BID, con un aporte de USD
1,100,000 (Un millén cien mil délares americanos), y la Asociacién de Instituciones de
Microfinanzas del Peri - ASOMIF PERU, con un aporte de USD 1,050,000 (Un
mill6n cincuenta mil délares americanos), distribuidos de la siguiente manera:

1. Desarrolio de Nuevos Productos y Servicios

Financiercs 225,966.67| 22596667 | 451,933,34
2. Mejoramiento de la Metodologia de Crédito Rural 133,500.00] 113,500.00] 247,000.00
3. gfar;gllo de un Sistema de Administracion de 266468.33| 266.488.33] 53293686
4. Mejoramiento del Gobierno Corporativo 198,500.00 ] 248,500.00 | 447,000.00
5. Consuttor Técnico Principal Coordinador del Proyecto 204,900.00 0.00] 204,900.00

El plazo acordado segtin convenio suscrito para su ejecucion fue de treinta y seis (36)
meses, contados a partir de la fecha de vigencia del referido convenio (punto a) de la
clausula quinta), siendo su fecha de vencimiento el 30 de junio del 2010,

El plazo para el Gltimo desembolso de los recursos de la Contribucién serd de
cuarenta y dos (42) meses, contados a partir de Ia fecha de vigencia de este Convenio
(Punto b) de la clausula sexta del Convenio), siendo su fecha de vencimiento el 26
de diciembre del 2010.

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
l MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU
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Este plazo, a solicitud del Ente Ejecutor y con la aceptacién por parte del Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, ha sido ampliado en {(01) una oportunidad, de
acuerdo al siguiente detalle:

Punto a) de la cldusula quinta:

3058/2010 de 25.08.2010 30.06.2010 30.09.2010

La unidad Ejecutora del Proyecto cuenta con un archivo de comunicaciones
relacionado con la informaci6n enviada y recibida de ASOMIF PERU y el BID donde
se puede encontrar el sustento de las comunicaciones.

El plazo establecido en el Convenio ha sido ampliado con el consentimiento del BID
por razones justificadas de parte de ASOMIF PERU, en concordancia al punto () de la
clausula sexta del Convenio.

2. OBJETIVOS DEL CONVENIO

Los objetivos del Convenio se encuentran plasmados en el “Anexo Unico”, que
menciona los siguientes Objetivos:

a)  Objetivo General del Convenio:

El proyecto tiene como fin contribuir a mejorar el acceso a servicios financieros
de calidad para los segmentos de baja bancarizacién en las regiones del Peri. El
proposito del proyecto es mejorar la capacidad de las Cajas Rurales y Entidades
de Desarrollo de la Pequefia y Micro Empresa (Edpyme) de ampliar y
consolidar sus operaciones y de penetrar nuevos mercados. '

b)  Objetivos especificos del Convenio:

Los objetivos especificos del Convenio se describen en sus cuatro componentes:

b.1. Desarrollo de Nuevos Productos y Servicios Financieros
¢ EI Objetivo principal de este componente es desarrollar productos y
servicios financieros que permitan a las Instituciones Microfinancieras
(IMF) privadas regionales expandir la frontera de la bancarizacion y
ofrecer mejores servicios a los clientes actuales.

b.2. Mejoramiento de las Metodologias de Crédito Rural
¢ El objetivo principal de este componente es apoyar a las CRAC y
Edpymes en el mejoramiento de sus metodologias de crédito rural a fin
de atender con un mayor grado de eficacia y eficiencia a la poblacién
rural de las regiones del Perd.

b.3 Desarrollo de un Sistema de Administracién de Riesgos
e Tiene como propésito mejorar la gestion de riesgos crediticios,
operativos y de mercado de las IMF a través de la generacién de
conocimiento del manejo del riesgo del cual todas las IMF podran
beneficiarse y prepararlas para pasar posteriormente a una etapa mas
sofisticada.

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS 7
MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU
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b.4 Mejoramiento del Gobierno Corporativo de las IMF
e Tiene como proposito contribuir a la consolidacién del sistema de las
CRAC vy las Edpyme a través del fortalecimiento de la gobernabilidad
de las mismas y el desarrollo y la implementacion de estrategias de
fortalecimiento patrimonial.

3. COMPONENTES DEL CONVENIO

Para el logro del objetivo descrito, el Convenio comprende la realizacién de acciones
agrupadas en las siguientes actividades:

e  Componente I: Desarrollo de Nuevos Productos y Servicios Financieros

a) Se implementardn servicios de depésitos, tarjetas de débito, microseguros y
otros productos financieros innovadores

b) En las demés entidades del sistema de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito
(CRAC) y Edpyme se financiaran pasantias, talleres y consultorias cortas de
replicacién para expandir e implementar los productos con base a la
experiencia piloto.

c) Al finalizar el proyecto se implementaran al menos, cuatro productos ©
servicios financieros nuevos en por lo menos 10 IMF regionales del Perd.

¢  Componente II: Mejoramiento de las Metodologias de Crédito Rural
Para el logro del objetivo se programaron las siguientes actividades:
a) Desarrollo de tres estudios regionales (costa, sierra 'y selva)

b) Desarrollo de una consultoria para el disefio genérico de productos,
procesos, controles, manuales y procedimientos en base a las experiencias

exitosas del pais

¢) Desarrollo de consultorias para el ajuste del desarrolic del disefio genérico a
un estimado de ocho IMF

d) Desarrollo de consultorfas para la implementacién de pruebas piloto en
ocho IMF

e) Capacitacién del personal en la implementaci6n del producto

f)  Se financiaran pasantias, talleres y consultorias breves de replicacién para
las IMF que no hayan participado de manera directa en las acciones de
asistencia técnica

g) Contratacién de una consultorfa en el tema de andlisis de riesgos
ambientales en las microfinanzas

h) Uno o més productos de crédito rural seran implementados en al menos
ocho IMF regionales del Perd.

i) Los informes periédicos incluirdn informacién sobre el nimero de nuevos
clientes rurales, expansién de la cartera rural y la apertura de nuevas
oficinas de las CRAC y Edpyme en zonas rurales durante los tres afios del
proyecto

« Componente II: Desarrollo de un Sistema de Administracién de Riesgos
Las actividades incluyen:

a) LaPrevencién de Lavado de Activos en las IMF

" CONVENIO DE COOPERACION TECNIGA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10248-PE CONSOLIDACION DE LAS 8
MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU
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b) Diagnéstico, disefio de un modelo de gestién corporativa de riesgos,
implementaci6én de pruebas piloto en las IMF, capacitacion al personal en [a
implementaci6n y sistemas desarrollados

¢) Al menos 20 CRAC y/o Edpymes contaran con acceso a un sistema
corporativo de gestién de riesgos, lo cual permitird que la cartera
(atrasada/refinanciada) promedio de ambos grupos habré mejorado en
alrededor de 1,5 puntos porcentuales hasta el final del Proyecto, cuyos
informes periédicos incluirdn informacién sobre este indicador clave.

+ Componente IV: Mejoramiento del Gobierno Corporativo de las IMF
Este componente incluye la realizacién de las siguientes actividades:

a) Elaboracién de diagnésticos de gobernabilidad en aproximadamente 20
IMF, capacitar a los directivos en 20 IMF a nivel individual, realizar tres
talleres regionales,, elaborar estrategias de fortalecimiento patrimonial para
las Edpyme y otorgar asistencia técnica para la consolidacién del sistema de
las CRAC (unificacién de estatutos, pactos de accionistas, elaboracién de
acuerdos de cooperacién, y limitacion de competencia entre CRAC,
elaboracién de estrategias de expansién corporativa y disefio de un banco de
segundo piso para el sector de las CRAC).

b) Como resultado final del componente se desarrollardn 20 IMF regionales
con un diagnoéstico de sus necesidades principales y la problemética en el
tema del gobierno corporativo, se estableceran Directivos de 20 IMF
capacitados en mejorar précticas de gobierno corporativo de IMF, el sistema
de las CRAC avanzari en su consolidacién mediante la unificacién de
estatutos, acuerdos, de cooperacién y competencia, establecimiento de una
estructura comiin de gobierno corporativo y la elaboracién de una estrategia
para conformar una financiera de segundo piso para las CRAC, disefio de
estrategias para el fortalecimiento patrimonial del sistema Edpyme y se
hayan implementado al menos 4 entidades iniciativas de fortalecimiento
patrimonial.

¢) Los informes periédicos incluirdn informacién sobre estos indicadores y del
crecimiento del patrimonio de las IMF beneficiadas.

4, ORGANISMO EJECUTOR

El Organismo Ejecutor del “Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable N°
ATN/ME 10249-PE Consolidacién de las Microfinanzas Privadas en las Regiones del
Peri” de es la Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Perti-ASOMIF Perd.

Con Modificacién 1, en fundamento a la Carta N° 087-08/ ATN/ME-10249-PE y la
comunicaci6n del 30 de abril del 2008, el Banco aprobé la sustitucién de la “ Asociacion
de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito del Perti (ASOCAJAS) y de la Asociacioén de
Entidades para el Desarrollo de la Pequefia y Micro Empresa (ASEP) por la Asociacién
de Instituciones de Microfinanzas del Peri-ASOMIF PERU, como Organismo Ejecutor
del referido Convenio.

5. PRINCIPIOS Y BASES CONTABLES UTILIZADOS

a) Los Estados Financieros del Convenio han sido preparados sobre la base de la
informacién que se obtiene del sistema contable de ASOMIF PERU como
Organismo Ejecutor, en concordancia con los principios y normas contables
vigentes.

' CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOQLIDACION DE LAS 9
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b) Los Estados Financieros del Convenio, constituidos por el Estado de Efectivo
Recibido y Desembolsos Efectuados y el Estado de Inversiones, son elaborados
por ASOMIF PERU en base al método contable de efectivo, mediante el cual se
registran los ingresos cuando se reciben los fondos y reconociendo los gastos,
cuando efectivamente representan erogaciones de dinero.

¢) Los registros del programa son llevados en délares estadounidenses de acuerdo
al requerimiento del BID. Para el célculo de la equivalencia en délares de los
Estados Unidos de América del dinero recibido en moneda nacional en la cuenta
especifica del banco comercial, se utiliza el tipo de cambio vigente al momento de
la recepcién de éstos recursos. La diferencia de cambio que se genera entre la
aplicaci6én de la tasa de cambio en la recepcién de los recursos y la tasa de cambio
utilizada para la conversion de los pagos de gastos elegibles en moneda local, es
registrada contablemente como diferencia de cambio con cargo a la contrapartida
local.

d) Los fondos del Convenio que administra el ASOMIF PERU provienen de la
Contribucién no reembolsable del BID y del Aporte de ASOMIF PERU

e) La administracién de los fondos del programa se da bajo las pautas que se
describen a continuacion:

= El manejo de las cuentas corrientes del Convenio, son llevados por el Ente
Ejecutor del Proyecto de ASOMIF PERU. Los fondos de la Contribucién son
transferidos a (02) dos cuentas especialmente abiertas en el Banco Intebank,
Cuentas corrientes en moneda nacional y en moneda extranjera (d6lares
estadounidenses). La aplicacion de gastos elegibles por categoria de inversion
genera su reembolso a través de las Solicitudes de Desembolsos, bajo la
indicacién de “Reposicién del Fondo Rotatorio”. El BID transfiere el
desembolso a la cuenta en délares del Convenio, el cual comunica a ASOMIF
PERU.

En algunos casos se ha solicitado los desembolsos con la indicacion de
“Desembolsc del Fondo Rotatorio”.

= Los fondos recibidos en délares americanos son utilizados directamente para
efectuar, de acuerdo a las necesidades de ejecucién, los gastos del Convenio
cuya deuda es contraida en moneda nacional y en moneda extranjera (d6lares
estadounidenses).

= Los impuestos que se adicionan al servicio del contratista, es asumido por la
contrapartida local.

* Los fondos recibidos en délares americanos son utilizados directamente para
efectuar, de acuerdo a las necesidades de ejecucién, los gastos del Convenio
cuya deuda es contraida en moneda nacional y en moneda extranjera (d6lares
estadounidenses).

* El aporte de ASOMIF PERU es proporcionado de acuerdo al cronograma
establecido y las necesidades de ejecucién de gastos del Convenio.

GONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
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6. AEI(IJDRTES DE RECURSOS DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Durante el periodo comprendido entre el 26 de junio del 2007 al 30 de setiembre del
2010, el movimiento de los recursos del Convenio ha sido como sigue:

a) Efectivo recibido por desembolsos del BID como constitucién y restitucién del
Fondo Rotatorio, el mismo que fue abonado a la Cuenta N® 041-3000-336466 y 014-
300-373086 en Moneda Extranjera del Banco Interbank.

03/10/2007 001-07 " 27112007 85,725.00 .

1

2 20/04/2008 002-08 26/06/2008 80,700.00
3 24/03/2008 008-09 08/04/2009 82,715.00
4 19/08/2009 010-09 08/09f2009 193,988.46
5 27/01/2010 012-10 17/02/2010 124,530.00
6 13/05/2010 014-10 01/06/2010 153,700.00
7 02/09/2010 018-10 15/09/2010 21,800.00

b) Desembolsos efectuados para la ejecucién del Convenio fueron asignados a:

omponentes:
(11.00.00 Desarrollo de nuevos productos y servicios financieros 78,365.00
02.00.00 Mejoramiento de las Metodologias de Crédito Rurat 71,867.12

03.00.00 Desarrollo de un sistema de Administracidn de Rieggos 266,238.34
(04.00.00 Mejoramiento del Gobiemo Comporativo 78,461.59

743,0258.46
ecucion del Convenio 741,246.88

7. ESTADO DE INVERSIONES

Al 08 de Noviembre del 2010, la conciliacién de los aportes del BID, a nivel de
componentes y totales entre el Estado de Inversiones y la confirmacién del BID, a
través del LMS1 - Executive Financial Summary, es como sigue:

* CONVENIQ DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSCLIDACION DE LAS
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741,246.68

43,258.46

8. TRANSFERENCIA PRESUPUESTAL

A solicitud de ASOMIF PERU, con aprobacién del Banco, se llega a modificar los
importes de los componentes del Presupuesto, a través de transferencias entre
componentes y dentro de los mismos componentes:

A continuacion detallamos la Reprogramacion Presupuestal que se realizé en relacién
al presupuesto inicial.

CONTRIBUCION DEL BID:
APORTE BID FOMIN

omponantes:

01.00.00 Desarrollo de nuevos productos y servicios

Kinancieros

02.00.00 Mejoramiento de las Metodologias de Crédito
ural :

03.00.00 Desarrollo de un sistema de Administracion

391,000.00] (165,033.33) 225,966.67

133,500.00 -| 133500.00

100,000.00 166,468.33 266,468.33

[e Riesgos
04.00.00 Mejoramiento del Gobiemno Corporativo 168,500.00 - 198,500.00
?‘.J(;g.((:)tg Consultor Técnico Principal / Coordinador del 34,000.00 24,900.00) 204,800.00
§06.00.00 Unidad Ejecutora 31,000.00 . 31,000.00
07.00.00 Seguimiento, evaluacién y auditaria 52,000.00 {16,350.00) 35,650.00
08.00.00 Imprevistos 14,000.00 9,985.00 4,015.00

APORTES DE ASOMIF PERU:

En el caso de la ASOMIF PERU, la contribucién fue realizada de igual forma que la del
Aporte del BID, es decir correspondia atribuir con el 50% restante de las inversiones
realizadas por el BID.

Componentes

01.00.00 Desamollo de nuevos productos y servicios
nancieros

02.00.00 Mejoramiento de las Metodologias de Crédito
ural

|03.00.00 Desarrollo de un sistema de Administracion de
iesgos

391,000.00 | (165,033.33) 225,966.67

113,500.00 - 113,500.00

100,000.00 166,468.33 266,468.33

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
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04.00.00 Mejoramiento del Gobierno Corporafivo 248,500.00 248,500.00
?622.32 Consultor Técnico Principal / Coordinador del 0.00 ) 0.00
§06.00.00 Unidad Ejecutora 176,000.00 |  (1,435.00) |  174,565.00
[07.00.00 Seguimiento, Evaluacion y Auditaria 5,000.00 0.00 5,000.00
08.00.00 Imprevistos 16,000.00 16,000.00

" CONVENIO DE GOOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10248-PE CONSOLIDACION DE LAS
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES - INFORMACION
COMPLEMENTARIA

15 de noviembre del 2010

A los sefiores:
“ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU-ASOMIF
PER

1. Hemos examinado el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y el Estado
de Inversiones de “Convenio de Cooperaci6n Técnica No Reembolsable ATN/ME-
10249-PE Consolidacién de las Microfinanzas Privadas en las Regiones del PerG” a
cargo de la Asociacion de Instituciones de Microfinanzas del Perti por el periodo del 26
de junio del 2007 al 30 de setiembre del 2010, sobre los cuales emitimos nuestro informe,
que incluye una opinién sin salvedades. Nuestro examen tuvo el propésito principal de
emitir una opinién sobre si dichos estados financieros tomados en su conjunto, fueron
realizados de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas compatibles con
las normas internacionales de auditoria emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores Pablicos - AFC y, consecuentemente incluyé pruebas selectivas: de los
registros de contabilidad y la aplicacién de otros procedimientos de audxtona en la
medida que consideramos necesaria en las circunstancias. :

2. La. informaci6n financiera complementaria por el periodo junio 2007 a setiembre del
2010 incluida en este informe como anexos N° 1, 2, 3, 4 y 5 aln cuando no es.
considerada esencial para una adecuada interpretacion de 1os estados fmancrems del
Convenio por el periodo terminado en esa fecha, ha sido preparada para cumplir con los
requisitos de auditoria independiente del Banco Interamericano de Desarrollo - BID.

3. Nuestro examen consistié en someter la antes mencionada informacién complementaria
a Ios procedimientos de auditoria aplicados en el examen. de los estados financieros del
Convenio y, en nuestra opinién, presenta razonablemente los datos contenidos en ella,
en relacién a dichos estados financieros tomados en su conjunto.

Refrendado por:

ALFONZO MUNOZ CANALES
Contador Piblico Colegiado

Matricula N° 16230
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ANEXON°01
ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“GONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE. CONSOLIDACION
DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU”

COMPARACION ENTRE EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES DEL CONVENIO Y LAS
INVERSIONES EJECUTADAS CON APORTE BID

Componentes:

01.00.00 Desarrollo de nuevos productos y servicios financieros | 225.968.67 | 78,365.00 | 147,601.67 § (65.32)
02.00.00 Mejoramiento de las Metodologias de Crédito Rural 133,500.00 |  71,867.12] 61,63288] (46.17)
03.00.00 Desarrollo de un sistema de Administracion de Riesgos | 26646833 | 266,238.34 22089) (0.09)
04.00.00 Mejoramiento del Gobiermno Corporativo 198,500.00 | 78 461.50 | 120,038.41 ] {60.79)
05.00.00 Consultor Técnico Principal / Coordinador del Proyecto 204,900.00 | 204,747.88 152.12 (0.07)
06.00.00 Unidad Ejecutora ' 3100000 2350442 7.49558] (24.18)
07.00.00 Seguimiento, evaluacion y auditaria 3565000 ] 1806253 | 17,58747] (49.33)

08.00.00 Imprevistos 4,015.00 4015.00 | (100.00)

Como se puede apreciar de un total presupuestado de US$1,100,000.00, en las ejecuciones
programadas por el Convenio han sido ejecutadas al 67.39%, existiendo con el LMS1 una
diferencia de USD 2,011.58 segin se aprecia en el punto g) Estado de las Inversiones.

Transferencias Presupuestales:

APORTE BID - FOMIN

Componentes: DE

|. Desarrollo de nuevos productos y sarvicios

financieros

1.1 Productos de Ahorros 33,129.17 IIl. Riesgos 581/2009
1.1 Productos de Ahoros 3312917 lll. Riesgos 581/2009
1.2 Tarjeta Debito 5,775.00 IIl. Riesgos 58172009
1.3 Microseguros 50,000.00 lll. Riesgos 581/2009

1.4 Remesas 43,000.00

I, Riesgos 58112009

S

07. Evaluacion 16,350.00 ] V. Coordinador Proyecto | 3058/2010

VIIl. Imprevistos
08. Imprevistos 8,550.00 ] V. Coordinador Proyecto 581/2009

08. Imprevistos _ 143500 ) . Rie 2761/2009

A TYEONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACICON DE LAS
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APORTE LOCAL

Componentes: DE

l. Desarrollo de nuevos productos y servicios
financieros

1.1 Productos de Ahorros 3312917 [ I, Riesgos
1.1 Productos de Ahorros 3312917 | L Riesgos
1.2 Tarjeta Debito 5,775.00 | HI. Riesgos
] 1.3 Microseguros 50,000.00 | III. Riesgos

1.4 Remesas 43,000.00 | L. Riesgos
VIl Evaluacion, Seguimiento, Auditaria
07. Evaluacion 1,435.00 | L. Riesgos
VIIl. imprevistos
08. Imprevistos
08. | isto

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATNAME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
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ANEXO N° 02
ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE.
CONSOLIDACION DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU”

COMPARACION ENTRE EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES DEL CONVENIO Y
LAS INVERSIONES EJECUTADAS CON APORTE ASOMIF

Componentes:

01.00.00 Desarrollo de nuevos productos y servicios financieros 225966.67  79,270.81 146-595-35| (54-92)|
02.00.00 Mejoramiento de las Metodologias de Crédito Rural 133,500.00f  74,048.50 39.451 -50| (34-76)|
03.00.00 Desarrolo de un sistema de Adminisiracion de Riesgos | 2064683 26620314 17519 (0.07)
04.00.00 Mejoramiento del Gobiemo Corporativo 243.500-001 78,469.51 170-030-49| (53-42)|
05.00.00 Consuiltor Técnico Principal / Coordinador del Proyecto 0.00[ 788.31 (788.31)I 1OC|
06.00.00 Unidad Ejecutora 174565.000  136,21847] 3834654  (21.97)
07.00.00 Seguimiento, evaluacién y auditaria 5,000.00[ 102439 397567 (79.51

08.00.00 Imprevistos 16,000.00 16,000.000 (100.00

ASOMIF PERU, hasta la fecha de emisi6én del presente Informe (08 de Noviembre del 2010),
ha ejecutado un aporte total al Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable N°
ATN/EM-10249-PE” de US$636,113.113, cifra equivalente al 60.58% del Presupuesto
aprobado.

nt

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N® ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
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ANEXO N° 03

ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE.
CONSOLIDACION DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU"

CONCILIACION DEL APORTE BID SEGUN ESTADO DE INVERSIONES CON EL
REPORTE DEL BANCO - LM$1

Componentes: .

01.00.00 Desarrollo de nuevos productos y servicios financieros 225,966.67] 78,365.00| 78,365.000 147,601.67]
02.00.00 Mejoramiento de las Metodologias de Crédito Rural 133,500.001 71,8671} 71,867.12] 61,632.89
03.00.00 Desarrollo de un sistema de Administracion de Riesgos 266,468.3)  266,238.34]  266,238.34 229,99]
04.00.00 Mejoramiento del Gobiemo Corporativo 198,500.00' 78,461 .59| 78,461.59] 120,038.41

05.00.00 Consultor Técnico Principal / Coordinador del Proyecto 204,900.00] 204,?47.86' 204,747.88] 152.12§
06.00.00 Unidad Ejecutora 31000000 2350449  23504.42 7,495.58)
07.00.00 Seguimiento, evaluacion y auditaria 35650000 1806253 1806253 1758747

08.00.00 Imprevistos

CONVENID DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
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ANEXO N° 04

ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE.
CONSOLIDACION DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU”

INFORME DEL FONDO ROTATORIO AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2010

Saldo en Cuenta Bancaria

BANCO INTERBANK N°041-300-373086 2,241 .22'

|. Fondos utilizados pendientes de justificacion ante et BID
ll. Saldo del Aporte Local para gastos bancarios 209.
V. Total del fondo rotatorio pendlente de justificacion (I+ll- i) 2,031.2

En el mes de Octubre 2010, el saldo de la cuenta corriente en moneda nacional del Banco
Interbank (utilizado para transferencia a la cuenta corriente en moneda extranjera
(US$71.96) en su totalidad, cerrdndose la citada cuenta).

Este saldo difiere del saldo registrado por el BID (US$2,011.58) debido a la diferencia por
tipo de cambio.

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES - CUMPLIMIENTO DE
CLAUSULAS CONTRACTUALES

15 de noviembre del 2010
A los sefiores:

“ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU-ASOMIF” -
PER

Hemos examinado el Estado fe Efectivo Recibido y Desembolsos efectuados 'y el Estado de
Inversiones del programa del “Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable
ATN/ME 10249-PE Consolidacién de las Microfinanzas Privadas en las Regiones del Pera”

a cargo de la Asociacién de las Instituciones de Microfinanzas del Pert por el perfodo junio
2007 a setiembre 2010, sobre los cuales emitimos nuestro informe, que incluye una oplmén
sin salvedades.

Como parte de nuestra auditoria hemos examinado el nivel de cumplimiento de las
cliusulas contractuales del Contrato del Convenio de Cooperacién Técnica: No
Reembolsable ATN/ME-10249-PE. Consolidacién de las Microfinanzas Privadas en las
Regiones del Peri, que se detallan en ef anexo que se acompafia denominado "Sltumén de
cumplimiento de cldusulas contractuales”.

En relacién a ello nuestro examen fue realizado de conformidad con las mrmas
requieren el debido planeamiento y ejecucién del examen para obtener una - ramnable
certidumbre de que la Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Pert ha dado
cumplimiento alas clausulas pertinentes del contrato. Una aunditoria incluye el examen a’
base de pruebas, de la evidencia apropiada. Consideramos que nuestro examen pmpom
una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinién, la Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Peri, ha dado
cumplimiento en todos sus aspectos materiales a las cldusulas del Convenjo  de
“Cooperacién Técnica No Reembolsable ATN/ME-10249-PE Consolidacién - “de " las
Microfinanzas Privadas en las Regiones del Perti” en el periodo junio 2007 a setiembre: 2010
que se detallan en el anexo que se acompaiian, respecto de los que el Banco’ Interamem:ano
de Desarrollo BID requiere de los organismos ejecutores det Convenio.

Es preciso manifestar que la Unidad Ejecutora no ha dado cumplimiento en su totalidad a
las clausulas establecidas en el Anexo A “EL PROGRAMAY”, las que se detallan en anexo
que se acompafian. i S

Refrendado por:

Alfonzo Mufioz y Asociados Sociedad Civil

ALFONZO MUNOZ CANALES
Contador Piblico Colegiado
Matricula N° 16230
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ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU
“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE.
CONSOLIDACION DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU"

JUNIO 2007-SETIEMBRE 2010

1. EVALUACION DE LAS CONDICIONES ESPECIALES DEL CONVENIO.

Cléusula Segunda: Organismos Co-Ejecutores

Los Organismos Co-Ejecutores de este Proyecto serdn ASEP y ASOCAJAS. Con
documento LEG/SGO/DBDOCS#1473255-08 y con fundamento en la Carta N°087-
08/ ATN/ME-10249-PE, se modificé la Clausula Segunda indicando que el organismo
Ejecutor del Programa sera la Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Perti-
ASOMIF PERU (Modificacién N°1).

Situacion: Cumplida

El Organismo Ejecutor del Convenio fue hasta la Modificacién 1 ASEP y ASOCAJAS y
luego de aprobada la meodificacién del organismo ejecutor fue la Asociacion de
Instituciones de Microfinanzas del Perd-ASOMIF PERU.

Clausula Tercera: Condiciones previas al primer desembolso:

El primer desembolso de los recursos de la Contribucién estd condicionado a que se
cumplan, a satisfaccién del Banco, las condiciones previas estipuladas en el Articulo 2 de
las Normas Generales y ademds, a que el Organismo Ejecutor presente evidencia de:

a) Que se ha constituido la Unidad Ejecutora del Proyecto y de su Consejo Directivo
Con fecha 05 de junio del 2007 se constituyé la Unidad Ejecutora del Proyecto y se

designé a su Consejo Directivo.

La Unidad Ejecutora estuvo conformada por:

Sr. Ronald Alain Bourgeois Carpio : Coordinador del Proyecto
Sr. Paiil Eduardo Echegaray Dongo : Asistente Técnico
Srta. Lorena Grimanesa Rodriguez Lipez : Asistente Administrativo

El Consejo Directivo tuvo la siguiente conformacién a su nombramiento:

Asocajas
Sr. Hugo Garcia Salvatecci
Sr. Carlos Collantes Pizarro

ASEP
Sr. Pablo Lépez de Romaria
1. Otto Zoeger

Gerente General de ASEP y Asocajas
S1. José Zapata La Torre

En la reunién del 31 de julio del 2007 eligen Ios cargos del Consejo Directivo:

Sr. Fernando Valencia Dongo : Presidente del Consejo Directivo
Sr. Hugo Garcia Salvatecci : Vicepresidente

Como suplente del Presidente se nombré al Sr. Freddy Ramos y como suplente del
Vicepresidente al Sr. Carlos Collantes.

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N ATN/ME-10248-PE CONSOLIDACION DE LAS 2
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Sr. Ronald Bourgeos Carpio : Coordinador del Proyecto
Sr. José Zapata La Torre : Gerente de ASEP y ASOCAJAS

b) Que se ha seleccionado al Consultor Principal/Coordinador del Proyecto
El Consultor Principal fue elegido en la persona del Sr. Ronald Alain Bourgeois
Carpio, siendo su fecha de ingreso el 01/07/2007.

¢) Que el Consejo Directivo de la Unidad Ejecutora del Proyecto ha aprobado el
Reglamento Operativo del Proyecto y que éste se encuentre vigente.
El Consejo Directivo del proyecto aprobé el Reglamento Operativo con fecha 31 de
julio del 2007 y este se encuentra vigente.

Situacion: Cumplida

Clausula Cuarta: Reembolso de gastos con cargo a la Contribucién

Con la aceptacién del Banco, se podrdn utilizar recursos de la Contribucién para
reembolsar gastos efectuados o financiar los que se efectien en el Proyecto a partir del
31 de enero del 2007 y hasta la fecha del Convenio, siempre que se hayan cumplido
requisitos sustancialmente andlogos a los establecidos en el Convenio.

Situacién: Cumplida
El Convenio fue firmado el 26 de junio del 2007 y el primer desembolso de US$85,725
fue solicitado el 03 de Octubre y autorizado el 26 de Noviembre 2007.

Los gastos efectuados fueron ejecutados desde la fecha indicada en adelante.

Clausula Quinta: Fondo Rotatorio

El monto del fondo rotatorio para este Programa serd el equivalente del 20% del monto
de la Contribucién. A partir de la segunda solicitud de desembolso, las reposiciones del
Fondo Rotatorio estaran sujetas, en adicién a la presentacién de la documentacién de
justificacién de gastos, al cumplimiento de metas intermedias previamente acordadas
entre el Organismo Ejecutor y el Banco y establecidas en el cronograma de desembolsos
a ser elaborado como parte del Plan Operativo del Proyecto. La evidencia del
cumplimiento de metas serd presentada al Banco mediante informes resumidos adjuntos
en las solicitudes de desembolscs.

Situacién: Cumplida

De acuerdo a la evaluacién efectuada y a la revisién documentaria, se verificé el
movimiento del Fondo Rotatorio, el cual evidencia el cumplimiento de la Cldusula
Quinta del Convenio. El monto del Fondo Rotatorio para la Ejecucién del Programa del
Convenio fue de US220, 000 equivalente al 20% de la Contribucién, que fueron recibidos
a través de solicitudes de desembolso. Los desembolsos ingresados al Fondo Rotatorio
fueron en un niimero de seis (07) desembolsos. Con Acta de Acuerdc de fecha 03 de
abril del 2009 los representantes del Banco y ASOMIF convienen la modalidad de
supervisién ex post de procesos de desembolsos a partir de su firma en la misma fecha,
lo cual implica que la documentacién original que respaldan dichos procesos serén
revisados por el Banco y/o los auditores externos periddicamente sobre bases selectivas
en las oficinas del Ejecutor sin la necesidad de enviar copias al Banco para nuevos
desembolsos.

Cliusula Sexta: Plazos.
a) El plazo para la ejecucién del programa serd de treinta y seis (36) meses, contados a
partir de la fecha de vigencia de este Convenio.

Situacién: Cumplida

CONVENIC DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-10249-PE CONSOLIDACION DE LAS 29
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El plazo para la ejecucién del Convenio fue cumplida el 26 de junio del 2010. Esta
fecha se ha ampliado al 26 de setiembre del 2010.

b) El plazo para el ultimo desembolso de los recursos de la Contribucion serd de
cuarenta y ocho (42) meses, contados a partir de esa misma fecha. El desembolso de
los recursos necesarios para pagar el servicio de auditoria a que se refiere el Art. 11
de las Normas Generales deber4 efectuarse dentro de este plazo. Cualquier parte de
la Contribucién no utilizada vencido el plazo antedicho quedaré cancelada.

Situacion: Cumplida
Todavia no se cample el plazo final para desembolsos establecidos inicialmente el 26
de diciembre del 2010.

Clausula Séptima: Costo total del Proyecto y Recursos adicionales.

a) Los Organismos Co-Ejecutores se compromete a realizar oportunamente los aportes
que se requieran (el Aporte) en adicién a la Contribuci6n, para la completa e
ininterrumpida ejecucién del Proyecto. El total de Aportes se estima en el
equivalente de un millén cincuenta mil délares (US$1, 050,000) con el fin de
completar la suma equivalente a dos millones ciento cincuenta mil délares (US2,
150,000), en que se estima el costo total del proyecto, sin que estas estimaciones
reduzcan la obligacién de los Organismos Co-Ejecutores de aportar los recursos
adicionales que se requieran para completar el Proyecto.

b) El Aporte de los Organismos Co-Ejecutores se destinard a financiar las categorias
que con cargo al mismo, se establecen en el presupuesto del Proyecto que aparece en
el Anexo Unico.

Situacién: Cumplida

El Aporte realizado por el Organismo Ejecutor fue de $636,113.13 (60.58% de
avance) y del Banco $741,246.88 (67.39% de avance) a la fecha de emisién del
presente informe.

Cliusula Novena: Reconocimiento de gastos con cargo al Aporte.

El Banco podrd reconocer como parte de los recursos de la contrapartida local al
Proyecto, los gastos efectuados o los que se efectden en el Proyecto a partir del 31 de
enero del 2007 y hasta la fecha del presente Convenio siempre que se hayan cumplido
requisitos sustancialmente anélogos a los establecidos en el Convenio.

Situacion: Cumplida
Clausula Décima: Moneda para los desembolso.

El Banco haré el desembolso de la contribucién en délares o su equivalente en otras
monedas convertibles. El Banco, aplicando la tasa de cambio indicada en el Articulo 7 de
las Normas Generales podra convertir dichas monedas convertibles en otras monedas,
incluyendo moneda local.

Situacion: Cumplida

Para el manejo del fondo Rotatorio, se apertura la cuenta en délares estadounidenses N°
373086 del Banco Interbank Ingresado el desembolso se transfiere el efectivo
desemboisado por el BID a una cuenta en moneda nacional N° 373052 del Banco
Interbank.

Con relacién al aporte local; el método de conversién utilizado es el tipo de cambio
REUTER proporcionado por el BID.
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Clausula Undécima: Adquisicion de bienes y servicios

La adquisicién de bienes, incluye la contratacion de servicios diferentes a los de
consultoria se llevara a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el
documento GN-2349-7 “Politicas para la adquisicién de obras y bienes financiados por
el Banco Interamericano de Desarrollo” de julio de 2006, y los procedimientos
simplificados para el caso de financiamiento con recursos del FOMIN

Situacion: Cumplida

Cliausula Duodécima: Seleccién y contratacion de consultores

La seleccién y contratacién de consultores debera ser llevada a cabo de conformidad con
las disposiciones establecidas en el Documento GN-2350-7 “Politicas para la seleccién y
contratacién de consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” de
julio de 2006 denominado “Las Politicas de Consultores” y los procedimientos
simplificados para el caso de financiamiento con recursos del FOMIN.

Situacion: Cumplida

Clausula Decimotercera: Plan de Adquisiciones
Antes que pueda efectuarse cualquier solicitud de propuestas a los consultores o para la
l adquisicién de bienes o servicios, el Beneficiario deberd presentar a la revisién y
aprobacién del Banco el Plan de Adquisiciones propuesto para el Proyecto, que deberd
incluir el costo estimado de cada contrato, la agrupacion de los contratos y los métodos
l de adquisicién y seleccién aplicables, de conformidad con lo dispuesto en los parrafos 1
de los Apéndices 1 de las Politicas de Adquisiciones y de Consultores. Este plan debera
ser actualizado cada seis (6) meses durante la ejecucién del Proyecto y cada version
I actualizada serd sometida a la revisién y aprobacién del Banco. La adquisicién de los
bienes y servicios y la seleccion y contratacién de consultores deberdn ser llevadas a
cabo de conformidad con el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco y sus
' respectivas modificaciones.

Situacién: Cumplida
El Plan de Adgquisiciones fue presentado en formd Anual como parte de los POAS, los mismos
que contaron con la respectiva aprobacion del BID.

Clausula Decimocuarta: Revisi6n de los contratos

Salvo que el Banco determine por escrito lo contrario para la adquisicién de los bienes y
servicios diferentes de los de consultoria y la contratacién de consultores, sera revisado
en forma ex ante de conformidad con los procedimientos establecidos en los parrafo 2y
3 de los Apéndices 1 de las Politicas de Adquisiciones y de Consultores.

Situacion: Cumplida

Clausula Decimocuarta: Condiciones especiales de ejecucion

a) Luego que haya sido firmado el Convenio y que se haya dado cumplimiento a las
condiciones estipuladas en el parrafo Tercero del Convenio el Organismo Ejecutor
dentro de los primeros tres (3) meses de ejecucién del proyecto se compromete a
presentar a satisfacciéon del Banco: (i) un cronograma de desembolsos, (ii) metas
intermedias y (iii) plan de actividades para el primer afio del proyecto.

b) Durante la ejecucién del proyecto, los desembolsos para el Organismo Ejecutor del
Proyecto estar4n sujetas al cumplimiento de las metas intermedias que seran fijadas
en funcién de sus respectivos Planes Operativos Anuales

c) Asimismo, el Banco podra suspender desembolsos si el financiamiento del costo de
la Unidad Ejecutora por parte de los Beneficiarios se viese interrumpido.

Situacién: Cumplida
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Clausula Decimoquinta: Disponibilidad de Informacién

Los Organismos Co-Ejecutores se comprometen a comunicar al Banco, por escrito,
dentro de un plazo méximo de diez (10) dias habiles, contados a partir de la fecha de
suscripcién del Convenio, si considera alguna parte de este Convenio como confidencial
o delicada, 0 que pueda afectar negativamente las relaciones entre los paises miembros y
el Banco o entre los clientes del sector privado y el Banco, en cuyo caso los Organismos
Co-Ejecutores se comprometen a sefialar las disposiciones consideradas como tales. De
conformidad con la politica sobre disponibilidad de informacién del Banco, éste
proceder4 a poner a disposicion del ptblico el texto del presente Convenio, una vez que
el mismo haya sido suscrito y haya entrado en vigencia, excluyendo solamente aquella
informacién que los Organismos Co-Ejecutores hayan identificado como confidencial,
delicada o perjudicial a las relaciones con el Banco en la forma sefialada.

Situacién: Cumplida
Clausula Decimosexta: Comunicaciones

Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o notificaciones que las partes deban
dirigirse en virtud de este Convenio, se efectuardn por escrito y se considerardn
realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue al
destinatario en la direccién indicada a menos que las partes acordasen por escrito de
otra manera.

Situacién: Cumplida
Las comunicaciones realizadas por las partes se realizaron concordantes a la cldusula
indicada. '

EVALUACION A LAS NORMAS GENERALES APLICABLES A LAS
COOOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES.

Las normas generales aplicables a las Cooperaciones técnicas no reembolsables y anexas
al Convenio enuncian diferentes articulos, que en algunos casos por ser de caracter
general no se relacionan directamente con el Convenio. Pero también las normas
generales indican en el punto b) del articulo 1 lo siguiente “Si alguna disposicién de las
Estipulaciones Especiales o de los anexos no guardare consonancia o estuviere en
contradiccién con las Normas Generales, prevalecerd Io previsto en las Estipulaciones
Especiales o el anexo Respectivo”

De acuerdo a evaluacion se menciona los siguientes:

» A efecto de renovar su Fondo Rotatorio, ASOMIF solicitaba los desembolsos con un
detalle de los gastos efectuados y una justificacion de la solicitud, en concordancia al
punto a) del articulo 3° de las Normas Generales. Asimismo la contribucién se
desting a cubrir los componentes del Convenio, plasmado en el Presupuesto.

e ASOMTIF, a través del Organismo Ejecutor cumplia con la realizacién de Informes

semestrales sobre la utilizacién y Estado del Fondo Rotatorio, las cuales eran

enviados, dentro del plazo previsto.

Los procedimientos de seleccién y contratacién de las firmas consultoras y

profesionales, asi como la Adquisicién de Bienes y Servicios se realizé de acuerdo a

lo sefialado en Convenio, y las politicas determinadas por el Banco.
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2. EVALUACION DEL ANEXO A “EL PROGRAMA"; CONSOLIDACION DE LAS
MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU

Consideramos que los objetivos del programa se cumplieron parcialmente con Ia
ejecucion de las actividades de los componentes:

COMPONENTE 1: DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
FINANCIEROS

En relacién a este componente, el objetivo fue desarrollar productos y servicios
financieros que permitan a las IMF privadas regionales expandir la frontera de la
bancarizacién y ofrecer mejores servicios a los clientes actuales.

Segiin el Anexo Unico del Convenio Marco del Proyecto, el objetivo establecido respecto
a este componente es “ Al finalizar el Proyecto se estipulé que se implementarian al
menos cuatro productos financieros en por lo menos 10 IMF regionales del Pera”

Estos productos tendrian que contribuir al crecimiento sostenido del mimero de clientes
de microempresa en las Edpyme y CRAC y la disminucién de los costos operativos
como porcentaje de la cartera, incluyendo esta informacién en los informes peri6dicos.

Este componente se desarrollarfa en 4 actividades segtin el Reglamento Operativo del
Proyecto:

a) Productos de Ahorres: Se estimaron las actividades:
i) El analisis del diagnéstico inicial sobre las capacidades y situacién de las Edpymes
para incursionar en depésitos
ii) El disefio funcional, técnico y de mercadeo de los productos
iii) La evaluacién adecuaciones requeridas al software en las Dos IMF
iv) La adecuacién individual del disefio del producto en las cuatro entidades
v) La implementacion de las pruebas piloto
vi) La capacitaci6n al personal en los nuevos productos.

Situacicn: Incumplida
Se logr6é implementar el Producto de Ahorros en dos IMF de las cuatro establecidas
en el objetivo especifico del Convenio Marco.

b) Tarjeta de Débito

Contempla las siguientes actividades:

i) Un anélisis estadistico del servicio de tarjeta de débito en al menos cuatro zonas

ii) El disefio genérico del producto

iii) La adaptacién del producto a las circunstancias individuales en al menos Dos
IMF

iv) Acompafiamiento técnico en la implementacion de la prueba piloto en al menos
Dos IMF

Situacién: Incumplida
Se logré implementar el producto de Tarjeta de Débito en dos IMF de las cuatro
establecidas en el objetivo especifico del Convenio Marco.

¢) Microseguros
Se contemplan las siguientes actividades:
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i) La elaboracién de un estudio estadistico sobre el servicio de microseguros a escala
nacional ofrecido a través de entidades microfinancieras, incluyendo los aspectos
regulatorios

ii)La definicién de un plan operativo para la puesta en marcha de un servicio
financiero en Cinco IMF

iii)El desarrollo, la promocion y la validacién de productos de microseguros que
protejan a la poblacién de menores recursos. La solucién debe enfocarse
seleccionando directamente entre las compaiiias de seguros con mayor experiencia
en el tema y con servicios existentes en el mercado para el segmento.

Situacion: Cumplida
Se cumpli6 con implementar el producto en cinco entidades superando la meta de 4
IMF establecida en el Convenio Marco.

d) Remesas
Se contemplan el disefio e implementacién del servicio de remesas internacionales
en Tres IMFs, con el proceso operativo a cargo de una red internacional,
estableciendo la relacién via la firma de un convenio entre la asociacién y el agente
u operador, de esta forma se negociaria corporativamente y con ventaja econémica
en la comisién.

a) Talleres de intercambio de experiencias: Las IMF piloto comparten su
experiencia con el sector en general

b) Pasantias: Permitir que funcionarios de las IMFs que estan implementando el
producto puedan visitar otras IMFs con gran experiencia en el tema.

Situacién: Incumplida
Se cumpli6 con implementar el producto en tres entidades no superando la meta de
4 IMF establecida en el Convenio Marco.

COMPONENTE 2: MEJORAMIENTO DE LAS METODOLOGIAS DE CREDITO
RURAL

El Objetivo principal de este componente es de apoyar a las CRAC y Edpyme en el
mejoramiento de sus metodologias de crédito rural a fin de atender con un mayor grado
de eficacia y eficiencia a la poblacién rural de las regiones del Perd.

Segtin el Anexo Unico del Convenio Marco del Proyecto, el objetivo establecido respecto
a este componente es “Como resultado final del componente, uno o mis productos de
crédito rural permitiran la atencion eficiente y sostenible a microempresarios y otros
sectores del ambito rural, los cuales serin implementados en, al menos, ocho IMF
regionales del Perd"”.

A fin de cumplir con este Componente la UE programé:

a) Elaborar tres estudios regionales que evaltien los modelos de crédito rural del pais

b) Contratar una consultoria para el disefio genérico del producto

¢) La UE seleccionar4 a seis IMF para implementar pruebas piloto y ajustard el disefio
con consultorfas contratadas quienes en una siguiente etapa acompafiardn la
implementacién de pruebas piloto en las IMF y capacitarén al personal

d) Realizacién de Talleres de intercambio de experiencias

€) Realizacién de Pasantias

f) Realizacién de consultorias cortas de replicacién

l _ Asimismo, se deberan realizar actividades de replicacién:
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Situacion: Incumplida

Al término del proyecto se verific6 la implementacién de las mejoras a la metodologia
de crédito rural en cuatro IMF, no cumpliendo con el objetivo especifico establecido en
el Convenio Marco.

COMPONENTE 3: DESARROLLO DE UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS

El proposito de este componente fue mejorar la gestion de riesgos crediticios, operativos
y de mercado de las IMF a través de la generacién del conocimiento del manejo del
riesgo del cual todas las IMF puedan beneficiarse y prepararlas para pasar
posteriormente a una etapa mds sofisticada, incluira el tema de deteccién y prevencioén
de lavado de activos de las IMF.

Segtin el Anexo Unico del Convenio Marco del Proyecto, el objetivo establecido respecto
a este componente es "Como resultade final del componente, al menos, 20 CRAC’S y/o
Edpymes contardn con acceso a un Sistema Corporativo de Gestion de Riesgos que
satisface los requerimientos de la SBS y les permite reducir los riesgos que
enfrentan”.

a) Contratar una consultoria para el diagnéstico de los sistemas de gestion de riesgos
en todas las IMF participantes del componente.

b) La UE contratard una consultoria para el desarrollo de un modelo de gesti6n
corporativa de riesgos

c) Contratacién de consultorias para la implementacién de pruebas piloto y
capacitacién del personal de las IMF inscritas en el componente

Situacién: Incumplida

Se verific6 que la consultoria se circunscribié a otorgar modelos de manuales de riesgos,
capacitaciones y software principalmente para la gestién de eventos de pérdidas, por lo
cual el objetivo de contar un Sistema Corporativo de Gestién de Riesgos, no ha sido
cubierto en su totalidad; no cumpliendo el objetivo especifico establecido en el Convenio
Marco.

MEJORAMIENTO DEL GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS IMF

Este componente tiene como propésito contribuir a la consolidacién de los sectores de
las CRAC y las Edpyme a través del fortalecimiento de los sistemas de gobernabilidad y
el desarrollo y la implementacién de estrategias de fortalecimiento patrimonial.

Segiin el Anexo Unico del Convenio Marco del Proyecto, el objetivo establecido
respecto a este componente es "Como resultado final del componente (i) se
desarrollaran 20 IMF regionales con un diagnéstico de sus necesidades principales y
la problemitica en el tema de Gobierno Corporativo. (ii) Se establecerin directivos de
20 IMF capacitados en mejores pricticas de Gobierno Corporativo (jii) El sistema de
las CRAC avanzaran en su consolidacion.

Se efectuaron las siguientes actividades:

a) Contratar consultoria que elaboren diagndsticos de gobernabilidad en todas las IMF
participantes en un total de 6.

b) Cursos de capacitacién a los directivos de las IMF beneficiaras en buenas practicas

de gobierno corporativo

Contratar consultores para la realizacién de al menos tres talleres regionales de

gobierno corporativo (regién norte, central y sur del Perti)

Contratacién de consultoria para elaborar estrategias de fortalecimiento patrimonial.
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e) Acciones de alineamiento corporativo, elaboracion de acuerdos de cooperacién entre
las IMF, elaboracién de estrategias de expansién corporativa y el disefio de
estrategias para un banco de segundo piso para el sector

Situacién: Incumplida

Al cierre del proyecto 4 IMF se beneficiaron con el diagnéstico y los talleres de
capacitacién in situ en Gobierno Corporativo.

Asimismo, 4 IMF se beneficiaron con la ejecucion de Talleres Regionales sobre
Gobierno Corporativo; no cumpliendo en su totalidad el objetivo especifico
establecido en el Convenio Marco.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES - EXAMEN INTEGRADO DE
LOS PROCESOS DE CONTRATACIONES Y SOLICITUDES DE DESEMBOLSO
PRESENTADAS AL BANCO

15 de noviembre del 2010
A los sefiores:

“ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU-ASOMIF
PERU”

Hemos efectuado la auditoria al Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos efectuados y el
Estado de Inversiones por el periodo junio 2007 a setiembre 2010, del “Convenio de
Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME-10249-PE Consolidacién " de las
Microfinanzas Privadas en las Regiones del Perd” suscrito entre la Asociacién de
Instituciones de Microfinanzas del Pert y el Banco Interamericanc de Desarrollo, ejecutado
por la Asociaciéon de Instituciones de Microfinanzas del Perd, y hemos emitido nuestro
informe sobre los mismos. En relacién con nuestra auditoria, examinamos las solicitudes de
desembolsos y los procesos de contratacién de servicios de consultoria ejecutadas por el
Ejecutor durante el periodo junio 2007 a setiembre 2010. El examen incluy6 verificar la
razonabilidad de los mismos y la validez y elegibilidad de los gastos presentados en las
justificaciones de desembolso de dicho periodo. g

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas internacionales de Auditoria,
emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), y los requerimientos: en
materia de Politicas sobre auditoria de Proyectos y Entidades (Documento AF-100) y Guias
para la preparacién de Estados Financieros y Requisitos de Auditorfa (documento AF-300
del Banco Interamericano de Desarrollo. Dichas normas requieren el debido planeamiento y
ejecucién de la auditoria para obtener una razonable certidumbre de que el ejecutor ha dado
cumplimiento a las estipulaciones del convenio. La auditoria efectuada incluy6 el examen,
basado en pruebas selectivas de la evidencia que respalda los procesos de seleccién y
contratacién de servicios y los montos y revelaciones de las solicitudes de desembolso
presentadas y que hacen parte del estado de efectivo recibido y desembolsos efectuadosy de
inversiones acumuladas del periodo examinado.

En nuestra opinién, los procesos de contrataciones de servicios fueron efectuados de
conformidad a las normas aplicables y la documentacion de soporte de los gastos efectuados
correspondientes a las solicitudes de desembolso del pericdo examinado se encuenh'a
razonablemente presentada y representan gastos vélidos y elegibles al Programa.

Refrendado por:

Alfonze Mufioz y Asociades Sociedad Civil

N
ALFONZO MUNOZ CANALES
Contador Priblico Colegiado
Matricula N°® 16230
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ANEXO N° 05

ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE. CONSOLIDACION
DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU”

RESUMEN DE LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS PRESENTADOS AL BID
PERIODO JUNIOQ 2007 - SETIEMBRE 2010

03.10.2007| 1] 21-11-2008| 8572500] 8572500 85,725.00 0
20.04.2008] 2] 24-06-2008| 80,700.00f 80,700.00] 80,700.00f 53.32267| 21,760.88 75,083.55
30.06.2008] 3§ 21-07-2008 18,284.71] 12,743.89 31,028.60
16.00.2008} 4 23-09-2008 17,91206| 11,660.68 20,581.74
12.12.2008] 5§ 22-12-2008 24672811 28 460.68 53,133.49
27022000 6} 09.03.2009 12,16290]  7.917.31 20,080.21
16.03.2009] 7| 26.03.2008 21,301.94] 18,216.58 39,518.52
24,03.2009] 8] 06.042009| 9471500| 8271500] 82,715.00 0
13.07.2009] 9] 04.08.2009 7547137 118,312.16] 193,783.53
19.08.2010|] 10| 13.09.2009] 222,325.00] 193988.46] 193,988.46 0
09.122009| 11} 16.12.2009 181,803.06| 120,743.84] 302,546.90
27.01.2010 | 12 15-02-2010] 124,530.00| 124,530.00] 124,530.00 0
21.04.2010] 13| 06-05-2010 84,589.171 108,770.62] 193,359.79
13.052010] 14| 28-05-2010] 153,700.00] 153,700.00] 153,700.00 0
18.0520100 15 05.2010 21661.95] 19,078.26] 2166195
05.08.2010] 16 08.2010 57,743.15F 14481401 202,557.16
01.09.2010f 17 09.2010 148,665.31F 20,113.40} 168,778.71
02.09.2010] 18] 15.09.2010] 21,900.00] 21,900.00] 21,800.00 0
03.00.2010] 19 09.2010 0
14.10.2010] 20 10.2010 23,655.78]  4,342.63 27,998.41

TOTAL 743,258.56 | 743,26846] 741,246.88] 636,113.13 | 1,377,360.01
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES - CONTROL INTERNO
15 de noviembre del 2010
A los sefiores:

“ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU-ASOMIF
PERU”

1. Hemos examinado los estados financieros dei “Convenio de Cooperacién Técnica No
Reembolsable ATN/ME-10249-PE Consolidacion de las Microfinanzas Privadas en las
Regiones del Per” a cargo de la Asociacién de Instituciones de Microfinanzas del Perd
por el perfodo del 26 de junio del 2007 al 30 de setiembre del 2010. Como parte de
nuestra auditoria hemos examinado el nivel de cumplimiento de las clausulas
contractuales del Contrato del Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable Ne
ATN/ME-10249-PE que se detaﬂan en el anexo que se acompaifia. a8

2. Nuestro examen fue realizado de conformidad con las Normas Intemacwn&ies de
Auditoria aplicables a la auditoria de cumplimiento. Dichas normas requieren el debido
planeamiento y ejecucién del examen para obtener una razonable certidumbre de que
Asomif Pera ha dado cumplimiento a las cldusulas pertinentes del contrato. Una
auditoria incluye el examen a base de pruebas, de la evidencia apropiada. Cons:det&mos
que nuestro examen proporciona una base razonable para nues{ra opiniém. "

3. En nuestra opinién, el Sistema de Control Interno de la Asociacién de Instltuﬁwm
Microfinanzas del Perti, tomado en su conjunto, es suficiente y nos permite establecer
que existe una seguridad razonable, de la adecuada administracién de los recursos

aportados segtin del Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable N° ATN]ME-
10249-PE.

4. Sin embargo, se han presentado algunas debilidades de control interno durante la
ejecucién del Convenio en cuanto a la gestién o remisién de informacion al BID, las
cuales se detalla en el anexo que se acompafia.

Refrendado por:

' % —(s0ci0) -

ALFONZO MUNOZ CANALES
Contador Pablico Colegiado
Matricula N® 16230
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ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU

“CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE ATN/ME-10249-PE, CONSOLIDACION
DE LAS MICROFINANZAS PRIVADAS EN LAS REGIONES DEL PERU"

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNQ DEL CONVENIO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO JUNIO 2007 A JULIC 2010.

1. INTRODUCCION

El examen de los estados financieros de toda empresa se ajusta a criterios y etapas
convencionales establecidas por las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas; sin
embargo, tales criterios deben llevarse a cabo de acuerdo al contexto en el que se
desarrolla la Institucion. El ambiente interno de la empresa esta constituido por el
organigrama, las politicas, normas y filosofia corporativa, en el ambiente externo
tenemos el sector econémico y la economia del pais.

La estructura del control interno implementada por la Asociacion de Instituciones de
Microfinanzas del Perti con respecto al Convenio, ha sido evaluada para determinar la
confiabilidad en el manejo de los recursos de la Contribucién y los procedimientos de
solicitud de servicios.

II. ASPECTOS DE IMPORTANCIA

Se han realizado cambios en las metas del proyecto sin la formalidad necesaria en el
Convenio marco.

Acorde al ANEXO UNICO del convenio marco del Proyecto ATN/ME-10249-PE, los
objetivos iniciales, respecto a los logros obtenidos difieren y han sufrido diferentes
cambios los cuales no se encuentran formalizados mediante adendas al convenio marco;
utilizando los hitos establecidos en 1os POA como nuevo referente.

Companente § Desarrollo de nuevos Productos y Servicios
financieros

2.04 ‘Al finalizar & Proyecto, se implementaran, al menos,
cuatro productos o servicios financieros nuevos en, por o
menos, 10 IMF regionales del Perd.”

5 IMF beneficiarias con Microseguros

3 IMF beneficiarias con Remesas

2 IMF con el producto de Ahomos

2 IMF con ¢ producto Tarjstas de Debito

Componente I Mejoramientoe de las metodologias de
Crédito Rural

207 *Como resultado final del componente, uno o0 mas
productos de crédito rural permitiran la atencibn eficiente y
soslenible a microsmpresarios y ofros seclores del ambito
rural, los cuales seran implementados en, al menos, § IMF
regionales del Peri. Asimismo, los informes periddicos
incluiran informacién sobre el nimero de nuevos clienles
rurales, la expansion de |a cartera rural y la aperlura de nuevas
oficinas de las CRAC y EDPYMES en zonas rurales durante
los tres afios del proyecto.

4 IMF beneficiarias con las mejoras a las
metodologias de crédito rural.

Componente [l Desarrollo de un Sistema de
administracidn de Riesgo

2,10 Como rasultado final del componente, al menos, 20 CRAC
yio EDPYME contaran con acceso a un sistema corporativo de
gestién de riesgo que safisface los requerimientos de la SBS y
les ite reducir los riesgos que enfrentan.

4 IMF beneficiarias con el sistema de gestion
de riesgos implementados

Componente IV Mejoramiento del Gobiemo Corporativo de
las IMF
2.15 como resultado final del componente: (i} se desarrollaran

4 IMF beneficiarias con el diagnostico y los
talleres de capacitacion in situ en gobiemo
corporativo.
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20 IMF regionales con un diagnostico de sus necesidades | 4 IMF beneficiarias con los talleres regionales
principales y la probleméatica en el tema de gobiemo | sobre gobiemo corporativo.
corporativo. (i) se estableceran directivos de 20 IMF
capacitados en emjores praclicas de gobiemo corporativo de
IMF; (iii) of sistema de las CRAC avanzara en su consolidacion

Si bien las metas de un proyecto pueden sufrir modificaciones en el tiempo en cuanto a
reprogramaciones y en base a los factores externos e internos que afronta, estos cambios
deben ser adecuadamente formalizados y sustentados, porque representa el
compromiso contraido por ambas partes, motivo por el cual se aprob6 el Proyecto.

El Organismo Ejecutor en coordinaci6n con los representantes del BID deberia gestionar
los cambios al Convenio Marco y sus Anexos que comprenden las metas u objetivos de
los proyectos que sirvan como referente en las evaluaciones de su cumplimiento, antes
de su ejecucioén,

IIL. OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO

1. Algunas solicitudes de desembolso no cuentan con detalle de los gastos
realizados con Aporte Local impidiendo su identificacién.

Producto de la evaluacién y andlisis realizada a las Solicitudes de Desembolso
elaborados por ASOMIF PERU y presentadas al BID, evidenciamos que las primeras
solicitudes de desembolso no cuentan con un detalle identificado de los gastos
realizados con el Aporte Local, al siguiente detalle:

02 20.04.2008 | Reposicién del Fondo Rotatorio 26 , .88
03 30.06.2008 | Justificacion del Fondo Rotatorio 18,284.71 12,743.89
16.00.2008 | Justificacion del Fondo Rotatorio 17,912.06 11,669.68

Como se puede apreciar en el cuadro precedente el total de gatos realizados con
Aporte Local durante las tres primeras solicitudes de justificacion ascienden a US$
46,174.45, importe que no cuenta con un detalle de los gatos efectuados.

Al respecto en la clausula octava del convenio Reconocimiento de los gastos con cargo
al Aporte establece: “El banco podréd reconocer como parte de los recursos de la
contrapartida local al Proyecto, los gatos efectuados o los que se efectiien en el
proyecto a partir del 31 de enero de 2007 y hasta la fecha del Convenio, siempre que
se hayan cumplido requisitos sustancialmente andlogos a los establecidos en este
convenio”,

El no contar con el detalle de los gastos de Aporte Local declarados en las
solicitudes de desembolso impide identificar el tipo de gasto realizado y realizar la
verificacién fisica de los comprobantes de pago.

Recomendacién:

Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda en la elaboracién de la
informacién detallada de los gastos efectuados con Aporte local de 1as tres primeras
solicitudes, a fin de contar con la informacién necesaria para la verificacién de los
gastos.
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Respuesta de la Unidad Ejecutora:

Si bien es cierto que en las solicitudes 2, 3 y 4 no se detallaron los gastos efectuados
por el aporte local, ello fue debido a un etror de interpretacién de la guia para la
preparacién de solicitudes de desembolso por lo que no se efectué el llenado en la
parte correspondiente de los gastos del aporte local, hecho que nos fue comunicado
por el FOMIN en setiembre del 2008, por el sefior Cristhian Weiss, sectorista
fiduciario del FOMIN.

Este error fue subsanado con la solicitud de justificacién no. 05, de fecha 12 de
diciembre del 2008, de acuerdo a lo coordinado telefénicamente con el BID.

Cabe resaltar que Ios $46,174.45 si tienen sustentos contables, los mismos que se
encuentran en los archivos que obran en poder de la ASOMIF Pera.

Respuesta final del Auditor:

Visto los documentos de descargos, la Unidad Ejecutora no ha evidenciado la
subsanacion a la que hace mencién por lo que se mantiene lo observado y
recomendado.

2. Importe de recursos ejecutados por Aporte Local, detallado en las Solicitudes de
Desembolso; no concilia con el total acumulado reportado al BID en el formulario
RE1-700-§ de la Solicitud Nro. 15.

Al realizar el anslisis de los gastos declarados en las Solicitudes de Desembolso
como Aporte Local, observamos que el importe total declarado hasta la solicitud
Nro. 15 asciende a US$ 463,673.90, de acuerdo al siguiente detalle:

1 .
2 21,760.88
3 12,743.89
4 11,669.68
5 28,460.68
B 7,917.31
7 18,216.58
8 -
9 118,312.16
10 -
11 120,743.84
12 -
13 108,770.62
14 -
15 19,078.26

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el total de Aporte Local registrado
hasta la solicitud Nro. 15 asciende a US$ 467,673.90; sin embargo, en el formulario
RE1-700-S de la solicitud Nro. 15, se registra como acumulado del Aporte Local el
importe de US$ 434,183.50, generando una diferencia de US$ 33,490.40.

Cabe precisar que el citado importe (US$ 434,183.50) también es declarado en el
ultimo Informe de Avance - PSR (presentado en el mes de agosto 2010).

En relacién a lo anterior y en virtud a la razonabilidad que debe observar la
informacién financiera del Proyecto, es de relevancia la conciliacién de las cifras
detalladas correspondientes a los gastos del Aporte Local.
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Recomendacion:

Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda realizar el andlisis
correspondiente de los gastos realizados con recursos del Aporte Local y tomar las
acciones necesarias para fortalecer los mecanismos de registro y reporte de los
mismos, a fin de conciliar los importes informados al BID.

Respuesta de Ia Unidad Ejecutora:

Se procederd a subsanar el error detectado para asi conciliar las cifras detalladas.
Con fecha 06 de setiembre del 2010, se emiti6 la carta no. 244-10 (se adjunta copia),
solicitando al BID, se efectten las correcciones necesarias debido a las conciliaciones
realizadas por esta unidad ejecutora, con el fin de corregir las diferencias
encontradas.

Respuesta final del Auditor:
Se verificaron las correcciones efectuadas en los formatos presentados al BID.

3. La Unidad Ejecutora del Proyecto - ASOMIF PERU, no efectué Arqueos de Caja
Chica durante el periodo de ejecucion del mismo.

Como parte del trabajo de auditoria, realizado al proyecto de Cooperacién Técnica
No Reembolsable No. ATN/ME-10249-PE Consolidacién de las Microfinanzas
Privadas en las Regiones del Pert, se advierte que la Unidad Ejecutora del Proyecto
- ASOMIF PERU no efectué arqueos durante el periodo de ejecucién del mismo.

Al respecto en el Manual de Procedimientos de Asignacién y Rendicién de Caja
Chica del Proyecto, se establece como fondo de caja chica el importe de S/. 1,000.00;
asimismo, en el punto F) del mencionado manual se indica como responsabilidad
del drea contable la realizacién de los Arqueos de Caja Chica.

Recomendacién:

Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda, realizar en Jo sucesivo, los
arqueos de Caja Chica en forma peri6dica y sorpresiva, a fin de dar cumplimiento a
lo sefialado en la normativa pertinente.

Respuesta de la Unidad Ejecutora:

Con Memordndum, 013-10 del 03 de setiembre del 2010 (cuya copia adjuntamos), se
solicité a la contadora del proyecto, proceder a realizar los respectivos arqueos de
caja chica.

Respuesta final del Auditor:
Se toma conocimiento de las acciones encomendadas.

4. La Unidad Ejecutora no cuenta con la totalidad de Ias Actas de Conformidad por
parte de las Beneficiarias, pese a haber culminado la ejecucién de los cuatro
componentes del proyecto; situacién que limita la verificacién del grado de
satisfaccién de los servicios convenidos.

Habiendo realizado la revisién de la documentacién sustentatoria necesaria para
dar como cumplido cada componente del Proyecto, y teniendo en consideracién que
el beneficiario es a la vez coparticipe econémico del mismo; se solicit6 a la Unidad
Fjecutora las actas que evidencien la recepcién conforme de cada compromiso
contraido.

A la fecha de la culminacién de la primera visita, no se recibieron los citados
documentos, necesarios para dar por cerrado o culminado el Proyecto.
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Recomendacion:

Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda se proceda a recabar la
documentacién que respaide la conformidad a satisfaccién de cada Beneficiaria, a
fin de culminar adecuadamente dicho proceso.

Respuesta de la Unidad Ejecutora:

Adjunta a esta respuesta se estd enviando las conformidades recibidas hasta la
fecha, (riesgos, tarjeta de debito y ahorros). Se continuaré recabando las actas de
conformidad faltantes.

W T T T

Respuesta final del Auditor:
La Unidad Ejecutora acepta lo observado quedando pendiente completar las
respectivas actas.

5. La contratacién de la empresa Unibanca para el subcomponente de
Implementacién de Tarjeta de Débito ha sido desarrollada en desigualdad de
condiciones; habiendo sido implementada s6lo en dos entidades financieras, las
cuales poseian contratos previos con la referida empresa.

En el proceso de contratacién del subcomponente Tarjeta de Débito, se observaron
algunos aspectos como:

a) Se invité como postora a la empresa Mibanco, quien actuaba en desigualdad de
condiciones al ser un Banco especializado en Microfinanzas y no una empresa
cuyo giro principal del negocio lo constituya el implementar Tarjetas de Débito,
siendo este el caso de la empresa Unibanca. Al momento de decidir por un
ganador, y comparar los dos tinicos postores (Mibanco y Unibanca), esta Gltima
resultd ganadora.

b) Asimismo, es preciso anotar que las dos tinicas beneficiarias en las que se
desarrollé la implementacion, tales como Caja Rural Sefior de Luren y Caja
Rural Credinka, posefan contratos previos con Unibanca; incluyendo una
clausula de exclusividad en la que se especificaba que no podian firmar
contratos con otras empresas que prestaran servicios similares a los contratados
con Unibanca.

c) Por otro lado se observa que al inicio del proyecto se estimé que 10 (diez)
beneficiarias implementarian este producto, pero al finalizar el proyecto se
disminuyeron los participantes hasta situarse en 2 (dos). Un caso concreto es el
de Caja Rural Profinanzas, quien mediante correo electrénico de su
representante Srta. Maria Rosa Morin solicita a la Unidad Ejecutora la incluyan
en el referido componente y envien el plan de actividades (30/07/2009). Caja
Rural Profinanzas estuvo considerado en el contrato inicial firmado entre
ASOMIF y Unibanca; sin embargo, a la fecha no se ha realizado Ia
implementacién.

A N TN N N N T T

L

En toda contratacién se debe velar por los principios de transparencia y eleccién del
mejor postor. En el caso de Tarjeta de Débito se decidié por un proveedor que ya
posefa contratos firmados previos para implementar este producto, no siendo
posible Ia comparacion con otra empresa de similares caracteristicas.

En virtud a ello, consideramos que la eleccién debi6 abarcar la incorporacién en una
segunda etapa de nuevos postores, situacion que beneficiara a la mayor cantidad de
instituciones financieras.
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Recomendacién:

Al Consejo Directivo y Coordinador del Nucleo Ejecutor, se recomienda que en la
eleccién de proveedores tomen en cuenta la comparacién de postores de similares
caracteristicas; a efectos de tomar la mejor decision en beneficio de las instituciones
financieras beneficiarias.

Respuesta de la Unidad Ejecutora:

La Unidad Ejecutora responde que se realizo la invitacién a 5 empresas, que los
Términos de Referencia y la Metodologfa el proceso de seleccién se encontraba
aprobados por el FOM], contando con su no objecién.

Asimismo los contratos previos mencionados eran individuales y privados y no
eran de conocimiento de la unidad ejecutora, antes del proceso de seleccion;
aclarando que el contrato marco firmado bajo este proyecto es con ASOMIF Pera y
en mejores condiciones de tarifas y a la que en el futura cualquier asociada podra
acceder.

Finalmente mencionan que las IMFs que se inscribieron en este producto y no
pudieron acceder se debieron a causas internas de cada una de ellas tales como falta
de autorizacién de la entidad reguladora, deficiencias en el software o cambio de
priorizaciones de sus entes directivos.

Respuesta final del Auditor:

La observacién estd dirigida a que no hubo igualdad de condiciones de competencia
entre los dos postores; ya que no se evidencia que MiBanco posefa la capacidad,
experiencia y otros para competir con Unibanca, al no ser su giro principal el de
operador de tarjetas de débito.

La respuesta de la Unidad Ejecutora menciona otros aspectos relativos al proceso
pero que no desvirtda lo observado.

Asimismo no se evidencia en forma documentada la decisién de las IMFs de no
participar en este componente.

Por lo expresado la recomendacion subsiste.

6. La Unidad Ejecutora no evidencia el monitoreo y seguimiento a las etapas de
implementacién, capacitaciéon e informe final de los productos microseguros,
remesas internacionales y tarjeta de débito.

Si bien el Componente de Nuevos Productos y Servicios Financieros, especific que
al no poseer el expertise necesario para la implementacién de Tarjeta de Débito,
Remesas y Microseguros; estos servicios serian coordinados directamente entre Ia
empresa ganadora proveedora del servicio y cada beneficiaria inscrita; el Niicleo
Ejecutor, debia realizar el monitoreo y seguimiento hasta su culminacién, lo cual es
parte de su labor.

Sin embargo, a la fecha de culminacion de la primera visita y pese a haber sido
solicitada con oportunidad; no se ha recibido la documentacién que revele la etapa
de implementacién, seguimiento, cierre y capacitacion respectiva.

Recomendacién:
Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda, se adopten las medidas
necesarias a fin de superar la situacion detectada lineas arriba.

Respuesta de la Unidad Ejecutora:
Existe un plan de trabajo que culmina con la implementacién y control estadistico
de remesas, microseguros y tarjeta de debito. El monitoreo después de la
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jmplementacién es estadistico. En los informes trimestrales y semestrales se
incluyen la estadistica de cada producto como ejemplo claro del seguimiento
realizado, el proceso de implementacién y capacitacién es concurrente y el
seguimiento se evidencia en los informes trimestrales y semestrales, presentados a
Ias IMF’s participantes y al BID.

Respuesta final del Auditor:
Si bien se verificaron los controles estadisticos e informes semestrales la Unidad
Ejecutora no cuenta con la informacién que sustente las etapas de implementacién,
seguimiento cierre y capacitacion de estos componentes, por lo cual la observacién y
recomendacién se mantienen.

7. No se encuentra documentado los Curriculum Vitae de los consultores asignados
por las empresas proveedoras ganadores del servicio de consultoria.

Con el objetivo de verificar la experiencia expresada en el documento de propuesta
técnica, el Niticleo Ejecutor al momento del contrato debi6 solicitar la documentacién
de sustento del personal asignado para el proyecto, lo cual es una préctica comun
de control interno que coadyuva a asegurar el contar con el personal id6neo para el
encargo.

Solicitada Ia mencionada documentacién, ésta no se obtuvo por parte del Ntcleo
Ejecutor.

Recomendacién:

Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda en la solicitud de la
documentacién que avale 1a hoja de vida del personal o consultores contratados, a
fin de disminuir los riesgos inherentes al proceso de contratacion.

Respuesta de la Unidad Ejecutora:

Como parte integrante de los contratos estandar que se firmaron con cada una de las
empresas consultoras, bajo este proyecto, se encuentra el apéndice ¢ - personal
clave y subconsultores, que contiene la informacién de los consultores que
participaron y que estan en el file respectivo que fue proporcionado a los auditores,
en su oportunidad.

Respuesta final del Auditor:

Si bien en los contratos se evidencia el resumen de hoja de vida del consultor, estos
no cuentan con el sustento que permitan verificar esta informacién, lo cual practica
sana de control interno. Por lo cual se mantiene la observacion.

8. Las Actas de Sesién del Consejo de Directivo del Proyecto, debieron contar con
algunos aspectos en su estructura y presentacién para dar legitimidad a todos los
acuerdos.

De 1a revisi6n efectuada al Libro de Actas del Consejo Directivo del Proyecto, se

advierte lo siguiente:

a) El libro de Actas del Consejo Directivo del Proyecto no se encuentra legalizado
por el Notario, en él se pegan las hojas impresas por computadora de las Actas
de Sesiones.

b} Las hojas que conforman el libro no estin foliadas. Las Sesiones no se
encuentran numeradas.

¢) Las Actas no cuentan con el item Quérum, por lo cual no se aprecia por escrito
si la sesién contaba con este requisito.

d) Durante el segundo y tercer afio del proyecto no se lievaron a cabo sesiones
presenciales, sino que se redujo a comunicaciones via correo electrénico. No
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encontrandose las aprobaciones de lo agendado por todos los miembros del
Consejo.

€) Las reuniones del consejo no tuvieron una periodicidad constante, fue mensual
el primer afio del proyecto (2007), el segundo afio muy irregular y el tercer afio
(2009) s6lo se realizaron 3 sesiones.

Tratindose de un proyecto de miiltiples beneficiarios asociados al organismo
ejecutor y habiéndose constituido un Consejo Directivo expreso para este Proyecto,
el no encontrarse legalmente establecido el libro de actas y con una adecuada
estructura de su registro resta legitimidad a los acuerdos tomados.

Recomendacién:

Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda, se disefie la estructura de las
Actas del Consejo, incluyendo estaciones como Agenda, Quérum, correspondencia
recibida, correspondencia remitida, acuerdos con c6digos y correlativos por afio; lo
cual servira para mantener un orden adecuado en las sesiones. Asimismo, evitar el
uso de hojas pegadas en libros manuales, sustituyéndolas por hojas impresas
autorizadas notarialmente.

Respuesta de la Unidad Ejecutora:

El convenio del Proyecto Cooperacién Técnica no reembolsable suscrito entre
Asomif Perti y el BID-FOMIN, no contempla la constitucién de éste como persona
juridica, siendo Asomif Perd la unidad ejecutora del mismo.

El consejo directivo para el proyecto se rige por su reglamento aprobado el 31 de
julio del 2007, que establece que los acuerdos seran tomados en un libro de actas en
hojas sueltas o cualquier otra forma que permita la lectura de los acuerdos que se
tomen.

No existe un modelo estructurado de acta que se haya establecido, sin embargo las
actas que utiliz6 el consejo del proyecto, contienen los datos que requiri6 el
reglamento del consejo, para llevar a cabo sus reuniones, ya sean presenciales o
virtuales, no existiendo una norma sobre la periodicidad que han de tener estas
reuniones

No es una exigencia legal, ni de ASOMIF, ni de FOMIN, sin embargo se tomara en
cuenta la recomendacién para futuros proyectos.

Respuesta final del Auditor:

De la revision de los acuerdos adoptados al 31.07.2007 no se evidencié la aprobacién
del Reglamento del Consejo Directivo que se menciona en el descargo, asi mismo no
se adjunta el acta de su respectiva.

En cuanto a la formalidad de las actas, no es necesario que se constituya una
persona juridica para que se proceda a legalizar el libro de actas, y dotarlo de las
estaciones necesarias para su adecuado manejo y orden; lo cual es préctica usual de
control interno.

9, Consultoria de evaluacion intermedia establecida en el reglamento Operativo no
fue llevada a cabo.

Durante el tiempo de ejecucién del proyecto ATN/ME-10249-PE no se efectuaron
evaluaciones por un tercero independiente tal como lo establece el Reglamento
operativo del Proyecto en el punto 9 AUDITORIA EVALUACION Y
SEGUIMIENTO, 9.8 EVALUACIONES: que el Banco debera contratar consultores
externos para realizar una evaluacién intermedia y una evaluacion final del
proyecto. “Dicha evaluacién sera efectuada 24 meses después de la elegibilidad del
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proyecto o cuando haya sido desembolsado el 50% de los recursos del FOMIN Io
que ocurra primero”.

La ausencia de una evaluacion intermedia limita verificar el avance del proyecto y la
justificacién adecuada de los cambios de hitos y de objetivos planteados
inicialmente, principalmente en los aspectos técnicos de productos a entregar.

Recomendacion:

Al Consejo Directivo; Instruir a quien corresponda, se coordinen las acciones
necesarias con el BID, a fin de dar camplimiento, en lo pertinente, a lo establecido en
el Reglamento Operativo; con la finalidad de coadyuvar al logro de los objetivos
planteados en el Proyecto.

Respuesta de la Unidad Ejecutora:

No realizar la evaluacién intermedia fue una decision del FOMIN. Se adjunta correo
remitido por el especialista del FOMIN donde sefialan que ellos haran los contactos.
Cabe precisar que el FOMIN decidi6é que la auditoria fuera en paquete o para varios
proyectos a la vez, por economia.

Respuesta final del Auditor:
Al no evidenciar la realizacién de la evaluacién intermedia la recomendacion
susbsiste.
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