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APENDICES

Proyecto de resolucion

DATOS SOCIOECONOMICOS BASICOS

Los datos socioeconémicos bdésicos, que incluyen informacién sobre deuda publica, se
encuentran disponibles en la siguiente direccion:

http://www.iadb.ore/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata



http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata

BANOBRAS
FORTEM
JCF

JSF
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
Programa de Fortalecimiento a Estados y Municipios
Fondo Japonés para Servicios de Consultoria

Fondo Especial del Jap6n
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PLAN DE OPERACIONES

APOYO A LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA CENTROS

Beneficiario:

Jefe y miembros
del equipo:

Mecanismo de
ejecucion:

Beneficiarios
designados:

Fuentes de
financiamiento:

Objetivos:

Periodo de
ejecucion:

Clausulas
contractuales
especiales:

URBANOS Y METROPOLITANOS

(ME-T1025)

RESUMEN EJECUTIVO

Las ciudades de Chihuahua, Colima, Cuernavaca, Guadalajara,
Monterrey, Oaxaca y Pachuca.

Carlos Miranda (RE2/FI2), jefe de equipo, José Juan Gdmes
(RE2/0OD3), Luis Sudrez (COF/CME), Javier Cayo (LEG) y
Yolanda Galaz (RE2/FI2).

De conformidad con los procedimientos del Fondo Japonés para
Servicios de Consultoria (JCF), el Banco, a través de la
Representacion en México (COF/CME), serd responsable de la
seleccién y contratacién de consultores, en estrecha coordinacién
con el gobierno de ese pais.

Las ciudades de Chihuahua, Colima, Cuernavaca, Guadalajara,
Monterrey, Oaxaca y Pachuca.

BID (JCF): US$1.500.000
Local: US$ 375.000
Total: US$1.875.000

Respaldar al Gobierno de México en la definicién de mecanismos
para una mejor planificacién de ciudades y zonas metropolitanas, lo
que comprende la renovacion y rehabilitacion de centros histdricos.
Con este fin, se financiaran estudios de factibilidad.

Esta cooperacion técnica tendrd un periodo de ejecucion de
24 meses y un plazo de desembolso de 26 meses.

Ninguna
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Resumen Ejecutivo

Excepciones a las
politicas y
procedimientos del
Banco:

Revision ambiental
y social:

Coordinacion con
otras instituciones
oficiales de
financiamiento del
desarrollo:

Ninguna

Revisado y aprobado por el CESI el 17 de noviembre de 2006
(45-06).

El Fondo Japonés para Servicios de Consultoria (JCF) estd
financiando esta iniciativa.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Banco ha estado apoyando activamente el desarrollo urbano y, en consecuencia,
también ha estado interesado en la aplicacion de préacticas Optimas y modelos
internacionales comprobados en las ciudades y dreas metropolitanas de América
Latina. Segun varios estudios, en el término de las préximas dos décadas la mayoria
de la poblacion del mundo vivird en ciudades y la poblacién urbana de los paises en
vias de desarrollo aumentard en mds de 2.000 millones. Este crecimiento
espectacular de las dreas urbanas dard lugar a oportunidades significativas y retos
complejos.

La urbanizacién ofrece multiples oportunidades para mejorar la calidad de vida de
la poblaciéon de bajos ingresos. Segun algunos estudios, entre 1975 y 2000 se
observé una relacién uniforme y positiva entre el aumento de la poblacién urbana
en América Latina y el aumento del PIB per cdpita. El incremento de las
oportunidades de empleo, los salarios y la disponibilidad de servicios se traduce en
una calidad de vida mejor para los residentes de zonas urbanas que para los de
zonas rurales. Habida cuenta de lo anterior, esta propuesta tiene como objetivo
financiar estudios de factibilidad que puedan conducir a la revitalizacién de centros
metropolitanos, considerando sus necesidades, exigencias, posibilidades y
limitaciones especificas. Con este propdsito, las ciudades de Chihuahua, Colima,
Cuernavaca, Guadalajara, Monterrey, Oaxaca y Pachuca han manifestado su interés
en recibir apoyo para este tipo de iniciativas. Con fines de informacién, todas las
ciudades participantes han decidido utilizar a Monterrey como ejemplo indicativo
que ulteriormente podria servir de modelo, previa adaptacién a las realidades,
exigencias y necesidades concretas de las otras ciudades participantes.

A titulo ilustrativo, la ciudad de Monterrey, con sus 3,5 millones de habitantes,
concentra el 90% de la poblacién y de la actividad econdémica del estado de Nuevo
Leén. Su extension de 50.000 hectdreas hace necesario reconsiderar el trazado
urbano de manera estratégica con el fin de reforzar el centro de la ciudad sin restar
importancia a los municipios periféricos para, asi, crear sinergias con el resto del
estado. Las autoridades de Monterrey han manifestado su deseo de ver la ciudad
convertida en un centro econdmico atractivo, capaz de generar oportunidades de
empleo e ingresos para la poblacion actual y futura.

El drea metropolitana de Monterrey, integrada por nueve municipios, presenta una
realidad diferente a la de las otras ciudades participantes. El principal reto es
afrontar la expansion del municipio principal y de los demds municipios en un
marco de planificacion. Estas dreas se caracterizan por una poblacién ubicada lejos
de las actividades econdmicas de la ciudad y un patrén de urbanizacién horizontal
con altas necesidades de terreno, el cual hemos considerado costoso e insostenible.
Se ha proyectado que la poblacién de la ciudad aumentard a 5,5 millones para el
afio 2030, y serd necesario hacer lo necesario para dar cabida la nueva poblacién.
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Una opcidn es revitalizar el centro de la ciudad y, al mismo tiempo, mejorar la
eficacia de las instituciones responsables del disefio y administracion de las
politicas y programas de desarrollo urbano. En Monterrey, esto incidird de manera
favorable en el sector de vivienda, la mejora de vecindarios, la conservacién de
sitios historicos, el desarrollo municipal y regional, la superacién de la pobreza
urbana, la rehabilitacion urbana y la conservacién del patrimonio.

Ademds de Monterrey, otras ciudades como Chihuahua, Colima, Cuernavaca,
Guadalajara, Oaxaca y Pachuca, por nombrar unas cuantas, también han abrazado
el concepto de modernizacion, transformacion de la infraestructura, remodelacion
de las estructuras urbanas y revitalizaciéon de las construcciones tradicionales, lo
cual mejorard y revitalizard la imagen de las ciudades. Los gobiernos locales son
responsables de aplicar las practicas 6ptimas y planear su desarrollo urbano de
manera sostenible. Tomando en cuenta que la participacion de los interesados y su
aceptacion de esta propuesta son esenciales para el éxito de la misma, todas las
ciudades participantes han celebrado ya talleres, seminarios y reuniones
comunitarias con el fin de informar al publico acerca de los beneficios potenciales.

Cabe la posibilidad de que una vez que concluyan los estudios de factibilidad, los
estados requieran financiamiento para poner en practica las recomendaciones que
surjan de los mismos. Con este propoésito, desde 1999 el Banco ha apoyado el
proceso de descentralizacion en México a través del Programa de Fortalecimiento a
Estados y Municipios, mejor conocido como FORTEM (préstamos 1214/OC-ME y
1383/0C-ME), encaminado a impulsar el proceso de descentralizacién al mejorar la
capacidad administrativa y la situacién financiera de los gobiernos subnacionales,
lo que incluye el financiamiento de proyectos de elevado rendimiento social. La
Fase II, recién aprobada (préstamo 1744/OC-ME), permitird a las ciudades
beneficiarias de esta cooperacidn técnica financiar estas actividades como parte de
los planes de inversion de los estados. En el inventario de operaciones del Banco
figura ya una Fase III (ME-L1007), la cual suministraria los recursos para financiar
las citadas actividades.

II. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Objetivo y proposito del programa

Respaldar al Gobierno de México en la definicién de mecanismos para una mejor
planificacién de ciudades y zonas metropolitanas, lo que comprende la renovacién
y rehabilitaciéon de centros histéricos. Con este fin, se financiardn estudios de
factibilidad.
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Descripcion y componentes

Se contratardn consultores externos sumamente cualificados —entre los que se
incluirdn expertos de Japon— para preparar los estudios de factibilidad tomando en
cuenta los componentes aqui detallados, en un principio para las ciudades de
Chihuahua, Colima, Cuernavaca, Guadalajara, Monterrey, Oaxaca y Pachuca.
Atendiendo a los diferentes niveles de desarrollo de estas ciudades, el apoyo que se
preste variard en funcion de las necesidades y el grado de desarrollo de cada una de
ellas. A efectos practicos, todas las ciudades beneficiarias han convenido en utilizar
el caso de Monterrey como modelo y ajustar las conclusiones y recomendaciones a
sus propias necesidades, exigencias y realidades. De igual manera, queda entendido
que para llevar a cabo todas las actividades detalladas en el presente documento,
serd imprescindible tomar en cuenta todos los reglamentos y especificaciones
estatales y municipales procedentes —incluidas las normativas urbanas y de
planificacion— a fin de contar con un producto especifico para cada una de las
ciudades participantes.

Componente 1. Fase de diagnostico de centros metropolitanos (US$225.000).
Se contratardn consultores para que recopilen informacién bésica sobre las ciudades
participantes a fin de analizar la topografia, hidrologia, suelos, vegetacion,
geologia, infraestructura existente y el marco legal, entre otras cosas, lo cual servira
de base para un diagndstico detallado. En dicho diagnéstico se expondran a las
autoridades urbanas recomendaciones especificas y/o propuestas de accidén
referentes a las conclusiones.

Componente 2. Fase de prondstico (US$114.375). La informacién bésica
recopilada ayudara a los consultores a definir las necesidades futuras de la ciudad y
a elaborar un prondstico demografico y socioecondémico, con proyecciones y
simulaciones, para prepararse mejor a la futura demanda del mercado de Ia
vivienda. Dicho prondstico permitird también determinar las necesidades ulteriores
de servicios publicos, drenaje y trafico vehicular, entre otras. También se proyectara
la futura demanda de infraestructura, agua, drenaje, energia eléctrica, alumbrado
publico, capacidad de trafico vehicular, y se explorara la factibilidad técnica del uso
de energia alternativa y del tratamiento de aguas servidas. En esta fase se definirdn
las necesidades nuevas de la ciudad para los préximos 30 afios.

Componente 3. Fase de programacion (US$56.250). Una vez que los datos y la
informacion hayan sido recopilados, analizados y tratados con las autoridades de la
ciudad, los consultores procederan a la preparacion de una estrategia de desarrollo.
Se prestard especial atencion a la adopcién oportuna de todos los pasos necesarios
para pasar de la planificacion estratégica a la construccion de estructuras. De igual
manera, se definird un programa de actividades detallado para concluir la ejecucién
efectiva de la propuesta. Los consultores también presentaran los correspondientes
planes de accién y cronogramas.
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Componente 4. Fase de desarrollo (US$579.375). Los consultores utilizaran la
informacion a su alcance en la preparacion de un presupuesto preliminar y la
presentacion de una propuesta que tome en cuenta el medio ambiente, la
infraestructura, asi como las necesidades arquitectéonicas y urbanas deseadas.
Nuevamente, los talleres y reuniones comunitarias ya celebrados con participacion
de funcionarios de la ciudad y representantes de la sociedad civil y de las ONG
contribuirdn a concertar una propuesta que satisfaga a todos los sectores de la
sociedad.

El plan definird una nueva zonificacion en la que se considere el uso del terreno, los
patrones de densidad y la estructura urbana, y propondrd cambios al trazado de
calles y avenidas. En €l se definirdn los materiales y tipos de pavimentos y se
presentard el disefio de diferentes prototipos de puentes peatonales y otros
elementos de disefio complementarios, proponiendo cuando sea necesario nuevas
sefializaciones. En el plan se considerard el mobiliario urbano identificado en la
fase de diagndstico y se propondrin instalaciones nuevas que ayuden al proceso de
revitalizacién. De igual modo, en el plan se incluird una propuesta de disefio para el
sistema de parques y el paisaje urbano.

Componente 5. Fase de planificacion maestra de la infraestructura
(US$225.000) Los consultores utilizaran toda la informacién a su alcance para
presentar una propuesta de un plan maestro de desarrollo urbano. Serdn necesarias
una cuidadosa coordinacién con todas las autoridades de la ciudad y una consulta
con los organismos de la sociedad civil, ademds de una activa coordinacién con los
proveedores de servicios publicos. Se prestard especial atenciéon a la red de
distribucién de todos los servicios bdsicos, tales como agua, gas, electricidad,
drenaje y tuberias de aguas recicladas para dar mantenimiento a parques y areas
verdes publicas.

Componente 6. Fase de prototipo de modelo arquitecténico (US$375.000). Los
consultores, en estrecha coordinacién con las autoridades urbanas, prepararan los
términos de referencia para invitar a las asociaciones de arquitectos y empresas de
disefio, nacionales e internacionales, para que envien sus propuestas de disefio con
miras a la transformacion y mejora de las ciudades participantes.

Componente 7. Fortalecimiento de un centro para proyectos urbanos
(US$150.000). Se proveeran recursos para impartir capacitacion a los profesionales
en estudios urbanisticos y metropolitanos en todas las ciudades participantes. De
igual modo, se financiardn actividades de capacitacion profesional para
perfeccionar las capacidades de profesionales en planificacion y urbanismo.

Componente 8. Campaiia de comunicaciones (US$150.000). Se asignaran
recursos para preparar una campafia de comunicaciones con objeto de
complementar las actividades ya ejecutadas por las ciudades participantes y



mantener informada a la poblacidn, asi como de compartir, promover y divulgar las
experiencias y lecciones aprendidas en la ejecucion de esta iniciativa.

III. PRESUPUESTO

A. Cuadro de costos resumido
3.1 El costo estimado de esta operacion asciende al equivalente de US$1.875.000, de
los cuales el Fondo Japonés para Servicios de Consultoria (JCF) proporcionaria
US$1.500.000 y la contraparte local aportaria US$375.000, de conformidad con el
siguiente cuadro:
Actividades/Componentes JCF Local Total
1. Fase de diagndstico 180.000 45.000 225.000
2. Fase de prondstico 91.500 22.875 114.375
3. Fase de programacion 45.000 11.250 56.250
4. Fase de desarrollo 463.500 115.875 579.375
5. Fase de planificacién maestra de infraestructura 180.000 45.000 225.000
6. Fase de prototipo de modelo arquitecténico 300.000 75.000 375.000
7. Fortalecimiento de un centro para proyectos urbanos 120.000 30.000 150.000
8. Campafa de comunicacién (incluye evaluacién) 120.000 30.000 150.000
TOTAL 1.500.000 375.000 1.875.000
Porcentaje 80,0 20,0 100,0
B. Descripcion y composicion del financiamiento
32 El JCF financiara el 80% del costo de contratacion de los servicios de consultoria
con arreglo a las directrices y reglamentos de ese fondo. La participacién de la
contraparte local representa el 20% y estd destinada principalmente a la
colaboracion con el equipo de consultores en forma de apoyo logistico, personal,
espacio de oficina, servicios de transporte, entre otros.
C. Sostenibilidad
33 Esta iniciativa es sostenible debido al interés que han manifestado las ciudades

participantes, indicando su disposicién a asignar recursos financieros y humanos a
tal efecto. El Banco ha aprobado la Fase II de FORTEM (1744/0OC-ME), con lo
cual queda garantizada la disponibilidad de recursos para financiar los resultados y
las recomendaciones emanados de los estudios de factibilidad que financia esta
cooperacion técnica. Asimismo, el Banco ha aprobado recientemente otra operacion
de cooperaciéon técnica con recursos del Fondo Especial del Japon (JSF) para
respaldar la ejecucion de la Fase II del FORTEM. Todas estas acciones del JCF y el
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JSF se complementan entre si y, a la vez, contribuyen a que el Banco siga apoyando
la labor con los gobiernos subnacionales en México.

IV. MECANISMO DE EJECUCION

Mecanismo de ejecucion

Tal como se ha indicado, y de conformidad con las directrices y reglamentos del
JCF, la Representacion del Banco en México serd responsable de la seleccion y
contratacion de consultores. Con las autoridades federales mexicanas, se
coordinardn todas las actividades y se mantendran reuniones mensuales a fin de dar
cuenta de los avances en la identificacién, selecciéon y contrataciéon de los
consultores necesarios para la ejecucion de esta cooperacion técnica. También se
examinardn conjuntamente los términos de referencia que se estan elaborando para
cada uno de los componentes propuestos. Las secretarias de desarrollo urbano de
todas las ciudades participantes estardn a cargo de la ejecucioén local de esta
operacion de cooperacion técnica. Como condiciéon para recibir los fondos
correspondientes a esta CT, las ciudades participantes deberdn comprobar al Banco
que han designado un equipo encargado de prestar ayuda a los consultores
contratados para ejecutar los diferentes componentes de esta cooperacién técnica.

En estrecha colaboracién con el equipo de proyecto, la Representaciéon en México
supervisard el trabajo que han de realizar los consultores contratados a fin de
garantizar que todas las actividades se desarrollen dentro del cronograma
convenido. Esto incluye el procesamiento de pagos por el trabajo que realicen los
consultores. Es preciso destacar la coordinacién del equipo de proyecto con
BANOBRAS, el organismo ejecutor del proyecto FORTEM (préstamo
1744/0C-ME) y de la operacion de cooperacion técnica, recientemente aprobada,
de apoyo a la ejecucion de la Fase I del FORTEM (AT-1373). Se celebrardn
reuniones periddicas con el fin de coordinar todas las actividades relacionadas con
esta cooperacion técnica.

Grado de preparacion a la ejecucion

Las actividades de esta iniciativa podrdn comenzar tan pronto se seleccione el
grupo de expertos. Los términos de referencia estdn en preparacion, y el JCF ya ha
manifestado el interés de un grupo de expertos independientes sumamente
cualificados para participar en esta iniciativa.

Periodo de ejecucion y plazo de desembolso

Esta cooperacion técnica tendrd un periodo de ejecucion de 24 meses y un plazo de
desembolso de 26 meses.
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Adquisiciones

No habré adquisicién de bienes en esta operacion. La contratacion de servicios de
consultorfa, tratese de individuos o empresas consultoras, se realizard conforme a
las politicas del Banco relativas a la contratacion de servicios. (Véase el Anexo III).

V. SUPERVISION Y EVALUACION

Supervision y evaluacion

Mediante una supervision minuciosa durante la ejecucién se asegurard el
cumplimiento oportuno de todas las actividades propuestas en esta iniciativa piloto.
Por dltimo, aunque no por ello menos importante, el Banco coordinard con las
ciudades participantes la divulgacion de la labor que se realice en esta operacion
mediante talleres y seminarios. También se realizard una evaluacion final a cargo de
una entidad independiente.

Responsabilidad técnica y basica

De conformidad con los procedimientos del Fondo Japonés para Servicios de
Consultoria (JCF), el Banco, a través de la Representacion en México, serd
responsable de la seleccién y contratacion de consultores, en estrecha coordinacién
con el gobierno de ese pais. La responsabilidad técnica de esta operacion recaerd en
el Sr. Carlos A. Miranda (RE2/F12), jefe del equipo de proyecto, y el Sr. Luis
Sudrez, de la Representacion en México.

Informes de avance

Con miras a asegurar la oportuna ejecucion, la Representacion en México, en
coordinaciéon con el equipo de proyecto, preparard los informes de avance
requeridos cada seis meses. En ellos, prestard especial atencion a los efectos e
indicadores. Esta actividad se complementard con misiones de supervision.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios del programa y aporte al desarrollo

Tal como se indicé anteriormente, el Banco ha estado apoyando activamente el
desarrollo urbano sostenible y, en consecuencia, también ha estado interesado en la
aplicaciéon de précticas Optimas y modelos internacionales comprobados en las
ciudades y dreas metropolitanas de América Latina. La iniciativa propuesta
concuerda plenamente con este compromiso del Banco.
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Beneficiarios designados

En un principio se beneficiardn las ciudades de Chihuahua, Colima, Cuernavaca,
Guadalajara, Monterrey, Oaxaca y Pachuca, pero se espera que en el futuro
participen mds ciudades. Estas ciudades se seleccionaron sobre la base de las
solicitudes que habian elevado a BANOBRAS vy al Banco para recibir este tipo de
apoyo.

Riesgos

No se prevén problemas ni riesgos importantes en la operacién propuesta.

VII. REVISION AMBIENTAL Y SOCIAL

Revision del CESI

Dado que el principal objetivo de la iniciativa propuesta es la preparacion de
estudios de factibilidad, no se prevén efectos adversos en el medio ambiente. En
caso de que las ciudades participantes decidan utilizar los recursos del programa
FORTEM (préstamo 1744/0OC-ME), tendrdn que cumplir con todos los requisitos y
directrices en materia medioambiental que el Banco ya ha examinado y aprobado.
Conforme lo recomienda el CESI, el equipo de proyecto tendrd en cuenta las
recomendaciones del estudio “Exclusion Social y Estrategia de Vida de los
Indigenas Urbanos en Ecuador, Perii y México”. Debe hacerse hincapié en que,
siempre que se trate de comunidades indigenas, deberd prestarse especial atencién
al posible efecto que sobre la situacién socioecondmica de las mismas puedan tener
las actividades que se proponen en esta operacion. Se procurard activamente incluir
a representantes de esos grupos en los seminarios y las reuniones comunitarias que
financiard esta iniciativa.

Medidas adoptadas para evitar efectos sociales y ambientales negativos

Tal y como se indicé arriba, esta iniciativa no tendra efectos negativos de orden
social ni ambiental.



APOYO A LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA CENTROS URBANOS Y
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CERTIFICACION

Certifico que el donante del Fondo Japonés para Servicios de Consultoria aprobd el
financiamiento de esta operacion, mediante un memorando del 20 de diciembre de 2006
firmado por Keisuke Nakamura (RE2/FSS). Asimismo, certifico que existen en el Fondo
Japonés para Servicios de Consultoria recursos por un maximo de US$1.500.000 para el
financiamiento de las actividades que se describen y presupuestan en este documento. El
compromiso y el desembolso de estos recursos por el Banco se hardn unicamente en ddlares
estadounidenses. Esta moneda se utilizard también para estipular la remuneracion y los
pagos a los consultores, exceptuados los consultores locales que trabajen en su propio pais
miembro prestatario, cuya remuneracion se determinard y pagard en la moneda de dicho
pais. El Fondo no facilitard recursos para cubrir montos superiores al aqui certificado para la
ejecucion del presente Plan de Operaciones. Los compromisos derivados de contratos
denominados en una moneda diferente de la del Fondo pueden arrojar montos superiores al
certificado y originar diferencias de tipo de cambio, respecto de las cuales el Fondo no
asume riesgo alguno.

(original firmado) 7 de febrero de 2007
Goro Mutsuura Fecha
Jefe

Fondo Especial Japonés
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MARCO LOGICO
APOYO A LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA CENTROS URBANOS Y METROPOLITANOS
(ME-T1025)
Resumen Indicadores ‘ Medios de verificacion Supuestos

Efecto

Financiar estudios de factibilidad para centros metropolitanos
y urbanos con el fin de definir los mecanismos adecuados para
tener ciudades mds sanas y dreas metropolitanas dindmicas, lo
que incluye la renovacion y rehabilitacion de centros
histdricos.

Los estados y ciudades participantes
tendrdn planes concretos para el
desarrollo y la revitalizacién de centros
urbanos, metropolitanos e histéricos.

Informes de avance
Evaluacion final

Demanda sostenida de estudios de
factibilidad por parte de estados y
ciudades

Disponibilidad de recursos para financiar
las recomendaciones emanadas de los
estudios

Propésito

Respaldar al Gobierno de México en la definicién de
mecanismos para una mejor planificacion de ciudades y zonas
metropolitanas, lo que comprende la renovacién y
rehabilitacién de centros histdricos.

Al final de la operacion, entre 3y 5
estados o ciudades solicitaran
financiamiento para poner en practica las
recomendaciones emanadas de los
estudios de factibilidad.

Informes de avance
Evaluacion final

Demanda sostenida de estudios de
factibilidad

Financiamiento disponible

Componentes

I

Preparacion de estudios de diagndstico. Se contratara a
consultores para que recopilen informacién bdsica sobre
las ciudades participantes a fin de analizar el medio en
términos de topografia, hidrologia, suelos, vegetacion,
geologia, infraestructura existente y marco legal, entre
otras cosas.

Preparacién de estudios de diagndstico
para las ciudades de Chihuahua, Colima,
Guadalajara, Monterrey, Oaxaca y
Pachuca (en lo sucesivo, “ciudades
participantes”).

Informes de avance
Evaluacion final

Demanda sostenida de estudios de
factibilidad

Financiamiento disponible

II. Fase de prondstico. La informacion basica recopilada Elaboracién de estudios de prondstico Informes de avance Demanda sostenida de estudios de
ayudard a definir las necesidades futuras de las ciudades | para las ciudades participantes. Evaluacién final factibilidad
y permitird elaborar un prondstico demografico y Financiamiento disponible
socioecondmico para prepararse mejor a la demanda
futura del mercado de la vivienda. Permitird también
determinar las necesidades futuras de servicios publicos,
drenaje y trafico vehicular, entre otras.
III. Fase de programacion. Se articulard una estrategia de Formulacién de una estrategia de Informes de avance Demanda sostenida de estudios de
desarrollo urbano. desarrollo urbano para las ciudades Evaluacién final factibilidad
participantes. Financiamiento disponible
IV. Fase de desarrollo. Se preparard un presupuesto Preparacion de una propuesta de Informes de avance Demanda sostenida de estudios de

preliminar y se presentard una propuesta que tome en
cuenta las necesidades ambientales, infraestructurales,
arquitecténicas y urbanisticas.

desarrollo para las ciudades participantes.

Evaluacion final

factibilidad
Financiamiento disponible
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Resumen

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fase de planificacion maestra de la infraestructura.
Se presentard un plan maestro de desarrollo urbano
elaborado en atenta coordinacién con las autoridades de
la ciudad, lo que incluird la celebracién de consultas con
organizaciones de la sociedad civil y la coordinacién con
los proveedores de servicios publicos.

Estructuracion de un plan maestro de
infraestructura para las ciudades
participantes.

Informes de avance
Evaluacion final

Participacion activa de la comunidad

Demanda sostenida de estudios de
factibilidad

Financiamiento disponible

VI. Fase de prototipo de modelo arquitectonico. Se Elaboracién de los términos de referencia | Informes de avance Demanda sostenida de estudios de
prepararan los términos de referencia para invitar a las de un prototipo de modelo arquitecténico | Evaluacién final factibilidad
asociaciones de arquitectos y empresas de disefio, para Monterrey y, posteriormente, para Financiamiento disponible
nacionales e internacionales, para que envien sus las demas ciudades participantes.
propuestas de disefio.
VII. Fortalecimiento del Centro de estudios sobre Apoyo al Centro Neocity de Monterrey Informes de avance Disponibilidad de expertos para impartir

proyectos de evaluacién urbana. Se proveera recursos
para financiar actividades de capacitacién en estudios
urbanos y metropolitanos.

y, posteriormente, a otros centros de las
ciudades participantes.

Evaluacion final

capacitacion
Demanda sostenida de estudios de
factibilidad

Financiamiento disponible

VIII.Campaiia de comunicaciones. Se preparara una

campana para informar a la poblacién de los planes de
transformacién urbana y para compartir, promover y
divulgar las experiencias y lecciones aprendidas.

Preparacién de una campaiia de
comunicaciones, que incluya la
celebracidn de talleres, para Monterrey y
posteriormente para las otras ciudades
participantes.

Informes de avance
Evaluacion final

Demanda sostenida de estudios de
factibilidad

Financiamiento disponible
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ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA CENTROS URBANOS Y METROPOLITANOS

(ME-T1025)
Componentes/actividades

1 Fase de diagnéstico

1.1 20 consultores, a US$300 x 30 dias

1.2 60 dias de viaticos, a US$150/dia

1.3 Viajes (10 viajes, a US$600/viaje)

1.4 Apoyo logistico

2. Fase de pronostico

2.1 10 consultores, a US$300 x 30 dias

2.2 30 dias de viaticos, a US$150/dia

2.3 Viajes (6 viajes, a US$600/viaje)

2.4 Apoyo logistico

3. Fase de programacion

3.1 5 consultores, a US$300 x 30 dias

3.2 30 dias de viaticos, a US$150/dia

3.3 Viajes (6 viajes, a US$600/viaje)

3.4 Apoyo logistico

4. Fase de desarrollo

4.1 30 consultores, a US$300 x 55 dias

4.2 90 dias de viaticos, a US$150/dia

4.3 Viajes (40 viajes, a US$600/viaje)

4.4 6 talleres, a US$3.000 cada uno

4.5 Apoyo logistico

5. Fase de planificacion maestra de infraestructura
5.1 7 consultores, a US$5.000 x 5 meses

5.2 60 dias de viaticos, a US$150/dia

5.3 Viajes (20 viajes, a US$600/viaje)

5.4 4 talleres, a US$3.000 cada uno

5.5 Apoyo logistico

6. Fase de prototipo de modelo arquitectonico
6.1 10 consultores, a US$4.500 x 7 meses

6.2 Viajes (10 viajes, a US$600/viaje)

6.3 40 dias de viaticos, a US$150/dia

6.4 Apoyo logistico

6.5 6 talleres, a US$3.000 cada uno

7. Fortalecimiento de centro para proyectos urbanos
7.1 5 consultores durante 5 meses, a US$4.500/mes
7.2 Disefiador de evaluaciéon de proyecto, a US$4.000 x 3 meses
7.3 Equipo (equipos informaticos)

7.4 Equipo (programas informéticos)

8. Campaia de comunicaciones

8.1 2 consultores, a US$4.000 x 10 meses

8.2 12 talleres, a US$3.000 cada uno

8.3 Evaluacion

8.4 Apoyo logistico

Total
Porcentaje

JCF

180.000
170.000
6.000
2.000
2.000
91.500
84.000
3.000
2.000
2.500
45.000
38.000
3.400
3.600
0.000
463.500
426.000
11.000
19.000
6.000
1.500
180.000
162.000
6.000
7.000
5.000
0.000
300.000
280.000
4.000
4.000
2.000
10.000
120.000
100.000
12.000
8.000
0.000
120.000
70.000
30.000
20.000
0.000

1500.000
80.00

Local

45.000
10.000
3.000
4.000
28.000
22.875
6.000
1.500
1.600
13.775
11.250
7.000
1.100
0.000
3.150
115.875
69.000
2.500
5.000
12.000
27.375
45.000
13.000
3.000
5.000
7.000
17.000
75.000
35.000
2.000
2.000
28.000
8.000
30.000
12.500
0.000
9.000
8.500
30.000
10.000
6.000
6.000
8.000

375.000
20.00

Total

225.000

114.375

56.250

579.375

225.000

375.000

150.000

150.000

1875.000
100.00
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I. GENERAL

1. Informacion sobre el Proyecto

MEXICO

METROPOLITANOS Y URBANOS
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PLAN DE ADQUISICIONES
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Términos y condiciones financieras

Prestatario: No-Reembolsable Periodo de N/A
Banco Interamericano de Desarrollo a través de Amortizacion:

su Representacion en México (COF/CME) Periodo de Gracia: N/A

Periodo de Desembolso: | 24 meses

Fuente Monto US$ % | Tasa de interés: N/A
BID (JSF) 1,500.000 80,00 | Supervision e Inspeccion | N/A
Local 375.000 20,00 | Comisién de Crédito N/A
Total 1,875.000 100 | Moneda US$

2.  Fecha de la aprobacion del Plan de Adquisiciones por el Banco:
3. Fecha del Aviso General de Adquisiciones: N/A
4.  Periodo cubierto por el Plan de Adquisiciones: 24 meses

II. BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DISTINTOS A LOS DE CONSULTORIA

1. Paquetes de Adquisiciones con Métodos y Calendarios

CUADRO 2: BIENES Y OBRAS

1 2 3 4 5 6 7 8
Preferencia Fecha
. por Examen del .
Costo a Precalifi- tentativa para
No. Y, . Método de v elementos Banco
Descripcion del Contrato estimado 80673 cacion 9 q la
ref. Adquisicién 7 nacionales (previo/ 93
(US$) (Si/No) . . presentacion
(bienes) posterior)
5 de las ofertas
(si/no)
Obras
| NA | | |
Bienes
NA

Servicios distintos de
consultaria

NA
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III. SELECCION DE CONSULTORES
Contratos de Consultoria con Métodos de Seleccion y Calendarios.
CUADRO 4: SERVICIOS DE CONSULTORIA
1 2 3 4 5 6 7
Costo Examen Fecha
No. Descripcion del estimado Método de | del Banco | prevista para Comentarios
ref. contrato (US$) Seleccién (previo/ presentacion
posterior) | de las ofertas.
L Firmas Consultoras
Comp.l | Firma 225,000 SCC previo NA NA
Comp.2 | Firma 114.375 SCC previo NA NA
Comp.5 | Firma 579.375 SCC previo NA NA
Comp.6 | Firma 225.000 SCC previo NA NA
Comp.7 | Firma 375.000 SCC previo NA NA
II. Consultores
Individuales

Comp.3 | Consultores 56.250 SCC previo NA NA
Comp. 4 | Consultores 150.000 SCC previo NA NA
Comp. 8 | Consultores 150.000 SCC previo NA NA

Métodos de Seleccién

SBC: Seleccion Basada en la Calidad.
SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo

SD: Selecciéon Directa

SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo

SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los consultores




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__/07

Meéxico. Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/JC- -ME.
Apoyo a la Realizacion de Estudios de Factibilidad para
Centros Urbanos y Metropolitanos

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que €l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Japonés para Servicios de Consultoria, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios,
y a adoptar las medidas pertinentes para la ejecucion del plan de operaciones a que se refiere el
documento AT-____ sobre cooperacion técnica no reembolsable para apoyo a la realizacion de
estudios de factibilidad para centros urbanos y metropolitanos

2. Destinar, para los fines de esta resolucion, hasta la suma de US$1.500.000, con cargo
a los recursos del Fondo Fiduciario Japonés para Servicios de Consultoria.

3. Establecer que las sumas anteriores sean otorgadas con cardcter no reembolsable.
(Aprobadael __de de 2007)
LEG/OPR/IDBDOCS#875292

ME-T1025





