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RESUMEN EJECUTIVO

La Republica de Guyana

La Apgencia para la Proteccién del Medio Ambiente
(EPA)

La Agencia para la Proteccién del Medioc Ambiente
(EPA), la Comisién Forestal de Guyana (GFC) y la
Comisién de Geologia y Mina de Guyana (GGMC).

BID: US$1.500.000 (FOE)
Aporte local: Us$ 150.000
Total: US$1.650.000
Periodo de ejecucidn: 1,5 afio

Periodo de desembolso: 2 afos

El Comité del Medio Ambiente, en la reunién del 29 de
agosto de 1995, clasificé esta operacién en la
Categoria I.

El proyecto: i) fortalecerd las capacidades técni-
cas, gerenciales y de organizacién de la recién
creada EPA; ii) desarrollarda el esquema juridico y
regulador del pais para el manejo ambiental y los
recursos naturales; y 1iii) mejorard 1la gestiédm
ecolégica y las capacidades de fiscalizacién de dos

entidades sectoriales seleccionadas.

La EPA no esta en pleno funcionamiento. La creacién
de esta Agencia estd siendo coordinada por la Unidad
del Medio Ambiente de la Presidencia, con el apoyo de
una comisién interagencial y una Unidad de Prepara-
cién de Proyectos (UPP). Los consultores locales y
nacionales que estdn trabajando en la Unidad del
Medio Ambiente y en la UPP que demuestren un desem-
pefic satisfactorio podrdn permanecer con la EPA
después de la iniciacién del proyecto. No se han
llenado vacantes en forma definitiva, aunque se ha
llamado a concurso para ocupar los cargos de Director
Ejecutivo y de Director Administrativo.

Para fortalecer la EPA, 1la Comisidén Forestal de
Guyana (GFC) y la Comisién de Geologia y Minas de
Guyana (GGMC) el proyecto financiard la contratacidn
de personal técnico y administrativo esencial (con
recursos de contraparte), asistencia técnica, equipo
bdasico, costos operativos, materiales y costos ordi-
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BENEFICIOS:

RIESGOS:

narios de la Agencia por espacio de los 18 meses del

periodo del proyecto. Con el apoyo de esta opera-
cioén, la EPA disefiard y llevard a la prdctica un plan
para el financiamiento a largo plazo de sus costos de
funcionamiento y ordinarios.

El programa financiard el desarrollo de reglamentos
ambientales para evitar impactos ecolégicos no desea-
dos y para promover un manejo ambiental sostenible de
acuerdo con la Ley de Proteccidén al Medio Ambiente.
El proyecto financiard la puesta en marcha de un
sistema de Control de Calidad Ambiental (EQC), de un
programa de Vigilancia y Cumplimiento Ambiental (EME)
y de un componente de sistemas de informacidn
ecolégica.

El proyecto contribuird a superar algunos de 1los
obstdculos principales a la gestidén ambiental soste-
nible de Guyana al poner en funcionamiento las
estructuras del gobierno que serdn responsables de
esas tareas. La incorporacién en el pais de las
técnicas mds avanzadas de manejo ambiental se consi-
dera de mdxima prioridad debido a las presiones inmi-
nentes derivadas de la implantacién de las actuales
politicas de crecimiento econdémico, asi como de las
restricciones sociales existentes que afectan 1la
valiosa, pero frdagil base de los recursos naturales.
Este apoyo reviste gran importancia para este pais de
bajos ingresos que tiene una gran dependencia en sus
recursos naturales. El proyecto también facilitara
el desarrollo de un conjunto de pautas modernas vy
establecerd honorarios y procedimientos ambientales
para orientar las decisiones de posibles inversio-
nistas nacionales y extranjeros.

El principal riesgo que todos reconocen en esta
operacidén es la falta de personal capacitado para
emprender las tareas sefialadas en el proyecto. Se ha
incluido una estrategia de contratacién para acomodar
la asistencia técnica expatriada, dando preferencia a
los nacionales de Guyana que deseen regresar a su
pais, mediante incentivos econdémicos y honorarios
competitivos.

Esta limitacidén de personal obligé a la necesidad de
una estructura salarial relativamente alta, que
implica el riesgo de crear una planilla de pago
excesiva para el gobierno una vez completado el
proyecto. 8i bien se espera un incremento de los
insumos del gobierno luego del inicio del proyecto,
también se prevé la necesidad de contar con otras
fuentes de apoyo externo. LA EPA presentara un plan
financiero a largo plazo que incluira la eliminacién
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gradual de este apoyo externo para permitir la trans-
ferencia gradual de responsabilidades al gobierno.
Esta estrategia no se consideré apropiada para esta
operacién por su breve duraciédn. Se supone que el
considerable respaldo del gobierno a los objetivos
del manejo ambiental continuardn y aumentaran en el
future.

La estrategia del Banco para Guyana, establecida en
el documento de programacién por pais y aprobada por
el Directorio Ejecutivo en agosto de 1995, sefiala los
siguientes objetivos principales: i) la obtencién y
preservacion de un entorno macroeconémico sélido, que
exige la reduccién del peso de la deuda externa y el
mejoramiento de la eficiencia del sector publico;
ii) la modernizacién de los sistemas de salud y de
educaciodon; iii) la rehabilitacidén de la infraestruc-
tura econdémica para restaurar la capacidad y 1la
eficacia productiva del pais; y 1iv) el estableci-
miento de sistemas para resguardar la integridad de
los recursos naturales del pais. El progreso en
todos estos campos es una condicién necesaria para el
desarrollo sostenible.

El GDGY y el Banco acordaron las siguientes condi-
ciones previas a la aprobacién: i) la notificacién
de la estructura y de la iniciacién de operaciones de
la Junta de Directores de la EPA, conforme a las
caracteristicas fijadas en la ley de la EPA, con
especial énfasis en la representacién de la sociedad
civil y de los intereses amerindios; ii) la presen-
tacién de una copla del decreto ministerial que
dispone el comienzo de las operaciones de la EPA; y
iii) la presentacién de una lista completa del perso-
nal de la EPA y de la asistencia técnica a largo
plazo, asi como de las lineas de autoridad.

También se convinieron las siguientes condiciones
antes del primer desembolso: i) la contratacién y
puesta en funciones del Director Ejecutivo y del
Director Administrativo de 1la EPA, mediante un
llamado a concurso internacional y de acuerdo con los
términos de referencia y las calificaciones aprobadas
previamente por el Banco; ii) la designacién de los
miembros del Tribunal de Apelacidén Ambiental, de los
titulares de la Junta de Evaluacién Ambiental y de
los integrantes del Fondo Fiduciario del Medio
Ambiente conforme a las disposiciones de la ley de 1la
EPA; 1iii) la complecién de 1la designacion de 1las
instituciones representadas en el grupo técnico
interagencial; 1iv) la firma de wun memorando de
entendimiento entre la EPA y las entidades
participantes, incluido los detalles de los represen-
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tantes del grupo técnico interagencial; y
v) evidencia del aporte de los fondos de contraparte
local en el presupuesto nacional para el primer ario
de operacién de la EPA.
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I. ANTECEDENTES

Situacién ambiental de Guyana

La Republica Cooperativa de Guyana tiene una superficie de 215.083
km?. El clima es tropical, con dos estaciones 1lluviosas y dos
secas. El promedio anual de agua caida es de 2.300 mm (90,3 pulga-
das) en la costa y 3.900 mm (152,2 pulgadas) en el interior. Es
minima la variacién de la temperatura diaria y la humedad relativa
es siempre alta.

La costa tiene una longitud de aproximadamente 430 km (270 millas).
La estrecha planicie de la costa atldntica se extiende hasta
16 kildémetros al interior y comprende terrenos agricolas protegidos
por una red de diques y de canales de drenaje. Anteriormente
habian bosques en esta franja costera, pero fueron totalmente
explotados. La zona estd bajo el nivel del mar; mds de 5.000km?
(500.000 ha) estdn cultivados con arroz y cafia de azudcar. Los
manglares ocupan alrededor de 800 km? (800.000 ha); el corte del
manglar ha provocado erosién, destruccidn de las defensas maritimas
y pérdida del habitat marino y de la flora, fauna y peces en la
zona de la costa.

Aproximadamente 205.000 km? (95%) del territorio de Guyana estd
cubierto de bosques y vegetacién boscosa. La mayor parte de esta
superficie estd compuesta de bosques tropicales (170.000 km?)
relativamente bien conservada que comienza a unos 65 km de 1la
costa. Los restantes 35.000 km? son sabanas.

Los recursos hidricos son abundantes, tanto de superficie como
subterrdneos. La red hidrogridfica es densa y bien distribuida a
través de todo el pais. Los principales sistemas fluviales corren
desde el sur y desembocan en el Atldntico; las tierras altas del
sur generan saltos y rdpidos; son navegables en su curso inferior.
Las cuencas forestales proveen los nutrientes que alimentan 1la
agricultura de riego.

Los suelos de aluviones en la zona costera son los mds fértiles, si
bien por su alto contenido de arcilla son muy impermeables y por 1lo
mismo susceptibles a las inundaciones. En el resto del pais la
tierra es deficiente y la topografia y el perfil de las lluvias la
hacen poco apta para la agricultura. La regién forestal baja, por
lo general bajo los 500 metros de elevacién, que es la unidad
topografica mds grande, tiene suelos extremadamente frdgiles, con
textura que van desde la arena blanca a arcilla cenagosa.

La vida silvestre nativa es variada y abundante e incluye muchas
especies endémicas. La informacién sobre 1la composicién vy
distribucién de las especies es incompleta. El Centro para el
Estudio de 1la Diversidad Biolédgica (CSBD) se encuentra
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desarrollando un banco de datos sobre la biodiversidad, si bien se
trata de una tarea a largo plazo.

La poblacidén v su relacién con la base de recursos naturales

Guyana tiene una poblacién de alrededor de 750.000 habitantes, de
los cuales el 50% son indoguyaneses, 367 afroguyaneses, 7% amerin-
dios y 7% de otros origenes. Los centros urbanos principales son
Georgetown (la capital), Linden, New Amsterdam y Corriverton.

La mayor parte de sus habitantes vive la zona costera. Los
cdlculos de la densidad de la poblacién en la capital varian de 360
a 700 personas por km?. En contraste, la densidad en todo el pais
es de solo 4 personas por km?. Por ello los habitantes estédn
concentrados en un pequefio sector del pais que es el centro de las
actividades comerciales tradicionales.

La poblacién que habita en la zona costera se dedica principalmente

a la agricultura comercial y de sustentacién. Los cultivos
principales son la cafia de azicar y el arroz, y en menor grado,
cocos, Dbananas, citricos y verduras. La agricultura de

subsistencia se centra en la yuca y el maiz.

Se estima que la poblacién amerindia alcanza a aproximadamente
50.000 personas que viven en wunos 150 asentamientos de nueve
tribus, alejados de los centros urbanos, principalmente en las
sabanas y en los bosques. La Ley Amerindia reserva tierras por un
total de 14.000 km?.

El PIB per cdpita ha disminuido de US$690 en 1980 a US$612 en 1994
y la proporcién de la poblacién que vive en condiciones de pobreza
aumenté en ese periodo de 27% a 43%. La mayor incidencia de
pobreza se registra en las zonas rurales. La proporcién de pobres
es mayor entre los amerindios comparada con otros grupos étnicos;
85% de los amerindios estdn por debajo del umbral de la pobreza.

Estructura econdmica

Guyana dispone de una economia de mercado en desarrollo en la que
participan los sectores publico y privado, pero con predominio del
primero. El estado mantiene el control de casi todo el capital y
de los bienes naturales del pais.

Las actividades econdémicas principales son la mineria, agricultura
y silvicultura. La mineria se concentra en la explotacién aurifera
y de la bauxita, que ha sido la fuente tradicional de divisas; el
sector de la bauxita ha sufrido serios reveses en el Ultimo tiempo.
La agricultura representa un tercio del PIB y emplea alrededor de
un quinto de la fuerza laboral. Los productos madereros y las
concesiones forestales son una fuente pequefia pero prometedora de
ingresos para el pais. La mayoria de los bienes de capital y de
consumo es importada.
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El potencial hidroeléctrico de Guyana —se han identificado
alrededor de 60 sitios— permanece sin explotar. El suministro de
electricidad proviene de centrales termoeléctricas. En cuanto a la
infraestructura, la mayoria de los caminos no estd pavimentada y
las pocas millas de lineas ferroviarias son operadas por el
gobierno para la industria minera.

Desarrollo econémico y politicas ambientales

Guyana adopté en la década de los afios ochenta un modelo de
desarrollo econdmico caracterizado por una fuerte intervencién del
estado que provocé una continua declinacidén econémica. Los déficit
del sector publico, la alta inflacién y la dependencia en los
préstamos externos llevaron la economia de Guyana al borde del
desastre, con una deuda externa igual al 400% del PIB, una tasa
negativa de crecimiento y una inflacién superior al 70%.

En 1988 el Gobierno de Guyana inicié un programa de ajuste
estructural dirigido a la liberalizacién de los sectores internos y
externos de la economia, la racionalizacién del sector publico y la
privatizacién de un grupo numeroso de empresas publicas.

El gobierno habia eliminado en 1994 la casi totalidad de 1las
distorsiones de 1los precios, los controles cambiarios y las
restricciones a 1las importaciones, se controlaron 1los gastos
publicos y se redujo el déficit fiscal, y se inicié 1la
privatizacion de la mayoria de las companias estatales. El efecto
combinado de las medidas adoptadas contribuyé en forma positiva a
la emergencia de las actividades econdémicas del pais. La economia
nacional estd a punto de completar su sexto afio consecutivo de
crecimiento positivo, con una tasa de 7,5%Z en 1996. Se espera que
la inflacién se reduzca del 8,1% a 6,7% en 1996.

Bajo las actuales restricciones de liquidez wvinculadas con el peso
de la deuda externa, el gobierno se comprometidé a incrementar las
exportaciones nacionales en los préximos afios, fundado en un
aumento de la produccidén agricola, forestal y minera. El
desarrollo de estos recursos ha estado 1limitado por las
dificultades de acceso, 1las condiciones poco favorables a las
inversiones y la carencia de capital. Esta situacién estd
cambiando y la perspectiva de crecimiento en esas actividades ha
generado inquietud por la ausencia de wuna politica ambiental
adecuada y de capacidad para su eventual cumplimiento.

Junto con estos desarrollos econémicos, el parlamento aprobé en
1994 el Plan Nacional de Accién Ambiental (NEAP) que identificé los
principales problema ecolégicos del pais y formulé las politicas
para abordar sus causas y efectos. Estas funciones de gestidn
ambiental fueron desarrolladas inicialmente por la Divisién del
Medio Ambiente de 1la Agencia para la Salud, Educacién, Medio
Ambiente y Politica Alimentaria de Guyana y posteriormente asumidas
por la Unidad Ambiental de la Oficina de la Presidencia.
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En mayo de 1996, el parlamento también aprobé la Ley de Proteccién
del Medio Ambiente, que establecid la Agencia para la Proteccién
del Medioc Ambiente (EPA), descrita en detalle en el Capitulo III.
La ley también introdujo la evaluacidén del impacto ambiental (EIA)
como la base de un sistema de permisos destinado a prevenir
impactos ecoldgicos nocivos de proyectos de desarrollo. Pero el
pais carece -de la base juridica, técnica, organizacional y de
informacidén necesaria para apoyar y hacer efectiva las funciones de
la EPA. Tampoco la poblacién dispone de la percepcién y educacién
para facilitar esta tarea mediante la reduccién de las presiones
existentes sobre la fragil base de los recursos del pais.

Solicitud de asistencia técnica vy participacidén de organismos
internacionales de financiacién

La creacién y funcionamiento de la EPA es un objetivo del Gobierno
de Guyana y cuenta con el apoyo de la poblacidén y de toda la
comunidad internacional vinculada con Guyana. El pais no tiene un
conjunto de normas ambientales que orienten sus decisiones de
inversién, por lo que es imperioso contar con una EPA eficiente.
De igual forma, Guyana carece de suficientes resguardos ambientales
para garantizar el manejo sostenible de sus recursos forestales y
mineros y de aqui la necesidad de fortalecer la Comisién Forestal
de Guyana (GFC) y la Comisién de Geologia y Minas de Guyana (GGMC).

El contenido y la orientacién de esta operacidén fueron discutidos
ampliamente con representantes de los organismos de desarrollo
bilateral y multilateral en Georgetown, asi como con miembros de la
comunidad no gubernamental. En el hecho, el Banco Mundial
intervino activamente en la fase de preparacién del proyecto; su
posible contribucién ha sido pospuesta para futuras negociaciones.

Existe una opinién undnime entre las entidades de gobierno donantes
y el sector privado sobre la necesidad de un organismo regulador
ambiental eficiente. También hay acuerdo en que sea pequefio,
evitando compromisos presupuestarios excesivos y disefiando
procedimientos para evitar tramitaciones burocrdticas que demoren
el proceso de toma de decisiones. Estas consideraciones fueron
tomadas en cuenta en el diserfio de este proyecto.

El Gobierno de Guyana solicitdé en 1995 la asistencia del Banco para
establecer e iniciar las operaciones de la EPA. Se espera que esta
entidad atraerd y asegurard fondos internacionales adicionales para
las etapas subsecuentes.

IT. OBJETIVOS

El objetivo general del proyecto es mejorar los sistemas de manejo
del medio ambiente en Guyana. Esta meta se logrard: i) otorgando
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apoyo financiero inicial a la Agencia para la Proteccién del Medio
Ambiente (EPA); ii) mejorando el manejo de los recursos naturales y
la capacidad de fiscalizacidén ambiental de los organismos
responsables del sector forestal y minero; y iii) racionalizando y
aumentando el esquema juridico y regulador para el manejo del medio
ambiente. En general, el proyecto asistird al Gobierno de Guyana
en la implantacién de la Ley de Proteccién del Medio Ambiente
(1996) y del Plan Nacional de Accién Ambiental (1994), asi como en
la promocién de la participacidén publica en la gestién ecolédgica.

III. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto estd dirigido a mejorar las capacidades del sector
publico en la formulacién de politicas, planeamiento, control y
respeto ambiental. En forma especifica, el proyecto aspira a:
i) fortalecer las capacidades técnicas, gerenciales,
organizacionales y financieras de la recién creada EPA;
ii) contribuir al desarrollo del esquema juridico y regulador del
pais en el manejo del medio ambiente y de los recursos naturales; y
iii) mejorar las capacidades de gestién, control y cumplimiento de
dos entidades sectoriales seleccionadas.

Se preparé un cuadro con el esquema 1légico (Anexo III-1) y que
constituird un instrumento’ para la preparacién de los planes de
trabajo del proyecto.

Instituciones participantes: EPA, Comisién Forestal de Guyana
GFC Comisién de Geologia Minas de Guyana (GGMC

1. Agencia para la Proteccién del Medio Ambiente (EPA

El mandato y las funciones de la EPA estdn contenidas en la Ley de
Proteccidén del Medio Ambiente, promulgada por el presidente el 5 de
junio de 1996. La ley entrega a la EPA la responsabilidad del
manejo del medio ambiente natural y 1la proteccién y el wuso
sostenible de los recursos naturales del pais. La EPA también debe
promover la participacién publica en el proceso de la integraciém
de las inquietudes ambientales en el planeamiento de un desarrollo
sustentable. La Agencia también debe coordinar las actividades del
manejo ambiental de la poblacién, organizaciones y organismos. La
EPA es responsable de fijar los reglamentos de control y respeto
ambiental.

La EPA es un ente gobernador por una Junta de Directores. Esta
Junta tiene entre siete y once miembros, la mayoria de ellos con
amplios conocimientos en materias del medio ambiente y otros con
experiencia en gestidén de empresas. La integracidén de esta Junta
es una condicién fundamental para recibir el apoyo internacional.
Sus miembros son designados por el Ministro y supervisardan las
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operaciones de la Agencia; aprobardn las politicas ambientales;
elevaran al Ministro las leyes o reglamentos que proponga la
Agencia y, en general, fiscalizardn el presupuesto, la administra-
cién, los planes de trabajo y los programas de Agencia. La Junta
se reunira mensualmente. Un Tribunal de Apelaciones funcionara
anexo a la oficina del Presidente y serd independiente de la EPA.

La estructura interna de la EPA fue acordada en principio
(Anexo III-2). Su crecimiento se ha previsto en dos etapas: una
fase inicial de 18 meses, financiada principalmente por la presente
operacién y el gobierno central, y una etapa posterior para la cual
la EPA habra asegurado recursos internos adicionales del
presupuesto central, mds otras contribuciones externas. La EPA
desarrollard un plan de financiacién a largo plazo para cubrir sus
costos ordinarios, detallando las contribuciones del gobierno y de
terceros y su sustitucién gradual por ingresos generados
internamente; se otorgard especial prioridad a los mecanismos de
recuperacién de costos. A corto y largo plazo la Agencia:
i) intentard mantener un tamafio reducido; 1ii) concentrard sus
esfuerzos en el desarrollo de reglamentos y en la implantacidén de
un sistema de permiso ambiental; y iii) se apoyara en organismos
sectoriales para que lleven adelante gran parte de las actividades
diarias de control y de manejo ambientales.

2. Comisién Forestal de Guyana (GFC)

La GFC fue creada por la Ley de la Comisién Forestal de Guyana, 20,
1979. Su objetivo principal es la ordenacién de los bosques de
Guyana a fin de obtener los beneficios mdximos por medio de éptima
produccién y utilizacién de tales recursos en los mercados
nacionales y extranjeros. La Comisién se autofinancia y depende de
la situacién de la industria forestal, ya que sus ingresos se
derivan de regalias, licencias, comisiones de exportacién, ventas y
servicios.

La GFC cuenta con una Unidad del Medio Ambiente. También tiene una
cadena de funcionarios forestales ubicados en oficinas locales o en
concesiones fuera de Georgetown; las actividades de estos empleados
se concentran mas en la fiscalizacién de la madera extraida de las
concesiones a fin de evaluar las regalias.

La CFC se estd beneficiando de un proyecto de la Administracién de
Desarrollo de Ultramar (ADU), del Reino Unido, que comprende un
programa de fortalecimiento institucional para la Comisidén y para
el sector forestal en general. Sin embargo, este proyecto no
incluye la capacidad de manejo ambiental de la Agencia, por lo que
los insumos prescritos en esta parte de la operacién son
adicionales a los del proyectos de ADU.



3.

3

3

3.

3.

9

.10

.11

.12

13

14

3. La Comisién de Geologia y Minas de Guyana (GGMC)

La GGMC fue establecida por ley del parlamento en 1979. Tiene la
responsabilidad de proteger los derechos de propiedad del gobierno
sobre el subsuelo y el control de la mineria de metales, minerales
y piledras preciosas. Esta Comisién estd cargo de promover el
interés en la mineria y en la explotacién de minerales; también
asesora en la explotacién econdmica -de estos recursos. La
exploracién petrolifera ha sido incluida recientemente entre las
actividades de la Comisién. La GGMC se autofinancia y registra
excedentes anuales.

La Comisién tiene actualmente una capacidad de manejo ambiental muy

limitada. Alrededor de 25 funcionarios realizan tareas de
inspeccidn y vigilancia, concentrdndose especialmente en pequefas y
medianas operaciones. Estas actividades enfatizan el cumplimiento

con los reglamentos y convenios mineros, pero también cubren
aspectos bdsicos de salud y de seguridad en el trabajo.

Alcance vy actividades

El proyecto constara de tres componentes a saber: i) el
fortalecimiento de 1la EPA; 1ii) el desarrollo de reglamentos
ambientales y de instrumentos operativos; y 1ii) el fortalecimiento
de la GCF y de la GGMGC.

1. Fortalecimiento de la EPA

La EPA no estd en pleno funcionamiento. La creacién de esta
Agencia estd siendo coordinada por la Unidad del Medio Ambiente de
la Presidencia, con el apoyo de una comisién interagencial y una
Unidad de Preparacién de Proyectos (UPP). Los consultores locales
y nacionales que estdn trabajando en la Unidad del Medio Ambiente y
en la UPP que demuestren un desempefio satisfactorio podrdn perma-
necer con la EPA después de la iniciacién del proyecto. No se han
llenado vacantes en forma definitiva, aunque se ha llamado a
concurso para ocupar los cargos de Director Ejecutivo y de Director
Administrativo.

Para fortalecer la EPA el proyecto financiard la contratacidén de
personal técnico y administrativo esencial (con recursos de
contraparte), asistencia técnica, equipo bdsico, costos operativos,
materiales y costos ordinarios de la Agencia por espacio de los
18 meses del periodo del proyecto (el Anexo III-3 contiene el
disefio analitico de la estructura de la EPA).

La estructura inicial (Anexo III-2) comprendera wuna oficina
ejecutiva, tres divisiones (Operaciones, Administracién y
Educacién, Capacitacién e Informacién), una oficina de apoyo
juridico y dos entes de apoyo (Grupo Técnico Interagencial y la
Junta de Evaluacién Ambiental (el Anexo III-4 contiene el
organigrama de la estructura a largo plazo de la EPA).
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En su periodo inicial la Agencia tendrd un personal minimo pero
competente. La evidente carencia de guyaneses para ocupar los
cargos que se creardn en la EPA es la principal limitacién que
afecta a éste y a otros programas de desarrollo, por lo que se
adoptdé una estrategia combinada para la contratacién:

a. El nacleo del personal guyanés incluird dos cargos técnicos en
la Divisiéon de Operaciones, dos funcionarios administrativos y
personal de apoyo; estos cargos serdn cubiertos con el aporte
de contraparte (total de 5 profesionales).

b. Este grupo tendrid el respaldo de expertos de nivel internacio-
nal (de preferencia guyaneses, pero pueden ser expatriados)
contratados como parte de la asistencia técnica a largo plazo
con financiamiento del proyecto y seleccionados por concurso
internacional para trabajar a tiempo completo durante la dura-
cién del proyecto. El cargo de Director Ejecutivo se incluye
en esta categoria, asi como los tres directores de las divi-
siones (Operaciones, Administracién y Educacién, Capacitacidén e
Informacidén) y el Asesor Juridico (total de 5 profesionales).

c¢. Adicionalmente se dispondrd de tres asesores internacionales
contratados con recursos del proyecto por 18 meses-persona para
asesorar en las estrategias financieras, gerenciales y de
capacitacién.

El Director Ejecutivo sera de preferencia, aunque no necesario,
nacional de Guyana y se seleccionard por concurso internacional.
Para este cargo califican candidatos con estudios de posgrado en
ciencias ambientales o campos asociados y con experiencia en
administracién.

Una encuesta del proyecto determiné que los cargos técnicos a nivel
intermedio pueden ser llenados con titulados de la Universidad de
Guyana. Estos jovenes profesionales pueden constituir el micleo de
la Agencia con supervisién del personal de nivel internacional. Un
examen preliminar de antecedentes de posibles candidatos para el
cargo de Director Ejecutivo es altamente positivo. El Anexo III-5
tiene los términos de referencia y las calificaciones para el
personal principal.

Los salarios se establecerdn a un nivel atractivo para
profesionales jévenes y competentes, pero tenlendo presente la
posibilidad que el Gobierno se haga cargo de los sueldos una vez
completado el proyecto (el Anexo III-6 incluye una escala de
salarios). A pesar del esfuerzo hecho para incrementar los niveles
de las remuneraciones sobre las cifras normales del sector publico
y otorgar un régimen especial a la EPA, es probable que asi y todo
estas sumas no sean atractivas para los expatriados. Por ello el
proyecto cubrird los costos de subsistencia de los expatriados
contratados con la perspectiva de empleo a largo plazo en la EPA lo
que puede mejorar la competitividad de estos cargos en los mercados
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internacionales. En el hecho, el GDGY espera atraer guyaneses con
doble nacionalidad que viven en el exterior. Averiguaciones en
este sentido realizadas durante la preparacién del proyecto
revelaron interés por parte de dicho grupo.

Se estructuré un cronograma preliminar para los 18 meses que debe
prolongarse este proyecto (Anexo III-7). De acuerdo con este
calendario la principal prioridad recaerd en la seleccién del
director ejecutivo y en la contratacién del personal técnico, en
particular, aquellos que intervendrdn en el desarrollo de 1la
reglamentacién y legislacién ambientales y de los instrumentos
operativos.

Los intentos para definir y desarrollar el plan financiero a largo
plazo para la EPA se iniciardn inmediatamente después de la puesta
en marcha del proyecto y concentrard la atencién de los asesores
internacionales. El equipo técnico trabajando en la EPA, con el
apoyo de los consultores, se dedicard a la implantacién de un
sistema de control de calidad ambiental y a la estructuracién de un
programa de vigilancia y respeto ambiental. Ya se definié un
concepto preliminar para estas actividades (en el Anexo III-3) y
durante la ejecucidén del proyecto se mantendran discusiones
adicionales y se finalizaran los necesarios convenios entre las
instituciones.

Para comenzar la implantacién de estos sistemas es necesario
establecer los mecanismos de coordinacién interagencial, asi como
los procedimientos para tramitar las EIA, permisos, calendarios de
control y medios para lograr el cumplimiento de las politicas. El
sistema de EQC estard operativo a un nivel basico de trabajo en los
primeros seis meses de ejecucién del proyecto y el sistema EME le
seguird. El resto del periodo se dedicara la experimentacidén y
mejoramiento de estos sistemas.

Los recursos de esta operacidén también se destinardn a proporcionar
a la EPA cierta capacidad en el campo de sistemas de informacién
ambiental. La EPA estard en condiciones de integrarse con sistemas
de otras instituciones especializadas. Un experto en sistemas de
informacién serd contratado para evaluar las necesidades y ventajas
comparativas de 1la Agencia; el especialista asesorara en la
seleccidn de las bases de datos prioritarias que deben establecerse
en la EPA o copiarse de otras entidades, lo que permitird definir
el papel de 1la Agencia como parte de las redes 1locales e
internacionales de informacién. Asimismo, el especialista
capacitara al personal local en el funcionamiento de estos sistemas
de informacién. )

La EPA confeccionard un programa de divulgacién ambiental para
promover los conceptos y los objetivos del manejo del medio
ambiente entre los diversos sectores de la sociedad guyanesa,
coordinando el trabajo de otros organismos gubernamentales y no
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gubernamentales que laboran en este campo. El proyecto aportard
fondos y materiales para la realizacidén de estas actividades.

El proyecto cubrird capacitacién in situ, fundamentalmente por
medio de la transferencia del conocimiento de los expertos interna-
cionales contratados bajo el rubro de asistencia técnica en un
programa intensivo de adiestramiento disefiado por un especialista y
ejecutado con la colaboracién de las instituciones locales. La EPA
también recibird equipos y materiales bédsicos (computadoras,
impresoras, mdquinas de fax) y cobertura de costos operativos
durante la ejecucidén del proyecto.

2. Desarrollo de los reglamento ambientales y de los instrumentos
operativos

La principal actividad que emprenderd la EPA sera el desarrollo de
reglamentos ambientales adecuados. Para que la recién promulgada
ley de Proteccidén del Medio Ambiente sea operativa, se requiere un
conjunto de normas fundadas en los pardmetros y estdndares
apropiados. Como parte de la implantacién del proyecto se espera
que la EPA adopte un sistema de estandares reconocidos
internacionalmente como la base de su estructura reguladora. El1
personal contratado y los proveedores de la asistencia técnica
participaran en la generacidén de los reglamentos ecolégicos que se
necesitan para el sector minero y forestal, que se consideran como
la primera prioridad.

Las normas que desarrolle la EPA se concentrardn en evitar impactos
ambientales nocivos y en otros aspectos del manejo sustentable de
los recursos naturales conforme al espiritu de la ley. Las tareas
de la EPA no se vincularan con los elementos econdémicos y técnicos
de los recursos mineros y forestales del pais, que son responsabi-
lidad de 1las entidades sectoriales respectivas. La asistencia
técnica darda atencidn especial a una definicion clara de 1los
limites entre la EPA y los sectores en lo que se refiere a las
actividades de regulacién y de fiscalizaciénm.

La Agencia necesita diversos instrumentos operativos, como
permisos, o6rdenes, licencias y autorizaciones, a fin de funcionar
administrativamente de acuerdo con la ley. El proyecto permitiri

la identificacién y preparacién de tales formularios legales.

3. Fortalecimiento de la GFC v de la GGMC

El fortalecimiento de la GFC y de la GGMC comprenderd asistencia
técnica por medio de la participacidén de funcionarios ambientales
(uno por agencia) e inspectores que actuardn como auditores
ambientales (dos por agencia) para colaborar en el desarrollo y en
la aplicacién de los reglamentos ecolégicos en sus sectores
respectivos. Este personal contard con el apoyo de los expertos
internacionales en las EIA y en los estdndares especializados.
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La tarea de estos funcionarios, inspectores y proveedores de
asistencia técnica se dirigird a la creacién de un sistema de
vigilancia y cumplimiento. La GFC ya estd recibiendo apoyo de la
ADU. Durante la preparacién del proyecto se analizé la divisiénm
bdsica de responsabilidades y acuerdos de trabajo; las decisiones
finales se definirdn en los documentos que se concluirdn después
del comienzo de las actividades del proyecto.

La unidad ambiental en la GFC, con el apoyo del Banco, podrd
continuar y aumentar el control ambiental de las concesiones
forestales y desarrollar los lineamientos que se requieren para
fijar prdcticas forestales aceptables desde un punto de vista
ambiental. La GGMC contard con una unidad similar y establecerd
los procedimientos y pautas correspondientes. La primera tarea
serd estudiar las diversas recomendaciones formuladas a la Comisién
para evitar futuras contaminaciones como la ocurrida recientemente
en la mina de oro Omai.

El proyecto financiard la construccién/rehabilitacién de las
estaciones en el terreno, ubicadas en forma estratégica para servir
como refugios y centros de operaciones para las actividades de
control de ambas comisiones. Cuando sea aconsejable, la GFC y la
GGMC compartiran una misma estacién.

Por otra parte, el asesor financiero de la EPA colaborara con 1la
GFC y 1la GGMC para desarrollar medios alternativos para 1la
recuperacidén de los costos de las inversiones ambientales en sus
respectivos sectores. Se analizardn, por ejemplo, opciones para
reestructurar los honorarios y regalias y crear un depdsito en
custodia en coordinacién con otros esfuerzos de asistencia técnica
que se estdn llevando adelante.

Orpanizacién v ejecucién

El Ministerio de Finanzas sera el prestatario en representacién del
Gobierno de Guyana. La EPA serd el organismo ejecutor y el
beneficiario y en el Aambito de la Agencia, el Director Ejecutivo
tendra la responsabilidad de la gestién y ejecucién del proyecto.
La EPA serd responsable del cumplimiento del plan de trabajo y de
la obtencién de las metas del proyecto. La relacién entre la EPA y
los otros dos beneficiarios (GFC y GGMC) serd gobernada por cartas
de entendimiento, que posteriormente serdn reforzada por un
memorando de entendimiento.

La EPA creard una unidad de administracién del proyecto a cargo del
Director Administrativo y con el apoyo de un oficial
administrativo. Esta unidad administrard todos los fondos del
proyecto en representacién del organismo ejecutor y preparard los
informes financieros que se especifican en el capitulo sobre
Informes de este documento.
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La Representacién del Banco en Guyana efectuard los desembolsos de
acuerdo con los procedimientos estdndares para las operaciones de

cooperacién técnica. Se establecerd un fondo rotatorio, con un
desembolso inicial equivalente al 10% del costo total de 1la
operacidn. Los desembolsos pueden ser interrumpidos si 1las

misiones o evaluaciones del Banco determinan un progreso
insatisfactorio de la ejecucién del - proyecto (esquema 1légico,
Anexo III-1 y Cronograma, Anexo III-7). Si estas medidas llegan a
adoptarse, el Banco las comunicard por escrito al organismo
ejecutor y al prestatario.

Los fondos de contraparte se aplicaran principalmente a 1la
contratacién del personal local de la EPA. El GDGY efectuara
oportunas asignaciones presupuestarias para cubrir estos gastos y
este financiamiento serd administrado por 1la Divisién de
Administracién de la EPA.

Resultados esperados

Se espera que la ejecucién de este proyecto rinda los resultados
siguientes:

a. Una EPA en operacién, con tres divisiones y cuerpos técnicos y
de coordinacién.

b. Un equipo de expertos calificados, 1locales vy expatriados,
trabajando durante la duracidén del periodo de ejecucidn; el
plan financiero a largo plazo incluird provisiones para retener
estos expertos como personal permanente.

c¢. Un conjunto de regulaciones para permitir la aplicacidén de 1la
Ley de Proteccién del Medio Ambiente, con sus respectivos
parametros y normas, dando prioridad a los sectores forestal y
minero.

d. Regulaciones, honorarios y procedimientos ambientales que guien
las decisiones de ©potenciales inversionistas locales vy
extranjeros, que de otra manera afrontan incertidumbres en
estas materias.

e. Un sistema bdsico de control de calidad ambiental, con el apoyo
del Grupo Técnico Interagencial, confirmado por convenios
explicitos, suscrito por los organismos participantes vy
sancionado por la Junta de la EPA.

f. Un sistema bdsico de vigilancia y cumplimiento ambiental, con
cobertura inicial al sector minero y forestal y confirmado por
convenios explicitos entre la EPA y la GFC y GGMC.
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Supervisién e informes

Debido a su breve duracidén y compleja naturaleza, el proyecto se
beneficiard de una estrecha supervisién por la Sede del Banco, en
respaldo al papel de la Representacién. El equipo de proyecto se
mantendrd en funciones y participard activamente en las misiones
periédicas de supervisién. La Representacién estard a cargo de la
fiscalizacién diaria y facilitara el empleo de los fondos del Banco
en las adquisiciones y en los contratos.

El Banco reservard recursos para realizar una evaluacidén ex post
para determinar los logros alcanzados. La evaluacién se centrara
en: i) contratacién y retencién de personal calificado;
ii) terminacién oportuna de las principales tareas del proyecto y
de las metas fijadas en el esquema légico (Anexo III-1l) y en el
cronograma (Anexo III-7); iii) mejoras en el desempefio técnico de
la EPA, GFC y GGMC atribuibles a la ejecucién del proyecto;
iv) operaciones financieras vy adnministrativas sélidas; y
v) sustentabilidad de los principales sistemas establecidos por el
proyecto.

La EPA preparard los informes siguientes:

a. Informe inicial: en un plazo de 60 dias a contar de la firma
del contrato, la EPA presentara un informe que incluird: i) el
progreso logrado en el reclutamiento del personal de la EPA y
de los proveedores de asistencia técnica; 1ii) los convenios
inter-agenciales (memorando de entendimiento) para aplicar los
sistemas de control de calidad ambiental y del fiscalizacién y
cumplimiento ambiental; iii) las adquisiciones previstas y la
ejecucién de las inversiones fisicas; y iv) un plan de trabajo
detallado para la ejecucién del proyecto, incluidas 1las
actividades que se requieren para dar cumplimiento a los
objetivos y las responsabilidades del personal.

b. Informes de progreso: la EPA presentard dos informes de
progreso; el primero serd al término del octavo mes y el
segundo al final del décimocuarto mes, después de iniciadas las
actividades del proyecto. Estos informes revelaran la
adherencia al plan de trabajo, los ajustes que se consideraron
necesarios y el logro general de los objetivos y del cronograma
establecidos. Los informes de progreso seran sancionados por
la Junta de Directores de 1la EPA y presentados a la
consideracidén del Banco.

c. Informe final: la EPA presentard un informe técnico vy
financiero al término de la ejecucién del proyecto.
Comprenderd una sintesis de las metas logradas, las
dificultades y los resultados principales. Se darad atencién
especial a la estrategia de financiacién a largo plazo, asi
como a la capacidad de la Agencia para retener el personal
contratado con los recursos del proyecto. También incluird una
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descripcién de 1las actividades que se esperan de futuros
donantes.

Los informes técnicos y financieros preparados por la EPA serdn
presentados al Banco ¥y se examinardn durante las misiones de

supervision.

Costos_ v financiacién

El costo total del proyecto se estima en el equivalente a
US$1,65 millén. La contribucidén del Banco serd por el equivalente
a US$1,5 millén, desembolsada en délares de los Estados Unidos y
con cargo al ingreso neto del Fondo Para Operaciones Especiales
(FOE) . El financiamiento de contraparte del GDGY serd por el
equivalente a US$150.000. Los costos estimados y las
contribuciones por fuente se sintetizan en el cuadro siguiente
(véase el presupuesto detallado en el Anexo III-8).

La contribucién del Banco se dedicard principalmente a financiar la
operacién de la EPA, la GFC y la GGMC, a otorgarles el personal
adecuado y el financiamiento para capacitacién y asistencia
técnica, permitir la  adquisicién del equipo  bdsico de
administracién de datos y de comunicaciones, asi como apoyar los
costos directos de movilizacién hacia el pais (el Anexo III-9
contiene un detalle de la contribucidén del Banco frente a las otras
fuentes) .

El aporte financiero del GDGY se destinard fundamentalmente a
cubrir los salarios del personal local de la EPA. Ademds de esta
contribucién monetaria, el gobierno ofrecera 1las instalaciones
bdsicas para la EPA y funcionarios de alto nivel para la junta de
directores de la EPA y de los entes asesores que se prevén en la
estructura de la Agencia. La GFC y la GGMC .aportardn supervisién,
apoyo logistico y suministros para las operaciones en el terreno a
fin de facilitar la tarea de 1los funcionarios e 1inspectores
ambientales y un respaldo global a los sistemas EQC y EME una vez
que las partes hayan suscrito el memorando de entendimiento.

Condiciones especiales

El GDGY y el Banco acordaron las siguientes condiciones previas a
la aprobacién: 1) la notificacién de la estructura y de la inicia-
cién de operaciones de la Junta de Directores de la EPA, conforme a
las caracteristicas fijadas en la ley de 1la EPA, con especial
énfasis en la representacién de la sociedad civil y de los intere-
ses amerindios; 1ii) la presentacién de wuna copia del decreto
ministerial que dispone el comienzo de las operaciones de la EPA; y
iii) la presentacién de una lista completa del personal de la EPA y
de la asistencia técnica a largo plazo, asi como de las lineas de
autoridad.
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También se convinieron las siguientes condiciones antes del primer
desembolso: 1) la contratacién y puesta en funciones del Director
Ejecutivo y del Director Administrativo de la EPA, mediante un
llamado a concurso internacional y de acuerdo con los términos de
referencia y las calificaciones aprobadas previamente por el Banco;
ii) la designacién de los miembros del Tribunal de Apelacién
Ambiental, de los titulares de la Junta de Evaluacién Ambiental y
de los integrantes del Fondo Fiduciario del Medio Ambiente conforme
con las disposiciones de la ley de la EPA; iii) la complecién de la
designacién de las instituciones representadas en el grupo técnico
inter-agencial; iv) la firma de un memorando de entendimiento entre
la EPA y las entidades participantes, incluidos los detalles de los
representantes del grupo técnico inter-agencial; y v) evidencia del
aporte de los fondos de contraparte local en el presupuesto
nacional para el primer afio de operacidén de la EPA.

GUYANA: PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL
presupuesto (en miles de US$)

. CONSULTOR INDIVIDUAL 932,46
2.1 Compensacién 98,1
Sueldos EPA 98,1
2.2 Honorarios 454 36 490
Fortalecimiento EPA 300 0 300
Reforma legislativa 58 0 58
Fortalecimiento GFC y GGMC 96 36 132
24 Otros pagos 180 0 180
Subsistencia expatriados EPA 180 0 180
2.5 \Viajes oficiales 164,36 0 164,36
Fortalecimiento EPA 89,16 0 89,16
Reforma legislativa 26,12 0 26,12
Fortalecimiento GFC y GGMC 49,08 0 49,08
ESTUDIANTES Y PARTICIPANTES 96 (o] 96
3.2 Subsistencia 44 0 44
Fortalecimiento EPA 20 0 20
Reforma legislativa 4 0 4
Fortalecimiento GFC y GGMC 20 0 20
3.5 Materiales didacticos 17 0 17
Fortalecimiento EPA 5 0 5
Reforma legislativa 2 0 2
Fortalecimiento GFC y GGMC 10 o] 10
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3.9 Seminarios y talleres 35 0 35
EPA 20 0 20
Reforma legislativa 15 0 15

. APOYO GENERAL 410 0 410

6.1 Oficinas 50 0 50
Instalaciones EPA 50 0 50

6.2 Muebles y artefactos 30 0 30
Instalaciones EPA 30 0 30

6.3 Equipo 129 0 129
Fortalecimiento EPA 36,2 0 36,2
Fortalecimiento GFC y GGMC 92,8 0 92,8

6.4 Suministros 174 0 174
Fortalecimiento EPA 94 0 94
Fortalecimiento GFC y GGMC 80 0 80

6.8 Comunicaciones 27 ¢] 27
Fortalecimiento EPA 9 ¢] 9
Fortalecimiento GFC y GGMC 18 0 18

PUBLICACIONES 30 0 30

7.1 Costos preliminares de impresién 20 0 20

7.4 Distribucién 10 0 10

CONSULTORES PARA EVALUACION 50

susrota | 1aeass | 11 | 15184
98. IMPREVISTOS (approx. 10%) 115,64 15,9 131,54
 TOTAL | 1500 | o 1s0. | 1650

IV. BENEFICIOS Y RIESGOS

El proyecto contribuird a superar algunos de los obstdculos
principales a la gestién ambiental sostenible de Guyana al poner en
funcionamiento las estructuras del gobierno que serdn responsables
de esas tareas. Se dard énfasis a la generacién de procesos
positivos e independientes (participacidén en la toma de decisiones,
autocontrol y programas para hacer cumplir las decisiones,
mecanismos de coordinacién entre las agencias) y en el logro de los
resultados a corto plazo (reglamentos y procedimientos
ambientales).

La incorporacién en el pais de las técnicas mds avanzadas de manejo
ambiental se considera de mdxima prioridad debido a las presiones
inminentes derivadas de la implantacién de las actuales politicas



de crecimiento econémico, asi como de las restricciones sociales
existentes que afectan la valiosa, pero friagil base de los recursos
naturales.

El proyecto responde a un claro sentido de prioridades al
concentrarse en los sectores de la silvicultura y de la mineria; al
desarrollar regulaciones ambientales ©para prevenir impactos
ecoldégicos mnocivos por la explotacién de esos recursos, asi como
por el disefio de politicas generales que aborden los amplios temas
del manejo de recursos naturales.

El principal riesgo que todos reconocen en esta operacién es 1la
falta de personal capacitado para emprender las tareas sefialadas en
el proyecto. Esta deficiencia afecta principalmente el fortaleci-
miento de la EPA, ya que necesitard personal capacitado en campos
altamente especializados y en los cuales la competencia interna-
cional es todavia alta. Un primer intento de contratacién durante
la etapa de preparacién del proyecto demostré que los recursos
humanos disponibles localmente mo son suficientes para cubrir las
necesidades del programa.

Se ha incluido una estrategia de contratacidén para acomodar 1la
asistencia técnica expatriada, dando preferencia a los nacionales
de Guyana que deseen regresar a su pals mediante incentivos
econdémicos; el proyecto también se ‘esforzarda en ofrecer
remuneraciones competitivas a los especialistas internacionales.
Existe un potencial de calificados especialistas para estos
servicios, como lo atestigua la demanda de informacién recibida en
la Sede y en las Representaciones, lo que garantiza una plena
ejecucién del proyecto. Sin embargo, el continuo funcionamiento de
la EPA deberda asegurarse mediante: i) un constante esfuerzo de
reclutamiento; 1i) el desarrollo de una estrategia eficiente de
recuperacién de costos; y iii) la garantia de apoyo internacional
adicional.

La biuisqueda de sustentabilidad financiera de la EPA ha recibido
atencién especial en el planeamiento del proyecto. La Agencia se
estructuré como una entidad pequefia, compacta y con el personal
esencial y costos ordinarios relativamente bajos. La elaboracién
de un plan financiero a largo plazo es una de las primeras tareas
que se abordard en la ejecuciédn. Por otra parte, se hizo un
genuino esfuerzos para limitar la magnitud de la operacién en sus
comienzos, de modo de tener un programa sin ambiciones excesivas o
extremadamente complejo. Pero la necesidad de conseguir personal
calificado resultdé en costos altos en el rubro de recursos humanos.
Se corre el riego de estructurar una planilla de pagos que se
convierta en una carga para el gobierno una vez concluido el
proyecto.

La financiacidén externa puede ayudar a reducir este riesgo,
demorando sus efectos. Se recomienda una estrategia de aumento
gradual de los recursos internos y del gobierno central y
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disminucién gradual del apoyo externo. Esa estrategia, que no se
consideré aplicable a este proyecto debido a su corta duracién,
seria la base del plan financiero a largo plazo de la EPA, donde
ese riesgo se tratard directamente.

V. EVALUACION

La evaluacidén de esta operacién serd un proceso continuo por medio
de los periddicos informes de programacién y de progreso, cuyos
resultados afectardn la continuacién de las actividades y del
financiamiento.

La Sede y la Representacién del Banco participardn en el segui-
miento del desarrollo de esta operacidén y generardn informes que
seran utilizados por el Banco para una mejor ejecucién y continua-
cién de las actividades del proyecto.

Adicionalmente, el Banco y el Gobierno de Guyana convinieron en
realizar una evaluacidén ex post del proyecto, como ya se mencioné
anteriormente.
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PROYECTO DE RESOLUCION

GUYANA. COOPERACION TECNICA. PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE :

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al
representante que &1 designe, para que en nombre y representacién del Banco,
proceda a formalizar los acuerdos necesarios con la Repiblica Cooperativa de
Guyana y a adoptar las demds medidas pertinentes para la ejecucién del plan de
operaciones a que se refiere el Documento AT- , sobre cooperacién técnica
para apoyar el Programa de Manejo Ambiental.

2. Destinar para los fines de esta resolucién, hasta la suma de
US$1.500.000 con cargo a los ingresos netos del Fondo para Operaciones
Especiales.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con carfcter no
reembolsable.





