PROGRAMA DE REDUCCION DE PERDIDAS Y DESPERDICIOS DE ALIMENTOS PARA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

RG-T3229

SUS  US$300.000
INF  US$300.000

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Programa
Estratégico para el Desarrollo de Sostenibilidad Financiado con Capital Ordinario (SUS) y
por el Programa Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura Financiado con Capital
Ordinario (INF), de conformidad con la comunicacion de fecha 16 de abril de 2018 subscrita
por Felipe Caicedo (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos en los mencionados
fondos, hasta la suma de US$600.000 para financiar las actividades descritas vy
presupuestadas en este documento. La reserva de recursos representada por esta certificacion
es valida por un periodo de cuatro (4) meses calendario contados a partir de la fecha de
elegibilidad del proyecto para financiamiento. Si el proyecto no fuese aprobado por el BID
dentro de ese plazo, los fondos reservados se consideraran liberados de compromiso,
requiriéndose la firma de una nueva certificacién para que se renueve la reserva anterior. El
compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a esta certificacion solo debe ser
efectuado por el Banco en délares estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para
estipular la remuneracién y pagos a consultores, a excepcion de los pagos a consultores
locales que trabajen en su propio pais, quienes recibiran su remuneracion y pagos contratados
en la moneda de ese pais. No se podra destinar ningun recurso del Fondo para cubrir sumas
superiores al monto certificado para la implementacion de esta operacién. Montos superiores al
certificado pueden originarse de compromisos estipulados en contratos que sean denominados
en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias
cambiarias de conversién de monedas sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

Certificado: Original firmado 6/14/18
Sonia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM
Aprobado: Original firmado 6/14/18
Sergio Campos Fecha

Jefe de Division
Division de Agua y Saneamiento
INE/WSA



2.1

Documento de Cooperacidon Técnica

Informacion Basicade laCT

= Pais/Region:
= Nombre de la CT:

= Numero de CT:
= Jefe de Equipo/Miembros:

= Indicar si es: Apoyo Operativo, Apoyo al
Cliente, o Investigacion y Difusion

= Fecha de Autorizacién del Abstracto de CT:

= Beneficiario (paises o entidades que recibiran
la asistencia técnica):

= Agencia Ejecutora y nombre de contacto
(organizacion o entidad responsable de la
ejecucion del programa de CT)

= Donantes que proveerdn financiamiento

(Monto y nombre del fondo):
= Financiamiento Solicitado del BID:

= Contrapartida Local, si hay:

= Periodo de Desembolso (incluye periodo de
ejecucion):
= Fecha de Inicio requerido:

= Tipos de consultores (firmas o consultores
individuales):

= Unidad de Preparacion:

= Unidad Responsable de Desembolso:

= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):

= CTincluida en CPD (s/n):

= Alineacion a la Actualizacion de la Estrategia
Institucional 2010-2020:

Objetivos y Justificacion

Regional

Programa de Reduccién de Pérdidas y Desperdicios de
Alimentos para América Latina y el Caribe

RG-T3229

German Sturzenegger, Jefe de Equipo (INE/WSA);
Alfredo Rihm, Diana M. Rodriguez, Giulia Carcasci y
Marilyn 1. Guerrero (INE/WSA); Luis Alfredo Uechi
(INE/TSP); Sylvia Virginia Larrea (INE/ENE); Carmine
Paolo De Salvo (CSD/RND); Estrella Peinado
(MIF/MSM);  Patricio  Xavier Zambrano-Barragan
(CSD/HUD); Marieke Gottsch, Carlos Guaipatin
(IFD/CTI); Fernando Aftalion (INO/SMC); Gianluca
Cafagna  (SCL/SPH); Cristina Celeste  Marzo
(LEG/SGO); y Oscar Vielman Serrano (VPC/FMP).

Apoyo al Cliente!

TBD
América Latina y el Caribe

Banco Interamericano de Desarrollo a través de
INE/WSA

US$300.000 del OC-SDP para Sostenibilidad (SUS) y
US$300.000 del OC-SDP para Infraestructura (INF)
US$600.000

36 meses

Abril 2018

Firmas y Consultores Individuales

INE/WSA
INE/WSA
No aplica
No aplica

(i) Productividad e innovacion y (ii) Cambio climatico y
sostenibilidad ambiental

En América Latina y el Caribe (ALC) se pierden y desperdician cada afio 127 millones
de toneladas de alimentos, lo que representa el 34% de todo lo producido y el

Previo al inicio de la ejecucién de los proyectos en cada pais, se obtendra una carta de no objecion a
través de la oficina de pais, la cual sera condicién previa al inicio de la ejecucion.
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equivalente a 223 kg per capita®. Este fenémeno acontece en un contexto donde
42 millones de personas en ALC padecen hambre (sub-alimentaciéon aguda)®.

Las Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA) en la regién ocurren en todas las
fases de la cadena: produccién (28%), manejo y almacenamiento (21%),
procesamiento (6%), distribucién y mercadeo (17%) y consumo (28%)*. Algunas
cadenas presentan niveles de PDA por encima del 30%. El 55% de las frutas y
hortalizas, el 40% de las raices y tubérculos y el 33% de los pescados y mariscos se
pierde o desperdicia®. Las causas de las PDA tienen origen en aspectos técnicos,
financieros y normativos, asocidndose mayormente a: i) técnicas de cosecha
ineficientes; ii) instalaciones y equipos de transporte que no disponen de refrigeracion
adecuada, un elemento importante en climas cdlidos y hiamedos como los que
predominan en la region; iii) acuerdos de venta entre productores y compradores que
generan pérdidas de cultivos a nivel de granja; iv) estandares estéticos demasiado
exigentes que derivan en el rechazo de productos que no cumplen con cierta forma o
apariencia, a pesar de ser seguros para su consumo; v) normativas de caducidad que
generan confusién en los consumidores al no diferenciar “fecha de vencimiento" con
la de "consumo preferente"; y iv) bajos costos de disposicion final de residuos sélidos.

Las PDA tienen consecuencias ambientales y econdmicas significativas. Contribuyen
a la emision de Gases de Efecto Invernadero (GEI)® y al consumo de agua y energia.
A nivel mundial, las PDA producen el 8% de las emisiones de GEI globales’. En
materia de consumo de agua, las PDA insumen una huella hidrica global de 250 km?,
el equivalente a la recarga anual del acuifero guarani®. Este fendmeno impacta
también la economia de hogares y paises. Se estima que las PDA representan
alrededor de US$940 billones anuales a lo largo de toda la cadena productiva®.

La reduccion de las PDA tiene varios beneficios asociados: i) en materia de salud*?;
en tanto contribuye con la seguridad alimentaria de la poblacion (se estima que el
85% de los 42 millones que padecen sub-alimentacién aguda en ALC podria cubrir
sus necesidades alimentarias con los productos desperdiciados en los puntos de
venta directa a consumidores!?); ii) en materia financiera, en tanto genera un ahorro

10

11

FAO, 2016. Pérdidas y desperdicios de alimentos en ALC. Boletin 3. Las pérdidas de alimentos se
generan durante la produccion agricola, el manejo y almacenamiento y el procesamiento; mientras que
los desperdicios se generan a nivel de venta minorista y del consumidor.

FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2017. The State of Food Security and Nutrition in the World 2017.
http://www.fao.org/americas/noticias/ver/es/c/1037377/

FAQ, 2011. Global Food Losses and Food Waste—Extent, Causes, and Prevention. Rome: UN FAO.
FAO, 2016. Pérdidas y desperdicios de alimentos en ALC. Boletin 3.

Las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas con las PDA tienen su origen en: (i) emisiones
generadas a la produccion agricola; (ii) la generacion de electricidad utilizada para producir y procesar
alimentos; (iii) la energia insumida para transportar, almacenar y cocinar alimentos; (iv) las emisiones de
vertederos y rellenos sanitarios asociadas a la descomposicién de alimentos; y (v) las emisiones que se
generan por deforestacion y cambios en el uso del suelo asociados con la produccién de alimentos que
luego se pierden o desperdician.

FAO, 2015. Food Wastage Footprint & Climate Change. Rome: UN FAO.

FAO, 2016. Pérdidas y desperdicios de alimentos en ALC. Boletin 3. El Acuifero Guarani es una reserva
de agua subterranea al sureste de América del Sur que ocupa aproximadamente 1.200.000 km2. Alberga
alrededor de 25 millones de habitantes, de los cuales mas del 50% se abastece del mismo.

FAO, 2015. Food Wastage Footprint & Climate Change. Rome: UN FAO.

Sherma, et al. “A Public Health Opportunity in Food Waste”, Preventing Chronic disease, Volume 14,
2017.

FAO, 2016. Pérdidas y desperdicios de alimentos en ALC. Boletin 3.


http://www.fao.org/americas/noticias/ver/es/c/1037377/

2.5

2.6

-3-

para empresas y hogares!?; y iii) en materia ambiental en tanto disminuye las
presiones asociadas al aumento poblacional y a la creciente demanda de agua, tierra
y energia para producir alimentos, asi como el espacio destinado a rellenos sanitarios
(uno de los principales emisores de GEI). La reduccién de PDA contribuye también a
la transicién hacia una economia circular y a un manejo mas eficiente y adecuado de
los recursos naturales®,

Reducir las PDA constituye un elemento central de la agenda de desarrollo de ALC.
La meta 12.3 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) apunta a reducir a la
mitad, para el afio 2030, el desperdicio per capita de alimentos y disminuir las pérdidas
en las cadenas de produccién y distribucion. Para alcanzar estas metas, la region
necesita mayor innovacion, mejores politicas publicas y mayor capacidad y
conocimiento sobre el tema. El Banco viene trabajando directa e indirectamente en
proyectos de reduccibn de PDA. A través de operaciones de provisibn de
infraestructura de caminos rurales y el desarrollo de corredores logisticos, este tipo
de proyectos contribuye a reducir los costos y tiempos de transporte y
consecuentemente las pérdidas de alimentos. El Banco, a través de IFD/CTI, aprobd
una cooperacion técnica (RG-T3068) con el fin de contribuir a cerrar la brecha de
conocimiento alrededor de las causas de las PDA y apoyar el desarrollo de ideas
innovadoras sobre como afrontarlos. EI FOMIN, a través de la operacion BR-T1355,
tiene planificado apoyar un modelo de emprendimiento social orientado a evitar el
desperdicio de alimentos mediante el desarrollo de productos a partir de alimentos no
comercializados!. Estos proyectos muestran la necesidad de abordar el tema desde
una perspectiva integral.

Bajo este marco, el objetivo de la presente operacién es contribuir a reducir las PDA
en ALC. Mediante la misma, el Banco buscara promover proyectos piloto innovadores,
mejores politicas publicas y la generacion de conocimiento y capacidades sobre PDA
entre actores publicos y privados. La Cooperacion Técnica (CT) esta alineada con la
actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020 bajo los desafios de
productividad e innovacién y cambio climatico y sostenibilidad, y esta alineada con el
desafio de la "Baja Productividad e Innovacién", ya que los proyectos de reduccién de
PDA introducen tipicamente nuevas tecnologias orientadas a incrementar eficiencias
en las etapas de produccioén, manejo, almacenamiento y procesamiento de alimentos.
La CT también est& alineada con los aspectos transversales de "Cambio Climatico y
Sostenibilidad Ambiental”, ya que las iniciativas de reduccién de PDA contribuyen a
la mitigacion del cambio climatico, evitando emisiones de GEIl asociadas con la
produccion, el transporte y la eliminacion de alimentos que después se pierden o se
desperdician. La CT se encuentra alineada también con el CRF bajo el desafio
“Productividad e Innovacion” ya que apoyara el desarrollo y adopcion de métodos mas
eficientes de produccion y transformacion de productos y mejorara su mercadeo,

12

13

14

De un andlisis de 700 empresas de distintos sectores (produccion de alimentos, venta al por menor,
hoteles, ocio y servicios de comida, entre otros) se demostré que el 99% de las mismas obtuvieron un
retorno financiero positivo, cuyo valor medio fue de 14:1. Es decir, obtuvieron 14 délares de retorno por
cada dolar invertido. The Business Case for Reducing Food Loss and Waste. 2017 Progress Report.
Food Loss + Waste Protocol. March 2017.

Rood T. et al.,, 2017, Food for the Circular Economy. PBL Netherlands Environmental Assessment
Agency, The Hague.

Durante la fase de ejecucién, se buscara identificar sinergias y lecciones aprendidas que faciliten la
ejecucion y resultados de la operacién. Parte del equipo de proyecto de la operacién BR-T1355 forma
también parte de la presente operacion.


http://flwprotocol.org/wp-content/uploads/2017/05/Champions123-Report_-business-case-for-reducing-food-loss-and-waste.pdf
http://flwprotocol.org/wp-content/uploads/2017/05/Champions123-Report_-business-case-for-reducing-food-loss-and-waste.pdf
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M.
3.1

impidiendo que se conviertan en residuos. Finalmente, la CT esta alineada con el
ambito de intervencion de “Creacion y difusion de conocimiento” del Programa
Estratégico para el Desarrollo de Infraestructura Financiado con Capital Ordinario
(GN-2819-1), ya que se enfocara en generar conocimiento sectorial que permita
disefar soluciones innovadoras de reduccion de PDA que puedan ser sistematizadas
y difundidas en laregion. La CT también contribuira a respaldar mejoras en los marcos
juridicos y normativos en materia de PDA y a recopilar datos, generar soluciones y
productos de conocimiento innovadores. La operacion contribuira a la meta del Grupo
BID de lograr que el 30% de sus recursos en 2020 estén vinculados con actividades
de mitigacion y/o adaptacion del cambio climéatico®®.

Se han identificado preliminarmente tres paises en los cuales podrian financiarse
actividades con la presente CT: Argentina, Colombia y México. La preseleccion de los
mismos se ha realizado de acuerdo a los siguientes criterios: i) existencia de normas
en materia de PDA en el pais 0 zona de intervencidn; (ii) existencia de instituciones
publicas, privadas y de la sociedad civil que tienen por objeto contribuir a reducir PDA
(programas nacionales de reduccion de PDA, redes nacionales de bancos de
alimentos); (iii) la existencia de datos nacionales sobre la problematica; y
iv) problemas de seguridad alimentaria a nivel nacional o subnacional. Se estima que
en Argentina se pierden y desperdician 16 millones de toneladas de alimentos por afio
representando las frutas y hortalizas mas del 45% de las PDA totales'®. En Colombia,
las PDA alcanzan los 9,76 millones de toneladas por afio (un 34% de los alimentos
que se producen)!’. En México se pierden y desperdician anualmente 20 millones de
toneladas de alimentos, lo que representa 21 millones de toneladas de CO? asociados
a la generacion de residuos organicos!®. Las contrapartes técnicas del Banco serian
el Ministerio de Agroindustria de la Nacién Argentina, el Departamento Nacional de
Planeacion de Colombia y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de
México.

Descripcién de las Actividades/Componentes y Presupuesto

Componente |: Financiamiento de Proyectos Piloto. Este componente financiara
el disefio e implementaciéon de dos (2) proyectos piloto® orientados a la reduccion de
PDA. Uno de los proyectos abordara el tema de pérdidas (etapas de produccion,
manejo/almacenamiento y/o procesamiento) y el otro en el tema desperdicios
(distribucion/mercadeo). En coordinacion con IFD/CTI, los proyectos seran
identificados mediante el modelo Call for Problems y Call for Solutions®. Para la
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La tasa de conversion de la reduccion de CO2 es de 3,09kg CO2 por kg de alimento reutilizado.
Ministerio de Agroindustria, 2013. Primer ejercicio de estimacion de pérdidas y desperdicio de alimentos
en Argentina. Direccion de Agroalimentos. Revista Alimentos Argentinos N°65.

FAOstat, DANE-DIAN 2013, calculos DDRS-DNP.

SEMARNAT, 2018.

Los pilotos no incluiran obras civiles ni la adquisicién de equipamiento que requiera materiales peligrosos
para operar.

El modelo se basa en la metodologia de innovacion social del I-Lab de CTI que busca identificar
necesidades sociales desatendidas cuyas soluciones requieren de innovacion, colaboracién
multidisciplinaria, y, sobre todo, del involucramiento de los beneficiarios en el proceso de innovacion.
Primero, expertos en areas como agricultura, cambio climatico, desarrollo sostenible y tecnologia
definirdn campos de accién donde la innovacién es necesaria. Segundo, dentro de estos campos de
accion, grupos de potenciales beneficiarios definiran y priorizaran problemas especificos (a través de la
plataforma que se considere mas adecuada: web, grupos focales, talleres de trabajo, etc.). Finalmente,
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priorizacion de proyectos, se aplicaran los siguientes criterios: (i) su contribucién a
reducir PDA en las fases de produccion, manejo y almacenamiento y distribucion y
mercadeo, las cuales equivalen al 66% de las PDA totales; (i) su potencial
sostenibilidad financiera; (iii) existencia de normas en materia de PDA en el pais o
zona de intervencion; (iv) la existencia de instituciones publicas, privadas o de la
sociedad civil que tengan por objeto contribuir a reducir PDA (bancos de alimentos,
redes nacionales/locales); y (v) la existencia de problemas de seguridad alimentaria
a nivel pais o zona de intervencion.

El proyecto de pérdidas podria financiar actividades como el incremento de la
eficiencia y nivel de tecnificacibn de practicas agricola/ganaderas de pequefios
productores, o la identificacibn de mercados secundarios para los productos
descartados. El proyecto de desperdicios podria financiar mejoras en materia logistica
y de comercializacién, principalmente en supermercados o hipermercados, el
aprovechamiento de productos fuera de estandar (tamafo/forma/color) o el
fortalecimiento de los sistemas de donacion y rescate de los bancos de alimentos.

Componente Il: Productos de Conocimiento. Este componente financiara el
desarrollo de estudios de diagndstico sobre PDA para las cadenas de alimentos con
mayor potencial de impacto (como la de las frutas y hortalizas, donde las PDA superan
el 50%), andlisis sobre fallas de mercado que explican el fendmeno, y evaluaciones
sobre los costos y beneficios financieros/econdmicos asociados con la reduccién de
PDA. Preliminarmente se ha identificado la posibilidad de realizar un diagndstico
sobre pérdidas de frutas y hortalizas en Argentina. Los productos generados bajo este
componente podran ser insumos del Componente |.

Componente lll: Politica Publica. Este componente apoyara la conformaciéon y
fortalecimiento de programas nacionales y municipales de reduccion de PDA y la
generacion de capacidades entre actores publicos. También financiara el desarrollo
de propuestas de normas y politicas publicas que faciliten la reducciéon de PDA a lo
largo de toda la cadena (como por ejemplo leyes de donacién, normas de etiquetado
0 esquemas de incentivos fiscales).

Componente IV: Comportamiento y Comunicacién. Este componente financiara el
disefio de acciones que estimulen cambios de comportamiento entre consumidores,
trabajadores del sector alimenticio (mercados de abasto, supermercados y empresas)
y del sector gastronémico (restaurantes, empresas de catering, etc.) a través del
apoyo a programas y campafias orientados a cambiar comportamientos y educar
sobre las PDA?.. Las campafas se enfocaran en temas de consumo responsable,
gestién de compras y en la gestion de desperdicios en el hogar.

Componente V: Apoyo Operativo. Este componente apoyara la ejecucion y gestion
de la CT, incluyendo el monitoreo de actividades y metas establecidas en la matriz de
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a través de una convocatoria, se seleccionaran propuestas de soluciones provenientes de empresas y
universidades. Preliminarmente se ha identificado demanda de proyectos piloto en Argentinay Colombia.
Adicionalmente se tendran en cuenta las soluciones desarrolladas por la RG-T3068 para incorporarlas
en la implementacion de los pilotos seleccionados. Las actividades bajo este componente seran
desarrolladas con base en insumos del Componente 1.

Entre las posibles acciones se incluye la introduccién de nudges en restaurantes (platos mas pequefios,
mensajes de doggy bag, etc.). También desarrollar plataformas tecnoldgicas o de informacion que
permitan reducir desperdicios entre usuarios de supermercados: premiar nimero de visitas versus
comida comprada, precios dinamicos por best by, recomendaciones en base a compras pasadas,
mensajes sobre como almacenar (no hay mejor Banco de Alimentos que el refrigerador), etc.



3.7

resultados y la generacién de reportes de avance para potenciales socios privados
(3.8). Este componente también apoyard la evaluacion final de la operacion.

El presupuesto solicitado para esta CT es de US$600.000, de los cuales US$300.000
se financiaran con recursos del OC-SDP para Sostenibilidad (SUS) y US$300.000 con
recursos provenientes del OC-SDP para Infraestructura (INF). El detalle de los costos
se presenta a continuacion (ver Presupuesto Detallado).

Presupuesto Indicativo (US$)

. o BID Contrapartida | Financiamiento
Actividad / Componente Descripcion
suUS INF Local Total
Componente I Proyectos para la )
Financiamiento de Proyectos: reduccion de PDA 150.000 | 150.000 300.000
Comp_or_lente II: Productos de E_IabOfac_lon de estudios 75000 75000 ) 150.000
conocimiento diagnosticos sobre PDA
Cc,)m.ponente I1l: Politica A_5|st~en0|a teqr!lca en 30.000 30.000 ) 60.000
Publica disefio de politica publica
Componente IV: Comunicacion y difusion
Comportamiento y enfocada en cambio de 25.000 25.000 - 50.000
Comunicacion comportamiento
Compc_mente V: Apoyo Monitoreo de productos y 20.000 20.000 ) 40.000
Operativo Reporte
Total Financiamiento 300.000 | 300.000 - 600.000

3.8

3.9

El equipo de proyecto buscara alianzas y aportes de socios privados interesados en
trabajar en la reduccién de PDA en ALC. En la medida en que un futuro donante
(o donantes) aporte al Proyecto Recursos no Reembolsables en forma de una
donacion especifica de proyecto (PSG por sus siglas en inglés), el BID establecera
un compromiso especifico con cada donante a través de un acuerdo administrativo,
sin el requisito de preparar o aprobar una nueva operacion. Bajo esta modalidad, cada
PSG acordado con el o los donantes incrementara el presupuesto de esta operacion,
proceso que debera ser aprobado por la autoridad del Banco delegada para este fin.

La evaluacion final de la operacién se realizara a través de la contratacién de una
consultoria con cargo a la operacion. Asimismo, se contemplan gastos asociados con
la participacion de staff del Banco en actividades de representacion, difusion y
coordinacién asociadas a la operacién??. El equipo trabajara de forma coordinada con
otras areas del Banco, como IFD/CTI, que viene trabajando en la agenda de PDA a
través del procesamiento de la operacion RG-T3068, por un total de US$385.000.
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Resulta necesario utilizar recursos de la propia CT para financiar actividades de representacion, las
cuales son de caracter extraordinario y no forman parte de las actividades ordinarias o de rutina de la
Divisién, ni cuentan con un presupuesto administrativo asignado. Se estima que se requieren dos viajes
al afio del staff del Banco, lo que representara un 1% del total de los recursos de la CT. La potencial
inclusion y aportes de socios privados demandara gastos de representacion asociados a la gobernanza
de la operacién. Puntualmente, se requerira la participacién de staff del banco en de reuniones de
coordinacion con socios, eventos de lanzamiento y en actividades de supervisién de proyectos en los
paises donde se implementen actividades.



https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-RG-TCP/RG-T3229/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-1894498617-3

4.1

4.2

VI.
6.1

VII.
7.1

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucidn

La operacion sera ejecutada por el Banco a través de la Divisibn de Agua y
Saneamiento (INE/WSA). La Division cuenta con vasta experiencia en materia de
gestion de residuos solidos organicos, de los cuales las PDA constituyen un elemento
importante®. Las metas y principios del Marco Sectorial de Agua y Saneamiento de
2017 contemplan mejorar la calidad y eficiencia de la gestién de residuos sélidos y
promover intervenciones multisectoriales que generen impactos ambientales,
sociales y econémicos y que profundicen la articulacion con otros sectores (como
cambio climatico, desarrollo urbano y agricultura, entre otros). Los paises
preliminarmente identificados (Argentina, Colombia y México) han iniciado el proceso
de solicitud de las cartas en donde se solicita el apoyo técnico y la ejecucién por parte
del Banco y las cuales serdn requisito previo a la ejecucién de actividades. La
ejecucion directa permitird llevar adelante acciones estratégicas a través de asistencia
técnica y la generacion de productos de conocimiento sectoriales relevantes para el
Banco y la region.

El periodo de desembolso, que incluye el periodo de ejecucion, sera de 36 meses.
Las actividades a ejecutar bajo esta operacién se han incluido en el Plan de
Adquisiciones (Anexo) y seran ejecutadas de acuerdo con los métodos de
adquisiciones establecidos del Banco, a saber: (a) Contrataciébn de consultores
individuales, segun lo establecido en las normas AM-650; (b) Contratacion de firmas
consultoras para servicios de naturaleza intelectual segun la GN-2765-1 y sus guias
operativas asociadas (OP-1155-4); y (c) Contratacién de servicios logisticos y compra
de bienes de acuerdo a la politica GN-2303-20.

Riesgos Importantes

El principal riesgo identificado es la coordinacion de actores de diversos sectores tanto
internamente en el Banco como en la region, dada la naturaleza de la problematica
(sector privado, sector publico, organizaciones civiles, entre otras). Este riesgo se
mitigara involucrando a estos actores desde etapas tempranas del proceso, para que
sus necesidades y las areas de colaboracion de interés se vean correctamente
reflejadas en el disefio de las actividades a implementar. En tanto se prevé el
desarrollo de propuesta de normas y politicas sobre PDA, existe el riesgo de
aprobacion/implementacion de no aprobacion, implementacién o reglamentacion de
las propuestas desarrolladas en tanto esto dependera de la voluntad politica de los
gobiernos nacionales o locales. Para mitigar este riesgo, se trabajara
coordinadamente con los propios gobiernos en el desarrollo de las mismas.

Excepciones a las Politicas del Banco
Esta operacion no tiene ninguna excepcion a las politicas del Banco.
Salvaguardias Ambientales

Dada la naturaleza de las actividades a financiar por la CT, no habra impactos
ambientales y sociales negativos, por lo que ha sido clasificada como “C” de acuerdo
con la Politca de Salvaguardias Ambientales del Banco (OP-703).
(ver Filtros ambientales)
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FAO estima que el 21% de los espacios de los rellenos sanitarios a nivel global esta representado por
desperdicios de alimentos.
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Anexos Requeridos:

Solicitud del cliente
Matriz de Resultados
Términos de Referencia
Plan de Adquisiciones
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