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PROGRAMA: BR-11278 ~ Modernizag3o das Hidrelétricas Furnas e Luiz carlos Barreto de Carvatho

Em 22 de dezembro de 2011 FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A. e o B'AIYCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID, celebraram o Contrato de Empréstimo
N¢® 2549/0C-BR com o objetivo de apoiar a execugdio do Programa.

O custo total foi estimado em quantia equivalente a USS 153.160.000,00, sendo de até
USS$ 24.500.000,00 o valor dos recursos disponibilizados por FURNAS como contrapartida
local e o valor do financiamento de até o montante de US$ 128.660.000,00 com as
principais condi¢bes financeiras destacadas o sequir:.

Prazo para desembolso: 3 anos e 6 meses;

Pagamento de juros: dia 15 dos meses de junho e dezembro;

Prazo: 240 meses (20 anos) a partir da ossinatura;

Amortizagdo: mediante o pagamento de prestagdes semestrais sendo que a primeira em
15 de dezembro de 2015;

Juros: baseada na LIBOR trimestral sobre o saldo devedor;

Comissdo de Crédito: até 0,75% o.a. sobre o soldo ndo desembolsado;

Garantia: Tesouro Nacional,

2. Principals Politicas Contdbeis

As demonstracBes financeiras de FURNAs sdo elaborados e estdo sendo apresentados
em conformidade com as préticas contébeis adotodas no Brasil, seguindo os
pronunciomentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC)
bem como suas interpretagBes técnicas (ICPC) e orientagdes (OCPC), aprovados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A Empresa também segue as orientagdes
contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), quando estas ndlo sGo conflitantes
com as prdticas contdbels adotadas no Brasil e/ou com as prdticas contdbeis
internacionais. Quanto ao Programa, adotamos o regime de caixo, registrando o
recebimento dos recursos e reconhecendo os dispéndios, quando efetivamente
representam desiocamento de recursos do caixa.

3. Unidade Monetiria

Para a conversdo em ddlares dos Estados Unidos da América, dos valores referentes aos
pagamentos realizados por FURNAS, em moeda local, aos fornecedores, utiliza-se a toxa
de cdmbio vigente na data de opresentaglio da solicitaglo do desembolso ao BID,
conforme previsto no inciso (b), item (i), Artigo 3.06 das Normas Gerais do Contrato de
Empréstimo.

Os recursos recebidos em délares dos Estados Unidos da América sBo convertidos para o
moeda local, opds negociagbes e contratacBes de cémbio, nas quais séo definidas as
taxas de cGmbio.
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PROGRAMA: BR-L1278 - ModernizacSo das Hidrelitricas Furnas e Luiz carlos Barreto de Carvalho

UHE Furnas
Avango Fisico: 95,90%
rvicos Concll :
* Concluida a modernizagdo total das UGs 06, 05, 04, 03 e 02

¢ Concluida a modernizacdo de 11 vdos da subestagdo
(UGs 06, 05, 04, 03 e 02, LTFUMM, LTFULS, LTFUPC1, LTFUPC2, LTFUIT1, LTFUIT2)

Servicos em Andamento;

* Modernizagdo total da Unidade Geradoro 1
* Modernizago do protegiio do vdo do subestagdo do UG-01

Servicos Pendentes:

¢ Modernizaclio parcial das Unidades Geradoras 07 e 08.
* Modernizagéio da protegdo de 03 vdos da subestagdo (UG-07, UG-08, LIFUPI1)

6. Desembolsos Efetuados

Os recursos liberados pelo BID, destinados ao Programa estdo demonstrados no quadro
a seguir:

uss
DESEMBOLSO UBERACAO
1 28.964.062,63
2 4.903.897,02
3 6.603.726,14
4 16.435.793,69
5" 7.139.470,78

7. Conciliagio entre a Demonstraciio de Fluxos de Caixa e a Demonstragio de

investimentos Acumulados uss
[ DESCRICAO 8ID LOCAL TOTAL
Demonstragio de Fluxos de Caixa | 78.793.885,08 8.065.907,14 | 86.859.792,22
(Desembolsos Efetundos/Gastos) | 4
Demonstrativo de Investimentos 64.046.950,26 7.796.974,91 71.843.925,04
Diferenca 14.746.934,82 268.932,23 15.015.867,18

Os valores apontados na linha do diferenga referem-se aos pagamentos efetuados por i
FURNAS e ainda néo solicitados desembolso ao BID, a débito do financiamento.
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PROGRAMA: BR-11278 ~ Modernizaclio das Hidrelétricas Furnas e Luiz carios Barreto de Carvalho

9. Conclllac3o do Passivo a Favor do BID (entre © montante registrado no campo
“Disbursed life” do WLMS-1 e o registrado no campo “Recursos Recebidos -
BID da Demonstracio de Fluxos de Caixa.

DESCRICAO TOTAL US$
Demonstragio de Fluxos de Caixa (Recursos Recebidos: 64.046.950,26
| Desembolsos + FIV)
[ WLMS - 1 (Disbursed Lifc) 64.046.950,26
Diferenca 0,00

10. Contingéncias

Nao hd contingéncias relacionadas ao Progromo.
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Programa.
¢) Acompanhamento das Recomendagdes da CGU: Nio houve recomendagdes da CGU para o
Programa.

OQutrossim, foram realizadas auditorias complementares na UHE de Furnas ¢ UHE Luiz Carlos
Barreto de Carvatho que ensejaram, respectivamente, os Relatérios CGU n.° 201217352 ¢ CGU n.?
201217353, anexos ao presente trabalho,

111 - RESULTADO DOS EXAMES

1 - RECURSOS EXTERNOS

1.1 SUBAREA - BID

1.1.1 ASSUNTO - AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 - INFORMACAO - 011

Andlise do atingimento dos resultados

O principal objetivo do Projeto é contribuir para a recuperagiio ¢ conservagio da capacidafic de
geraglio de energia elétrica por meio de fontes renovéveis, com um impacto irnponaqtc na eficiéncia
energética ¢ na emissdo de gases de efeito estufa. O Projeto estd estruturado em dois componentes,
quais sejam:

Componente 1 - Investimentos ~ Este componente contempla a recuperagio dos clementos
eletromecénicos ¢ de transformagio de energia, o que inclui: (i) a recuperagdo de turbinas,
geradores, equipamentos hidromecénicos e sistema associados; (i} a modernizagdo dos sistemas de
controle, supervis3o e protegdo, inclusive a atualizagdio e/ou implantagiio de novos sistemas de
controle, comando, supervisio e protecdo; e (iii) obras civis associadas.

Componente 2 - Engenharia, Administragio e Auditoria- Este componente apoiard a adequada
execucio do Programa mediante recursos para a realizacdo da supervisdio do Programa, incluindo a
supervisiio socioambiental, bem como os servicos técnicos e logisticos para a administragdo,
auditoria e avaliagfio do Programa.

Os objetivos especfficos do Programa sdo financiar a recuperagio ¢ modemizagiio da Usina
Hidreltrica de Furnas e da Usina Hidrelétrica Luiz Carlos Barreto de Carvalho para: (i) recuperar a
capacidade de gerag@o de energia elétrica; (ii) aumentar a eficiéncia, a confiabilidade e a redugéo do

periodo de manutencdio; (iii) aumentar a vida Wtil das usinas; e (iv) fazer uma atualizagdo
tecnoldgica.

O Programa conta com um financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, por
intermédio do Contrato de Empréstimo 2549/0C-BR, no valor de US$ 128.660.000.00 (cento ¢
vinte ¢ oito milhes, seiscentos ¢ sessenta mil dlares), ¢ uma previsdo de aporte local no montante
de US§$ 24.500.000,00 (vinte e quatro milhdes e quinhentos mil délares) totalizando recursos da
ordem de US$ 153.160.000,00 (cento e cinquenta e trés milhdes, cento e sessenta mil délares) para
execucio das atividades programadas.

Desse total, até a data de 31/12/2012, foram realizados gastos da ordem de US$ 78.793.885,08
(setenta e oito milhes, setecentos e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta ¢ cinco délares ¢ oito
centavos), equivalentes a 61,24 % do valor previsto para financiamento do Banco, e aplicados US$
8.065.907,14 (oito milhdes, sessenta ¢ cinco mil, novecentos e sete délares e quatorze centavos) em
investimentos custeados com recursos da contrapartida nacional, equivalentes a 32,92 % do
montante previsto para tal.

Deve aqui ser frisado que, dos gastos realizados na Fonte BID, US$ 14.746.934,82 (quatorze
milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, novecentos ¢ trinta e quatro délares e oitenta e dois
centavos) est3o pendentes de comprovaglo junto ao Banco, sendo USS 391.888,50 (trezentos e
noventa ¢ um mil, oitocentos ¢ oitenta e oito délares e cinquenta centavos) despesas realizadas a
titulo de pagamento de encargos contratuais de juros. Na fonte de contrapartida, US$ 268.932,23
(duzentos e sessenta ¢ oito mil, novecentos € trinta e dois délares e vinte e trés centavos) estio
pendentes de comprovagio junto ao Banco, sendo US$ 178.676,02 (cento e setenta e oito mil,
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empreendimento, e que geraram a necessidade de adequagdes e adapiagdes técnicas,
complementagies e melhorias de projeto, incremento de atividades e rotinas técnicas;

® Busca por alternativas e solugdes técnicas, entre elas as de cunho altamente complexo, que
requeriam, previamente 4 sua aplicagdo, a execugdo de ensaios e testes, bem como a
submissdo & andlise e aprovagdo de FURNAS, devido ao seu possivel impacto sobre o
empreendimento, cuja demanda somente foi constatada na fase executiva da obra; e,

o Solicitagdes de FURNAS objetivando melhorias ndo contempladas no escopo efou a
ocorréncia das manutengdes ¢ revisdes periddicas da rotina da usina.”.

Pelo exposto, o gerente do Departamento de Construgido de Geragdo Centro - DGC.E de Fumas
atribui os atrasos nas obras de modernizagdo das hidrelétricas s circunstdncias imponderéveis que
foram se sobrepondo ao longo da execugdo dos contratos. Tendo em vista a complexidade das
atividades de engenharia que deram causa ao atraso, a equipe de auditoria acatou as justificativas
apresentadas por Furnas.

Cabe ressaltar que foram realizadas auditorias complementares na UHE de Furnas, em Sio José da
Barra/MG, ¢ na UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, em Pedregutho/SP. Os resultados desses
trabalhos estdo consubstanciados nos Relatérios CGU n° 201217353 ¢ 201217352,
respectivamente. As equipes verificaram o recebimento das obras, o funcionamento das usinas e os
pagamentos aos fornecedores, cuja opinidio foi de que as referidas usinas mantém controles internos
adequados.

1.1.2 ASSUNTO - Avaliagiie de Controles Internos
1.1.2.1 - INFORMACAO - 004

Avaliagdo dos Controles Internos

A estrutura de FURNAS para gerir o Programa esté estabelecida no Manual Reduzido do Programa.
A Unidade de Coordenagdo do Programa — UCP est4 centralizada no Departamento de Empréstimos
¢ Financiamento — DEFLF, com apoio do Departamento de Recursos Financeiros ¢ Seguros — DREF
¢ da Superintendéncia de Operagdo e Captagdo de Recursos de FURNAS — OC.F. Os principais
6rglos envolvidos e suas respectivas atividades relacionadas com o Programa estio descritas abaixo:

DEFLF - Divistio de Empréstimo e Financiamentos - Responsdvel pela integragdo ¢ articulagdo
entre os diversos 6rghios participantes do Programa. As principais fungdes sdo coordenar, administrar
€ supervisionar a execugdo do Programa; acompanhar o cumprimento das cldusulas contratuais do
contrato de empréstimo; elaborar o Plano Operacional Anual (POA); encaminhar ao BID solicitagio
de desembolsos de recursos, manter registros financeiros, encaminhar ao BID documentagdo de
licitagio para a ndo-objecdo prévia; comprovar gastos elegiveis de contrpartida; acompanhar
missdes do BID e de auditores extemos; providenciar livre acesso as dreas onde estdo sendo
construidas as obras aos fornecedores, empreiteiros, representantes do BID e auditores externos ¢
solicitar a execugdo dos pagamentos (amortizagio, encargos financeiros e tributos associados)
vinculados ao Financiamento.

SC.F - Superintendéncia de Contabilidade - Planejar, estabelecer, coordenar, controlar e propor
planos e metas para as atividades tributdria, de contabilidade e de controle do Programa.

DCB.F - Departamento de Contabilidade ~ Prestar informagdes & Diretoria Executiva ¢ aos
Conselhos Fiscal ¢ de Administragdo, sobre as atividades do Projeto.

DEFF - Departamento de Operagdes Financeiras — Registrar & o controlar os compromissos
financeiros do Projeto, bem como o pagamento das obrigagdes assumidas.

AD - Auditoria Interna - Promover o exame das atividades desenvolvidas, com o objetivo de
analisar a gestio das mesmas, verificando, para tanto, os procedimentos, controles aplicados,
sistemas informatizados, registros, arquivos de documentos ¢ dados, bem como o ficl cumprimento
das diretrizes, atos normativos internos ¢ preceitos da legislagio vigente. Promover o atendimento a
organismos externos de controle.

DOA - Departamento Operacional de Auditoria ~ Executar auditoria de naturcza contdbil,
tributdria, de sistemas de informagdo trabalhista, de gestdo, operacional ou especial constantes do
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178.676,02 (cento ¢ sctenta e oito mil, seiscentos e setenta c seis délares ¢ dois centuvo§) refercntes
a despesas realizadas a titulo de pagamento de encargos contratuais de comissdo de crédito.

A Equipe de Auditoria analisou 45 jogos de documentos associados & liquidagdo das dcs'pcsas.
incluindo langamentos contdbeis internos de FURNAS, Notas Fiscais e/ou Faturas, tptahzando
gastos na ordem de US$ 25.470.000,00 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e setent-a mil délares),
equivalentes em moeda nacional 2 cerca de RS 49.194.191,00 (quarenta ¢ nove milhdes, cento ¢
noventa e quatro mil, cento ¢ noventa e um reais), perfazendo uma amostra de 35,45% de todos os
gastos comprovados junto ao BID.

Essas despesas foram objeto de andlisc pela equipe de auditoria, por amostragem, scgundo.os
critérios apresentados no t6pico 11 - Escopo deste Relat6rio, em seus aspectos de vah_dade ¢ devido
suporte documental, sendo os exames realizados de forma integrada aos dos respectivos processos
de aquisicdo, para o que constatamos, gue as despesas:

i) estavam apoiadas em documentagdo original comprobatéria;

ii) tiveram sua conversfio para moeda norte-americana cfetivada corretamente;
iii) sdo elegfveis para alocagiio ao programa ¢ para financiamento do Banco: e,
iv) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Programa.

Em conseqliéncia da andlise realizada, concluimos que o sistema de controles existentes refletem
adequadamente os fatos ocorridos durante o exercicio auditado e os Pedidos de Desemboisos
apresentados ao Banco estio sustentados por documentagio vélida e comrespondem a despesas
elegiveis ao Projeto ¢ as fontes contratualmente ajustadas.

1.1.6 ASSUNTO - Demonstracdes Financeiras
1.1.6.1 - INFORMACAO - 008

Andlise das Demonstragdes Financeiras do Projeto

O documento intitulado “Relatério Financeiro Programa BR-L1278 ~ Modemizagio das
Hidrelétricas Furnas e Luiz Carlos Barreto de Carvalho™ foi disponibilizado, contendo:

a)  Demonstrativo de Fluxos de Caixa;
b) Demonstrativo de Investimentos Acumulados; ¢
¢) Notas Explicativas

Verificamos a conformidade dos valores entre os valores langados nos Demonstrativos de Fluxo 'de
Caixa e de Investimentos acumulados, bem como nos Registros do BID (WLMS-1 — Executive
Financial Summary), sendo as devidas Conciliagdes apresentadas nas Notas Explicativas n.° 7,8 ¢ 9.

Cabe aqui ressaltar que o Demonstrativo de Investimentos Acumulados apresenta apenas os valores
justificados ao BID.

A Demonstragio de Fluxo de Caixa - DFC, tendo por base o fechamento do exercicio de 2012,
indica que o Projeto recebeu recursos do BID no montante de  USS 64.046.950,26 (sessenta e
quatro milhdes, quarenta e seis mil, novecentos e cinglienta délares e vinte e seis centavos),
enquanto que pela Fonte de Contrapartida foram aportados US$ 7.796.974.91 (sete milhdes,
setecentos ¢ noventa ¢ seis mil, novecentos ¢ setenta e quatro délares e noventa ¢ um centavos),
totalizando o ingresso em USS 71.843.925,17 (setenta ¢ um milhdes, oitocentos e quarenta e trés
mil, novecentos ¢ vinte e cinco délares e dezessete centavos).

Os gastos totais do Projeto, na Fonte BID, incluindo-se o pagamento dos encargos cpntraluais de
juros de US$ 391.888,50 (trezentos e noventa e um mil, oitocentos e oitenta e oito délares e
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Verificamos a extrapolagéo do limite de 25% para o aditamento dos Contratos n° 17.819 e n° 17.8204 ™
relativos a fiscalizag#io das obras de modemizagio das hidrelétricas de Fumas e Luiz Carlos .Barreto:
A Lei 8.666/93 prevé em seu § 1° do Art. 65 reajuste até o limite de 25%. O Contrato n° 17.819 fqn
firmado em 07/03/2008, no valor de R$ 9.940.000,00 (nove milhdes, novecentos e quarenta mil
reais) ¢ com prazo de execugio de 24 meses, sendo o seu término fixado em 17/03/2010. O
Contrato 17.820 foi firmado em 07/03/2008, no valor de 9.474.400,00 ( nove milhdes, quatrocentos
e setenta e quatro mil e quatrocentos reais) € com prazo de execugdo de 24 meses, sendo 0 scu
término fixado em 17/03/2010. Os referidos aditamentos dobraram os valores e os prazos
incialmente estabelecidos. Os novos valores foram estipulados em R$ 19.880.000,00 (dezenove
milhdes, oitocentos ¢ oitenta mil reais) para o Contrato n® 17.819 ¢ R$ 18.948.800.00 (dezoito
milhdes, novecentos € quarenta e oito mil ¢ oitocentos reais) para o Contrato n° 17.820. Para ambos
contratos o prazo de execugdio passou de 24 meses para 48 meses, sendo o novo término fixa para
17/03/2012.

As alteragdes contratuais foram precedidas de parecercs internos. Para os dois contratos
examinamos um Parecer Econdmico Financeiro e¢ um Parecer da Assessoria de Assuntos
Contratuais e Tributérios. Os referidos pareceres opinaram favoravelmente aos adilamemo.s. A
justificativa comum a0s dois processos de aditamento estd consignada no Parecer da Assessoria de
Assuntos Contratuais ¢ Tributdrios, defendendo a tese de que os servigos de fiscalizagdo de obras,
designado como engenharia do proprietdrios, séo equivalentes 2 servigos de natureza continuada.

Tendo em vista a extrapolagiio do percentual permitido ¢ por discordar da justificativa apresntada
emitimos a SA-201215222/09 solicitando justificativa para tais aditamentos, assimo como a
documentaglo produzida internamente, os pareceres financeiros ¢ de assunlos contratuais €
tributérios, justificando a renovagio dos contratos. No entanto, ndo foram fornecidas justificativas
adicionais para os dois contratos analisados. Em razio disso, consideramos o posicionamento de
FURNAS somente aquele consignado na documentagio interna que precedeu os referidos aditivos
aos citados contratos.

CAUSA:

Entendimento equivocado de que os servigos de fiscalizagdo de obras conhecidos como engenharia
do proprietdrio sdo considerados servigos de natureza continuada.

MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA:

Em que pese a emissido por parte da equipe da SA 20121522/09 solicitando justificativas para o
aditamento dos dois contratos de fiscalizagdo de obras, a unidade examinada limitou-se a fornecer a
documentagao produzida & época. Embora na referida documentagio tenhamos identificado anélises
sobre a oportunidade, viabilidade e legalidade de tais aditamentos, ndo houve formalmente uma
resposta por parte de FURNAS ao nosso questionamento, quando dos trabalhos realizados em
campo. Na etapa de conhecimento formal ao Relatério Preliminar, FURNAS, por e mail, datado de
25/03/2013, apresentou a seguinte manifestagdo: “FURNAS ndo pratica mais o entendimento de
que servigos de supervisdo sdo continuadas”.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO:

Em que pcse a unidade ndio ter apresentado, tempestivamente, justificativa diversa daquela
consignada nos pareceres examinados, nosso entendimento é de que os servigos de fiscalizagio de
obras, citados nos contratos como “engenharia do proprietdrio”, ndo se confundem com servigos de
natureza continuada.

A engenharia do proprietdrio € um servigo técnico profissional especializado conforme assevera o
item 1V do Art.13 da Lei 8.666/93, descrito abaixo:

“Art. 13 ~ Para fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os
trabalhos relativos a:




ANEXO 1
(RELATORIO CGU/MG - UHE FURNAS)

-




0 presente trabalho de: Fiscalizaglo teve como objeto a veriticagdo da operagdo da Usivs de
Fumas/MG. especificamente das Unidades Geradoras n°s 02, 03. 04, no dmbito do Contrato n°
|14.892/2003, eclebrado para a consccugdo das obras de Modemizaglo da Usina Hidrelétrica de
Furnas com 1216 MW (MGi), que consiste num conjunto de agdes em suas instalagdes, unidades
gerudoras e subestaglo, com a implaniagdo de novos sistemas de controle, comando, supervisio,
monitoramento. ¢ protegho, visando gamntir a qualidude na produgo de energia. de forma @ dar
continuidade ¢ confiubilidade no formecimento de encrgia elétrica. A modernizaglo consia ainda de
* agBes de reparaglo ¢ a1 substituicdo dos clomentos constituintes do conjunto turbina - gerador nas
unidices geradoras 1 o 6 © execuglo dé servigos nas unidades 7 ¢ 8. 1endo em vista o longo tempo
de operagio do using. A modemizaglo visa também a ado¢da de sistemas remotos ¢ automatizudos
para a operacionalimgdo da Usina.

Apresentu-sc 4 scguir s justificativa de Furnas para a realizngio da modemizagdo da Usina: "A
idade tecnobgica das unidades da Usina, em operagdo desde U4/09/63, vem acarretandu
dificuldudes. adicionais para sua manutengdic ¢ uperagdo, tendo, inclusive, ocomido interrupgdo do
geracho de energia. O panto mais critico m sido a aguisigdo de pevas de-reposigio para os sistemas
¢ equipmentos. A subsiituicio de componentes dos geradores contribuird para reduzir o tempo de
indisponibifidade das unidades geradoras. Ndo hd previsio para aumento da capacidude instalada.”

Constutou~s¢ na visita "ia Joce” que as Unidade Ccradoras n° 03 ¢ 04 estdo ligadas & rede nacional

QE crergia, porianto;, aplas 3 geraglo de cletricidade, conforme interesse du Operadors Nacional do i
Sistema Klétrico,« ONS. Quanto 3 Unidade Geradora de n° 02, 4 ncsma-se eticontrava parada pacd i
vevisdo de: 8:000 horas, interrupglo de funcionamento obrigatidria para manutenigdo preventiva ¢

exceuglio de Intervencdés indispensiveis ap comreto funcionomento das unidades yeradoras de

usinus hidrocldiricas.
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Unidade Geradora 04 — Paiact - Unidade ligada 3o sistema

Unidade G
’ Geradors 94 da ONS ~ disponivel para geragdo.

UG03:

Em 25/11/2010, apds comissionamento, foi formalizsda o “Termo de Recebimento Provisorio da
UG 03, atestandd-que u Unidade encontrava-se.apis u ser operads, inicidndo o periodo Je garantiu.
A UG possuls pendincias allo restritivas, que foram listadas ¢ apensadas ao referido termo ¢
deveriam ser sanadis nos prazos.ucordados com FURNAS, Foi doda ciéncia 8 Contratada de que s¢
revertent & els 05 possiveis riscos. por perdas ¢ dunos da OBRA, decorrentes das pendéncias
existentes na UG +03. As pendéncias uvcrnm o0 "de acordo” do Consdreio.

Em 3171072002, foi emitido 0 Termo. de Recebimento Definitive. de UG-3, ficando us pendéncias
nfo resiritivus dpenisadas sob a: responsabllidade do Consdreio. a serem solucionadas: conforme
prazos acordados com FURNAS desde que durante a vigéncia do Contrato. De acordo com o

- referldo terimo, 38 reservas seriam-objew de Suplemento a0 respectivo termo de reecbimento,
conforme previsio no'item 4, du cldissita 40 do Contrato n® 14.892,

Quando da visita da CGU. verificousse que a Unidade Geradoras n® 03 encontravs apta g geragdo ¢ i
tigadus & rede niacional de encrgia conforme interesse ds Operadora Navionad do Sistema Elétrico - i
ONS tal come apresentado S ug\m ‘

{ Unidade Geradiva 83 ~ Unidsde lignds a6 sistonm da ONS

- ditponivel.pare ge Unidade Geradora 03 ~ sala de comundn modermzada

UG-O_L‘:

Apds comissionamento, em 20/0172012, foi formalizado o Termo de Recebimento Provisorio da UG
02, atwstangdo gue u Unidude encoatrava-se aptu o ser operada, iniciande o periodo de garantia. A
UG possula pendéncias nio restritivas, que foram listadas ¢ apensadas a0 referido termo ¢ deveriam
ser-sanadus nos prazcs acordados com FURNAS, Foi dada & Contratada cidncia de que se reverterd

. 4 cln’'os possivels riscos por perdas ¢ dunos da OBRA, decorrentes des pendénvias cxistentes na {
UG-02. conforme. previsio na alinea “¢” do item 4, da cldusuls 43 do Contraio n° 14.8392. As H
D%déncias ﬁvenm »Mde wcordo” do Conséreio, ‘

T
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ﬁuplamenms 040 Gotum emitidos, tendo ¢ vista a ndo ocorréncia de novas fathas ou defeitos nas
Untidades Geradoras. ¢ Equipamentos associados, no periodo compreendido entre 3 emissdo do
Termo de Recebinento Provisdrio ¢ 4 emissiio do Termo de Recebimento Definitivo.

2-Informamos. que ainda exisiem. pendéncias, ndio restritivas so funclonamento das UG's 3 ¢ 4. que
deverdo ser sanadas até o final das obras d¢ moderizagao”.

Em 05/03/2013, o Linidade encaminhiou novas justificativas em resposta ao encamiphamento do
Relatério Préfiminar ocomrido em(01/03/2013; a seguir transcritas:

“Complcmnm wm relagdo ao  Recebiimento Definitivo. das  Unidades Geradoras,
CUMPIEaN0S. ucmw que a cenissdo desse documento "..dibera a CONTRATADA dax vbrigagies
consantes na' CLAUSULA 47- GARANTIA DE CUMPRIMENTO DO CONTRATO. no que 1ange as
portes da OBRA oohmas pelo recebimento definitive®. Nesse caso; “Tanto 0 momante quanic o
durapllo da Garimiia “citeda serdo reajusindos/alterados de modo . a cobrir as partes
remanescénies da OBRA, sem éaws para FURNAS,"

Ainda, de- acordo tom © item 3. da mesma. Cléiusula 40 - RECEBIMENTO DEFINITIVO.

¢ partos du OBRA substituidas ou reaovadas durante os 12 (doze) mescs precedentes
“definitivo, nss quals surjam novas defeitos no periodo de 12 (doze). meses

subleqiﬁntes wcada vma destas substuuicbcs ou renovagles. serfio. novamente substituidas ou

rensvadas, A CONTRATADA corrigirt quaisquer defeitos que venham a ocorrer nestas partes
substiluids o feparadas novamente durante o5 12 (doze) meses seguintes, ¢ assim por diante”.
Nosss hipotess, de acordo com o item 3.1 da mesma Cliusula, "A GARANTIA DE
CUMPRIMENTO DO CONTRATO resiante serd igualmente renjustada em conformidade com
2 rcpnwlodu Mvﬁcﬁu ob renovagdes, sem custo adicional para FURNAS.”

B nmenuodﬁnemo que, ‘com esse fim, Foi prevista a emissio de *...Suplementos a0 recebimento

definitivo, stestands o Bm das reservas As partes da OBRA sido coberlos pelo recebimento
definitivo, quande . forem. devidamonte verificadas as condigdes que permilam o fim destas
roscrves®, Alnde, de acondo com o item 4.1 da mesma Cliusula, “This Suplemsentos autorizario 3
coﬂmrADA % reajistar 3 GARANTIA DE CUMPRIMENTO DO CONTRATO restante, em

'mnﬁmdademmnmo:

Ocorre. que, énfre 3 einissio do Recehimento Provisorio e do Recebimenta Definitive das Unidades
Geradots, afio surgiram novos problemas nas unidedes, o que, ¢m nossa vislo, descanucteriza a

‘necessidade de -emissio de Suplementos a0 Recebimento Deflnitivo, Ademais. as pendéncias

registradas, mesmo no Recebimento Definitivo, ndo sdo resiritivas 3 Operagio e slo tratadas e
aoompmhldu em reunides mensals espocificas. contorme pode evidenciddo pela Ata ancxa 2 esta
mensagem”.

Posteriorments; m 07/03/2013, o responsivel pelo Departamento de Construgdo de Geraglo - UHE
Furaas acrescenton o seguinte:

“Com relagho. 208 Termos de Recebimento Definitivo das UCs 3 ¢ 4, informamos:
1) de mumnd&ncm reégistrades pars & UG 3, nenhuma foi baixada, todas permanecem sendo
p?{iltaqulpcs de fiscalizaglo de campo, em reunides mensais especificas, conforme

mmviadm
2)4de 1odas »m.s registradas para a UG 4, foram baixadas as de n® 1324, 1409, 1376, 1383,
1385, 1386, 1388, tm. 1483, 1516, 1535, 1637, 1640, 1648, 1675, 1678 ¢ 1679, restando alnds
mmh&n‘lﬂk 1277, 1305, 1366, 1308, 1310, 1312, 1313, 1329, 1330, 1380, 1390, 1396,
1397 1424, MDO, !m 1517, 1548, 1619, 1630, 1652, 1673 ¢ 1676, que permanceem sendo
mnmi:z:du pehuqmves de lisculizagdo de campo, em reuniles mensais especificas, conforme
atwenv

~ Como' cventuais. Suplementos aos Termos de Recebimento Definitivo autorizam a Contratads @

resjusiar o Garantla-de Camprimento do Contreto, excluindo os tens baixados. ¢ considerando a
virtusl impossibilidude de se determinar valores para cada pendéncia apuntada, entendemos wio ser
pertinente, sinds, » emisslo de Suplementos aos Termos de Recebimento Definitivo das Unidades 3
W4,m¢md:vmmau!ﬁdoupoubmxadcmauspendémmmmm

As Alas de Reunido, de 27/4/0172013 e do 27/02/2013, ancxadss s justificativas apresentadas
acima, continhamn os Uens felativos wos controles das pendéncias ¢ uma planitha de controle das
priotidades de_soligho das pendéincias. Tal fato demonsira a existéncia de procedimentos de
acwnpmﬁqnmwdaspmd&ncmpotpmdn UNE Fumas.
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ANEXO 2
(RELATORIO CGU/SP - UHE LCBC)
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Os critérios de seleglio dos elementos e amostras analisadas, que foram aplicados pela equipe para
cada um dos assuntos que foram objeto de exame estdo a seguir indicados:

a) Avaliaglio dos Resultados:

* Recebimento Definitivo de obras, bens e servigos realizados nas qudades Geradoras 04 e 05,
* Recebimento Provistrio de obras, bens e servigos realizados na Unidade Geradora 06.

b) Movimentagio de Recursos do Projeto:

* Pagamentos aos fornecedores, em decorréncia de obras, bens e servigos realizados em 2012.

iii - RESULTADO DOS EXAMES
1 - RECURSOS EXTERNOS
1.1 SUBAREA - BID

1.1.1 ASSUNTO - AVALIACAO DOS RESULTADOS
L1.L1 - INFORMACAO - 001

Por meio da Solicitaglio de Auditoria no. 201217353/01, solicitou-se ao gestor que dispon'ibilizasse
para exame da equipe de auditoria os Termos de Recebimento Definitivo dos servigos realizados na

Unidade Geradora 4 e Unidade Geradora 5, como também o Termo de Recebimento Provisdrio da
Unidade Geradora 6.

A fim de se verificar o cumprimento das cléusulas 37 a 40 do Contrato 15.742/2005. foi reali.zada a
andlise da documentagio relativa ao recebimento definitivo da UG4 e UGS, dc_) recebimento
provisorio da UGS, além dos registros constantes do Relatério de Gestdo do Exercicio de 201 1. do

Parecer Técnico do Planejamento (versao de agosto/2012) e do Relatério Anual Eletreobris/Furnas
de 2011.

O recebimento definitivo da Unidade Geradora 4 foi formalizado em 10/6/2012, mediame
expediente emitido pelo Chefe do Departamento de Construgfio de Geragdo Ceqtro ~ DGC.E da
UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, CPF ***612.377-**, Niio houve registro de nenhum

suplemento de garantia a ser prestado pelo consdreio contratado, cf. previsto nos itens 4 ¢ 4.1 da
Clausula 40 do Contrato 15.742.

O recebimento definitivo da Unidade Geradora 5 foi formalizado em 3/8/201 1. mediante expediem.c
emitido pelo Gerente do Departamento de Construgio de Geragsio Corumbé — DGB.C <_1a UHE Lm-z
Carlos Bameto de Carvalho, CPF ***.202.441-**, No referido termo, foram registrados dois

suplementos de garantia a serem prestados pela Contratada, cf, previsto nos itens 4 ¢ 4.1 da
Clausula 40 do Contrato 15.742;

"fa) Sanar pendéncia 1990 relativo ao respiro da central hidrdulica que ndo esic dando conta de
purgar o ar de circulacao de freio (vazando pressio pelas jumus);

(b) Andlise através de relatorio quano aos valores de medicdo de descargas parciais encontradas
no estator durante o periodo de garantia.”

Em resposta & Solicitagio de Auditoria no. 201217353/03. o gestor informou que as pendéncia.xs
citadas no Termo de Recebimento Definitivo da Unidade Gerador 05 foram sanadas pelo conséreio
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Por meio do expediente emitido em resposta a nossa Solicitaglio de Auditoria n® 2012 l‘lB?‘::.:/(ti {,
datada de 31/1/2013, o gereme do Departamento de Construgdo de Gerago Centro — DGC.E da
Usina Hidrelétrica Luiz Carlos Barrcto de Carvatho informou:

“Com relagdo ao item 2, alinea “¢" du SA 20121735301, informames que as notas ﬁsgals
originais sdo recebidas neste Departamento, conferidos, processadas e encammlm.das pura o
escritorio Central de Furnas Centrais Elétricas S.A., para fins de pugamento. Posle-rlormente.. as
referidas notas sdo encaminhadas ao Arguivo Central da empresa. Iocaliza'(lo ne Rio de Janeiro.
Dessa forma, foram disponibilizadas as copias dus notas fiscais solicitadas.’

1.1.2.2 - INFORMACAO - 005

Em resposta & Solicitaglo de Auditoria n® 201217353/01, de 31/1/2013. o gestor forneceu & equipe
de auditoria uma planitha eletrénica que registra todos 0s pagamentos realizados no ano de 20{2
relacionados a0 Contrato BID 2549/0C-BR, acompanhada de copias das respectivas notas fiscais.
Os pagamentos, no montante de RS 26.844.002,31, foram destinados 4s empresas integrantes do
Consorcio Fornecedor Luiz Carlos Barreto de Carvalho ~ CFLB, nos termos do Contrato
15.742/2005, firmado com Furnas Centrais Elétricas S.A. em 11/5/2005.

Considerando a impossibilidade de se examinar a fidedignidade dos documentos, dada a auséncia

dos originais, o trabalhou limitou-se a averiguacdo dos pagamenios realizados a cada empresa
integrante do consdrcio, conforme listado a seguir:

a) Pagamentos realizados & Alstom Brasil Energia e Transporte, CNPJ 88.309.620/0027-97, relativos
a faturas emitidas no ano de 2012, no total de RS 9.382.857.56;

b) Pagamentos realizados 4 ANDRITZ HYDRO INEPAR DO BRASIL $/A.CNPJ
02.216.876/0001-03, relativos a faturas emitidas no ano de 2012, no total de R$ 4.215.110,98;

¢) Pagamentos realizados & CNEC WORLEYPARSONS ENGENHARIA S.A., CNPJ
11.050.205/0001-06, relativos a taturas emitidas no ano de 2012, no total de R$ 2.449.537.56:

d) Pagamentos realizados & CONSTRUCOES £ COMERCIO CAMARGO.CNPJ
61.522.512/0001-02, relativos a faturas emitidas no ano de 2012, no total de RS 3.880.009.80;

€) Pagamentos realizados 4CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.CNPJ
15.102.288/0093-09, relativos a faturas emitidas no ano de 2012, no total de RS 3.25 8204.41;

f) Pagamentos realizados 4 ENGEVIX ENGENHARIA S.A.. CNP) 00.103.582/0002-12,relativos a
faturas emitidas no ano de 20 12, no total de RS 889.090,22; e

8) Pagamentos realizados 4 TOSHIBA INFRAESTRUTURA, CNPJ 08.870.769/0005-04, relativos a
faturas emitidas no ano de 20} 2, no total de RS 2.769.191,78.

IV - CONCLUSAO

Com base nos trabalhos de a

uditoria realizados, somos de opinido que sfo mantidos controles
internos adequados para a imp

lementacio das atividades do Projeto, e seus aspectos substanciais.

Sao Paulo/SP, 14/03/2013.
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