PROJECT STATUS REPORT
01/01/2020 - 06/30/2020
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SECTION 2: PERFORMANCE

Project's performance summary since the beginning

Ejecucion del proyecto Transformacion productiva del cultivo de mora en Costa Rica Se contrata ala coordinadora del proyecto. » Se contrataa Ingeniero Agrénomo que
desempefiarael componente de asistencia técnicadel proyecto. ¢ Se creala alianza con laUniversidad de Costa Rica, lo cual permite el trabajo en conjunto para obtener el
Diagnostico socioeconémico de los potenciales beneficiarios. ¢ La cooperativa se acercé al Ministerio de Agriculturay Ganaderia para conocer acerca de Plant Wise, sin
embargo, corresponde a una aplicacion de andlisis clinico al cual APACOOP R.L no podria obtener acceso y no cumple con los requerimientos del proyecto, sin embargo, en
caso de ser requerido el andlisis clinico de algiin caso importante en |as plantas de mora podremos acércanos a utilizar este servicio del MAG, ya que adquirimos el
conocimiento del procedimiento a seguir. « La Universidad de Costa Rica obtiene el material genético idéneo de las plantas de mora de vino de porte bajo 0 mora enana, y
procedi6 alicenciar el protocolo de reproduccion invitro del cultivo ala empresa Microplantas S.A, empresa con lacual APACOOP R.L realizo el convenio de compra del
material. « Lainteraccion entre productores ha sido satisfactoria, €l ingeniero agronomo y la coordinacién del proyecto han generado diferentes actividades, visitas afincas,
talleres, dias de campo que permiten lainteraccion entre productores para ampliar el conocimiento sobre el cultivo. « En la gjecucion de la pasantiaa México tuvo la
oportunidad de participan la gerencia general y nuestro ingeniero agrénomo en dicha gira participaron en el 9 congreso internacional de aneberries, en el cua se ampliaron
temas acerca de micro propagacion, microorganismos benéficos, trazabilidad, equipo de cosecha, monitoreo en red de frio, invernaderos, agroquimicosy organicos, aduanasy
sustratos. « La pasantia a Colombia se realizé mediante la contratacion de servicios de la Universidad Nacional de Colombia, en lacua participé €l ingeniero agrénomo y dos
productores semitecnificados, de los cuales se beco en un 80% de |os gastos a uno de ellos, €l objetivo de la pasantia se enfocd en un dia de teoria sobre el cultivo, visitasa
Fincas, visitaa Laboratorio de Cultivo de Tejidos e invernadero de aclimatacion y visita a una empacadora. « Se cred el documento avi6 de mora, se disefi6 la guiade
establecimiento de una parcela de moray se difundié un volante de financiamiento. ¢ Se adquiri¢ €l software y hardware que agilizaron las labores de la cooperativa, 1o cual
por sus cualidades permitié mejorar la conexion entre las 4 sucursales de APACOOP R.L, oficinas centrales Santa Cruz de Ledn Cortés, El Empalme El Guarco, Tejar El
Guarco, y El Abejonal, Ledn Cortés. Ademés, de disponer capacidad de respaldo de informacién. « Se dispuso de un gestor de crédito para colocar |os recursos reembol sables
del proyecto, sin embargo, el impacto del proyecto ainvolucrado tanto a gestor de crédito de El Empalme del Guarco como alos dos gestores de Ledn Cortés. ¢ Se dispuso un
medio tiempo de una persona asistente y técnica contable para un mejor manejo del proyecto. ¢ A nivel naciona einstitucional la declaratoria de emergencia nacional ante la
pandemia COV1D-19, gener6 cambios en |a perspectiva de ejecucion del proyecto Transformacién Productivadel Cultivo de Mora en Costa Rica, sin embargo, se asume €l
desafio de implementar diversas técnicas parallegar alos beneficiarios del proyecto, lo cua permite alcanzar y ejecutar o objetivos del proyecto . ¢ Se gjecut6 el monitoreo de
plantaciones de aguacate, moray granadilla, através del sistemaimplementacion de tecnologias Agtech, lo cual generd un impacto positivo en laimplementacién de
tecnologias de precision en la agricultura. ¢ Se reline un grupo de productores parainiciar € proceso de transicién parala certificacion organica, y se logra asesorar a un grupo
de mujeres productoras de mora en la elaboracion de fertibioles, para aplicar a su cultivo organico. « Seinicialaelaboracion del sistema de trazabilidad de productos agricolas
aser implementado en el Departamento de Comercializacion de APACOOP R.L « Se disefio informacién sobre barrenadores de tallo en €l cultivo de moray un boletin de Kit
de Cosecha, ambos se encuentran en revision y disefio en imprenta para ser distribuidos. « Se implement6 |a plataforma de la més alta tecnologia para monitoreo de cultivos se
considera prudente analizar estrategias para obtener el maximo rendimiento a software RAPTOR VIEW esto permitira fortalecer 10s agro-negocios con los socios comerciales.
Particularmente esta plataforma de SPACE AG permite la gestion automatizada para acceder certificaciones como GLOBAL G.A.Py otras més  El proyecto Transformacion
Productiva del Cultivo de Mora en Costa Rica, durante el | semestre 2020, se €jecuta de manera consistente y en orientacion alos objetivos del mismo. La emergencia
COVID-19, se convirtié en un desafio a enfrentar para continuar con la ejecucion del proyecto sin perder la vision del mismo. Se logra monitorear plantaciones de aguacate,
moray granadilla con el fin de implementar tecnol ogias de precisién en la agricultura.

Supervision Team Leader comments

De acuerdo con los comentarios de APACOOP R.L.

Project's performance summary in the last 6 months

A nivel nacional einstitucional la declaratoria de emergencia nacional ante la pandemia COV1D-19, generd cambios en la perspectiva de ejecucion del proyecto
Transformacién Productivadel Cultivo de Mora en Costa Rica, sin embargo, se asume el desafio de implementar diversas técnicas parallegar alos beneficiarios del proyecto,
lo cua permite alcanzar y ejecutar lo objetivos del proyecto . Se gjecutd el monitoreo de plantaciones de aguacate, moray granadilla, através del sistemaimplementacion de



tecnologias Agtech, lo cual genera un impacto positivo en laimplementacion de tecnologias de precision en la agricultura. Se reine un grupo de productores parainiciar €l
proceso de transicion para la certificacion organica, y selogra asesorar a un grupo de mujeres productoras de mora en la elaboracion de fertibioles, para aplicar a su cultivo
organico. Seinicialaelaboracion del sistema de trazabilidad de productos agricolas a ser implementado en el Departamento de Comercializacion de APACOOP R.L Disponer
delos servicios profesionales parala elaboracion del sistema de trazabilidad del técnico que disefiay da mantenimiento alos sistemas informéticos de APACOOP R.L, da
como beneficio el conocimiento del profesional a cerca de lafuncionalidad de la cooperativay sus procesos, sin embargo, el avance del disefio del sistema de trazabilidad se ha
visto atrasado por no disponer del profesiona a 100% para edl proyecto debido a que debe atender otras necesidades de la institucién. Se disefio informacién sobre
barrenadores de tallo en el cultivo de moray un boletin de Kit de Cosecha, ambos se encuentran en revision y disefio en imprenta para ser distribuidos. Seimplement6 la
plataforma de la més alta tecnol ogia para monitoreo de cultivos se considera prudente analizar estrategias para obtener el méaximo rendimiento al software RAPTOR VIEW
esto permitira fortal ecer los agro-negocios con los socios comerciales. Particularmente esta plataforma de SPACE AG permite |a gestion automatizada para acceder
certificaciones como GLOBAL G.A.Py otras més El proyecto Transformacion Productiva del Cultivo de Mora en Costa Rica, durante el | semestre 2020, se ejecuta de manera
consistente y en orientacion alos objetivos del mismo. La emergencia COVID-19, se convirti6 en un desafio a enfrentar para continuar con la gjecucion del proyecto sin perder
lavision del mismo. Se logramonitorear plantaciones de aguacate, moray granadilla con el fin de implementar tecnologias de precision en laagricultura. La guiapara el
establecimiento de una plantacién tecnificada de mora, ha presentado aceptacion de parte de los agricultores que han iniciado sus parcelas productivas. La declaratoria de
emergencia nacional ante la pandemia COVID-19, refleja repercusiones en la gjecucion del proyecto transformacion productiva del cultivo de moraen CostaRica: 1. Los
productores se muestran un poco indecisos en invertir o financiar un proyecto de establecimiento demora, debido a laincertidumbre nacional de laeconomia. 2. La
recuperacion de los créditos otorgados se ha visto afectada en término medio, es decir, la mayoria de |os productores apoyados con financiamiento han mostrado su
compromiso de pago con la cooperativa, en caso extremos donde el beneficiario no ha podido cancelar |as cuotas correspondientes se ha procedido arealizar una prorroga con
¢l fin de contribuir con el productor, sin embargo, se resalta que la situacion actual puede cambiar debido a aumento de desempleo, cierres temporales o totales de diversas
actividades donde | os sujetos de crédito comercializan sus productos o servicios. 3-Algunas actividades grupales a gjecutar por el ingeniero agrénomo, se suspendieron; con el
fin de evitar la propagacion del virus COVID-19. 4-Se suspende |a tercera pasantia a desarrollarse en Per(, debido al cierre de fronteras. Se identifica que ante labaja
interaccion en actividades grupales para evitar |a propagacion de COVID-19, se puede reforzar la capacitacion de los agricultores con material audiovisual, através de videos
formativos de varios temas con e apoyo de un técnico audiovisual.

Supervision Team Leader comments

De acuerdo con los comentarios de APACOOP R.L.

SECTION 3: INDICATORSAND MILESTONES

C1: Investigaciony desarrollo

precultivo Weight 6% Qualification Satisfactory

Indicators Baseline Planned Achieved Status
11 Ndmero de plantines de mora suministradas por APACOOP a los productores de mora (acumulado) 0 150000 ( 2022 - 02 - 28) 7549 (2019 - 10 - 16) In progress

C2: Tecnologiasy tecnificacion cultivoy Weight 26% Qualification High Satisfactory

cosecha
Indicators Baseline Planned Achieved Status
11 Ndmero de hectéreas productivas que estén siendo monitoreadas bajo un sistema especializado 0 100 ( 2022 - 02 - 97(2019-10- In
(acumulado) 28) 16) progress
C3: Liderazgo, Gestiony . e . .
Comercializacion Weight 18% Qualification High Satisfactory
Indicators Baseline Planned Achieved Status
11 Numero de mujeres asumiendo roles de liderazgo en APACOOP (acumulado) 8 13(2022- 02 - 28) 10 (2019- 10 - 16) Finished
C4 : Financiamiento reembolsable Weight 50% Qualification High Satisfactory
Indicators Basdline Planned Achieved Status
NUmero total de productores con acceso a crédito parala tecnificacion productivay o e In
11 diversificacion 0  248(2022-02-28) 109 (2019 - 10 - 16) progress
12 Valor total de carteraactivadel proyecto destinado a crédito de diversificacion productivaen 0 1000000 (2022-02- 580866 ( 2019 - 10 - In
Uss 28) 16) progress
. . In
13 Carteraen riesgo del proyecto >30 dias 0 8(2022-02-28) 2(2019-10-16) progress
14 Incremento porcentual en el valor de cartera de crédito bruta total de APACOOP (acumulado) 0 18 (2022 - 02 - 28) 7(2019-10- 16) :)r:ogras
Milestones Planned Value Achieved Value DueDate Achieved Date Status
L inea base productores de mora 1 1 2019-11-30 2020-04-20 Achieved
Condiciones previas 1 1 2019-05-28 2019-12-09 Achieved
Transferencia Tecnol 6gica paralos laboratorios para reproduccion in-vitro 1 1 2019-11-29 2019-12-09 Achieved
Sistema de Monitoreo AgTech 1 1 2020-05-30 2020-06-01 Achieved
Sistema de Trazabilidad Automatizado 1 0 2020-11-29 Pending
Estudio de Caso del modelo de transformacién productivay adopcién de sistemas A 1 0 2021-05-30 Pending
Proceso de transformacion y acompafiamiento para certificacion organica 1 0 2021-09- 30 Pending

CRITICAL FACTSTHAT HAVE AFFECTED PROJECT'S PERFORMANCE



Others, Which?

El principal factor que esta afectando la gjecucion del proyecto es la desacel eracion econdmica como resultado de la pandemia.
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SECTION 4: RISKS
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Mitigation action

APACOOP continuara trabajando con expertosdelaUNA y el
MAG quienes apoyaran en terminos de asesoria, y en el caso de
aquellos productores con dificultad para accesar alas nuevas
tecnologias, APACOOP contara con unalinea crediticia para este
fin.

APACOOP R.L hasuministrado alos productores |la variedad
mora enana o porte bajo, el avancey respuesta del cultivo en
parcel as ubicadas geogréficamente en distintas zonas del pais, ha
mostrado una aceptacion considerable, sin embargo, los resultado
de produccion se reflgjaran en el afio 2021. Importante resaltar que
el acompafiamiento brindado por el Ingeniero Agrénomo hasido
vital paralaasistenciadel cultivo.

APACOOP cuenta con una marcaregistrada (APROCAM) que
tiene una base diversificada de compradores locales que
demandan sus productos. La presentacion congelada le permite
alargar lavidadel producto lo que mitiga de ciertamanerala
volatilidad de precios cuando ésta es de corto plazo.

APACOOP cuenta con un grupo de expertosdelaUNA y el
MAG y de académicos de gran prestigio en el cultivo de lamora,
quienes brindan apoyo ala cooperativay con quienes se ha estado
trabajando en los estudios de variedades para la transformacién
productivade lamora.

La Universidad de Costa Rica patento €l licenciamiento dela
reproduccién invitro de lamora enanaal Laboratotio MicroPlantas
S.A por lo cual APACOOP R.L firmo el contrato con dicha
institucion, en primerainstancia se enfrenta el desafio de
reproduccion de un cultivo nuevo en grandes cantidades, las
plantas fueron atacadas por un hongo lo que disminuyo la cantidad
esperada a entregar y en laactualidad el suministro de plantas ha
sido un poco mas lento debido alaincertidumbre de los
productores ante la pandemia COVID-19.

Dificilmente se puede mitigar este riesgo, pero APACOOP ha
estado en lazona por varios afios y ha creado resilienciaalos
cambios macroecondmicos, politicosy sociales.

El proyecto comprende un componente que se enfocara en
capacitar amujeres lideres para aumentar su participacion en
érganos de gobierno y mandos gerenciales de la
cooperativa.Dichas capacitaciones se esperan gjecutar ainicios del
afio 2021.

Si bien los cambios climéticos y |os desastres naturales no se
pueden predecir, en caso de ocurrir APACOOP tiene experiencia
con lareprogramacion de créditos en caso de desastres naturales
para no afectar a sus productores. En el caso de plagas, el
componente de asistencia técnicadel proyecto coadyuvard a
adoptar précticas resilientes de produccion.

Implementar uso de tecnologias parallevar informacién alos
productores, andlisis de situacion especifica de cada uno de los
sujetos de crédito afectados por €l cierre parcia o total delas
actividades en las cuales colocaban el producto o servicio
financiado.

IN EFFECT RISKS: 9 NOT IN EFFECT RISKS: 0 MITIGATED RISKS: 0

SECTION 5: SUSTAINABILITY

Indicate likelihood of project sustainability after project completion:



ASPECTSTHAT PUT THE PROJECT SUSTAINABILITY AT RISK

[There were no aspects reported during this period]

Actionsrelated to sustainability which have been implemented in the project:

* Se hatrabajado en € disefio del sistema de trazabilidad automatizado con €l fin de alcanzar e cumplimiento
del hito correspondiente en noviembre 2020. « APACOOP R.L haidentificado que unavez culminado la
gjecucion del proyecto Transformacion productivadel cultivo del mora, los fondos financieros ideales para
apoyar a sector morero, corresponde a lalinea de financiamiento establecida en el Sistema Banca para el
Desarrollo, la cual dispone de las mejores condiciones crediticias, tomando en cuenta que APACOOPR.L ya
dispone de lalicencia respectiva para acceder a dichos recursos y actual mente colocamos recursos del
sistema Banca para el Desarrollo através del Corporativo BCT. Ademas, se dispone de lalinea de fondos
propios de la cooperativa, y en caso de ser necesario se gestionariala ampliacién de recursos con las
entidades con las cuales APACOOP R.L ya cuenta con recursos o bien identificar nuevas alianzas. * A nivel
nacional PROCOMER prioriza dentro de su programa Descubre el producto Mora, por o cual APACOOP
R.L esperarealizar importantes alianzas de conocimiento con dichainstitucién para fortal ecer la g ecucién de
actividades programadas para el afio 2021, relacionadas con el estudio de mercado, posicionamiento de
marca, estudio de valor agregado entre otras. « APACOOP R.L preveé dar continuidad ala contratacion de la
coordinadora del proyecto a partir de setiembre 2020, que finaliza el aporte de cooperacién técnica para esta
partida. « Con € fin de continuar con el asesoramiento de |os productores, se esta planeando la g ecucion de
actividades virtuales que permitan el acercamiento con los productores debido a la pandemia COVID 19.

SECTION 6: PRACTICAL LESSONS

Relativeto Author Date

Laprincipa amenaza que se presenta ante el establecimiento de una parcela de mora enana o de porte bajo, ) Equipo Humano 1.
corresponde a ataque de hormigas. Implementation APACOOPR.L 2020-01- 30
Una de las mayores inquietudes del equipo de trabajo de APACOOP R.L correspondiaala culturade los
beneficiarios, sin embargo, han mostrado anuenciay recepcion positiva haciala asistenciay asesoria técnica, Imolementation Equipo Humano 2020 - 01 - 30
asi mismo se ha presentado gran demanda de plantas para tecnificar sus parcelas, lo cual genera confiabilidad p APACOOPR.L
en el proyecto.
Gran cantidad de productores se han mostrado interesados en el proyecto de tecnificacion del cultivo de mora,
sin embargo, la situacion financieray cambio de politicas en el pais, han generado gran inquietud en los
productores lo cua asu vez se reflgjaen un estancamiento a esperas de observar tanto los resultados de los Equino Humano
productores que si emprenden el proyecto, como de los resultados de los cambios politicos y financieros del Sustainability A?D AF()ZOOP RL 2020-01- 30
pais, dentro de los principal es cambios que ha enfrentado el pais corresponde alainscripcion de todos los ’
productores ante el ministerio de hacienda como requisito pararealizar cuaquier actividad productora,
generacion de factura electrénica, variacion en periodo de cierre fiscal, incorporacion del IVA.
El material genético obtenido por la Universidad de Costa Rica se otorgo bajo licencia a empresa privada
Microplantas S.A, dicho laboratorio dispone de experiencia en reproduccién invitro, sin embargo durante €l Imolementation Equipo Humano 2020 - 03 - 05
proceso de aclimatacién las plantas son atacadas por el hongo del Mildiu, lo cual genera un atraso en la entrega p APACOOPR.L
de plantas programadas para el afio 2019.

o ) ) . ’ Equipo Humano
Laaplicacion de riego alas plantas de mora, permite un mejor desarrollo alas plantas de mora Implementation APACOOPRLL 2020 - 03 - 05
Laalianza con instituciones como la Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional de Costa Rica, Imolementation Equipo Humano 2020- 03 - 05
Tecnolégico de Costa Rica, Instituto Nacional de Aprendizaje permite fomentar la gjecucion del proyecto. p APACOOPR.L
Laadquisicion de sofware y hardware, permite laimplementacion de una mejor tecnologia para el desempefio Equino Humano
de la cooperativa, mejorando la conexion entre sucursales, disponer de un equipo que cuenta con lacapacidad  Implementation A?D AF()ZOOP RL 2020 - 03 - 05
pararesguardo de nuestra informacion. ’
Sei Qent|f|ca|a debilidad de los agricul tores para el uso de tecnologia como uso de medios virtualesy faltade Implementation Equipo Humano 2020 - 07 - 29
equipos como computadoras para seguir en linea reuniones. APACOOPR.L
« Con las entregas realizadas por el Laboratorio Micro Plantas S.A, |a cooperativa mantiene las condiciones
bésicas 1. alturaminimade 10cm y 2. 90% de inoculacién de raiz en el sustrato, sin embargo, seidentificala Imolementation Equipo Humano 2020 - 07 - 29
necesidad de establecer protocol os estandarizados para control de calidad y trazabilidad de |otes de mora P APACOOPR.L
provenientes de Micro plantas S.A.
Seidentificalaimportanciadel control y manejo de barrenadores del tallo de las plantas de mora, con especial
atencién en las larvas de Hepialus sp, este insecto puede causar dafios severosy reduccion drésticade la
produccién, las larvas perforan labase de laplanta, €l tallo o larama, dirigiéndose hacia el El dafio se
manifiesta por clorosis, necrosisy posteriormente la muerte de las plantas. A medida que avanza el dafio, el Ingeniero
follaje se marchitay se seca en forma descendente hacialabase delaramao el tallo (Comité de Cafeterosde  Sustainability Agrénomo Eduardo 2020 - 07 - 29
Risaralda, 2010, citado por Restrepo y otros 2011). APACOOP RL se hadirigido afuncionarios de la Diaz
Universidad Nacional de Costa Ricay e Tecnoldgico de Costa Rica, para buscar ayuday conocer mejor los
comportamientos de estas plagas con el fin de idear estrategias integradas y sostenibles para evitar dafios alas
plantaciones.
Laherramienta de Whats App ha facilitado la comunicacion entre la coordinadora del proyecto, el ingeniero Equino Humano
agrénomo y los productores de mora, ya que, se han atendido dudas'y consultas, asi mismo, se utiliza para Implementation quip 2020- 07 - 29

compartir experiencias entre productores e informacion relevante para el desarrollo del cultivo.

APACOOPR.L



Unavez analizado laforma de cosecha, APACOOP R.L realiza una sugerencia de mejora para crear un kit de
cosechainocuo para el producto.Siendo el fruto de mora una baya muy frégil y delicada. Se recomienda
cosechar lafruta utilizando un envase nuevo de 20Litros, cortado.En la parte interna de este envase, colocar 4
recipientes de galones plésticos cortados a capacidad de 2L itros. Durante la labor de cosecha se recomienda
usar guantes de cuero con los dedos descubiertos para mantener la sensibilidad al momento de la cosecha.Es
importante no colocar las cajas en el suelo para garantizar laINOCUIDAD. Como propuesta de una estructura
para colocar temporal mente cajas cosechadas se pueden construir pequefias unidades de almacenamiento
temporal (NUCLEOS DE COSECHA)

Se identifica que se puede complementar el estudio realizado a sector morero dirigido a conocer la situacién
referente ala comercializacion del producto y poder contribuir en la planificacion de estrategias certeras parala
comercializacion nacional e internaciona delamora, dicha actividad se complementaré en la gjecucion del
proyecto proyectado para el afio 2021, con €l estudio de mercado a gjecutarse.

Seidentifica un fuerte impulso alos sistemas eco-amigables parala produccion y manufactura en todos los
ambitos agricolas. Lo anterior debe ser un eje estructural parafortalecer las interacciones comerciales de
cualquier grupo organizado.

Sustainability

Sustainability

Implementation

Ingeniero

Agrénomo Eduardo

Diaz 2020-07-29
Equipo Humano

APACOOPRL ~ 2020-07-29
EquippHumano 5,0 47 o9

APACOOPR.L



