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SIGLAS Y ABREVIATURAS

ASDI Agencia Sueca de Desarrollo Internacional

BCH Banco Central de Honduras

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BM Banco Mundial

CUT Cuenta Unica de Tesoro

DEI Direccion Ejecutiva de Ingresos

ERP Estrategia de Reduccion de la Pobreza

FOE Fondo para Operaciones Especiales

FpPP Facilidad para la Preparacion de Proyectos

MAPEP Memorando de Apoyo a la Preparacion y Ejecucion del Proyecto
ONADICI Oficina Nacional de Desarrollo del Control Interno
ONCAE Oficina Normativa de Compras y Contrataciones del Estado
POA Plan Operativo Anual

SEFIN Secretaria de Finanzas

SGR Sistema de Gestion por Resultados

SIAFI Sistema de Administracion Financiera Integrada

SIGADE Sistema Integrado de Gestion y Administracion de la Deuda

SINACORP Sistema Nacional de Control de los Recursos Publicos

SWAP Enfoque Sectorial Amplio

TSC Tribunal Superior de Cuentas

UCP Unidad Coordinadora de Proyectos
UNAT Unidad de Apoyo Técnico

UPEG Unidades de Planificacion y Evaluacion de Gestion



MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION Y EJECUCION DEL

PROYECTO (MAPEP)
(HO-L1038)

HONDURAS

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL

Prestatario:

Organismo
Ejecutor:

Beneficiario:

Monto y Fuente:

Términos y
Condiciones:

Objetivos:

Descripcion:

(HO-L1015)

Republica de Honduras
Oficina Normativa de Compras y Contrataciones del Estado
(ONCAE), dependiente de la Secretaria de la Presidencia.

El beneficiario es la Oficina Normativa de Compras y
Contrataciones del Estado (ONCAE)

BID (Capital Ordinario-CO) US$1.050.000
BID (Fondo Operaciones Especiales—FOE) US$ 450.000
Total US$1.500.000

Plazo ejecucion: 12 Meses
Plazo de desembolso: 15 Meses

El objetivo del uso de financiamiento FAPEP es apoyar la
preparacion del componente de compras y contrataciones del
Estado, del préstamo en preparacién HO-L1015.

Componente I. Evaluacion de procesos de compras y
contrataciones (US$188.000). El objetivo de este componente
es afianzar las actividades de evaluacién sobre la adecuada
aplicacion de la normativa de adquisiciones publicas para
mantener un mejor control de las mismas e identificar mejoras a
los aspectos normativos a través de la ONCAE.

Componente II Apoyo a la gestion de las compras y
contrataciones (US$237.000). El objetivo de este componente
es apoyar a las entidades beneficiarias en la implementacion de
la normativa, procedimientos y herramientas establecidos por la
ONCAE y acordados con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Banco Mundial (BM), a efectos de garantizar la
institucionalizacién de los mismos en el sector publico
hondurefo.

Componente III. Apoyo al sistema de capacitacion
permanente (US$300.000). El objetivo de este componente es
la consolidacién del Sistema Nacional de Capacitacion
Permanente, a fin de lograr un mejor desempefio de los
funcionarios publicos en la aplicacién de la normatividad,
procedimientos y herramientas establecidos por la ONCAE, y



Estrategia del
Banco en el pais:

Beneficios:

Riesgos:

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a las
politicas del
Banco:
Adquisiciones:

.

acordadas con el BID y el BM.

Componente IV. Consolidacion del Sistema Nacional de
Compras y Contrataciones (US$625.000). El objetivo de este
componente es completar y consolidar el Sistema de
Adquisiciones por Medios Electronicos (Honducompras) y
actualizar el marco juridico mediante la preparacién de un
proyecto de reforma de la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

La operacion es consistente con la Estrategia del Banco con
Honduras (GN-2475) recientemente aprobada, la cual se
concentra en el: (i) mejoramiento del clima de inversion; (ii)
mejoramiento de la competitividad; (iii) formacién de capital
humano; y (iv) fortalecimiento institucional y gestion de riesgo.

La operacién financiard actividades que permitirdn apoyar la
preparacion del Préstamo HO-L1015, en especial con lo
relacionado a los arreglos fiduciarios del programa en los temas
de las compras y contrataciones del Estado, los cuales son claves
para la ejecucion del HO-L1015. Las actividades incluyen un
alto componente de capacitacion de los funcionarios publicos de
los organismos ejecutores responsables de la ejecucion del
programa. Ademas apoyaria el cumplimiento de las condiciones
previas al primer desembolso del eventual financiamiento y a
acelerar el inicio de su ejecucion.

El proyecto estd diseflado con el fin de reducir los riesgos
fiduciarios del programa HO-L1015. No se considera que el
proyecto tenga riesgos propios de importancia.

Ninguna.

Ninguna

La adquisiciéon de bienes y la contratacién de servicios de
consultoria deberdn efectuarse siguiendo los procedimientos del
Banco: (i) la adquisicién de bienes se regird por las politicas del
Banco GN-2349-7 de julio de 2006 y sus actualizaciones. El
proyecto no incluye la adquisicién de obras; y (ii) la seleccion y
contratacién de consultores se realizard en conformidad con la
politica GN-2350-7 de julio de 2006 y sus actualizaciones.



I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A. Antecedentes

1.1 El proceso de modernizacion de la gestion fiscal en Honduras ha avanzado
sustancialmente, con especial énfasis en las administraciones tributaria, aduanera
y financiera, mediante la implementacion de varias operaciones que se encuentran
actualmente en su fase final de ejecucién', Entre los resultados e impactos
alcanzados podemos citar: (i) el aumento en la recaudacion fiscal anual ha sido
del 19% en el 2006 y 21% en el 2007, de los cuales un 7% de ese incremento es
atribuible a la mejora en la eficiencia de la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI);
(i1) la Unidad de Apoyo Técnico (UNAT) se encuentra en condiciones de hacer
seguimiento al impacto de la Estrategia de Reduccioén de la Pobreza (ERP)*;
(iii) el Sistema de Administracion Financiera Integrada (SIAFI), opera en todo el
Gobierno Central y comprende los subsistemas de Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad, Recursos Humanos, Administracion de Bienes, UEPEX (mddulo de
administracién de financiamiento externo y submoédulo de registro y control de
los desembolsos); (iv) la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) se ha consolidado a
nivel de la administracién central de gobierno; (v) la formulacién del presupuesto
se efectia para 109 instituciones de la administracién central, desconcentradas y
descentralizadas y se estd en proceso de conexion a otras 103 instituciones; (vi) se
completd la interfase correspondiente entre el SIAFI y el Sistema Integrado de
Gestion y Administracion de la Deuda (SIGADE) y se comenzd la
implementaciéon de la interfase entre el SIAFI y el sistema de compras y
contrataciones (Honducompras); (viii) se logré una reduccién en el tiempo, en el
nimero de procesos, requisitos y tramites para las adquisiciones, asi como un
ahorro en el costo de los bienes adquiridos por Estado; y (ix) se emite el informe
financiero gubernamental elaborado por el Tribunal Superior de Cuentas (TSC) y
se cuenta con nuevos reglamentos y normas para las auditorias internas y
externas.

1.2 Aunque los avances citados son significativos, auin resta consolidar dichos logros
y continuar profundizando el programa de reforma del Gobierno en dichas dreas y

! Préstamo de Fortalecimiento de la Gestién Fiscal (1546/SF-HO) y el Programa Sectorial de Reforma de la Gestién
Publica (1748/SF-HO). Paralelamente, y en estrecha coordinacién con el BID, el Banco Mundial ha venido apoyado
al Gobierno de Honduras dichas dreas a través del Programa de Asistencia Técnica de Apoyo a la ERP (IDA 3939-
HO). La Agencia Sueca de Desarrollo Internacional (ASDI) también ha tenido una importante participacién
mediante el cofinanciamiento del componente DEI del 1546/SF-HO. El Departamento del Tesoro de los EE.UU.,
también aporté asistencia técnica permanente a la DEI en los dltimos cuatro afios. En el drea del gasto, el mayor
esfuerzo se ha llevado cabo mediante la reforma del sistema de adquisiciones puiblicas (Programa de Eficiencia y
Transparencia en las Compras y Contrataciones del Estado1059/SF-HO). A nivel subnacional y mediante el
Programa de Alivio a la Pobreza e Inversién Local-Fase II (1478/SF-HO), a través del componente de
Fortalecimiento de la Gestién Municipal, a cargo de la Secretaria de Gobernacién y Justicia (SGJ), el Banco ha
apoyado el desarrollo e implantacién de Planes de Asistencia Técnica Municipal en aquellos municipios
participantes de la gestion descentralizada del ciclo de proyectos de inversién publica local del Fondo Hondurefio de
Inversién Social (FHIS), incluida la generacién de acuerdos interinstitucionales entre la SGJ y la SEFIN para
implementar pautas comunes para la adopcidn de sistemas integrados de administracion financiera municipales.

Con informacién de la Secretaria de Finanzas(SEFIN), Banco Central de Honduras (BCH), Instituto Nacional de
Estadisticas y Unidades de Planificacién y Evaluacién de la Gestién UPEG.
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algunas otras que son prioridad del Gobierno, en particular, el apoyo de la gestion
de las finanzas municipales. En este sentido se han identificado los siguientes
elementos de diagndstico: (i) deficiencias en la adecuacién organizacional y de
recursos humanos a las modernas tecnologias de la informacion para continuar
mejorando la capacidad de gestion fiscal y de recaudaciéon tributaria,
especialmente en aduanas; (ii) falta de estadisticas fiscales confiables y de
calidad; (iii) falta de institucionalizacién del sistema de administracion financiera
y de un plan a mediano plazo que consolide los avances y los vaya ampliando
progresivamente hacia el logro de la meta de un marco presupuestario de mediano
plazo para todo el sector publico; (iv) baja capacidad de planificacién y
evaluacion y gestion por resultados, tanto en la UNAT como en las Unidades de
Planificacién y Evaluacién de Gestion (UPEG) sectoriales, asi como en la
vinculacién de la programacion con el presupuesto; (v) baja recaudacion tributaria
y falta de capacidad de gestién y control en los municipios; y (vi) deficiencias
sistémicas en materia de auditoria interna (y controles internos) y baja capacidad
del TSC para llevar adelante una auditoria moderna.

Caracteristicas del programa

El Gobierno de la Republica de Honduras ha solicitado el financiamiento del
Programa de Consolidacién de la Gestion Fiscal y Municipal (HO-L1015), con el
fin de continuar apoyando al Gobierno de Honduras en el mejoramiento de
gestion fiscal y municipal, y promover una mayor efectividad transparencia en el
uso de los recursos publicos.

Las autoridades del Gobierno de Honduras manifestaron su voluntad de que la
operacion se disefie conjuntamente con el BM y la Agencia Sueca de Desarrollo
Internacional (ASDI), (organismos cofinanciadores del 1546/SF-HO), como un
solo programa para el sector. E1 BM tiene programado aprobar el financiamiento
complementario a esta operacion en el afo 2009. Asimismo, ASDI ya es un socio
estratégico de ambos Bancos apoyando el programa de reformas. El Gobierno
también expres6 su deseo que la operacién sea un programa con Enfoque
Sectorial Amplio (SWAP) y, por lo tanto, que los Bancos y donantes lleven
adelante los esfuerzos necesarios para que, dentro del abanico de posibilidades
existentes, y hasta donde la capacidad fiduciaria lo permita, se puedan armonizar
politicas y procedimientos, asi como la utilizacién de los sistemas nacionales que
se han venido reforzando en operaciones precedentes.

Especificamente, la operacion consiste en la consolidacién de las reformas y la
mejora de la gestion y una mayor integracion de las siguientes dreas:

a. Administracion aduanera y tributaria: El objetivo es instaurar un sistema
de control aduanero moderno y consolidar los avances llevados a cabo en el
sistema de recaudacion de tributos internos. Para ello se llevara a cabo: (i) la
centralizacion de servicios comunes y la mejora de la atencién al operador y
al contribuyente; (i) la implantacion de los estdndares internacionales para
facilitar las operaciones de comercio exterior; y (iii) la implantacién de un
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sistema de control basado en la segmentacion de contribuyentes para la
administracion de tributos internos.

Estadisticas fiscales y monetarias: El objetivo es integrar las estadisticas
fiscales y macroeconémicas del Banco Central de Honduras (BCH), mediante
el desarrollo de un sistema integrado de gestion de datos. Las actividades
previstas para el componentes se concentran en: (i) el fortalecimiento de las
capacidades de recopilacién, mantenimiento y andlisis estadistico; (ii) el
desarrollo de las capacidades y sistemas de informacion para la gestion de las
politicas fiscal y monetaria; (iii) la implementacién de las versiones
actualizadas de los manuales estadisticos monetario, fiscal y de deuda
externa; y (iv) la interconexion con los sistemas de administracion financiera,
especialmente a los de los gobiernos subnacionales.

Gestion del gasto publico: El objetivo es la consolidacion de las reformas
llevadas a cabo en la administracién financiera, asi como en las compras y
adquisiciones del Estado. Para ellos se llevardn a cabo las siguientes
acciones: (i) institucionalizar el SIAFI en el Gobierno Central y entidades
descentralizadas, lo que implicard la definicion de las necesidades de recursos
nacionales para el personal de planta, apoyo de firmas externas y
mantenimiento de equipos que sean necesarios; (ii) completar el desarrollo de
Honducompras y llevar a cabo la institucionalizacion de las funciones
principales de la ONCAE, asi como de su personal.

Monitoreo del gasto y gestion por resultados: El objetivo es el
fortalecimiento técnico y analitico de la UNAT y del Sistema de Gestioén por
Resultados (SGR), con el fin de mejorar la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto publico y la eficacia en la provision de los servicios. Para ello se
apoyarda: (i) la capacitacion con el fin de implantar en forma progresiva la
planificacion estratégica como herramienta bédsica de gobierno; (ii) continuar
la conceptualizacién e implementacién de la metodologia de planificacion
estratégica y formulacién presupuestaria para la integracion del sistema
presupuestario con el sistema de planificacion; (iii) continuar expandiendo el
sistema de seguimiento y evaluacion de proyectos y programas de
cooperacion en funciéon de los indicadores de la ERP; y (iv) completar la
interfase del SGR-SIERP para la formulaciéon de metas e indicadores de
monitoreo de la planificacién en el &mbito municipal.

Fortalecimiento de la gestion municipal: El objetivo de este componente es
fortalecer la gestion fiscal municipal a fin de mejorar le eficiencia de la
recaudacion, asi como la efectividad del gasto a nivel municipal. Para ello se
prevé: (i) desarrollar de sistemas de gestion y de informacién adecuados para
mejorar la recaudaciéon de los impuestos municipales necesarios para
financiar la ejecucion de la inversion local; y (ii) dotar de herramientas de
gestion y capacitar a las unidades en el dmbito municipal encargadas de la
definiciéon de proyectos y programas prioritarios para la reduccion de la
pobreza.
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f. Fortalecimiento del control de los recursos publicos: Este componente
tiene por objetivo el fortalecimiento integral del Sistema Nacional de Control
de los Recursos Publicos (SINACORP) e institucionalizar la coordinacién y
complementacion del control externo (el TSC) e interno (el Poder Ejecutivo),
a fin de asegurar control y buen manejo de los recursos publicos, tanto al
nivel del sector publico central como a nivel de los municipios. Este apoyo
implica: (1) capacitar al personal y proveer las herramientas necesarias para
mejorar las funciones de control del TSC; y (ii) capacitar al personal y
proveer las herramientas necesarias a la recientemente creada Oficina
Nacional de Desarrollo del Control Interno (ONADICI), organismo técnico
especializado para asegurar la efectividad del proceso de control interno
institucional.

El otorgamiento del financiamiento por parte del BID estd previsto para el tercer
trimestre del afio 2008, seguido por la aprobacién por el Congreso Nacional de la
Repiblica y el cumplimiento de condiciones previas. La presente operacion esta
disefiada para permitir tanto al Gobierno como al Banco, disponer de los
elementos técnicos necesarios para el programa y el comienzo de actividades
previstas en el Programa de Apoyo a la Gestion Fiscal y Municipal (HO-L1015)
de manera acelerada.

Una inversién como la propuesta en el presente documento, estaria justificada por
cuanto la misma habrd de posibilitar, en términos relativamente rdpidos, la
consolidacién de ciertos procesos de reforma que son clave para la ejecucion del
programa y la mejora de los aspectos fiduciarios en Honduras, en los términos que
las politicas operativas del Banco lo requieren, asi como para efectuar tareas
previas de capacitacion para permitir que el organismo ejecutor y beneficiario del
préstamo, tenga una mejor capacidad de ejecucion.

Mediante comunicacion CP-DGN-296/08 de la Secretaria de Finanzas (SEFIN),
de fecha 4 de abril de 2008, el Gobierno de Honduras, ha solicitado al Banco,
utilizar esta operacion para financiar actividades en preparaciéon del programa
HO-L1015.

La Estrategia del Banco con el pais

La operacidn es consistente con la Estrategia del Banco con Honduras (GN-2475)
recientemente aprobada, la cual se concentra en el: (i) mejoramiento del clima de
inversion; (ii) mejoramiento de la competitividad; (iii) formacién de capital
humano; y (iv) fortalecimiento institucional y gestion de riesgo.

Beneficios

Esta operacion financiard actividades que permitiran apoyar la preparacion del
programa HO-L1015, en especial en lo relacionado con los arreglos fiduciarios
del mismo, en los temas de las compras y contrataciones del Estado, los cuales
son claves para su ejecucion. Las actividades de esta operacion incluyen un alto
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componente de capacitacion de los funcionarios publicos de los organismos
ejecutores responsables de la ejecuciéon del programa. Ademds apoyaria el
cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso del eventual
financiamiento y a acelerar el inicio de su ejecucion.

Riesgos

El proyecto estd disefiado con el fin de reducir los riesgos fiduciarios del
programa HO-L1015. No se considera que el proyecto tenga riesgos propios de
importancia.

II. OBJETIVO Y ACTIVIDADES

Objetivo

El objetivo general de la presente Operacion Individual de Facilidad de
Preparacion de Proyectos es apoyar al Prestatario en las actividades preparatorias
para la ejecucion del Programa de Apoyo al Fortalecimiento de la Gestion Fiscal
y Municipal (HO-L1015). El objetivo especifico es la mejora de los aspectos
fiduciarios del pais relacionados con las compras y contrataciones del Estado,
mediante el fortalecimiento del Sistema Nacional de Adquisiciones, los cuales
contribuirdn positivamente a la ejecucién del programa.

Actividades a ser financiadas por la operacion

Componente I. Evaluacion de procesos de compras y contrataciones
(US$188.000). El objetivo de este componente es afianzar las actividades de
evaluacion sobre la adecuada aplicaciéon de la normativa de adquisiciones publicas
para mantener un mejor control de las mismas e identificar mejoras a los aspectos
normativos a través de la ONCAE. Para ello se contemplan las siguientes
actividades: (i) la seleccion de los procesos de compras a evaluar; (ii) la
realizacion de evaluaciones de los procesos de adquisiciones, con la
correspondiente emision de informes; (iii) el seguimiento a la implementacién de
las recomendaciones sobre las deficiencias encontradas emitidas en los informes
de evaluaciéon, a efecto de retroalimentar la funcién normativa; y (iv)la
transferencia del contenido de los informes finales de evaluacién de los procesos
compras y contrataciones al control interno de las entidades y al Tribunal Superior
de Cuentas.

Componente II Apoyo a la gestion de las compras y contrataciones
(US$237.000). El objetivo de este componente es apoyar a las entidades
beneficiarias en la implementacion de la normativa, procedimientos y
herramientas establecidos por la ONCAE y acordados con el BID y BM, a efectos
de garantizar la institucionalizacion de los mismos en el sector publico
hondurefo. Para ello se contemplan las siguientes actividades: (i) Apoyo y
seguimiento para la implementacion de los pliegos armonizados; y
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(i1) implementacién de las herramientas de ONCAE en las instituciones del sector
publico.

Componente III. Apoyo al sistema de capacitacion permanente (US$300.000).
El objetivo de este componente es la consolidacién del sistema nacional de
capacitacion permanente, a fin de lograr un mejor desempeifio de los funcionarios
publicos en la aplicaciéon de la normatividad, procedimientos y herramientas
establecidos por la ONCAE, y acordadas con el BID y el BM. Para ello se
contemplan las siguientes actividades: (i) actualizar el diplomado sobre compras y
contrataciones tanto a nivel central, descentralizado como municipalidades; y (ii)
a través de dicho diplomado, capacitar 240 funcionarios publicos en gestion de
adquisiciones. En este tltimo caso el diplomado se realizard a nivel regional a
efecto de nuclear a los funcionarios municipales.

Componente IV. Consolidacion del sistema nacional de compras Yy
contrataciones (US$625.000). El objetivo de este componente es completar y
consolidar el sistema de adquisiciones por medios electrénicos (Honducompras) y
sus interfases con el SIAFI, asi como actualizar el marco juridico mediante la
preparacion de un proyecto de reforma de la Ley de Contrataciones del Estado y
su reglamento. Para ello se contemplan las siguientes actividades:
(1) conceptualizacién y desarrollo de los mddulos de recepcion electronica de
ofertas y de indicadores estadisticos del sistema Honducompras; (ii) preparacion
de un proyecto de reforma de la Ley de Contratacion del Estado y su reglamento;
y (ii1) difusion del sistema y de la nueva normativa, tanto la sector publico como
privado.

III. COSTO DE LA OPERACION

El costo total de esta operacion se estima en US$1.500.000, seran con cargo a los
recursos de la facilidad unimonetaria en délares estadounidenses del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) en un 30% (US$450.000) y de los recursos de
Capital Ordinario del Banco en un 70% (US$1.050.000), tal como se dispone en
la nueva matriz de financiamiento del Banco para Honduras.

El financiamiento de esta operacién serd en forma de un préstamo por la suma
mencionada y serd reembolsado con los recursos del primer desembolso del
préstamo. En el supuesto de que no se aprobara ese préstamo, los recursos se
reintegrardn a la linea de crédito FPP-004/PR de acuerdo con lo establecido en el
convenio respectivo.



-9.-

Cuadro 3.1: Detalle de costos

CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS T(([)J?;)L
1. Inspectoria de Compras y Contrataciones del Estado 188.000
1.1. Evaluacién de los procesos de compras y contrataciones de las instituciones del
Gobierno Central y Descentralizado. 151.116
1.2. Seguimiento a la implementacién de las recomendaciones de inspectoria de compras
y contrataciones realizas por el TSC. 37.088
2. Apoyo a la Gestion de Compras y Contrataciones del Estado 237.000
2.1. Apoyo y seguimiento para la implementacién de los pliegos armonizados en
entidades del Sector Piblico Central y Municipalidades. 100.000
2.2 Apoyo y seguimiento para la implementacion de herramientas de ONCAE en las
entidades del Sector Piblico Y Municipalidades. 85.000
2.2. Adquisicién de software, equipos y logistica. 52.000
3. Sistema de Capacitacion Permanente en Compras y Contrataciones del Estado 300.000
3.1. Consultorias para la imparticién de diplomados en compras y contrataciones 150.000
3.2. Consultorias para la capacitacion en el sistema electrénico Honducompras 100.000
3.3. Materiales, contratacién de servicios y apoyo logistico para imparticién de los
diplomados. 25.000
3.4. Adquisicién de software y equipamiento 25.000
4. Consolidacion Sistema Nacional de Compras y Contrataciones 625.000
4.1. Conceptualizacién e implantacién de los nuevos médulos de Honducompras e
indicadores estadisticos. 445.000
4.2 Normatividad en Compras y Contrataciones del Estado y difusién de las mismas 155.000
4.3 Adquisicién de software y equipamiento 30.000
5. Administracion y coordinacion 150.000
TOTAL 1.500.000

4.1

IV. EJECUCION

El prestatario y el organismo ejecutor

Se propone que esta operacion sea ejecutada por la ONCAE, dependiente de la
Secretaria de la Presidencia, a través de la Unidad Coordinadora de Proyectos
(UCP). La UCP, asumird la responsabilidad bdasica por la ejecucion de los
componentes de esta operacion. Ademads se encargard de (i) la preparacion de los
pliegos de licitacion para la ejecucion de las actividades de los componentes; (ii)
la organizacién y seguimiento de los procesos de licitacion correspondientes; (iii)
la adjudicacién y administraciéon de los contratos; y (iv)la fiscalizacién y
supervision técnica de obras, bienes y servicios de consultoria que se requieran
para el adecuado desenvolvimiento del programa. Serd ademds responsable ante
el Banco por: (i) consolidar toda la informacién técnica, financiera y contable de
la operacién; (ii) mantener la comunicacion directa con el Banco; (iii) administrar
los recursos de la operacion; y (iv) presentar todos los informes referidos en el
contrato (informes de las consultorias de acuerdo a la periodicidad que fue
establecida en los respectivos términos de referencia) y al momento de la solicitud
del dltimo desembolso de los recursos de esta operacion, un informe final con los
resultados y productos especificos de las consultorias desarrolladas; y (v) elaborar



4.2

4.3

4.4

5.1
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la documentacién que permita el cumplimiento de las condiciones previas al
primer desembolso del eventual contrato de préstamo.

Para cumplir las responsabilidades antes sefialadas, la UCP contara con el apoyo
de firmas consultoras, o consultores individuales, cuyos servicios podrdn ser
financiados con recursos del préstamo del Banco. La Unidad Coordinadora de
Proyectos serd responsable por el oportuno cumplimiento de todos los acuerdos y
actividades relacionadas con el programa. Se propone que los recursos humanos
asignados tengan una dedicacion exclusiva a sus funciones.

La adquisicion de servicios de consultoria y bienes (equipos) con recursos de esta
linea de crédito deberan efectuarse siguiendo los procedimientos del Banco, en
particular las politicas del Banco GN-2349-7 para Bienes y la GN-2350-7 para
consultorias, ambas de julio de 2006 y sus actualizaciones. Con recursos de esta
operacion no se prevé la adquisicion de obras. Las actividades del programa se
desarrollarian de acuerdo a los términos de referencia o especificaciones técnicas
que se han acordado con el Banco.

A fin de asegurar una adecuada provision de recursos para la ejecucién del
programa, se ha previsto la constitucion de un fondo rotatorio de hasta el 20% del
monto del financiamiento. La Representacién del Banco en Honduras (ICF/CHO)
serd responsable de administrar y supervisar la operacién por parte del Banco, con
el apoyo técnico de ICF/FMM. El periodo de ejecucion del programa serd de 12
meses, contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de la Carta Acuerdo,
con un periodo de desembolso maximo de 15 meses.

V. ESTRATEGIA SOCIAL Y AMBIENTAL

No existen riesgos ambientales o sociales asociados con esta operacion. De
acuerdo con los “Environment and Safeguards Compliance Guidelines”, el
programa fue clasificado como categoria “C”. Si bien se ha avanzado en la
coordinacién entre diferentes cooperantes, es necesario continuar eliminando
ineficiencias derivadas de la multiplicidad de agendas y actores que presenta el
accionar del financiamiento externo. Para ello, el programa intenta disminuir los
costos de transaccion para el pais, a través del diagndstico comun del sector que
servird para el lanzamiento de un programa comun, aumentando eficacia de las
intervenciones. En este sentido, con la participacion de los especialistas
fiduciarios del BID y del BM, se estdn analizando los aspectos fiduciarios del
programa, a fin de armonizar procedimientos, tanto en el drea de administracién
financiera, asi como en el drea de adquisiciones.



.. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

SECRETARIA DE FINANZAS
REPUBLICA DE HONDURAS

Tegucigalpa M.D.C.,
4 de abril de 2008
CP-DGN-296/08

Sefior
STEVEN STONE
Representante Mision

Su Despacho
Estimado Sefior Stone:

La Secretaria de Finanzas en nombre y representacién de la Republica de Honduras por
este medio, solicita el formal financiamiento al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), bajo la modalidad de “Project Preparation Facility (PPF)”, un importe de hasta
Un Millon Quinientos Mil Ddolares de los Estados Unidos de Norte América
(US$1,500,000.00) recursos que contribuiran a adelantar actividades para la preparacion
del “Programa de Gestion Fiscal y Municipal (HO-L1015)”.

Esta operacion es de suma importancia ya que consolidara las reformas llevadas a cabo
y metas alcanzadas durante los ultimos afios en materia de Gestién Fiscal y del Sector
Piblico Nacional, de igual forma servira para iniciar una mejora de la gestion, tanto del
gasto como del ingreso a nivel municipal, fortaleciendo de esta forma uno de los pilares
fundamentales del Gobierno, como lo es la transparencia.

Con base en el analisis de las prioridades del pais por parte de esta Secretaria de Estado,
los recursos proporcionados deberdn enmarcarse en la politica de endeudamiento
externo de la Republica de Honduras, estipulada en la Ley Organica del Presupuesto,
debiéndose otorgar el financiamiento al menos con un 35% de concesionalidad.

Confiados del apoyo que siempre nos ha dispensado su institucion, me suscribo con las
muestra de mi mas alta cons1dcrac:1on cstlma

Cc: Abog. Enrique Flores Lanza, Secretario de Estado del Despacho Presidencial

GCdeC/TT/MBB




ANEXO II- Plan de Adquisiciones
Péagina 1 de 4

MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION Y EJECUCION DE PROYECTOS (MAPEP) (HO-L1038)

HONDURAS
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL (HO-L1015)
PLAN DE ADQUISICIONES
Fuente de Fechas Estimadas
Costo q e . 2
. 4 R Financiamiento | Precalifica- Status
estimado Método | Revision . 92 .
, ., y Porcentaje cion (Pendiente, en
Categoria y Descripcion del dela de (ex-ante —— = Comenta-
. . . . .l . . 2 Publicacion Termi- proceso, .
Contrato de Adquisiciones adquisicion | Adquisi- 0 ex- Local / q 92 g rios
az il BID Anuncio nacion adjudicado,
(US$ cioén post) Otro . .
. % (Si/No) Especifico de | Contra- cancelado)
Miles) % AN
Adquisicion to
1. Bienes
o Apoyo a la gestion en Compras
y Contrataciones 1
1) Hardware y Softaware: 11 Laptops,
2 Datashow, 11 Memorias USB. 15,308 LPN 100% 0% No III Trim.2008 Pendiente
o Sistema Nacional de
Capacitacion en Compras y
Contrataciones (Capacitacion
en Honducompras)
1) Hardware y Software (3 laptops y 1 5,837 CP 100% 0% No IV Trim.2008 Pendiente
Data Show)
o Sistema Nacional de Compras y
Contrataciones del Estado
(Honducompras)
1) Hardware y Software (3 PC y Soft 15,000 LP 100% 0% No IV Trim.2008 Pendiente
de apoyo)

Bienes v Obras: LPI: Licitaciéon Publica Internacional; LIL: Licitacion Internacional Limitada; LPN: Licitaciéon Publica Nacional; CP: Comparacién de Precios; CD:

Contratacién Directa; AD: Administracién Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; AI: Agencias de Inspeccion;
CPIF: Contrataciones en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccién-propiedad-operaciéon/ Construccién-operacion- transferencia/
Construccion-propiedad-operacion-transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOT); CBD: Contratacion Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Prestamos
Garantizados por el Banco; PSC: Participacién de la Comunidad en las Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccién Basada en la Calidad y el Costo; SBC:
Seleccién Basada en la Calidad; SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de
los Consultores; SD: Seleccién Directa. Consultores Individuales: CCIN: Selecciéon basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Nacional;
CCII: Seleccién basada en la Comparacién de Calificaciones Consultor Individual Internacional

Se utilizard la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.




ANEXO II- Plan de Adquisiciones

Péagina 2 de 4
Fuente de Fechas Estimadas
Costo . .. . 2
q p .. Financiamiento | Precalifica- Status
estimado Método | Revision . ., |
p Y y Porcentaje cion (Pendiente, en
Categoria y Descripcion del dela de (ex-ante Sy . Comenta-
. o . . e s .. , Publicacion Termi- proceso, .
Contrato de Adquisiciones adquisicion | Adquisi- 0 ex- Local / . 94 gyt rios
ozl BID Anuncio nacion adjudicado,
(US$ cion post) Otro . ,
. % (Si/No) Especifico de | Contra- cancelado)
Miles) % a0
Adquisiciéon to
2. Servicios diferentes a consultorias
o Apoyo a la gestion en Compras 30,441 CP 100% 0% No Julio08 / Pendiente
y Contrataciones Junio 09
1) Pasajes y vidticos
o Sistema Nacional de
Capacitacion en Compras un
Contrataciones (Diplomado en
Compras y Contrataciones)
1) Acuerdo Académico para hospedar 30,000 CCIN 100% 0% No III Trim.2008 Pendiente
el Sistema Nacional de
Capacitacién en Compras y
Contrataciones (a suscribir).
o Sistema Nacional de
Capacitacion en Compras un
Contrataciones (Capacitacion
en HonduCompras) Julio08 /
1) Pasajes y vidticos 789 CP 100% 0% No Junio 09 Pendiente
o Sistema Nacional de Compras y
Contrataciones del Estado
(HonduCompras)
1) Mantenimiento general de los 13,500 LP 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
equipos y plataforma de
HonduCompras
o Sistema Nacional de Compras y
Contrataciones del Estado
(Normativa)
1) Empresa de Publicidad 45,000 LPN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
2) Empresa de Relaciones Publicas 42,500 LPN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
3) Empresa de Disefio e Imprenta 15,600 LP 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente




ANEXO II- Plan de Adquisiciones
Péagina 3 de 4

Fuente de Fechas Estimadas
Costo . .. . 2
q p N Financiamiento | Precalifica- Status
estimado Método | Revision . ., |
p Y y Porcentaje cion (Pendiente, en
Categoria y Descripcion del dela de (ex-ante Sy . Comenta-
. o . . e s .. , Publicacion Termi- proceso, .
Contrato de Adquisiciones adquisicion | Adquisi- 0 ex- Local / . 94 gyt rios
ozl BID Anuncio nacion adjudicado,
(US$ cion post) Otro . ,
. % (Si/No) Especifico de | Contra- cancelado)
Miles) % a0
Adquisiciéon to
o Unidad ejecutora del Programa I Trim. 2008
1) Eventos de graduacion 13,183 CP 100% 0% No II Trim. 2009
3. Servicios de consultorias
o Inspectoria de Compras y 37,088 CCIN 100% 0% No I Trim.2008 Pendiente
contrataciones
1) 2 Consultores para seguimiento de 151,116 CCIN 100% 0% No III Trim.2008 Pendiente
informes TSC
2) 7 Consultores para evaluacién de
procesos de adquisicién
o Apoyo a la gestion en Compras
y Contrataciones
1) Contratacién de 8 consultores para 136,554 CCIN 100% 0% No III Trim.2008 Pendiente
la Unidad de Apoyo a la Gestion.
2) Contratacién de 3 consultores para 47,620 CP 100% 0% No III Trim.2008 Pendiente
la Unidad de Apoyo a la Gestién
3) Contratacién personal de apoyo 7,579 CP 100% 0% No III Trim.2008 Pendiente
para la Unidad de Apoyo a la
Gestion
o Sistema Nacional de
Capacitacion en Compras un
Contrataciones (Diplomado en
Compras y Contrataciones)
1) 6 consultores docentes para 150,000 CCIN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
impartir el Diplomado de Compras
y Contrataciones del Estado
2) Personal de apoyo 6,366 CCIN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente




ANEXO II- Plan de Adquisiciones

Péagina 4 de 4
Fuente de Fechas Estimadas
Costo . .. . 2
. p .. Financiamiento | Precalifica- Status
estimado Método | Revision . ., |
p Y y Porcentaje cion (Pendiente, en
Categoria y Descripcion del dela de (ex-ante Sy . Comenta-
. o . . e s .. , Publicacion Termi- proceso, .
Contrato de Adquisiciones adquisicion | Adquisi- 0 ex- Local / . 94 gyt rios
ozl BID Anuncio nacion adjudicado,
(US$ cion post) Otro . ,
. % (Si/No) Especifico de | Contra- cancelado)
Miles) % a0
Adquisiciéon to
o Sistema Nacional de
Capacitacion en Compras un
Contrataciones (Capacitacion
en HonduCompras)
1) Consultorias (3) 38,105 CP 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
2) Personal de apoyo
o Sistema Nacional de Compras y
Contrataciones del Estado
(HonduCompras)
1) Consultorias (26) 310,609 CCIN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
o Sistema Nacional de Compras y
Contrataciones del Estado
(Normativa)
1) Consultorias (6) 192,508 CCIN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
o Unidad ejecutora del Programa
1) Consultorias (5) 133,991 CCIN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente
2) Contratacion auditoria externa 12,000 CCIN 100% 0% No III Trim. 2008 Pendiente




PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO y/o
RESULTADOS

Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009

RESPONSABLES

SUPUESTOS

A. INSPECTORIA DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES

El objetivo de este componente es fortalecer las
actividades de evaluacién sobre la adecuada aplicacion
de la normativa aplicable a las adquisiciones publicas
para mantener una permanente conciencia de control, e
identificar aspectos normativos a mejorar a través de la
ONCAE.

1. Seleccién de procesos de adquisiciones
a evaluar

Seleccion trimestral de procesos de compras
contrataciones a evaluar

2. Visitas de evaluacion y emision de
informes de inspeccién

Realizacion de evaluaciones de proceso de adquisicion
emisién de informes preliminares

4 Listas de procesos
seleccionados

36 informes

preliminares de
evaluacion

Recepcién y analisis de comentarios de las entidades aj 36 informes finales

los informes preliminares y emision de informes finales

3. Seguimiento a la implementacién de las|
recomendaciones contenidas en 1o
informes de evaluacion

Realizacion de primer seguimiento a la implementacion
de las recomendaciones formuladas en informes de
evaluacion (30 dias después del informe final) y emision|
del correspondiente informe

Realizacion de segundo seguimiento a la implementacion
de las recomendaciones formuladas en informes de
evaluacion (60 dias después del informe final) y emision|
del correspondiente informe

4. Remision de informes finales de
evaluacién y de seguimiento a las entidades
vinculadas y al Tribunal Superior de
Cuentas (TSC)

de compras y contrataciones a las maximas autoridades]
de las entidades vinculadas y al Tribunal Superior d
Cuentas

Remision de informes finales de evaluacién de proceso:l

Remision de informes de seguimientos sobre IaI
S|

implemendacién de recomendaciones a las maxima
autoridades de las entidades vinculadas y al Tribunal
Superior de Cuentas

Presentacion de informes de seguimiento por parte dell
personal asignado al TSC

de evaluacion

28 informes de

primer seguimiento

28informes de

segundo seguimiento

Oficios y listas de
informes remesados

Oficios y listas de
informes remesados

4 Informes de
seguimiento del TSC

UES-ONCAE

UES-ONCAE

UES-ONCAE

UES-ONCAE

UES-ONCAE

UES- ONCAE

UES- ONCAE

Personal asignado
enel TSC

Que las entidades
suministren
puntualmente la
informacioén
solicitada

Que las entidades
respondan a tiempo

Que existan
recomendaciones
planteadas en el

informe final

Que no se haya
implementado
alguna de las

recomendaciones
del informe final

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades.




PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

INDICADOR DE
Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009
COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS CUMPLIMIENTO y/o RESPONSABLES] SUPUESTOS

RESULTADOS m

5. Preparacion de informacién de analisis|
cualitativo sobre la informacion generada
en las evaluaciones de procesos de
compras y contrataciones

Elaboracion y entrega a la ONCAE de informes de analisis] 2
sobre las deficiencias encontradas en los procesos del informes de analisis
adquisicién evaluados a efecto de retroalimentar sul sobre deficiencias en
funcién normativa procesos evaluados

UES- ONCAE

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades. 2



PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO y/o

Jul/Jun 2008

Ene/Jun 2009

RESULTADOS

\%

RESPONSABLES

SUPUESTOS

B. APOYO A LA GESTION DE COMPRAS Y|
CONTRATACIONES (SAG, FHIS, SOPTRAVI,
SESAL y SEDUC y Municipalidades)

El objetivo de este componente es brindar apoyo a las
entidades beneficiarias para implementar la normativa y
procedimientos establecidos por la ONCAE, BID y BM, a
efecto de contribuir a garantizar la adecuada
implementacién e institucionalizacién de los mismos.

1. Seguimiento a la implementacién de los
pliegos armonizados

Acompafiamiento a la Gestién para la implementacion d
los Pliegos Armonizados en las 5 Secretarias en las quz
se brind6 apoyo con anterioridad: FHIS, SAG, SESAL|
SOPTRAVIy SEDUC.

Acompafiamiento a la Gestién para la implementacién de]
los Pliegos Armonizados en 25 Municipalidades.

2. Capacitacion e implementaciéon de los
Productos ONCAE en Municipalidades.

Capacitacion e implementacion de los Productos de
ONCAE en municipios: Difusion de Compras Menores,
Cadificacion de Expedientes y SADEPRO.

3. Adquisiciones y contratciones

Adquisicion de 11 laptops, 2 datashow y 11 memorias]
USB para la ejecucion del servicio de apoyo a la gestion.

Contratacion de personal para asistencia y apoyo logisticol
para la planificacién y ejecucion de las actividades dé]
apoyo a la gestion.

5 Informes de

evaluacion del grado de
implementacién en cada
entidad

25 Informes de lineas

de base, capacitacion en

Pliegos Armonizados y
su aplicacion en
Municipalidades

30 documentos

sobre lineas de base,
capacitacion e
implementacién de
Productos ONCAE en

Municipios.

11

datashow y
memorias USB
adquiridas.

laptops, 2

11

1 asistente contratado

UAG-ONCAE

UAG-ONCAE

UAG-ONCAE

UAG-ONCAE

UAG-ONCAE

Adecuada voluntad
politica y
administrativa para
la implementacion
de productos
ONCAE.

Adecuada voluntad
politica'y
administrativa para
la implementacion
de productos
ONCAE.

Que las Unidades
ejecutoras asistan a
las Capacitaciones

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades.




PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

INDICADOR DE
Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009
COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS CUMPLIMIENTO y/o RESPONSABLES] SUPUESTOS
RESULTADOS M v | 1
C. SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
EN COMPRAS Y CONTRATACIONES
Consolidar un Sistema Nacional de Capacitacion
permanente que contribuya a jun mejor desempefio de
los funcionarios publicos en la apolicacion de la
normatividad y procedimientos establecidos.
C.1 Diplomado en Compras V|
Contrataciones
El objetivo de este Subcomponente es consolidar el
Diplomado de Compras y Contrataciones del Estado y
capacitar cerca de 240 funcionarios publicos en la gestion
de adquisiciones.
1. Acuerdo Académico para dictar el
Diplomado (Entidad Capacitadora)
Revision y ajuste del Acuerdo Académico a suscribir con| 2
la Universidad ya seleccionada en el 2007 y 2008 con la] Acuerdos ONCAE
cual se dictara el Diplomado Académicos ajustados
Fi del A do Académi 2 Acuerdos ONCAE
irma del Acuerdo Académico Académicos 2008 y
2009 firmados
2. Coordinacién con consultores para dictar|
el Diplomado
Contraltacic')n y coo.rdinacic')n. con los consultorgs VG | 6 Consultores ONCAE
seleccionados para dictar el Diplomado 2008 y anteriores I .
dictando el Diplomado
3. Seleccion e invitacién a participantes del
Diplomado
Identifi.cz?lcién de las entidades a invitar bajo criterios| 2 Listas de entidades ONCAE
predefinidos . .
identificadas
Asignacion de cupos a cada entidad, bajo criterios] Cupos de personal
- R ; ONCAE
predefinidos asignado por entidad
o o 2 Listas de
Identificacion del personal a invitar. . ONCAE
participantes
seleccionados
Invitacion a participar del Diplomado enviada al personal] Invitaciones enviadas a ONCAE
seleccionado participantes
4, Contratacion de refrigerios V|
reproduccion de material didactico
Con'trgtacmn y gumlnlstro de refrigerios a los 240 Regrigerio contratado ONCAE
participantes del Diplomado.
Reproduccién y sunministro de 240 juegos de MateriallReproduccion de Material
. i ONCAE
Didactico para los alumnos. Didactico contratado
Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades. 4




PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

INDICADOR DE
Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009
COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS CUMPLIMIENTO y/o RESPONSABLES] SUPUESTOS
RESULTADOS M v | 1
5. Dictado del Diplomado 2008 y 2009 (240
personas)
Dictado de los Cursos Basicos 4 cursos basicos ONCAE / Alumnos /
' Universidad
dictados
Dictado de los Cursos Centrales 4 cursos centrales ONCAI.E ! Al_umnos /
A, Universidad
4 cursos de
Dictado de los Cursos de Especializacién o ONCAI.E / AI}umnos/
especializaciéon Universidad
dictados
Que exista muy baja
Graduacion de alumnos 240 alumnos ONCAI.E / AI}umnos / tasa de desercion o
. Universidad
capacitados aplazo
o . 1 Evento de
Realizacion del evento de graduacion . ONCAE
graduacion y entrega de
diplomas realizado
6. Dictado del Curso de Capacitacién de
Capacitadores
Identificacion del personal con potencial (de acuerdo &} 2 )
ciertos criterios predefinidos) e interés para ser] Lista del personal ONCAE
capacitador identificado
Invitacion a participantes Invitaciones enviadas ONCAE
Dictado del Curso de Capacitacién de Capacitadores 2 Curso realizado ON%’?]?\/QQZ::OS/
Que existan al
50 menos 50 personas
Graduacion de alumnos alumnos ONCAE con potencial e
capacitados interés para ser
capacitadores
o . 1 Evento de
Realizacion del evento de graduacion . ONCAE
graduacion y entrega de
diplomas realizado
7. Capacitacion en la utilizacion de los
Pliegos Estandarizados y Armonizados
entre LCE, BIDy BM
Que las Unidades
Difusién y capacitacion en el uso de los Pliegos Estandard 50 Unidades de ONCAE / Unidades de Compra
. de Compra convocadas asistan
compras capacitadas o
a la capacitacion
C.2 Capacitacion en HonduCompras
El objetivo de este Subcomponente es capacitar en el uso
de HonduCompras a las Unidadades Administrativas y
Municipalidades que mayor nivel de recursos destinan a
compras y contrataciones y desarrollar un sistema de
capacitacion a distancia que permita la capacitacion
constante y eficiente del personal usuario de
HonduCompras

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades. 5



PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO y/o
RESULTADOS

Jul/Jun 2008

Ene/Jun 2009

Capacitacion en nuevos médulos de Honducompras

Adquisicion de 3 laptops y Data Show para apoyo
audiovisual para la capacitacion

C.3 Normatividad y Procedimientos

El objetivo de este Subcomponente es formar al personal
del Gobierno Central, Descentralizado y Municipal en
nueva normatividad y procedimientos emitidos por la
ONCAE u otros organismos vinculados a las
adqusiciones publicas, asi como sentar las bases para su
préactica ininterrumpida.

Capacitar en Documentos estandar y otros instrumentosj
de Gestion y Control de adquisiciones en Gobiernol
Central, Descetalizado y municipalidades.

Capacitar sobre nueva normativa y procedimientos.

Alquiler de salones para impartir la capacitacion.

48 Unidades

Administrativas y 12

Municipalidades
capacitadas en el uso de
HonduCompras.

3 laptops y

1 Data Show

1 curso dictado y 60

funcionarios capacitados
en nueva normatividad y
procedimientos emitidos
por la ONCAE u otros
organismos

Salones alquilados

12

Unidades Unidade

Adm.

3

Municipali
dades

Adm.

3

dades

12

Unidades = Unidades

Adm.

<

Adm.

3

: Municipali : Municipali Municipalid

dades ades

RESPONSABLES

SUPUESTOS

ONCAE

ONCAE

ONCAE

ONCAE

ONCAE

Que las Unidades
ejecutoras asistan a
las Capacitaciones

Que las Unidades
ejecutoras asistan a
las Capacitaciones

Que las Unidades
ejecutoras asistan a
las Capacitaciones

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades.




PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO y/o Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009
RESULTADOS M \Y | 1]

RESPONSABLES

SUPUESTOS

D. Sistema Nacional
Contrataciones

de Compras Y|

El objetivo de este Componente es desarrollar a través de
la ONCAE un adecuado y suficiente marco juridico y
normativo (inetractuandocon los otros Componentes del
Programa) asi como disefiar e implementar soluciones
informaticas que contribuyan a asegurar la necesaria
eficiencia, transparencia y debido proceso en la gestion
de las adquisiciones publicas.

D. 1 HonduCompras

El objetivo de este Subcomponente es completar y
consolidar el Sistema de Informacion Electrénica de
Compras y Contrataciones del Estado (HonduCompras).

Conceptualizacion de 2 nuevos moédulos  def
Honducompras correspondientes a: (i) "Recepcion
Electrénica de Ofertas”, e (ii) "Indicadores Estadisticos".

Desarrollo del médulo conceptualizado de “Indicadores]
Estadisticos".

Adquisicién de 3 PC para conceptualizacién y software dej
apoyo.

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de equipos de la]

UPET

Mantenimiento a Plataforma Honducompras

Soporte técnico a los usuarios de Honducompras

1 Documento :
actualizado de 1
conceptualizacion del D ‘
modulo de "Recepcién ocumen
electronica de ofertas" :

1 Manual de casos de
uso del médulo
"Recepcioén electrénica
de ofertas"

1 Documento
actualizado de 1
conceptualizacion de los
mddulo de "Indicadores
Estadisticos" . 0.

Document

1 Manual de casos de 1

uso del médulo
"Indicadores
Estadisticos".

Manual

1 Médulo de

"Indicadores
Estadisticos",
desarrollado.

3 Computadores y
software de apoyo

Equipo funcionando
correctamente

Ajuste a Médulos de
Honducompras (Proceso
continuo de control de
calidad)

90% de las solicitudes

realizadas por parte de

los usuarios resueltas
satisfactoriamente.

ONCAE

ONCAE

ONCAE

ONCAE

ONCAE

ONCAE

ONCAE

Que se haya
realizado la
contratacion del
Arquitecto en
Sistemas

Que se haya
realizado la
contratacion del
Arquitecto en
Sistemas

Que las solicitudes
recibidas tengan
solucion.

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades.




PLAN OPERATIVO ANUAL

Periodo Jul 2008 a Junio 2009

COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO y/o

Jul/Jun 2008

Ene/Jun 2009

RESULTADOS

111 [\

2 Actualizaciones al

RESPONSABLES

SUPUESTOS

Que las refiormas
legales propuestas

Actualizacion de Catalogo . . ONCAE para la simplificacion
Catélogo de Naciones del Registro sean
Unidas aprobadas.
D. 2 Normativa
El Objetivo de este Subcomponente es dotar al sector
publico de la normativa juridica, operativa y demés
disposiciones aplicables para el adecuado desempefio de
la gestion de adquisicién publica.
Preparacion de un Informe sobre Proyeco de reforma a laj 1 Informe final sobre
Ley de Contratacion del Estado y reforma de suf 1 2 ONCAE
Reglamento para mantener actualizado el marco juridico] Leyy L Informe Informes
nacional. preliminar sobre
Reglamento
4 Informes de las
Asistencia Legal a Entidades del Estado y emision de] Asistencias técnicas Informes Informes ONCAE
dictdmenes técnicos.
brindadas y 48 24 24
opiniones técnicas Opiniones Opiniones
técnicas técnicas
2 Pliegos
estandarizados y
armonizados para (i) 2
Servicios de Consultoria,
Estandarizacién y armonizacién entre LCE/BID/BM de los] 'y (ii) Obras Publicas Pliegos
pliegos para obras menores, bienes y servicios Menores. ONCAE
consultoria 1 1
Documento Documum
estandarizado y ento
armonizado para
Cotizacion de Bienes y
Servcios.
D. 3 Difusién
El objetivo de este Subcomponente es difundir las
actividades realizadas y logros obtenidos en el marco de
los objetivos del Programa, para un mejor
aprovechamiento de los mismos por la sociedad.
Difusic’)n_de las utilidadgs y beneficios de Honducompras 160 publicaciones ONCAE
para mejor aprovechamiento de la ONCAE . Lo
(escrita y audiovisuales)
Realizacién de eventos con grupos focales para prococion 6 eventos realizados y ONCAE
y reconocimiento de Honducompras publicitados en medios
de comunicacion
Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades. 8




PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

INDICADOR DE
Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009
COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS CUMPLIMIENTO y/o RESPONSABLES] SUPUESTOS
RESULTADOS v |
625 Memorias
Disefio y Produccion de material Informativo de;l
HonduCompras y ONCAE para difusion de su 625 Trifolios ONCAE
actividades, logros y beneficios.
625 Afiches
Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades. 9




PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

INDICADOR DE
Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009
COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS CUMPLIMIENTO y/o RESPONSABLES] SUPUESTOS
RESULTADOS M v | 1

E. UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA
(UPET)

El objetivo de este componente es la coordinacién y
administracién del Programa y de cada uno de sus
componentes, haciendo posible su ejecucién en tiempo y
forma, asi como facilitando la coordinaciéon que debe
establecerse entre el Programa y otros programas y
proyectos de reforma del Estado en curso.

1. Contratacién de servicios de consultoria,
auditoriay bienes

Recontratacion de contadores publicos independientes, 1
aceptados por el BID, para la auditoria de los estados| firma de contadores
financieros del Programa por los Ultimos 6 mesesl publicos independientes
finalizados el 30 de junio de 2008. contratados

Unidad
Administradora

Contratacion, coordinacién y monitoreo de los eventos de] 2 Unidad
graduacion relacionados con los Diplomados de Compras] eventoas de -

. ” i Administradora
y Contrataciones. graduascion realizados

2.  Administracion de contratos de
consultoria

Informes de consultoria
recibidos, evaluados y
aprobados

Unidad
Administradora

Recibo, evaluacion y aprobacion de los informes dé
consultoria del Componente |

Informes de consultoria
recibidos, evaluados y
aprobados

Unidad
Administradora

Recibo, evaluacién y aprobaciéon de los informes de]

consultoria del Componente I

Informes de consultoria
recibidos, evaluados y
aprobados

Unidad
Administradora

Recibo, evaluacion y aprobacion de los informes dé

consultoria del Componente IlI

Informes de consultoria
recibidos, evaluados y
aprobados

Unidad
Administradora

Recibo, evaluacién y aprobaciéon de los informes de]

consultoria del Componente IV

Informes de consultoria
recibidos, evaluados y
aprobados

Unidad
Administradora

Recibo, evaluacion y aprobacion de los informes dé

consultoria de la UPET

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades. 10



PLAN OPERATIVO ANUAL
Periodo Jul 2008 a Junio 2009

INDICADOR DE
Jul/Jun 2008 Ene/Jun 2009
COMPONENTE / ACTIVIDAD / TAREAS CUMPLIMIENTO y/o RESPONSABLES] SUPUESTOS
RESULTADOS M v | 1

3. Informes de seguimiento y evaluacion del
programa

» . l Plan operativo anual )
Elaboraciéon de planes operativos anuales para cadal Unidad

componente y plan operativo anual para todo el Programa para cada componente y Administradora
de todo el programa

elaborado
Elaboracion de informes semestrales de progreso de] 2|nformes Unidad
cada uno de los planes operativos semestrales de progreso Administradora
elaborados
L . o 2 Reuniones )
Realizacion de reuniones semestrales de seguimiento Unidad

semestrales de
seguimeinto y
evaluacion realizada

evaluacion del Programa Administradora

Elaboracion y auditoria de los estados financieros] l Informe de auditoria Admi?\?slfrZZOra/
correspondientes al Programa al 31 de diciembre de 2007 del Programa Contadores Pablicos
v 30 de junio de 2008. presentado Independientes

Las barras sombreadas son solo indicativas del trimestre en el cual deberan realizarse las actividades. 11
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HONDURAS

MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE

1.1

1.2

1.3

2.1

3.1

32

33

PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional/Internacional: Asesor en el Area de Presupuesto
TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objetivo de este componente, a través de la reglamentacion y puesta en marcha
de la Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado, es
desarrollar e implementar un nuevo modelo de compras y contrataciones que,
respondiendo a las caracteristicas del pais, asegure la necesaria eficiencia,
transparencia y debido proceso, introduciendo innovaciones tecnoldgicas a la
gestion de compras y contrataciones del sector publico.

El componente tiene caracteristicas e insumos que le son propios, pero a su
desarrollo concurren también los productos emergentes de los otros componentes
del Programa.

Los servicios a ser prestados por el Consultor deberdn contemplar las siguientes

fuentes de insumos, entre otras:

e El conjunto de la legislacion nacional vinculada al tema.

e Las normas aplicables en la gestion de fuentes de financiamiento externo.

e Los desarrollos de los otros componentes del Programa.

e Otros proyectos y programas relativos a la reforma del Estado, segin
competa.

e Las mejores practicas universalmente aceptadas en la materia.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Los servicios de consultoria que se contraten estardn dirigidos a apoyar al
Componente Sistema Nacional de Compras y Contrataciones en todo lo referente
al levantamiento de los requerimientos funcionales, disefio conceptual e
implementacion del Plan Anual de Adquisiciones, y de las interfases entre dicho
Plan y el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAFI), desde la 6ptica
exclusivamente presupuestaria.

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual, nacional.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.

Lugar de trabajo: Honduras.
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5.1

5.2
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Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando:

e Procedimiento de seleccién competitivo: segin politicas del BID.

e Plazo de la contratacion: en funcién del plazo de ejecucién del Programa en
general y del Componente en particular, siempre a tenor del informe de
evaluacién de desempeiio correspondiente.

IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del consultor incluirdn, pero no se limitardn, a
ejecutar las actividades descritas a continuacion:

e Asesorar en el desarrollo de una metodologia para que las entidades elaboren
un plan anual de compras que integrado a la programacién presupuestaria
sirva como herramienta de planificacion y ejecucion ordenada de las compras
y adquisiciones del Estado.

e (Capacitar al equipo técnico del Sistema Nacional de compras y Contrataciones
en todo lo relacionado a formulacién presupuestaria, PAC, POA, etc.

e (Capacitar a las unidades ejecutoras del Estado en el uso de la metodologia
desarrollada.

e Asesorar al experto en compras en la elaboracién del Modelo conceptual
(disefio 16gico), desde la Optica presupuestaria, del PAC y consensuarlo con
los diferentes actores (unidades de compras, SEFIN, otros organismos). Este
modelo debe reflejar el seguimiento y cumplimiento de las disposiciones
legales, normas y procedimientos tanto de contrataciones como de
presupuesto.

e (Cualquier otra actividad que se le pueda encomendar en el marco del Alcance
General del Servicio.

e Presentar un informe mensual sobre los resultados de su trabajo.

V. INFORMES

El consultor debera mantener un archivo con toda la documentacién relacionada
al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. EI
Contratante tendra acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
a la UPET en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de Actividades
que ilustren el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos
informes deberdn presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendarios
posteriores al mes vencido.
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6.1

6.2
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La UPET aprobara u observard los Informes antes mencionados en igual plazo del
que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su recepcion. Si no
se pronunciara en tal plazo, se los dard por aprobados.

VI. COORDINACION

Se hardn pagos mensuales contra presentacion y aprobacién por la UPET de los
Informes Mensuales de Actividades que presentara el consultor.

La supervision de las actividades del Consultor serd responsabilidad del
Coordinador General de la UPET.



ANEXO IV

Pagina 4 of 49
HONDURAS
MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

Consultor Nacional Programador de Sistemas

TERMINOS DE REFERENCIA
I. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de este componente, a través de la reglamentacion y puesta en marcha
de la Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado, es
desarrollar e implementar un nuevo modelo de compras y contrataciones que,
respondiendo a las caracteristicas del pais, asegure la necesaria eficiencia,
transparencia y debido proceso, introduciendo innovaciones tecnoldgicas a la
gestion de compras y contrataciones del sector publico.

El componente tiene caracteristicas e insumos que le son propios, pero a su
desarrollo concurren también los productos emergentes de los otros componentes
del Programa.

Los servicios a ser prestados por el Consultor deberdn contemplar las siguientes
fuentes de insumos, entre otras:
e El conjunto de la legislacion nacional vinculada al tema.
e Las normas aplicables en la gestion de fuentes de financiamiento externo.
e Los desarrollos de los otros componentes del Programa.
e Otros proyectos y programas relativos a la reforma del Estado, segin
competa.
e Las mejores practicas universalmente aceptadas en la materia.

Los servicios de consultoria que se contraten para el desarrollo de este
componente, estaran dirigidos a lograr la continuidad e institucionalidad del
nuevo modelo de contratacion y adquisiciones, a través de la reglamentacion y
puesta en marcha de la respectiva Oficina Normativa de Contrataciéon y
Adquisiciones del Estado, cuya responsabilidad es dictar normas y elaborar
manuales, guias o instructivos de cardcter general para desarrollar o mejorar los
sistemas de contratacién administrativa en sus aspectos operacionales, técnicos y
econdmicos, prestar asesoria y coordinar actividades que orienten y sistematicen
los procesos de contratacion en la administracion centralizada, descentralizada y
demas 6rganos del Estado.

II. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual, nacional.

Fecha de comienzo y duracion: 20 dias.
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Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando:

Procedimiento de seleccién competitivo: segun politicas del BID.

Plazo de la contratacion: en funcién del plazo de ejecucion del Programa en
general y del Componente en particular, siempre a tenor del informe de
evaluacion de desempeiio correspondiente.

III. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del consultor incluirdn, pero no se limitaran, a
ejecutar las actividades descritas a continuacion:

Escribir el cdédigo, probar e implementar programas de cOmputo para el
Sistema Nacional de Compras y Contrataciones.

Realizar la programacion, pruebas y puesta en marcha de los médulos que le
sean asignados, bajo el lenguaje de programacién que se solicite, los
estandares que le sean entregados y metodologias de programacién que se
determine. Estos programas deben cumplir con el modelo conceptual que le
sea entregado.

Revisar, verificar y determinar si los modelos conceptuales que le sean
entregados para su programacion son funcionales y son 6ptimos.

Programar las reglas de validacién de la informacién que se incorporard a las
bases de datos.

Programar interfases con otros sistemas de acuerdo al modelo conceptual que
le sea entregado.

Documentar el cdédigo de los programas que escriba de acuerdo a los
estandares que el sean entregados.

Efectuar revision, pruebas detalladas, actualizacién y mantenimiento de los
modulos del Sistema Nacional de Compras y Contrataciones.

Apoyar en la revision y actualizacion de modelos de datos, estructuras de
informacién, variables, indices e indicadores del Sistema Nacional de
Compras y Contrataciones.

Actualizar los programas de acuerdo a los nuevos requerimientos y
necesidades que vayan surgiendo.
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e Recibir y cargar a la base los archivos magnéticos y fisicos de la informacién
suministrada exteriormente.

e (ualquier otra actividad que se le pueda encomendar en el marco del Alcance
General del Servicio.

e Presentar un informe mensual sobre los resultados de su trabajo.

IV. INFORMES

El consultor debera mantener un archivo con toda la documentaciéon relacionada
al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. El
Contratante tendra acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
a la UPET en original y dos copias en papel. Informes Mensuales de Actividades
que ilustren el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos
informes deberdn presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendarios
posteriores al mes vencido.

La UPET aprobara u observard los Informes antes mencionados en igual plazo del
que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su recepcién. Si no
se pronunciara en tal plazo, se los dard por aprobados.

V. COORDINACION

Se hardn pagos mensuales contra presentacion y aprobacién por la UPET de los
Informes Mensuales de Actividades que presentara el consultor.

El consultor contratard y mantendrd, a su propio costo, los seguros contra los
riesgos y por las coberturas que estime pertinentes. Ni el Contratante ni el BID
asumen responsabilidad alguna por dafio propio o a terceros que el consultor o sus
dependientes sufrieran o infringieran.

La supervision de las actividades del Consultor serd responsabilidad del
Coordinador General de la UPET.
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HONDURAS
MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

1.1

1.2

2.1

3.1

32

33

Consultor Nacional/Internacional: Elaboracion, Revision y Aprobacion de los

Pliegos Modelos de la Licitaciéon

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El apoyo en la elaboracidn, revision y aprobacion por el BID, el Banco Mundial y
la ONCAE de los Pliegos Modelos de Licitaciéon Privada para Obras, Bienes y
Servicios y de Concursos de Seleccion de Consultores, para su empleo en
procedimientos de contratacién bajo normativa nacional y bajo normas del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y Banco Mundial, proponiendo estrategias,
asistiendo a reuniones, aclarando observaciones y efectuando los ajustes que
resulten de dicho proceso de revisién y aprobacion.

El apoyo en la revisién y aprobacion por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE
de los Pliegos Modelos de Licitacion para Bienes y Servicios, Obras por Montos
Mayores y Obras por Montos Menores, para su empleo en procedimientos de
contratacion bajo normativa nacional y bajo normas del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y Banco Mundial elaborados en una previa consultoria,
proponiendo estrategias, asistiendo a reuniones, aclarando observaciones Yy
efectuando los ajustes que resulten de dicho proceso de revision y aprobacion.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objeto general del Programa es promover la eficiencia y transparencia en las
compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizaciéon de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos operativos
y organizacionales de que se valen.

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.

Lugar de trabajo: Honduras.
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Calificaciones: Nivel Académico: Profesional universitario en el 4rea de ciencias
juridicas, econdmicas, financieras o ingenieria. Experiencia General: 5 afios como
minimo de experiencia en contratacién publica. Experiencia en gestiéon de
procedimientos de seleccidon de contratistas para el sector publico. Experiencia
Especifica: 5 afos como minimo de experiencia en elaboracion de pliegos de
licitacién. Experiencia en manejo de contrataciéon bajo normas BID, Banco
Mundial y Legislacion Nacional. Experiencia en la Region: Experiencia en
contratacién publica en Latinoamérica en general y en Honduras en particular.
Procedimiento de seleccién competitivo: segin politicas del BID. Plazo de la
contratacién: en funcién del plazo de ejecucion del Programa en general y del
Componente en particular, siempre a tenor del informe de evaluacion de
desempefio correspondiente.

IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del consultor incluirdn, pero no se limitaran, a
ejecutar las actividades descritas a continuacion:

e El apoyo en la realizacion del andlisis de conjunto y elaboracién de un primer
borrador del CPAR, conforme la Metodologia OCDE-DAC, en coordinacién
con el Consultor Internacional a ser contratado a tales fines.

e Durante el plazo de la consultoria el consultor realizard visitas a Honduras,
hasta completar un total de cincuenta (50) dias habiles. Adicionalmente
realizard actividades de consultoria desde su pais durante al menos cincuenta
(50) dias hébiles.

e La ejecucion de un programa de capacitacion a funcionarios del Estado
Hondurefio, con el fin de difundir los Pliegos Estdndares para Bienes y
Servicios, Consultorias y Obras.

e El dictado de una semana del Curso Central del Diplomado de Compras y
Contrataciones del Estado de Honduras y de los Cursos de Capacitacion de
Capacitadores del mencionado Diplomado.

V. INFORMES

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor deberd entregar los
siguientes productos:

e Un Primer Informe de Avance de las actividades de elaboracién y apoyo en la
revision y aprobacion por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE de los
Pliegos Modelos de Licitacién para Obras, Consultoria, Bienes y Servicios.

e Dictado del Curso de Capacitacion de Capacitadores en la ediciéon 2007 del
Diplomado de Compras y Contrataciones del Estado de Honduras.
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Un Segundo Informe de Avance de las actividades de elaboracién y apoyo en
la revisién y aprobacién por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE de los
Pliegos Modelos de Licitacion para Obras, Consultoria, Bienes y Servicios.

Un Tercer Informe de Avance de las actividades de elaboracién y apoyo en la
revision y aprobacion por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE de los
Pliegos Modelos de Licitacién para Obras, Consultoria, Bienes y Servicios.

Dictado de una semana del Curso Central de la edicién 2008 del Diplomado
de Compras y Contrataciones del Estado de Honduras.

Dictado del Curso de Capacitacion de Capacitadores en la edicion 2008 del
Diplomado de Compras y Contrataciones del Estado de Honduras.

Un Cuarto Informe de Avance de Avance de las actividades de elaboracion y
apoyo en la revision y aprobacion por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE
de los Pliegos Modelos de Licitacion para Obras, Consultoria, Bienes y
Servicios, asi como de las actividades de apoyo en la realizacién del anélisis
de conjunto y elaboracién de un primer borrador del CPAR, conforme la
Metodologia OCDE-DAC.

Dictado de Cursos sobre Pliegos Estandares para Obras, Consultoria y Bienes
y Servicios.

Un Quinto Informe de Avance de las actividades de elaboracion y apoyo en la
revisiéon y aprobacién por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE de los
Pliegos Modelos de Licitacion para Obras, Consultoria, Bienes y Servicios,
asi como de las actividades de apoyo en la realizacién del andlisis de conjunto
y elaboraciéon de un primer borrador del CPAR, conforme la Metodologia
OCDE-DAC.

Un Sexto Informe de Avance de las actividades de elaboracién y apoyo en la
revision y aprobacién por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE de los
Pliegos Modelos de Licitacion para Obras, Consultoria, Bienes y Servicios,
asi como de las actividades de apoyo en la realizacién del andlisis de conjunto
y elaboraciéon de un primer borrador del CPAR, conforme la Metodologia
OCDE-DAC.

Un Séptimo Informe de Avance de las actividades de elaboracién y apoyo en
la revisién y aprobacién por el BID, el Banco Mundial y la ONCAE de los
Pliegos Modelos de Licitacion para Obras, Consultoria, Bienes y Servicios,
asi como de las actividades de apoyo en la realizacién del andlisis de conjunto
y elaboraciéon de un primer borrador del CPAR, conforme la Metodologia
OCDE-DAC.

Un Informe Final de las actividades de la consultoria.
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El Consultor deberd elaborar y presentar al Coordinador General de la UPET y
contra acuse de recibo, informes mensuales de actividades que ilustren el grado de
cumplimiento de los términos de referencia, acompafiados por los respectivos
productos.

La ejecucion de las actividades indicadas dependerd de aprobaciones y
coordinaciones con la ONCAE vy otras autoridades nacionales, por lo que la
programacion de actividades podria sufrir ajustes, de comun acuerdo entre la
UPET y el Consultor.

En todos los casos el consultor deberd presentar tres ejemplares impresos de los
Informes y uno de cada Producto, asi como su respectivo soporte magnético (en
disco compacto), en software de uso comun.

La UPET aprobard u observara cada Informe en el plazo maximo de diez (10) dias
héabiles posteriores a la presentacion de cada informe, contados a partir de la fecha
de su recepcion. Si no se pronunciara en tal plazo, se los dard por aprobados.

VI. COORDINACION

Para el desarrollo de sus funciones el consultor serd asistido por un funcionario de
la Oficina Normativa de Contratacién y Adquisiciones del Estado (ONCAE) a
efecto de coordinar sus actividades y recabar informacion.

Asimismo, la supervision de las actividades del consultor estard a cargo del
Coordinador General de la UPET o quien éste designe.
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HONDURAS

MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE

PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional/Internacional: Componente Sistema Nacional de Compras y

1.1

1.2

1.3

2.1

3.1

3.2

Contrataciones

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objetivo de este componente, a través de la reglamentacion y puesta en marcha
de la Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado, es
desarrollar e implementar un nuevo modelo de compras y contrataciones que,
respondiendo a las caracteristicas del pais, asegure la necesaria eficiencia,
transparencia y debido proceso, introduciendo innovaciones tecnoldgicas a la
gestion de compras y contrataciones del sector publico.

El componente tiene caracteristicas e insumos que le son propios, pero a su
desarrollo concurren también los productos emergentes de los otros componentes
del Programa.

Los servicios a ser prestados por el Consultor deberdn contemplar las siguientes
fuentes de insumos, entre otras:

¢ El conjunto de la legislacién nacional vinculada al tema.

e Las normas aplicables en la gestion de fuentes de financiamiento externo.

e Los desarrollos de los otros componentes del Programa.

e Otros proyectos y programas relativos a la reforma del Estado, segiin
competa.

e Las mejores pricticas universalmente aceptadas en la materia.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA
Los servicios de consultoria que se contraten estardn dirigidos a apoyar al
Componente Sistema Nacional de Compras y Contrataciones en todo lo referente
al levantamiento de los requerimientos funcionales, disefio conceptual e
implementacién del Plan Anual de Adquisiciones, y de las interfases entre dicho

Plan y el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAFI), desde la 6ptica
exclusivamente presupuestaria.

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual, nacional.

Fecha de comienzo y duracion: 20 dias.
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Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando: Procedimiento de seleccion
competitivo: segun politicas del BID. Plazo de la contratacién: en funcién del
plazo de ejecuciéon del Programa en general y del Componente en particular,
siempre a tenor del informe de evaluacién de desempeio correspondiente.

IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del Asistente para el Sistema Nacional de
Compras y Contrataciones incluirdn, pero no se limitardn, a ejecutar las
actividades descritas a continuacion:

e Administrar la pagina de HONDUCOMPRAS, dando seguimiento al buzén de
sugerencias y contictenos. Administrar los correos de mesa de ayuda y
administrador de HONDUCOMPRAS. Organizacion del plan de capacitacion
a las unidades de compras. Elaboracion de material para las capacitaciones.
Coordinar las capacitaciones con los funcionarios de las unidades de compra.
Impartir talleres y seminarios a las unidades de compras. Creacion de usuarios
para las unidades de compras.

e Apoyo a la creacién de sistema de mesa de ayuda. Coordinar las actividades
de la mesa de ayuda. Dar apoyo general en todo lo relacionado con la difusion
e implantacion del Sistema de Informacion de Compras y Adquisiciones del
Estado. Apoyar en el relevamiento de informacién de las instituciones
usuarias del Sistema y mantenerlo actualizado. Colaborar en la elaboracion de
los métodos de difusién del Sistema con los usuarios. Dar apoyo y orientacion
via telefénica a los usuarios de la pagina Web de la HonduCompras. Revisar
la presentacion y redaccion del contenido de la pagina de la HonduCompras y
estar pendiente de su actualizacion.

e Apoyar la organizacién de talleres, cursos de capacitaciéon y cualquier otra
accion que se considere necesaria para la difusion del Sistema y de la pagina
Web de la HonduCompras. Cualquier otra actividad que se le pueda
encomendar en el marco del Alcance General del Servicio. Presentar un
informe mensual sobre los resultados de su trabajo.

V. INFORMES
El consultor debera mantener un archivo con toda la documentaciéon relacionada

al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. EI
Contratante tendra acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
a la UPET en original y dos copias en papel, informe Mensual de Actividades que
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ilustre el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Este informe
debera presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendarios posteriores al
mes vencido.

La UPET aprobard u observard el informe antes mencionado en igual plazo del
que dispone el consultor para presentarlo, contado a partir de su recepcion. Si no
se pronunciara en tal plazo, se lo dard por aprobado.

VI. COORDINACION

La supervision de las actividades del Consultor serd responsabilidad del
Coordinador General de la UPET.
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HONDURAS

MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE

1.1

1.2

1.3

2.1

PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional/Internacional: Asistente de la Mesa de Ayuda de

Honducompras Componente Sistema Nacional de Compras y Contrataciones

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objetivo de este componente, a través de la reglamentacion y puesta en marcha
de la Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado, es
desarrollar e implementar un nuevo modelo de compras y contrataciones que,
respondiendo a las caracteristicas del pais, asegure la necesaria eficiencia,
transparencia y debido proceso, introduciendo innovaciones tecnoldgicas a la
gestion de compras y contrataciones del sector publico.

El componente tiene caracteristicas e insumos que le son propios, pero a su
desarrollo concurren también los productos emergentes de los otros componentes
del Programa.

Los servicios a ser prestados por el Consultor deberdn contemplar las siguientes
fuentes de insumos, entre otras:

¢ El conjunto de la legislacién nacional vinculada al tema.

e Las normas aplicables en la gestion de fuentes de financiamiento externo.

e Los desarrollos de los otros componentes del Programa.

e Otros proyectos y programas relativos a la reforma del Estado, segin
competa.

e Las mejores pricticas universalmente aceptadas en la materia.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Los servicios de consultoria que se contraten para el desarrollo de este
componente, estaran dirigidos a lograr la continuidad e institucionalidad del
nuevo modelo de contratacion y adquisiciones, a través de la reglamentacion y
puesta en marcha de la respectiva Oficina Normativa de Contrataciéon y
Adquisiciones del Estado, cuya responsabilidad es dictar normas y elaborar
manuales, guias o instructivos de cardcter general para desarrollar o mejorar los
sistemas de contratacién administrativa en sus aspectos operacionales, técnicos y
econdmicos, prestar asesoria y coordinar actividades que orienten y sistematicen
los procesos de contratacion en la administracion centralizada, descentralizada y
demas 6rganos del Estado.
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III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual, nacional.
Fecha de comienzo y duracion: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando: Procedimiento de seleccion
competitivo: segun politicas del BID. Plazo de la contratacién: en funcién del
plazo de ejecucion del Programa en general y del Componente en particular,
siempre a tenor del informe de evaluacion de desempeio correspondiente.

IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del consultor incluirdn, pero no se limitaran, a
ejecutar las actividades descritas a continuacion:

e Servicio de atencion al cliente via telefonica.

e Dar apoyo y orientacion via telefénica a los wusuarios del Sistema
HonduCompras.

e Atender solicitudes de los usuarios y direccional las inquietudes a las oficinas
respectivas para que se emita una respuesta.

e Apoyar al lider de la mesa de ayuda con el levantamiento de informacién de
las instituciones usuarias del Sistema y mantenerlo actualizado.

e Dar apoyo general en todo lo relacionado con la difusién e implantacion del
Sistema de Informacién de Compras y Adquisiciones del Estado.

e (Cualquier otra actividad que se le pueda encomendar en el marco del Alcance
General del Servicio.

e Presentar un informe mensual sobre los resultados de su trabajo.
V. INFORMES
El consultor debera mantener un archivo con toda la documentacién relacionada

al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. El
Contratante tendrd acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
a la UPET en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de Actividades
que ilustren el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos
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informes deberdn presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendarios
posteriores al mes vencido.

La UPET aprobara u observard los Informes antes mencionados en igual plazo del
que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su recepcién. Si no
se pronunciara en tal plazo, se los dard por aprobados.

VI. COORDINACION

La supervision de las actividades del Consultor serd responsabilidad del
Coordinador General de la UPET.
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HONDURAS

MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE

1.1

2.1

2.2

2.3

24

3.1

PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional/Internacional: Asesor Legal del Programa

TERMINOS DE REFERENCIA
I. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Las funciones del Asesor Legal del Programa incluirdn pero no se limitardn a
prestar asesoramiento al Coordinador General del Programa y Director de la
Oficina Normativa de Contrataciéon y Adquisiciones del Estado (ONCAE), en
todos los aspectos legales relacionados tanto al Programa en general como a la
ONCAE en particular.

II. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual, nacional.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: Nivel académico: Profesional universitario en el drea de ciencias
juridicas, econdmica, financiera o administrativa. Experiencia General: 5 afios
como minimo en cargos administrativos y/o juridicos en cargos de direccidn,
jefatura, asesoria o consultoria. Experiencia especifica: 3 afios como minimo en
tareas vinculadas directa o indirectamente al sector piblico. Conocimiento de las
disposiciones legales de contratacion, procedimientos administrativos y
administracién publica. Otros: Habilidad de comunicacién, organizacién y trabajo
en equipo. Conocimiento en uso de software Word, Excel y otras leyes del sector
publico. La contratacion se hard de acuerdo con las previsiones contenidas en el
Contrato de Préstamo, considerando: Procedimiento de seleccién competitivo:
segin politicas del BID. Plazo de la contrataciéon: en funcién del plazo de
ejecucion del Programa en general y del Componente en particular, siempre a
tenor del informe de evaluacién de desempeiio correspondiente.

III. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del Asesor Legal del Programa incluiran, pero
no se limitardn, a ejecutar las actividades descritas a continuacion:
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e Elaborar y presentar opiniones juridicas y dictimenes sobre materia y
actividades de su competencia.

e Elaborar y presentar dictimenes sobre Expedientes del Registro de
Proveedores y Contratistas del Estado, prestando la asistencia técnico-
financiera y legal requerida en la materia.

e Elaborar y presentar dictimenes en los Recursos, Impugnaciones y Reclamos
Administrativos.

e Presentar informes conteniendo los resultados de los andlisis de los
documentos y propuestas que sean presentados ente el Comité Consultivo.

e Presentar informes y mantener actualizado el levantamiento de datos sobre
proveedores y contratistas del Estado que se encuentran inhabilitados por
sentencias firmes.

e Presentar informes conteniendo los resultados de la revision de Bases de
Licitacion de las diferentes instituciones centralizadas y descentralizadas, en
lo que corresponda, mientras se formaliza la estandarizacién de dichos
documentos.

e Prestar asistencia legal y supervision en las diferentes etapas de los procesos
de contratacion y adquisiciones del Estado, a solicitud de las instituciones y en
lo que corresponda, cuando asi se estime.

IV. INFORMES

Preparacion de Informes Mensuales que presentard el consultor, indicando las
actividades desarrolladas y conteniendo los productos enunciados en el punto III.

V. COORDINACION

La supervision de las actividades del Asesor Legal serd responsabilidad del
Coordinador General del Programa, a quien el consultor reportard y elevara sus
informes mensuales.
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HONDURAS

MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE

1.1

2.1

2.2

2.3

24

3.1

PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional/Internacional: Asesor Legal del Programa

TERMINOS DE REFERENCIA
I. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Las funciones del Asesor Legal del Programa incluirdn pero no se limitardn a
prestar asesoramiento al Coordinador General del Programa y Director de la
Oficina Normativa de Contratacién y Adquisiciones del Estado (ONCAE), en
todos los aspectos legales relacionados tanto al Programa en general como a la
ONCAE en particular.

II. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual, nacional.
Fecha de comienzo y duracion: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras

Calificaciones: Nivel académico: Profesional universitario en el drea de ciencias
juridicas, econdmica, financiera o administrativa. Experiencia General: 5 afios
como minimo en cargos administrativos y/o juridicos en cargos de direccidn,
jefatura, asesoria o consultoria. Experiencia especifica: 3 afios como minimo en
tareas vinculadas directa o indirectamente al sector piblico. Conocimiento de las
disposiciones legales de contrataciéon, procedimientos administrativos y
administracion publica. Otros: Habilidad de comunicacidn, organizacion y trabajo
en equipo. Conocimiento en uso de software Word, Excel y otras leyes del sector
publico. La contrataciéon se hard de acuerdo con las previsiones contenidas en el
Contrato de Préstamo, considerando: Procedimiento de seleccién competitivo:
segiin politicas del BID. Plazo de la contratacion: en funcién del plazo de
ejecucion del Programa en general y del Componente en particular, siempre a
tenor del informe de evaluacién de desempeifio correspondiente.

III. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del Asesor Legal del Programa incluirdn, pero
no se limitardn, a ejecutar las actividades descritas a continuacion:

e Elaborar y presentar opiniones juridicas y dictimenes sobre materia y
actividades de su competencia.
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e Elaborar y presentar dictimenes sobre Expedientes del Registro de
Proveedores y Contratistas del Estado, prestando la asistencia técnico-
financiera y legal requerida en la materia.

e Elaborar y presentar dictimenes en los Recursos, Impugnaciones y Reclamos
Administrativos.

e Presentar informes conteniendo los resultados de los andlisis de los
documentos y propuestas que sean presentados ente el Comité Consultivo.

e Presentar informes y mantener actualizado el levantamiento de datos sobre
proveedores y contratistas del Estado que se encuentran inhabilitados por
sentencias firmes.

e Presentar informes conteniendo los resultados de la revision de Bases de
Licitacion de las diferentes instituciones centralizadas y descentralizadas, en
lo que corresponda, mientras se formaliza la estandarizacién de dichos
documentos.

e Prestar asistencia legal y supervision en las diferentes etapas de los procesos
de contratacion y adquisiciones del Estado, a solicitud de las instituciones y en
lo que corresponda, cuando asi se estime.

IV. INFORMES

Preparacion de Informes Mensuales que presentard el consultor, indicando las
actividades desarrolladas y conteniendo los productos enunciados en el punto III.

V. COORDINACION

La supervision de las actividades del Asesor Legal serd responsabilidad del
Coordinador General del Programa, a quien el consultor reportard y elevara sus
informes mensuales.
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HONDURAS
MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

1.1

2.1

2.2

2.3

24

3.1

Consultor Nacional/Internacional: Asesor Legal

TERMINOS DE REFERENCIA
I. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Las funciones del Asesor Legal del Programa incluirdn pero no se limitardn a
prestar asesoramiento al Director de la Oficina Normativa de Contratacion y
Adquisiciones del Estado (ONCAE), en todos los aspectos legales relacionados
tanto al Programa en general como a la ONCAE en particular.

II. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual, nacional.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: Nivel académico: Profesional universitario en el drea de ciencias
juridicas, econdmica, financiera o administrativa. Experiencia General: 5 afios
como minimo en cargos administrativos y/o juridicos en cargos de direccidn,
jefatura, asesoria o consultoria. Experiencia especifica: 3 afios como minimo en
tareas vinculadas directa o indirectamente al sector piblico. Conocimiento de las
disposiciones legales de contratacion, procedimientos administrativos y
administracién publica. Otros: Habilidad de comunicacién, organizacién y trabajo
en equipo. Conocimiento en uso de software Word, Excel y otras leyes del sector
publico. La contratacion se hard de acuerdo con las previsiones contenidas en el
Contrato de Préstamo, considerando: Procedimiento de seleccién competitivo:
segin politicas del BID. Plazo de la contrataciéon: en funcién del plazo de
ejecucion del Programa en general y del Componente en particular, siempre a
tenor del informe de evaluacién de desempefio correspondiente.

III. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del Asesor Legal del Programa incluiran, pero
no se limitardn, a ejecutar las actividades descritas a continuacion:

e Elaborar y presentar opiniones juridicas y dictdmenes sobre materia y
actividades de su competencia.
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e Elaborar y presentar dictimenes sobre Expedientes del Registro de
Proveedores y Contratistas del Estado, prestando la asistencia técnico-
financiera y legal requerida en la materia.

e Elaborar y presentar dictimenes en los Recursos, Impugnaciones y Reclamos
Administrativos.

e Presentar informes conteniendo los resultados de los andlisis de los
documentos y propuestas que sean presentados ente el Comité Consultivo.

e Presentar informes y mantener actualizado el levantamiento de datos sobre
proveedores y contratistas del Estado que se encuentran inhabilitados por
sentencias firmes.

e Presentar informes conteniendo los resultados de la revision de Bases de
Licitacion de las diferentes instituciones centralizadas y descentralizadas, en
lo que corresponda, mientras se formaliza la estandarizacién de dichos
documentos.

e Prestar asistencia legal y supervision en las diferentes etapas de los procesos
de contratacion y adquisiciones del Estado, a solicitud de las instituciones y en
lo que corresponda, cuando asi se estime.

IV. INFORMES

Preparacion de Informes Mensuales que presentard el consultor, indicando las
actividades desarrolladas y conteniendo los productos enunciados en el punto III.

V. COORDINACION

La supervision de las actividades del Asesor Legal serd responsabilidad del
Coordinador General del Programa, a quien el consultor reportard y elevara sus
informes mensuales.
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MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional: Experto en el Area de Compras y Contrataciones Piablicas para

1.1

2.1

3.1

3.2

3.3

3.4

prestar servicios en el Componente

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objeto general del Programa es promover la eficiencia y transparencia en las
compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizacién de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos
operativos y organizacionales de que se valen.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Los servicios de consultoria que se contraten estardn dirigidos a apoyar al
Componente Sistema Nacional de Compras y Contrataciones en todo lo
referente al levantamiento de los requerimientos funcionales, disefio conceptual
e implementacion del Sistema Nacional de Compras y Contrataciones y de las
interfases entre dicho sistema y el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAFI).

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual Nacional.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: Nivel académico: Profesional universitario en el drea de
ciencias juridicas, econdmica, financiera, administrativa o ingeniero industrial.
Experiencia General: 5 afilos como minimo en el sector publico o en proyectos
del Estado de Honduras en cargos administrativos. Experiencia especifica:
Conocimiento o de las disposiciones legales de contratacion, procedimientos
administrativos, administraciéon  publica, simplificaciéon administrativa.
Experiencia en el manejo de contratacion con normas BID y Banco Mundial, o
en dareas de compras y contrataciones del Estado. Experiencia en inspectoria y
reingenieria de procesos, o aplicaciéon de tecnologias a procedimientos
administrativos. Otros: Habilidad de comunicacién, organizacién y trabajo en
equipo Conocimiento en uso de software Word, Excel, y preferiblemente
Project.
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IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Para lograr el objetivo de la consultoria, serd necesario desarrollar, entre otras
actividades, las siguientes:

Continuar elaborando el Modelo conceptual (disefio 16gico) a nivel de detalle
en los moédulos de actividades previas, expediente electrénico, y continuar con
el perfeccionamiento y mejoramiento de los modelos conceptuales elaborados
anteriormente, contribuyendo a su desarrollo e implementacién. Brindando a
todos estos aspectos el correspondiente control de calidad y seguimiento.

Presentar las propuestas de reformas reglamentarias y legales que se requieran
para la implementacién del nuevo Sistema de Compras y Contrataciones del
Estado.

Continuar asesorando al programa y unidades de compras en todos los
aspectos relacionados con los modelos conceptuales desarrollados
anteriormente.

Elaborar los Manuales de Usuario de los modelos conceptuales
implementados hasta el momento.

Procurar que se continde con la interfase entre el Sistema de Compras y
Contrataciones con los demds subsistemas, particularmente el SIAFIL
Desarrollando con mayor énfasis el objetivo de fortalecer la interfase del Plan
Anual de Compras y Contrataciones con el médulo SIAFI en su componente
de Presupuesto

V. INFORMES

El consultor debera mantener un archivo con toda la documentacion relacionada
a la Consultoria, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. El
Contratante tendra acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor deberd elaborar y
presentar ante la UPET y contra acuse de recibo, hasta cinco dias después de
finalizado el periodo que se esta informando, originales impresos y una copia en
archivo magnético del Informe de ejecucion de las actividades mencionadas en
el punto cinco de los presentes Términos de Referencia, acompaiiado de los
siguientes productos:
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Producto Fecha de
presentacion
Documento conteniendo el “Modelo Conceptual (disefio 16gico) Primer mes

del Expediente Electronico de Compras y Contrataciones”.

Documento contentivo de diagnostico y andlisis juridico de aspectos a
ser reformados para la implementacién de los médulos del sistema de
Compras y Contrataciones

Segundo mes

Propuesta de reforma Reglamentaria y emision de normas técnicas de Tercer mes
ONCAE para implementar los Mddulos del Sistema.

Informe describiendo las actividades de gestion y asesoria para Cuarto mes
establecer las interfases entre el Sistema de Informacién de

Compras y Contrataciones y los demas sistemas con que

interactia.

Informe de Seguimiento sobre la implementaciéon de los Modelos Quinto mes
Conceptuales.

Manual de usuario del sistema de Compras y Contrataciones del Sexto mes

Estado en el médulo Solicitud de Compras.

Manual de usuario del sistema de Compras y Contrataciones del
Estado en el médulo Plan Anual de Compras y Contrataciones (PAC).

Séptimo mes

Manual de usuario del sistema de Compras y Contrataciones del
Estado en el médulo Registro de Proveedores.

Octavo mes

El Consultor llevard a cabo sus actividades previendo siempre la adecuada
transferencia de los conocimientos e instrumentos necesarios para su aplicacion.

VI. COORDINACION

Para el desarrollo de sus funciones el consultor serd asistido por un funcionario
de la Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado a efecto de

coordinar sus actividades y recabar informacion.

Asimismo, la supervision de las actividades del consultor estard a cargo del

Coordinador General de la UPET o quien éste designe.
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HONDURAS
MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

TERMINOS DE REFERENCIA

I. ANTECEDENTES

1.1 El objetivo del Programa se orienta a promover la eficiencia y transparencia en
las compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizacién de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos
operativos y organizacionales de que se valen.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORI{A

2.1 El objetivo de este componente es fortalecer el sistema de control interno del
Poder Ejecutivo sobre todos los procesos de compras y contrataciones
correspondientes a programas y proyectos de inversion publica, a través de la
ejecucion de inspecciones concurrentes.

ITII. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
3.1  Tipo de Consultoria: Individual Nacional.
3.2  Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.
3.3 Lugar de trabajo: Honduras.

34 Calificaciones: La contratacion se hard de acuerdo con las previsiones
contenidas en el Contrato de Préstamo, considerando:

e Procedimiento de seleccion competitivo: segin politicas del BID.
IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

4.1 El consultor desarrollara las funciones correspondientes a la de EVALUADOR
LEGAL, las que incluiran:

e Asesorar y atender todas las consultas en lo que refiere a asuntos legales
realizadas por las diversas dreas de trabajo de la UEV.

e Organizar y ejecutar evaluaciones de los procesos seleccionados desde un
punto de vista legal.
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Formular y documentar en los informes de evaluacion, los hallazgos y
recomendaciones de naturaleza legal, asi como prestar colaboracién en el
seguimiento a la implementacién de las mismas.

Validar, monitorear y mantener informaciéon actualizada sobre los
cronogramas de implementacion de recomendaciones de caracter juridico.

Mantener un archivo con la documentacién e informaciéon que soporte los
trabajos realizados.

Estructurar un banco de Leyes y Reglamentaciones vinculadas con el proceso
administrativo, contrataciones publicas, etc...

Presentar, en base a la experiencia acumulada en mediante las evaluaciones,
informes periddicos sobre propuestas para mejorar el marco juridico sobre
contrataciones publicas.

Las demds funciones que le sean inherentes al puesto y que, dentro de los
limites de su competencia, le delegue el responsable del area.

V. INFORMES

El consultor debera mantener un archivo con toda la documentacion relacionada
al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comin. El
Contratante tendra acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor deberd elaborar y
presentar a la UPET, en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de
Actividades que ilustren el grado de cumplimiento de los términos de
referencia. Estos Informes deberdn presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco)
dias calendario posteriores al mes vencido.

La UPET aprobardn u observardn los Informes Mensuales de Actividades en
igual plazo del que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su
recepcion. Si no se pronunciaran en tal plazo, se los dara por aprobado.

VI. COORDINACION

La supervision de las actividades del Evaluador Legal serd responsabilidad del
Coordinador General del Programa, a quien el consultor reportard y elevard sus
informes mensuales.
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HONDURAS
MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional: Evaluador Técnico en el Componente Inspectoria de Compras

1.1

2.1

3.1

3.2

33

34

4.1

y Contrataciones

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objetivo del Programa se orienta a promover la eficiencia y transparencia en las
compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizaciéon de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos operativos
y organizacionales de que se valen.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de este componente es fortalecer el sistema de control interno del
Poder Ejecutivo sobre todos los procesos de compras y contrataciones
correspondientes a programas y proyectos de inversion publica, a través de la
ejecucion de inspecciones concurrentes.

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual Nacional.
Fecha de comienzo y duracion: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando:

e Procedimiento de selecciéon competitivo: segin politicas del BID.
IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

El consultor desarrollara las funciones correspondientes a la de EVALUADOR
TECNICO, las que incluiran:

e Elaborar, monitorear y mantener actualizado un cronograma de las
evaluaciones a efectuar.
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e Participar en las actividades de recoleccidn y procesamiento de la informacién
para conformar la cartera de procesos de adquisicion.

¢ Definir la metodologia a seguir en las evaluaciones de acuerdo al estado del
proceso de compra y/o contratacién seleccionado.

¢ Planificar y ejecutar las evaluaciones técnicas de los procesos asignados para
su evaluacion.

¢ Documentar en debida forma los hallazgos y formular las recomendaciones
que sean pertinentes.

e Exponer ante las autoridades de cada unidad ejecutora los resultados de la
evaluacién practicada sobre un determinado proceso de adquisicion.

e Validar, monitorear y mantener informacién actualizada sobre los
cronogramas de implementacion de recomendaciones.

e Realizar evaluaciones de seguimiento a la implementaciéon de las
recomendaciones formuladas y elaborar y emitir oportunamente los
respectivos informes.

e Mantener un archivo con la documentacién e informacién que soporte las
evaluaciones técnicas realizadas en el drea.

e Las demds funciones que le sean inherentes al puesto y que, dentro de los
limites de su competencia, le delegue el responsable del rea.

V. INFORMES

El consultor debera mantener un archivo con toda la documentacién relacionada
al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. EI
Contratante tendra acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
a la UPET, en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de Actividades
que ilustren el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos
Informes deberdn presentarse en el plazo médximo de 5 (cinco) dias calendario
posteriores al mes vencido.

La UPET aprobarédn u observaréan los Informes Mensuales de Actividades en igual
plazo del que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su
recepcion. Si no se pronunciaran en tal plazo, se los dard por aprobado.
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VI. COORDINACION

6.1 La supervision de las actividades del Evaluador Técnico serd responsabilidad del
Coordinador General del Programa, a quien el consultor reportard y elevara sus
informes mensuales.
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MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional: Asistente Administrativo en el Componente Inspectoria de

1.1

2.1

2.2

2.3

24

3.1

Compras y Contrataciones

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES
El objetivo del Programa se orienta a promover la eficiencia y transparencia en las
compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizaciéon de las instituciones del sector publico involucradas, del marco

juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos operativos
y organizacionales de que se valen.

II. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual Nacional.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando:

¢ Procedimiento de seleccion competitivo: segun politicas del BID.

e Plazo de la contratacion: en funcién del plazo de ejecucién del Programa en
general y de sus Componentes en particular, a tenor de la correspondiente
evaluacién de desempeiio.

III. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del Asistente Administrativo incluirdn pero no
se limitardn, a brindar asistencia en las siguientes actividades, y las demds que le
asigne su superior:

e Formular, ejecutar, controlar y evaluar el presupuesto de acuerdo con las
normas nacionales y del BID.

e Mantener un adecuado control interno contable, presupuestario 'y
administrativo.
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e Llevar a cabo las actividades necesarias para realizar en tiempo y forma los
desembolsos correspondientes a las consultorias de los diferentes
componentes.

e [levar y mantener actualizada la contabilidad, generando informes contables y
financieros de conformidad con las normas nacionales y del BID.

® Aplicar procedimientos técnico-administrativos apropiados para el desarrollo
expedito de las actividades administrativas y el adecuado funcionamiento de
la Unidad.

e Realizar y mantener actualizados registros de inventarios, compras,
cotizaciones y otras actividades relacionadas con la administracion.

e Mantener registros de las actividades de cardcter administrativo que se
realicen en el dmbito de cada uno de los componentes del Programa de
Eficiencia y Transparencia en las Compras y Contrataciones del Estado.

e Elaborar y administrar contratos de prestacion de servicios para
funcionamiento de la Unidad.

® Realizar o apoyar las actividades necesarias para la compra de bienes o la
adquisicion de servicios relacionado con el funcionamiento y aquellas que se
requieran para apoyar el funcionamiento de los distintos componentes del
Programa.

® Apoyar a los coordinadores de los diferentes componentes y a los asistentes de
la Coordinacién General en las actividades que requieran para el
cumplimiento de sus funciones.

e (Colaborar en la preparacion de informes de trabajo en los que se consideren
aspectos relevantes a la administracion.

IV. INFORMES

El consultor debera mantener un archivo con toda la documentacién relacionada
al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. El
Contratante tendra acceso a dicho archivo.

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar,
en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de Actividades que ilustren
el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos Informes deberdan
presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendario posteriores al mes
vencido.
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V. COORDINACION

5.1 La supervision de las actividades del Asistente Administrativo serd
responsabilidad del Coordinador General del Programa.



ANEXO IV

Pagina 34 of 49
HONDURAS
MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

Consultor Nacional: Asesor Técnico Principal en el Componente Inspectoria de

1.1

2.1

3.1

32

33

34

4.1

Compras y Contrataciones

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objeto general del Programa se orienta a promover la eficiencia y transparencia
en las compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizacién de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos operativos
y organizacionales de que se valen.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es fortalecer a la Coordinaciéon General y al
Programa en general, con la incorporacién de un consultor internacional, capaz de
trasladar experiencias exitosas en materias afines a las del Programa, y de asistir
al Coordinador General en el cumplimientos de todas sus funciones, en particular
las vinculadas al relacionamiento con las firmas internacionales, con las entidades
y autoridades publicas hondurefias y con el Financiador y con los Cooperantes
Internacionales que aportan recursos para el desarrollo del Programa.

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual Nacional.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando:

¢ Procedimiento de seleccion competitivo: segun politicas del BID.
IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Las funciones y responsabilidades del Asesor Técnico Principal incluirdn pero no
se limitardn a la asesoria al Coordinador General del Programa en las siguientes:
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e Asistir y contribuir en la ejecucion de la coordinacion conceptual, operativa y
programatica de los diferentes Componentes del Programa, asi como con otros
proyectos relacionados que lleva a cabo el Gobierno en el marco de la
modernizacion del Estado.

® Apoyar en la coordinacién y desarrollo de las actividades de administracién de
los contratos suscriptos con las firmas y consultores que ejecutan los servicios
correspondientes a los distintos componentes del Programa.

e Asesorar en los procesos de consulta y de decision de las autoridades publicas
y de los consultores para la eficiente ejecucion del Programa.

e Participar en la elaboracion de los informes de progreso del Programa que
faciliten la evaluacién del cumplimiento de sus metas y objetivos.

e Auistir a las sesiones del Consejo Consultivo previsto en el Programa.
e Vigilar y evaluar el proceso que sigan los informes de las firmas y consultores.

e FElaborar estrategias de difusion del Programa y asistir en la ejecucién y
seguimiento de las mismas.

e Llevar a cabo acciones tendientes a lograr la adecuada sostenibilidad de los
productos generados en el marco del Programa.

e Velar porque la informacion financiera del Programa esté actualizada y
responder a los requerimientos del organismo financiador.

e En particular, asistir al Coordinador General en la tarea de desarrollar y
mantener mecanismos de coordinacién y didlogo permanente con las
diferentes instancias del Gobierno, con las entidades publicas participantes,
con las firmas consultoras, con los consultores individuales y con las agencias
y organismos de cooperacion vinculados al Programa.

V. INFORMES

Por cada visita realizada, el Consultor debera elaborar un informe de actividades
que ilustre y evidencie el grado de cumplimiento de las funciones establecidas en
4.1.

VI. COORDINACION

La supervision de las actividades del ATP serd responsabilidad del Coordinador
General, a quien presentara sus informes de actividades.
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PROYECTOS (MAPEP)
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2.1

2.2
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3.1

Consultor Internacional/Nacional: Oficial Administrativo en el Componente

Inspectoria de Compras y Contrataciones
TERMINOS DE REFERENCIA

I. ANTECEDENTES

El objeto general del Programa es promover la eficiencia y transparencia en las
compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizacién de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos operativos
y organizacionales de que se valen.

II. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual Nacional.
Fecha de comienzo y duracién: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas
en el Contrato de Préstamo, considerando:

¢ Procedimiento de seleccion competitivo: segun politicas del BID.

e Plazo de la contratacién: en funcién del plazo de ejecucion del Programa en
general y de sus Componentes en particular, a tenor de la correspondiente
evaluacién de desempeiio.

III. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

L as funciones y responsabilidades del Oficial Administrativo incluirdn pero no se
limitardn, a brindar asistencia en las siguientes actividades, y las demds que le
asigne su superior:

e Formular, ejecutar, controlar y evaluar el presupuesto de acuerdo con las
normas nacionales y del BID.

e Mantener un adecuado control interno contable, presupuestario y
administrativo.
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e Llevar a cabo las actividades necesarias para realizar en tiempo y forma los
desembolsos correspondientes a las consultorias de los diferentes
componentes.

e [levar y mantener actualizada la contabilidad, generando informes contables y
financieros de conformidad con las normas nacionales y del BID.

e Aplicar procedimientos técnico-administrativos apropiados para el desarrollo
expedito de las actividades administrativas y el adecuado funcionamiento de la
Unidad.

e Realizar y mantener actualizados registros de inventarios, compras,
cotizaciones y otras actividades relacionadas con la administracion.

e Mantener registros de las actividades de cardcter administrativo que se
realicen en el ambito de cada uno de los componentes del Programa de
Eficiencia y Transparencia en las Compras y Contrataciones del Estado.

e Elaborar y administrar contratos de prestacion de servicios para
funcionamiento de la Unidad.

® Realizar o apoyar las actividades necesarias para la compra de bienes o la
adquisicion de servicios relacionado con el funcionamiento y aquellas que se
requieran para apoyar el funcionamiento de los distintos componentes del
Programa.

® Apoyar a los coordinadores de los diferentes componentes y a los asistentes de
la Coordinacién General en las actividades que requieran para el
cumplimiento de sus funciones.

e (Colaborar en la preparacién de informes de trabajo en los que se consideren
aspectos relevantes a la administracion.

IV. INFORMES

Por cada visita realizada, el Consultor debera elaborar un informe de actividades
que ilustre y evidencie el grado de cumplimiento de las funciones establecidas en
4.1.

V. COORDINACION

La supervision de las actividades del Oficial Administrativo serd responsabilidad
del Coordinador General del Programa.
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Consultor Internacional/Nacional

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objeto general del Programa es promover la eficiencia y transparencia en las
compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizaciéon de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos operativos
y organizacionales de que se valen.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es asistir y dar apoyo técnico al equipo de
profesionales designados por las entidades para implementar los productos
desarrollados en el marco de las actividades del Componente de Apoyo a la
Gestion de Compras y Contrataciones, con el fin de fortalecer el control interno
en la gestion de las compras y contrataciones.

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual Nacional.
Fecha de comienzo y duracion: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.
Calificaciones:

e Nivel Académico: Profesional de las dreas: Administracion, Ingenieria,
Economia o Finanzas. Experiencia General: Experiencia laboral minima de 5
afos. Experiencia y conocimiento en el disefio y/o implementacién de
procesos administrativos o similares. Experiencia Especifica: 2 afios como
minimo de experiencia en el desarrollo e implementacion de manuales,
instrumentos y/o procedimientos de compras y contrataciones. Experiencia y
conocimiento del sector publico. Entrevista personal: Factores personales y
Factores profesionales.
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e La contratacién se hard de acuerdo con las previsiones contenidas en el
Contrato de Préstamo, considerando: Procedimiento de seleccién competitivo:
segun politicas del BID.

e Plazo de la recontratacién: ocho meses (8 meses), prorrogable a tenor del
respectivo Informe de Evaluacion del Desempefio.

IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Los servicios de consultoria estardn dirigidos a promover la implementacién de
los productos, para lo cual se llevardn a cabo, entre otras, las siguientes
actividades:

e Reuniones con todos los niveles de funcionarios dependientes de las dreas de
aplicacion a fin de identificar fehacientemente todos los productos entregados
en su oportunidad.

¢ Reuniones periddicas con todos los funcionarios involucrados en el proceso de
Compras y Contrataciones a fin de relevar el estado de implementacion de
cada producto en la Entidad.

e Reuniones periddicas con todos los funcionarios involucrados en el proceso, y
maximos ejecutivos a fin de relevar los inconvenientes presentados para la
implementacién de los productos. Brindar apoyo técnico para solventar los
mismos y consensuar la aplicacion de las soluciones ofrecidas.

e Participar en la elaboracién de los acuerdos de aplicacion de soluciones para la
implementacion de los productos.

e Promover las acciones necesarias a fin de solicitar el compromiso formal de la
implementacién obligatoria de los productos. Confeccién de las Ayuda
Memoria sobre los puntos tratados y acuerdos realizados.

e (apacitaciéon de todos los funcionarios intervinientes en los procedimientos
acordados. Generar Informe de Capacitacion.

e Confeccién de indicadores de Linea de Base.

e Seguimiento de las actividades de implementacion y elaboracion del Informe
mensual sobre el grado de avance de la implementacién de los productos.

e (dlculo de indicadores de seguimiento e impacto con respecto a los de la
Linea de Base.

¢ Brindar asistencia técnica que garantice la correcta aplicacion de los productos
en la Entidad y acompaiar a la misma en la implementacion de los procesos.
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¢ Medicién y evaluacion del impacto de los productos y procedimientos
implementados por medio de una bateria de indicadores provista por la
coordinacién del equipo.

e Otras que se consideren necesarias para el logro de los objetivos de la
consultoria

V. INFORMES

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de Actividades que ilustren
el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos informes deberan
presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendarios posteriores al mes
vencido y deberan estar respaldados y acompanados, de acuerdo al Cronograma
que se establezca, de los siguientes productos:

¢ Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades de la Asistencia Técnica a
brindar en la Entidad asignada, consensuado y aprobado por el Coordinador
General del Programa.

e Informe de Identificacién de los productos entregados y su estado actual de
implementacion.

¢ Informe con la identificacion de Lineas de Base e Indicadores a ser utilizados
para medir los resultados obtenidos a través de la implementaciéon de los
productos.

e Informe del andlisis de los obsticulos encontrados en la implementacioén de
los productos.

e Informe de las propuestas de solucién a los inconvenientes hallados en cada
uno de los productos a implementarse.

¢ Informe de los Talleres de Presentacion de los productos a ser implementados
y de las actividades de sensibilizacion.

¢ Informe de la revision de los procedimientos ya consensuados con los
maximos niveles ejecutivos de la Entidad para su aprobacion.

¢ Ayuda memoria, Acta de reuniéon o documento similar que evidencie el
compromiso formal de los ejecutivos para la implementacion obligatoria de
los productos en la Entidad a través de una Resolucién Ministerial.

e Informe de los Talleres de Capacitacion a los funcionarios sobre los
procedimientos a implementar.
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e Informe sobre las actividades y tareas realizadas como parte de la asistencia
técnica y ele acompafiamiento realizado en la Entidad para la implementacion
de los productos.

e Informes mensuales sobre el avance en la implementacién, que incluyan el
seguimiento y monitoreo de cada una de las actividades, e indicadores que
expongan los resultados obtenidos hasta ese momento, cuando corresponda.

¢ Informe Final de la implementacion de los productos.

e Se aprobard u observard los Informes antes mencionados en igual plazo del
que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su recepcion. Si
no se pronunciara en tal plazo, se los daréd por aprobados.

e Fl consultor deberda mantener un archivo con toda la documentacion
relacionada al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso
comun. El Contratante tendrad acceso a dicho archivo

VI. COORDINACION

Para el desarrollo de sus funciones el Consultor sera asistido por otro Consultor
designado a efecto de coordinar sus actividades y recabar informacion.

La supervision de las actividades del Consultor estard a cargo del Coordinador
General del Programa o quien éste designe.



ANEXO IV

Pagina 42 of 49
HONDURAS
MEMORANDO DE APOYO PARA LA FACILIDAD DE PREPARACION DE EJECUCION DE
PROYECTOS (MAPEP)
(HO-L1038)
PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA GESTION FISCAL Y MUNICIPAL
(HO-L1015)

1.1

2.1

3.1

3.2

33

34

Consultor Internacional/Nacional: Coordinador

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El objeto general del Programa es promover la eficiencia y transparencia en las
compras y contrataciones del Estado en forma sostenible, mediante la
modernizaciéon de las instituciones del sector publico involucradas, del marco
juridico en el que estos procesos se desenvuelven y de los instrumentos operativos
y organizacionales de que se valen.

II. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la consultoria es asistir y dar apoyo técnico al equipo de
profesionales designados por las entidades para implementar los productos
desarrollados en el marco de las actividades del Componente de Apoyo a la
Gestion de Compras y Contrataciones, con el fin de fortalecer el control interno
en la gestion de las compras y contrataciones.

III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Individual Nacional.

Fecha de comienzo y duracion: En el marco del objetivo y alcance antes
sefalados, el Consultor prestard sus servicios en un plazo de ocho meses (8
meses), en caso de ser necesario el plazo puede prorrogarse a tener del respectivo
Informe de Evaluacién del Desempefio.

Lugar de trabajo: Honduras.
Calificaciones:

Nivel Académico: Profesional de las dreas: Administracion, Ingenieria, Economia
o Finanzas. Experiencia General: Experiencia laboral minima de 5 afos.
xperiencia y conocimiento de los procedimientos que fueran desarrollados por el
Componente de Apoyo a la Gestiéon en Compras y Contrataciones. Experiencia
Especifica: 2 afios como minimo de experiencia en el desarrollo e implementaciéon
de manuales, instrumentos y/o procedimientos de compras y contrataciones.
Amplia experiencia y conocimiento del sector publico. Entrevista personal:
Factores personales. Factores profesionales. La contratacion se hard de acuerdo
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con las previsiones cotenidas en el Contrato de Préstamo, considerando:
Procedimiento de seleccion competitivo: segin politicas del BID. Plazo de la
recontratacion: ocho meses (8 meses), prorrogable a tenor del respectivo Informe
de Evaluacion del Desempeiio.

IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Los servicios de consultoria estaran dirigidos a: (i) prestar asesoria técnica en todo
lo relacionado a la implementacién de los productos desarrollados por SWIPCO
en las cinco entidades publicas, y (Il) coordinar y supervisar la calidad e
integridad de las siguientes actividades orientadas a la implementacion de los
productos mencionados en numerales anteriores:

Reuniones con todos los niveles de funcionarios dependientes de las dreas de
aplicacion a fin de identificar fehacientemente todos los productos entregados
por SWIPCO en su oportunidad.

Reuniones periddicas con todos los funcionarios involucrados en el proceso de
Compras y Contrataciones a fin de relevar el estado de implementacion de
cada producto en la Entidad.

Reuniones periddicas con todos los funcionarios involucrados en el proceso, y
Miximos Ejecutivos a fin de relevar los inconvenientes presentados para la
implementacién de los productos. Brindar apoyo técnico para solventar los
mismos y consensuar la aplicacion de las soluciones ofrecidas.

Participar en la elaboracién de los acuerdos de aplicacion de soluciones para
la implementacién de los productos.

Promover las acciones necesarias a fin de solicitar el compromiso formal de la
implementacién obligatoria de los productos. Confeccién de las Ayuda

memoria sobre los puntos tratados y acuerdos realizados.

Capacitacién de todos los funcionarios intervinientes en los procedimientos
acordados. Generar Informe de Capacitacion.

Confeccién de indicadores de Linea de Base.

Seguimiento de las actividades de implementacion y elaboracién del Informe
mensual sobre el grado de avance de la implementacién de los productos.

Cadlculo de indicadores de seguimiento e impacto con respecto a los de la
Linea de Base.

Brindar asistencia técnica que garantice la correcta aplicacion de los productos
en la Entidad y acompafiar a la misma en la implementacion de los procesos.
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e Mediciéon y evaluacion del impacto de los productos y procedimientos
implementados por medio de una bateria de indicadores provista por la
coordinacién del equipo.

e Otras que se consideren necesarias para el logro de los objetivos de la
consultoria.

e Elaborar el plan de trabajo que integre un cronograma con los tiempos
aproximados para la obtenciéon de los productos intermedios y final que se
establezcan. Dicho Plan de Trabajo debera ser el primer producto a presentar,
el cual una vez aprobado servird de base para controlar la entrega de los
productos comprometidos.

e Dar los lineamientos y pasos a seguir para la obtencién de los resultados
deseados.

e Transferir sus conocimientos en relaciéon con los procedimientos a ser
implementados e instrumentos necesarios para su aplicaciéon que permitan la
obtencién de datos para un posterior anlisis.

e Facilitar las herramientas necesarias para la obtencion de datos en cada una de
las entidades, que permitan el cdlculo de indicadores correspondientes con la
implementacion.

V. INFORMES

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
a la UPET en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de Actividades
que ilustren el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos
informes deberdn presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendarios
posteriores al mes vencido y deberdn estar respaldados y acompafiados, de
acuerdo al Cronograma que se establezca, de los siguientes productos:

¢ Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades, consensuado y aprobado por el
Coordinador General de la UPET.

¢ Informe de identificacién de los productos entregados por SWIPCO y su
estado actual de implementacion en cada Entidad.

¢ Informe con la identificacién de Lineas de Base e Indicadores a ser utilizados
por Entidad para medir los resultados obtenidos a través de la implementacion
de los productos.

e Informe del andlisis de los obsticulos encontrados en la implementacioén de
los productos.

¢ Informe de las propuestas de solucion a los inconvenientes hallados en cada
uno de los productos a implementarse.
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¢ Informe de los Talleres de Presentacion de los productos a ser implementados
y de las actividades de sensibilizacion.

¢ Informe de la revision de los procedimientos ya consensuados con los
maximos niveles ejecutivos de la Entidad para su aprobacion.

® Ayuda memoria, Acta de reuniéon o documento similar que evidencie el
compromiso formal de los ejecutivos para la implementacion obligatoria de
los productos en la Entidad a través de una Resolucién Ministerial.

e Informe de los Talleres de Capacitacion a los funcionarios sobre los
procedimientos a implementar.

e Informe sobre las actividades y tareas realizadas como parte de la asistencia
técnica y el acompafamiento realizado en cada Entidad para la
implementacién de los productos.

e Informes mensuales sobre el avance en la implementacion, que incluyan el
seguimiento y monitoreo de cada una de las actividades, e indicadores que
expongan los resultados obtenidos hasta ese momento, cuando corresponda.

e Informe Final de la implementacién de los productos, con detalles y
estadisticas por entidad y de forma consolidada.

e La UPET aprobard u observard los Informes antes mencionados en igual plazo
del que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su
recepcion. Sino se pronunciara en tal plazo, se los dard por aprobados.

e FEl consultor deberd mantener un archivo con toda la documentacion
relacionada al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso
comun. El Contratante tendrd acceso a dicho archivo.

VI. COORDINACION

La supervision de las actividades del Consultor estard a cargo del Coordinador
General del Programa o quien éste designe.
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Consultor Internacional/Nacional: Asistente de Coordinador en el Componente
Inspectoria de Compras y Contrataciones

TERMINOS DE REFERENCIA

I. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Los servicios de consultoria estardn dirigidos a desarrollar las actividades

necesarias para asistir al Coordinador en la implementacion de los productos antes

descritos en las cinco entidades beneficiarias.

II. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

e Reuniones con todos los niveles de funcionarios dependientes de las dreas de
aplicacion a fin de identificar fehacientemente todos los productos entregados

por SWIPCO en su oportunidad.

e Reuniones periddicas con todos los funcionarios involucrados en el proceso de
Compras y Contrataciones a fin de relevar el estado de implementacion de

cada producto en la Entidad.

e Reuniones periddicas con todos los funcionarios involucrados en el proceso, y
Miximos Ejecutivos a fin de relevar los inconvenientes presentados para la
implementacién de los productos. Brindar apoyo técnico para solventar los

mismos y consensuar la aplicacion de las soluciones ofrecidas.

e Participar en la elaboracién de los acuerdos de aplicacion de soluciones para

la implementacién de los productos.

e Promover las acciones necesarias a fin de solicitar el compromiso formal de la
implementacion obligatoria de los productos. Confeccién de las Ayuda

memoria sobre los puntos tratados y acuerdos realizados.

o (Confeccidn de indicadores de Linea de Base.

e Seguimiento de las actividades de implementacion y elaboracién del Informe

mensual sobre el grado de avance de la implementacién de los productos.
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e (dlculo de indicadores de seguimiento e impacto con respecto a los de la
Linea de Base.

e Brindar asistencia técnica que garantice la correcta aplicacién de los productos
en la Entidad y acompaiiar a la misma en la implementacién de los procesos.

e Medicién y evaluacion del impacto de los productos y procedimientos
implementados por medio de una bateria de indicadores provista por la
coordinacién del equipo.

e Otras que se consideren necesarias para el logro de los objetivos de la
consultoria.

e Planificar las capacitaciones a impartir.
e (Coordinar el dictado de capacitaciones.
e Elaborar el material de la capacitacion que se establezca impartir.
e Dictar las capacitaciones.
e Elaborar los informes de las capacitaciones impartidas.
III. CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA
Tipo de consultoria: Individual
Fecha de Comienzo y duracién: 20 dias.
Lugar de trabajo: Honduras.

Calificaciones: Nivel Académico: Profesional de las dareas: Administracion,
Derecho, Economia o Finanzas. Experiencia General: Experiencia laboral minima
de 5 afos. Experiencia Especifica: 2 afios como minimo de experiencia en
aspectos financieros, de compras, contrataciones y capacitacion. Experiencia y
conocimiento del sector publico. Entrevista personal: Factores personales y
Factores profesionales. La contratacion se efectia de acuerdo con las previsiones
contenidas en el Contrato de Préstamo, considerando: Procedimiento de seleccion
original: competitivo, de acuerdo a las normas del BID.

IV. COORDINACION

La supervision de las actividades del Consultor estard a cargo del Coordinador
General de la UPET o quien éste designe.
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V. INFORMES

Como parte integral de sus obligaciones, el consultor debera elaborar y presentar
a la UPET en original y dos copias en papel, Informes Mensuales de Actividades
que ilustren el grado de cumplimiento de los términos de referencia. Estos
informes deberdn presentarse en el plazo maximo de 5 (cinco) dias calendarios
posteriores al mes vencido y deberdn estar respaldados y acompafiados, de
acuerdo al Cronograma que se establezca, de los siguientes productos:

Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades de la Asistencia Técnica a brindar
en la Entidad asignada, consensuado y aprobado por el Coordinador General de la
UPET.

Informe de Identificacion de los productos entregados por SWIPCO vy su estado
actual de implementacion.

Informe con la identificacion de Lineas de Base e Indicadores a ser utilizados para
medir los resultados obtenidos a través de la implementacién de los productos.

Informe del andlisis de los obstdculos encontrados en la implementacién de los
productos.

Informe de las propuestas de solucién a los inconvenientes hallados en cada uno
de los productos a implementarse.

Informe de los Talleres de Presentacion de los productos a ser implementados y
de las actividades de sensibilizacion.

Informe de la revision de los procedimientos ya consensuados con los maximos
niveles ejecutivos de la Entidad para su aprobacidn.

Ayuda memoria, Acta de reuniéon o documento similar que evidencie el
compromiso formal de los ejecutivos para la implementacion obligatoria de los
productos en la Entidad a través de una Resolucién Ministerial.

Informe sobre las actividades y tareas realizadas como parte de la asistencia
técnica y el acompanamiento realizado en la Entidad para la implementacion de
los productos.

Informes mensuales sobre el avance en la implementacién, que incluyan el
seguimiento y monitoreo de cada una de las actividades, e indicadores que
expongan los resultados obtenidos hasta ese momento, cuando corresponda.

Informe de las capacitaciones impartidas sobre los procedimientos a implementar.

Informe Final de la implementacion de los productos.
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La UPET aprobara u observard los Informes antes mencionados en igual plazo del
que dispone el consultor para presentarlos, contado a partir de su recepcién. Si no
se pronunciara en tal plazo, se los dard por aprobados.

El consultor debera mantener un archivo con toda la documentacién relacionada
al Servicio, en soporte fisico y magnético, en software de uso comun. El
Contratante tendra acceso a dicho archivo.
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