
Abstracto de Cooperación Técnica
I.    Información Básica del proyecto
• País/Región : COLOMBIA/CAN - Grupo Andino

• Nombre de la CT : Apoyo al diseño de la red hospitalaria de Bogota

• Número de CT : CO-T1435

• Jefe de Equipo/Mimbros : MUNOZ MEJIA,ANA LUCIA - Líder del Equipo
MUNOZ MEJIA,ANA LUCIA - Creador
GUANAIS DE AGUIAR,FREDERICO CAMPOS - Jefe 
Alterno del Equipo de Proyecto
DÍAZ URIBE,ANA MARÍA - Miembro del Equipo
RAMIREZ SALCEDO,GERARDO - Analista Operacional
DE NARVAEZ, OLGA LUCIA - Miembro del Equipo
PEVERE, CLAUDIA ELENA - Asistente de Proyecto
ASTORGA,IGNACIO JOSE - Miembro del Equipo

• Indicar si es: Apoyo Operativo, Apoyo al Cliente, 
o Investigación y Difusión

Apoyo a Cliente

• Si es Apoyo Operativo, proveer número y 
nombre de la operación que apoyará la CT:

• Referencia a la Solicitud :(IDBDOCS #)

• Fecha del Abstracto de CT: 05 Apr 2017

• Beneficiario (países o entidades que recibirán la 
asistencia técnica):

Secretaría Distrital de Salud de Bogotá

• Agencia Ejecutora y nombre de contacto 
(organización o entidad responsable de la 
ejecución del programa de CT) {Si es el Banco: 
entidad contratista} {Si es la misma que el 
Beneficiario, favor de indicar}

US-IDB - Ana Lucía Muñoz

• Financiamiento Solicitado del BID: $ 100,000.00

• Contrapartida Local, si hay: $ 0.00

• Periodo de Desembolso (incluye periodo de 
ejecución):

24 meses

•  Fecha de Inicio Requerido :

• Tipos de consultores (firmas o consultores 
individuales):

Individuos

• Unidad de Preparación : Protección Social y Salud               

• Unidad Responsable de Desembolso (UDR) : REPRESENTACIÓN COLOMBIA

• CT incluida en la Estrategia de País (s/n):
• CT incluida en CPD (s/n):

Sí
Sí

• Alineación Estratégica: Inclusión social e igualdad

II.    Objetivos y Justificación de la CT

Fortalecer las competencias y capacidades de gestión de proyectos de APP de salud de la SDS de 
Bogotá,
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III.    Descripción de actividades y resultados 

El gobierno de Bogotá recientemente aprobó el plan maestro de salud, con cuatro subredes 
hospitalarias. Este plan incluye la construcción y/o adecuación de 6 hospitales de alta complejidad. La 
construcción y administración de estos hospitales está prevista realizarse a través de alianzas pulico 
privadas (APP). Colombia tiene experiencia en la estructuración de APP para vías, pero no en 
infraestructura social y menos en salud. Por ello la Secretaria de Salud de Bogotá ha solicitado apoyo 
al BID para la estructuración técnica y financiera de los documentos  con los cuales licitará la 
contrucción y operación de los hospitales. SPH junto con Newco tienen experiencia en la 
ectructuración de estos documentos: no solo los estudios de prefactibilidad, factibilidad y financieros, 
sino la definción de necesidades de acuerdo a oferta y demanda cruzada con el perfil epidemiólogico 
de la ciudad, serán necesarios para la construcción de los pliegos licitatorios de manera tal que se 
logren mitigar los riesgos asociados a la operación de establecimientos sanitarios.

IV.    Presupuesto indicativo

Presupuesto Indicativo

A través de este proyecto se busca apoyar a la Secretaría de Salud de Bogotá en la revision de los 
productos entregados por el/los contratistas a cargo de la estructuración de los documentos que 
soportarán el proceso de licitación de las APP. Adicionalemte se busca fortalecer las capacidades de la 
Secretaría en el proceso de estructuración de la red de servicios hospitalarios de acuerdo a la oferta 
disponible y a la demanda exitente de acuerdo al perfil epidemiológico de Bogotá.

Nombre: La Secretaría de Salud de Bogotá tiene la capacidad para gestionar proyectos hopsitalarios 
con APP

Resultados

Nombre: Asistencia Técnica en la transferencia de experiencias internacionales y en la revision de 
la estructuración técnica y financiera de los proyectos de APP

Descripción: A través de este componente se financiará la contratación de expertos 
internacionales que apoyen a la Secretaría en la revisión de los productos entregados por las 
consultorías contratadas para la estructuración técnica y financiera de APPs

Productos derivados de la estructuración técnica y financiera de APPs revisados y sugeridas 
mejoras
Transferencia de conocimiento de experiencias internacionales en materia de APP 
hospitalarias realizada
Esquema de gobernanza para el ciclo de APP diseñado

Nombre: Propuesta de articulación de los hospitales financiados con APP con la red de servicios 
de salud de Bogotá

Descripción: A través de este componente se contratarán consultores para apoyar a la Secretaría 
en la definción de la Red de servicios de salud y su operación

Diagnósticos sobre la oferta y la demanada en relación con el perfil epidemiológico de la 
ciudad realizado
Propuesta de articulación de las APP a la Red Distrital de Servicios de Salud elaborada

Componentes
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Actividad/Componente BID/Financiamiento por 
Fondo

Contrapartida Local Financiamiento Total

Asistencia Técnica en la 
transferencia de experiencias 

internacionales y en la 
revision de la estructuración 
técnica y financiera de los 

proyectos de APP

$ 40,000.00 $ 0.00 $ 40,000.00

Propuesta de articulación de 
los hospitales financiados 

con APP con la red de 
servicios de salud de Bogotá

$ 60,000.00 $ 0.00 $ 60,000.00

V.    Agencia Ejecutora y estructura de ejecución

Esta cooperación sera ejecutada por la Representación del Banco en Colombia, de acuerdo a los 
solicitado por la Secretaría de Salud de Bogotá.  La supervision estará a cargo del jefe de equipo del 
Proyecto quien coordinará las actividades con el equipo de APP de la Secretaría de Salud de Bogotá

Por solcitud de la Secretaría de Salud de Bogotá los recursos serán ejecutados directamente por el 
Banco

VI.    Riesgos importantes

VII.    Salvaguardias ambientales

La clasificación ESG para esta operación es [  ]

El principal riesgo asociado a este proyecto se refiere a los tiempos de ejecución del todo el ciclo de 
APP que tiene previsto la Secretaría.  en lo palneado, se supone que en el 2017 se surtirá todo el 
proceso de estructuración técnica y financiera, lo que, de acuerdo a lo revisado en experiencias 
internacionales, es poco realista si se quieren abordar todas las aristas que están incluidas en una 
APP en salud.
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