REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: RG-T3136
NUamer o de suboper acion: ATN/ME-16610-RG

Nombre del proyecto: Adapting Precision Agriculture Techniques for Climate-Smart Cocoa Production
Proposito: El propdsito del uso de agricultura de precision es controlar la variabilidad de

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ECUADOR REGIONAL C

Agencia g ecutora: Agroindustrias Arriba del Ecuador S.A.
Lider deequipo: PAULAA

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gecucion original: 2021 - 04 - 17

Fecha de aprobacion: 2017 - 12 - 14 Plazo de g ecucion actual: 2021 - 04 - 17

Fechade firma: 2018 - 04 - 17 Plazo original de Ultimo desembolso: 2021 - 10 - 17
Primera fecha de desembolso: 2018 - 08 - 02 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2021 - 10 - 17

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

The main challenge is Ecuador's bad financial situation, which made the country perse very expensive for credits, so made very difficult to implement our credit line for
irrigation technology. Farmers are very motivated with the results of the nutritional and pest control and seem the very good resultsin the field, also of theirrigation
technology, but they are not able to invest in it under market low cocoa price and high-interest rate and short payback period for the credit. The ag inputs are more affordable
because the amount is lower and they can payback without requiring credit. The trialsin the field and test in lab we did show that is possible for small cocoa farmers applied
the same technology that big farmers use, and achieve good yields and results in their cocoa harvest, but the low price of the market and the not favorable credit conditionsin
Ecuador make complicate to them take the risk and invest in irrigation or machinery to make their production more sustainable.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

No fue factible implementar los créditos para el sistema de riego

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

The last six months had been very difficult because of the COVID19 global situation. We had to lockdown for a few weeks, and also equipment with biosecurity protection to
our team and farmers. We are analyzing government new rules about distancing and the maximum number of persons per meeting to understand what changes we need to
apply to our technology transfer in the field.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

The team addapted to social distancing measures and the comercialization of cocoa could continue.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Adaptacion de tecnologias de agricultura de precision para pequefias explotacione Peso 35% Calificacion High Satisfactory

Linea

Indicadores Base Planeado Logrado Estado
11 Ndmero de parcelas de demostracion establecidas en Ecuador 7 12(2022-02-17) 10( 2019 - 10 - 16) Finished
12 Ndmero de parcelas de demostracion que replican la tecnologia en otros paises 0 10(2023-02-17) 8(2019-10-16) In progress
13 ?irr:;lilzsaij ge productividad y costo-beneficio de la nueva tecnologia de agricultura de precision 0 1(2020-08-17) 2(2019-10-16) Finished
14 Paguetes técnicos parariego preparados 0 2(2020-08-17) 3(2019-10-16) Finished
15 Paquetes técnicos para fertilizantes preparados 0 3(2020-08-17) 3(2019-10-16) Finished
16 Técnicos de ECOM capacitados en la nueva tecnologia 0 16 (2023-02-17) 7(2019-10- 16) Finished
17 Técnicos de ECOM capacitados en précticas de igualdad de género en el cultivo de cacao 0 16 (2023 - 02-17) 17 (2019 - 10 - 16) Finished
18 Evauacion climética finalizada 0 1(2020-08-17) 1(2019-10-16) Finished

C2: Refuerzo de la capacidad empresarial y técnica paralagestion de

explotaciones Peso 22% Calificacion High Satisfactory



Indicadores

11 Agricultores que reciben educacion financiera

12 NUmero de pioneros en la adopcion de la nueva tecnol ogia capacitados en la operacion

13 Agricultores capacitados en la nueva tecnologia

14 explotaciones agricolas

Agricultores que reciben asistencia técnica parala el aboracion de planes detallados de gestion de

Linea Planeado Logrado Estado
Base
0 200 (2021-04- 0(2019- 10- 16) In

14) progress

0 30(2021-08-17) ié;)(2019—10— Finished

C3: Megjor acceso afinanciamiento costeable parala adopcion de tecnologia Peso 39% Calificacion High Satisfactory

Indicadores

11 Productos crediticios huevos, concebidos para los pequefios productores de cacao
12 Herramienta crediticiay de evaluacion de riesgo de ECOM implementada
13 Solicitudes de crédito tramitadas para pequefios productores

C4 : Actividades de conocimiento y ampliacién dela

escala

Indicadores
11 Video educativo de capacitacion
12 Estudio de caso

13 Eventos de conocimiento para partes interesadas

Hitos
Conditions Prior

Paquetes de fertilizacion definidos para productores de cacao

Sistema de riego para productores de cacao
Parcelas demostrativas
Colocacion de créditos

Paquetes tecnol 6gi cos desarrollados para manejo de plagas
Desarrollo metodologia para calificacion de perfiles de crédito

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

Restricciones ambientales

Otros. ¢Cuaes?

0 4000 (2023-02- 277(2019-10- In
17) 16) progress
0 200(2023-02- 97(2019-10- In

17) 16) progress

Linea Base Planeado Logrado Estado

2(2021-02-17) 2(2019-10- 16) Finished
1(2021-02-17) 1(2019-10- 16) Finished
300(2023-02-17) 111(2019-10-16) Inprogress
Peso 4% Calificacion Satisfactory
Linea Base Planeado Logrado Estado

0 1(2021-04-14) 0(2019-10- 16) In progress

0 1(2022-10-14) 0(2019-10- 16) In progress

0 3(2022-10- 14) 0(2019-10- 16) In progress

Valor Planeado  Valor Logrado  Fecha Vencimiento FechalLograda Estado
6 6 2018-10- 17 2019-10-15 Achieved
3 3 2019- 07 - 30 2019-10- 15 Achieved
1 2019-07-31 2020- 04 - 16 Achieved
8 8 2020- 03 - 30 2020- 04 - 16 Achieved
100 111 2020-12- 31 2020- 07 - 30 Achieved
2 2 2020- 09 - 30 2020-11- 09 Achieved
0 2021-03- 30 Pending

The main problem for everybody is COVID19 that made it impossible to visit or do training to farmers. With the help and authorization of BID
Lab, we reorganize our budget and implement during the pandemic time new projects to support and help our farmers
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SECCION 4: RIESGOS

Prob.

Very Low 20%

Medium 60%

Very Low 20%

Fecha

2020-02 - 14

2020-02 - 14

2020-02- 14

Responsable

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Accion de mitigacién

ECOM coordinara con actores clave del sector pablico enla
industria cacaotera, para prever los cambios que pueda haber en las
politicas oficialesy promover la coherenciaentre el proyectoy las
nuevas politicas pablicas. (30junio20) Hemos logrado trabajar con
Prefecturas y Municipios para recomendar |os paquetes
tecnoldgicos.

El equipo de SMSvigilaralos prondsticos del tiempo alargo plazo
y esta en condiciones de proporcionar equipos de emergenciaalos
agricultores en caso de haber brotes de plagas o enfermedades.

Para controlar este riesgo, SMSYy €l personal con dedicacion
exclusiva de los proveedores de la tecnologia colaborarén
estrechamente con los agricultores en la supervision de las
explotaciones y la solucién de problemas.

Al promover précticas y tecnologias que aumenten los niveles de
rendimiento y |a eficiencia de las operaciones, los productores seréan



cacao, la acceso a Project menos vulnerables a las fluctuaciones de los precios. La

variabilidad de financiamiento (4 High Medium60%  2020-02-14 oo o implementacion de nuevas herramientas de gestion de riesgos y
los precios costeable parala metodologias crediticias en Agroarriba contribuira a controlar el
podria afectar adopcion de riesgo de la fluctuacién de los precios parala cartera de préstamos
tecnologia
Actividades de

conocimientoy
ampliacion dela

escala,
gﬁg}?g gg Ajustar €l sistema de trabajo actual de transferencia de tecnologia
nolog por medio de medios virtuales o a distancia. Desarrollo de
Ea;zns:?éﬁco a?(;lccizglg:]ra:rz (5) Very High  Very High 99% 2020- 07 - 21 Executing plataformas de educacion parallegar a productor sin exponer o
Clobal p ueﬁasp y g y g ? Agency exponer a productor y su familiaal contagio de enfermedades.
0 gxegl otacione Reducir las reuniones masivas o grupales, y enfocar en

Mejor acceso a capacitaciones uno auno a productor con medidas de bioseguridad.

financiamiento
costeable parala
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NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 8 [N EFFECT RISKS: 7 RIESGOSNO VIGENTES: 1 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego dela finalizacion:
P

M onocultivo
generabaja
biodiversidad y
contribuye
efectos del
Cambio
Climético

Fomentar la biodiversidad, siembra de especies nativasy
autéctonas, dar acceso ala propagacion y produccién de material de
siembra.

Project

(3) Medium Medium60%  2020- 07 - 21 Coordinator

Executing Buscar alternativas de bancos locales que puedan dar soporte a
Agency proyecto.

Se ha considerado crear dentro del proyecto un sistemade alerta

temprana de enfermedades por medio de lainformacion climética,

Agency sumado a datos levantados por ECOM de campo y datos historicos
corelacionados con e CIIFEN, que es experto en temas climéticos

y deriesgo.

(4) High Medium 60%  2020-07-22 Xecting

Justificacion

Agroarriba contintia comprando cacao y capacitando alos pequefios agricultores. El pagquete técnol égico de
fertilizantes tuvo muy buena demanda sin embargo |os sets de riego resultan muy caros para los pequefios
productores.

FACTORESCRITICOSQUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
Factor Comentarios

6. Faltade un plan de sostenibilidad o Se trabagjara el plan de sostenibilidad en 2021
implementaci6n inadecuada del mismo.

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto
The project includes the following consultancy 1) climate change study and the affection to cacao, 2)
implementation of a dripping irrigation system, 3) precision agriculture for nutrition and pest control. 4)



evaluation of dronesin cocoa production activities. Our vision of sustainability for the cocoafarmer is based
on transferring to them technology that had been tested by our techniciansin the field, in both areas: increase
of production and a positive relation cost-benefit according to the small cocoa farmer budget. The market
offersalot of productsin the nutritional areathat can increase production and big farmers use them to
achieve yields over 1.5 to 2 tons per hectare; but the small cocoa farmer does not have the budget or credit to
buy and applied that technology, unfortunately. What we do is valid the Agri inputs and give options to
farmersto gradually increase their yields. Also, al the products we include have to be as good as possible to
the environment and low with the lowest carbon footprint as possible. If we can drive the cocoa farmers to
achieve a1 or more Ton per hectare yield, we consider that that farmer will be in a better condition to tolerate

the variations in the cocoa price and be more sustainable in the cocoa production.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

gelacmnado Author

During the first semester of implementation, we learned about the approval processes within the IADB. This
was challenging at first due to limited training on requirements ofr each type of expense however was clarified
over time. The lack of knowledge on our part led to delays in implementation of the project budget however
the lessons learned ensure that we will have more success in implementing the project in the future.

The first semester of 2020 had been a challenge for the project as well as for the World with the COVID19

situation and the pandemic alarm. This situation not only locks down all our field processes but also is making

us rethink our training methodol ogies under the new normality and social rules. We are looking forward to Sustainability Patricio Espinoza
how to change and adapt the technology transfer to farmers with the use of the internet and alternative

channels.

The high risk of Ecuador in the international market gives the country means we receive funds with a higher
interest rate and low time to repay the funds; both were conditions shown by Grameen Foundation like a
negative factor to obtain and give small cocoafarmers credit lines for the inputs. Agroarriba understand this
externa factor, but to accomplish with the objectives and give the support to farmers to increase their
productivity decide to give credit to farmers with ECOM funds, without interest and adjusting the payment
period of the credit as much as possible to the production conditions of the farmer (Taylor made credit).
According to these experiences, our percentage of nonpayment shows very positively, perhaps the low price
market situation and the COV1D19 situation, farmers have tried to accomplish their compromise of payment.

Implementation Pamela Schreier

Sustainability Patricio Espinoza

Fecha

2019-10-22

2020-07 - 22

2020-07 - 31



