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Descripcion:

RED DE CENTROS DE INVESTIGACION

(TC9811846RG)

RESUMEN EJECUTIVO

El Banco.

Institutos de investigacion de los paises miembros prestatarios
del Banco que seran seleccionados mediante un proceso
competitivo como parte de esta operacion.

IDB: (FOE) US$S 1.500.000
Local: US$ 500.000
Total: US$ 2.000.000
Periodo de Ejecucion: 30 Meses
Periodo de Desembolso: 36 Meses

El objetivo general de esta nueva ronda de la Red de Centros
sera continuar fortaleciendo la capacidad de investigacién en la
Region, con el fin de generar lecciones de politicas utiles para la
agenda de reformas econdmicas, sociales e institucionales en
América Latina y el Caribe.

Mediante un proceso de licitacion se otorgara financiamiento no
reembolsable a centros de investigacion de la region para llevar
a cabo estudios y analisis de temas que el Banco determinara por
adelantado.

La tematica que se pretende abordar con la operacién propuesta
es los determinantes y estado de la competitividad de América
Latina, entendiendo por competitividad la capacidad de crecer en
forma estable y sostenible econdémica, social y politicamente en
un contexto de integracién internacional. El objetivo de esta
operacion es generar recomendaciones de politicas econdmicas y
sociales orientadas a aprovechar las ventajas y mitigar los
riesgos del proceso de globalizacion en la competitividad de la
region a través de estudios sobre las siguientes areas tematicas:
a) El impacto de la globalizacion sobre las dimensiones del
cambio estructural que ha experimentado América Latina en la
ultima década en los campos de la produccion, el empleo, el
consumo, la inversion, el financiamiento, la estructura
empresarial y el medio ambiente, entre otros. b) Los nuevos
canales de la volatilidad, el contagio y la turbulencia econdémica.
¢) Las implicaciones de la globalizacion en la economia politica
de los paises y en sus politicas publicas. d) Los efectos de la
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Revision social y
Ambiental:

Beneficios:

Riesgos:

Condiciones
contractuales
especiales:

globalizacion en el tejido social y los impactos de los cambios
demograficos y educativos sobre la estructura econdémica y la
insercion internacional.

El Banco fijard de antemano la duracion del estudio de cada
tema de acuerdo a su naturaleza, disefio de la investigacion y la
disponibilidad de los datos. El Banco controlara estrictamente el
progreso de los estudios y asegurard una amplia diseminacién de
sus resultados, incluyendo la organizacion de seminarios
nacionales para debatir con las autoridades de los paises las
lecciones de politica de los estudios.

La responsabilidad técnica de la ejecucion de la operacion estara
a cargo del Departamento de Investigacion (RES) y la basica de
la Division de Cooperacion Técnica Regional del Departamento
de Integracion y Programas Regionales (INT/RTC).

No se efectuaron comentarios o recomendaciones en el marco de
la revision social y ambiental del proyecto propuesto.

La Red de Centros ha contribuido en: (i) la consolidacion y
desarrollo de lineas de investigacion que impacten la
formulacion de politicas publicas para las cuales existe muy
poco financiamiento a pesar de su vital importancia para los
paises; (ii) la conformacion de redes de investigadores, cuyos
espacios de intercambio han trascendido los proyectos
especificos de la Red de Centros; (iii) el mejoramiento de la
calidad de investigacion que se produce en la Regién, gracias a
la asesoria de los académicos expertos; y, (iv) el reclutamiento y
consolidacién de equipos locales de investigaciéon de gran
calidad en el area de economia.

Esta nueva etapa de la Red continuard suministrando a los
gobiernos de los paises miembros prestatarios un conjunto de
estudios analiticos que serviran de base para definir opciones
eficaces de politicas y programas, a fin de encarar los problemas
sociales y econdmicos mas apremiantes que enfrenta la region.

Debido a los beneficios tangibles que ha rendido la segunda
etapa de la Red, se espera la obtencion de resultados sustanciales
para los paises de la Region. Sobre la base de la experiencia
acumulada y los beneficios de la segunda etapa, no se anticipan
riesgos significativos.

Ninguna.
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I. ANTECEDENTES

El Directorio Ejecutivo del Banco en su sesion del 19 de abril de 1995 aprobo la
segunda etapa de la Cooperacion Técnica Regional "Red de Centros de
Investigacion”" por un monto de US$7,7 millones (ATN/SF-4875-RG), con el fin
de continuar con el fortalecimiento de la capacidad de investigacion y de
formulacion de politicas de desarrollo en América Latina. Desde su inicio en 1990,
(Cooperacion Técnica Regional ATN/SF-3578-RG, por un monto de US$5,5
millones) la Red ha ofrecido financiamiento no reembolsable a centros nacionales
de investigacion seleccionados mediante un proceso competitivo para llevar a cabo
estudios sobre temas de desarrollo. La Red es un mecanismo de financiamiento de
investigacion en América Latina ampliamente reconocido en la Region por su gran
contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en temas
relevantes para la agenda de reformas econdmicas, sociales e institucionales.

La segunda etapa de la Red de Centros ha cumplido con los objetivos propuestos.
En la ejecucion de la misma se incorporaron las recomendaciones que resultaron
del componente de evaluacion de la primera etapa. La segunda etapa no cuenta con
un componente de evaluacion per se. Sin embargo, el Departamento de
Investigacion del Banco (RES) realizé una serie de actividades encauzadas a
incorporar las sugerencias y mejores practicas aprendidas de la ejecucion de esta
etapa en el disefio de etapas futuras. La evaluacion de la segunda etapa se hizo con
base en un ejercicio interno conducido por RES y cuestionarios enviados a las
instituciones participantes. El Anexo [l contiene un resumen de las
recomendaciones de la evaluacion realizada por RES.

Se han estudiado 23 temas en las areas macroecondmica y financiera, organizacion
de servicios sociales, pobreza y distribucion del ingreso, modernizacién del estado
y gestion econdmica, funcionamiento de los sistemas financieros y funcionamiento
del mercado laboral entre otras. En total se financiaron 130 estudios nacionales. El
Anexo III presenta una breve descripcion de los temas estudiados y el listado de las
instituciones participantes.

Siguiendo los lineamientos del “Plan de Operaciones”, la mayor parte de los temas
se estudiaron siguiendo el enfoque de estudios de casos por pais partiendo de una
metodologia comun. Al finalizar dichos estudios se prepararon reportes que
mostraron las lecciones comparativas de politicas que resultan de los estudios de
caso. En algunos proyectos los temas incorporaron el andlisis comparativo de
paises a nivel internacional lo que permitié aprender lecciones que trascienden la
muestra de los paises estudiados. Solo en el estudio de un tema (adolescentes y
jovenes en América Latina) las instituciones tuvieron la flexibilidad de apartarse
del estudio de casos y utilizando datos tomados de las encuestas de hogares
estandarizadas por el Banco para 19 paises, cada institucién desarrolld un topico
diferente, desde las primeras experiencias en el mercado de trabajo hasta la
maternidad/paternidad entre los adolescentes.

Por cada tema se contrataron expertos académicos con el fin de incorporar el
conocimiento mas actualizado en la definicion de los términos de referencia y



1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

transferir tecnologia a los institutos. Dichos expertos apoyaron a RES en el disefio
de los términos de referencia de los estudios, la coordinacién de los estudios
nacionales y la preparacion de reportes y analisis comparativos de paises.

Las instituciones fueron seleccionadas mediante concurso. En cada una de las
convocatorias, aproximadamente 50 centros de investigaciéon de la Region enviaron
propuestas de investigacidon. Por cada tema de estudio se conformd un comité
compuesto por evaluadores del Banco y los expertos académicos. Dicho Comité
selecciond a las instituciones que presentaron las mejores propuestas para llevar a
cabo los estudios nacionales

Por cada tema de estudio se organizaron dos seminarios: un seminario inicial y uno
de discusion de los informes de los estudios nacionales. Ambos seminarios
demostraron ser muy importantes para el éxito de los estudios. El seminario inicial
permitié discutir con mayor profundidad el plan de trabajo de los estudios y
compartir un marco teérico y metodoldgico fundamental para el desarrollo de los
mismos. El seminario de discusion facilité la retroalimentacion y discusion de los
resultados de cada estudio con los coordinadores y participantes.

La busqueda de la calidad fue el objetivo de cada fase de los estudios. La
publicacion de los documentos de trabajo se hizo con base a su calidad. El énfasis
en la calidad condujo a una relativa concentracidon de instituciones, investigadores
y paises estudiados y, en consecuencia, a una relativa baja participacion de los
paises menos desarrollados. El dilema entre calidad y fortalecimiento institucional
se atendio en parte mediante la firma de un convenio con el Banco Mundial que
permitioé financiar la participaciéon adicional de un instituto de dichos paises en
cada uno de los proyectos de la Red iniciados en 1998 y 1999. Se han financiado 7
estudios con el apoyo del Banco Mundial.

La Red ha estado limitada para financiar la incorporacién de estudios extra-
regionales. A los fines de enriquecer las lecciones del analisis comparativo, RES
desarrolldé convenios institucionales (por ejemplo con la OECD), que permitieron
financiar la realizacion de 8 estudios en paises europeos dentro de temas
desarrollados al mismo tiempo por los centros de la regién. (Ver Anexo I1I).

Los estudios nacionales y comparativos se publicaron como documentos de trabajo
dentro de la serie Documentos de Trabajo de la Red de Centros. También se
publicaron como capitulos de un libro que contiene las lecciones del estudio
comparativo por cada tema estudiado. A fines de 1999 se habran publicado 11
libros en inglés y espafiol y en el afio 2000 se terminaran los libros restantes.

Los estudios cubrieron una amplia gama de topicos desarrollados con diferentes
niveles de complejidad técnica. En funcién de ello, en cada tema, RES evalué el
formato de publicacion mas apropiado para la audiencia a la cual iba a ser dirigido.
Se determind que no todos los estudios ameritaban ser publicados como libros que
incluyesen en toda su extension los documentos nacionales y el analisis
comparativo. Por ejemplo, los documentos sobre las reformas institucionales
fueron resumidos como una monografia y lo mismo se esta haciendo actualmente
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con el estudio sobre la autonomia de las instituciones gubernamentales. De la
misma manera, algunos de los libros han sido dirigidos a una audiencia académica
reducida y en consecuencia no han sido distribuidos a través de una casa editorial
comercial. RES, en consulta con el Comité de Publicaciones del Banco, decidid
publicar dichos libros en forma independiente y mercadearlos a través del Internet
(utilizando la pagina web del BID y a través de Amazon.com); en seminarios y
eventos;, y mediante los contactos con los autores. Otros libros, cuyo contenido
permitia su mercadeo a una audiencia mas amplia, fueron distribuidos por
editoriales comerciales. Por ejemplo, el estudio sobre la politica cambiaria (topico
de gran interés en la comunidad internacional hoy en dia) sera publicado por “Johns
Hopkins University Press™. Lo mismo se hara con el estudio sobre disposicion a
pagar en los mercados financieros, el cual tiene una orientacion global y en
consecuencia puede ser dirigido a una audiencia méas amplia que la de los
latinoamericanistas. Es importante destacar que la "University of Chicago Press™ ha
mostrado interés en publicar el estudio sobre regulacién del mercado de trabajo y el
empleo, particularmente por el hecho de que Jim Heckman, profesor de la
Universidad de Chicago, es el coordinador externo de dicho proyecto. En el caso
de los libros en espafiol, RES ha invertido esfuerzos en identificar casas editoriales
con amplia presencia en América Latina. Por ejemplo, la version en espaiol del
estudio sobre los activos y recursos de la poblacion pobre esta siendo publicada por
“Trimestre Econémico”, de México y el estudio sobre la magnitud y costos de la
violencia estd siendo presentada a “Mcgraw-Hill Interamericana™ en Caracas,
Venezuela. La casa Editorial “Tercer Mundo” de Colombia, también esti
interesada en publicar estudios de la Red de Centros.

Se le dio amplia difusién a los estudios. Todos los documentos de trabajo y los
libros publicados a la fecha se han enviado a los gobiernos de los paises,
bibliotecas y a todas las instituciones de la Red. Los estudios especificos se
discutieron con autoridades nacionales en actividades de didlogo sobre politicas. Se
cred una pagina web en el Internet con toda la informacion de los estudios e
instituciones (http: www.iadb.org/oce/41.htm, password: lared). Los documentos
de trabajo se difundieron a través de otras redes como la “Social Science Research
Network, Econlit” y el “International Center for Economic Growth (ICEG). Los
mejores estudios de pais se presentaron en sesiones especiales organizadas en las
reuniones anuales del capitulo latinoamericano de la “Sociedad Econométrica” y
de la Asociacion Economica para América Latina y el Caribe “LACEA”.

Las instituciones participantes también difundieron los estudios nacionales a través
de capitulos de libros, documentos de trabajo o mediante la organizacion de
actividades de discusion con autoridades gubernamentales y representantes del
sector privado. En algunos casos las recomendaciones se tradujeron en politicas o
proyectos publicos especificos. Por ejemplo, el estudio sobre la violencia en Brasil
constituye el primer esfuerzo sistematico de medicién de los costos de la violencia
en Rio de Janeiro y de elaboracion de un sistema de informacion y estrategias de
accion para configurar una politica puiblica de prevencion y control de la violencia
en Brasil.
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En sintesis, luego de 8 afios de apoyar la investigacion en temas prioritarios para el
desarrollo en América Latina, se puede concluir que la Red de Centros es un
mecanismo internacionalmente reconocido por su capacidad para movilizar el
mejor talento académico de la Regiéon y propiciar contactos periddicos con
expertos de otras regiones del mundo. El mecanismo de la Red de Centros ha
contribuido a que el Banco juegue un importante rol en la recoleccion, analisis,
sistematizacion y organizacion del pensamiento regional en temas de actualidad
para el desarrollo de los paises miembros. Tomando en cuenta la experiencia
positiva de las dos primeras etapas de la Red, se propone que el Banco continte
apoyando este mecanismo de manera periddica.

II. OBJETIVOS Y DESCRIPCION

Objetivo

El objetivo general de esta etapa de la Red de Centros, serd continuar fortaleciendo
la capacidad de investigacion en la Regidn, con el fin de generar lecciones de
politicas tiles para la agenda de reformas econémicas, sociales e institucionales en
Ameérica Latina y el Caribe.

La tematica que se pretende abordar con la operacidon propuesta es los
determinantes y estado de la competitividad de Ameérica Latina, entendiendo por
competitividad la capacidad de crecer en forma estable y sostenible econémica,
social y politicamente en un contexto de integracion internacional. El objetivo de
esta operacion es generar recomendaciones de politicas economicas y sociales
orientadas a aprovechar las ventajas y mitigar los riesgos del proceso de
globalizacion en la competitividad de la regién a través de estudios sobre las
siguientes areas tematicas:

a. El impacto de la globalizacién sobre las dimensiones del cambio estructural
que ha experimentado Ameérica Latina en la tltima década en los campos de la
produccién, el empleo, el consumo, la inversién, el financiamiento, la
estructura empresarial y el medio ambiente, entre otros.

b. Los nuevos canales de volatilidad, el contagio y la turbulencia econémica.

c. Las implicaciones de la globalizaciéon en la economia politica de los paises y
en sus politicas pablicas.

d. Los efectos de la globalizacion en el tejido social y los impactos de los
cambios demograficos y educativos sobre la estructura econdémica y la
insercion internacional.
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Actividades

Esta etapa se apoya en la experiencia y el éxito alcanzado en la primera etapa ¢
incorpora la experiencia, lecciones y recomendaciones del informe de evaluacion
de la segunda etapa. Las actividades generales del proyecto propuesto seran:

a. El financiamiento no reembolsable a instituciones ubicadas en la Region
seleccionadas mediante un proceso competitivo para llevar a cabo estudios
sobre globalizacion y cambio estructural.

b. Contratacion de expertos en los temas a estudiar, con el fin de incorporar el
conocimiento mads actualizado en el disefio tedrico y metodologico de los
estudios, transferir conocimientos a las instituciones y apoyar a las
instituciones ubicadas en los paises mas pobres de la Region.

c. Organizacion de dos seminarios de discusion por cada estudio, uno para
definir metodologia de trabajo y otro para discutir resultados y mejorar la
calidad del reporte final.

d. Publicacion de estudios nacionales como documentos de trabajo, produccion
de monografias y libros que resuman las conclusiones y recomendaciones de
politicas. Amplia difusion de los resultados de los estudios a publicos
relevantes.

e. Organizacion de seminarios para presentar los mejores productos anuales de la
Red y organizacion de eventos nacionales para debatir con las autoridades de
los paises las lecciones de politica de los estudios.

Organizacion y Ejecucién

Se ofrecera financiamiento no reembolsable a instituciones de la Regidon para
estudiar los cuatro aspectos definidos en la seccion anterior de este documento. Se
proyecta contribuir al financiamiento de 24 estudios (6 estudios por tema en
promedio) con una duracién maxima de un afio. El formato de los estudios variard
de acuerdo con la naturaleza del problema a estudiar, su complejidad tedrica y
metodologica, la disponibilidad de informacién y el grado de conocimiento previo
que se tenga del tema. Se desarrollaran: (i) estudios de casos de pais acompaiiados
de andlisis comparativos internacionales; y (ii) estudios individuales. Los estudios
tendran una duracion total de 24 meses contados a partir de su inicio. Los primeros
12 meses se dedicaran al desarrollo de los 24 estudios y el resto a la publicacién y
difusion de los resultados.

Los institutos de investigacion de la Region llevardn a cabo los estudios bajo la
supervision del Banco. La responsabilidad técnica de la ejecucion de la operacion
estard a cargo del Departamento de Investigacion (RES) y la basica de la Division
de Cooperacion Técnica Regional del Departamento de Integracion y Programas
Regionales (INT/RTC). El plazo de ejecucion de la operacion serd de treinta
meses y el de desembolsos de 36 meses. Seguidamente se describen los
procedimientos que habran de aplicarse para el disefio de los estudios y seleccion
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de los institutos que los llevaran a cabo, con el fin de controlar su ejecucion y
difundir los resultados.

El Banco contratara académicos expertos quienes, ademas de participar
activamente junto al personal del Banco en el disefio de los términos de referencia
de los estudios, tendran la responsabilidad de evaluar las propuestas de
investigacion enviadas por los institutos, asi como los informes intermedios (si asi
se requieren) e informes finales de los estudios, participar en los seminarios
iniciales y finales y contribuir en la preparacion de los capitulos introductorios y
las conclusiones de los estudios que serdn publicados en los libros y relatorias. La
participacion de dichos expertos permitira incorporar el conocimiento mas
actualizado en el disefio tedrico y metodologico de los estudios, transferir
conocimiento a las instituctones y apoyar a las instituciones ubicadas en los paises
mas pobres de la Regidn.

Periodicamente, a medida que se disefien los estudios, el Banco invitard a los
institutos de investigacion de la Region, a presentar propuestas. Las invitaciones se
enviaran a todos los institutos que forman parte de la Red y se anunciaran en la
pagina web del Banco. La Red estd compuesta por institutos de investigacion con
experiencia académica reconocida en investigacién en temas de politicas de
desarrollo y competencia administrativa demostrada. Se exhorta a todos los
institutos de investigacion de los paises miembros prestatarios a inscribirse en la
lista de centros participantes (ver pagina web de la red de centros: http:
www.iadb.org/oce/41.htm, password: lared). La inclusion en la Red es general y
no exclusiva. El Banco promovera la inclusion permanente de nuevas instituciones.
Las convocatorias a concurso incluirdn la descripcion del tema de estudio, la
metodologia de investigacion, el contenido esperado de las propuestas, el
cronograma de trabajo, la remuneracién que recibiran los institutos participantes y
los criterios de seleccion.

Las instituciones podran presentar propuestas en forma individual o asociada con
otras instituciones de la Regién. A fin de incentivar la participacion de
instituciones ubicadas en paises con menor capacidad de investigacion instalada se
promovera activamente, cuando la naturaleza del estudio lo permita, la asociacién
de dichas instituciones con instituciones con mayor capacidad. Recibirdn especial
consideracién aquellas propuestas que promuevan estudios enmarcados en el
impacto de la globalizacion en paises de menores ingresos de la Region. El Banco
asignard una cantidad adicional para cubrir los gastos administrativos y logisticos
en que incurriran las instituciones de dichos paises que trabajen en forman
conjunta. El Banco incluird dicha informacién en la invitacion a ser enviada para la
presentacion de propuestas. Adicionalmente en las convocatorias se hara explicito
que hasta tres instituciones ubicadas en paises de menores ingresos que no hayan
sido seleccionadas en la licitacidn, pueden participar en los seminarios de discusion
si obtienen financiamiento por otras fuentes distintas al Banco.

Las propuestas presentadas al Banco por las instituciones participantes incluiran:
(1) una descripcion detallada de la metodologia que se utilizara; (ii) la descripcion
de las fuentes de informacion y bases de datos; (iii) la experiencia del instituto y
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los trabajos anteriores que haya efectuado en el tema a tratar; (iv) la justificacion
acerca de la capacidad del equipo de investigacion para cumplir con los objetivos
del proyecto (anexar “curriculum vitae” del equipo de investigacion); (v) las
principales actividades de difusion del proyecto y su respectivo presupuesto; (vi)
un calendario de actividades; y, (vii) un presupuesto para la ejecucion de los
estudios basado en el monto que el Banco haya fijado de antemano, con caracter de
contribucion junto a los recursos que la institucién invertira para la realizacion del
estudio.

Las propuestas presentadas al Banco seran evaluadas por un panel compuesto por
funcionarios del Banco y los expertos académicos. La evaluacion se hara sobre la
base del marco conceptual y metodoldgico, viabilidad y capacidad demostrada para
estudiar el tema propuesto. Los evaluadores dispondran de un mes como maximo,
para considerar las propuestas y seleccionaran las mejores para cada tema.

Si los evaluadores consideran aceptable una propuesta, siempre que se introduzcan
las modificaciones apropiadas, el Banco solicitara al instituto responsable de la
propuesta, que efectiie dichos cambios. Si los evaluadores consideran que ninguna
de las propuestas tiene las posibilidades de producir un estudio que cumpla
cabalmente con los términos de referencia establecidos, el Banco declarara el
proceso desierto.

El Banco notificard los resultados por escrito a los institutos que hayan presentado
propuestas y los anunciara en la pagina web de la Red de Centros y pondra a
disposicion de todas las instituciones de la Red las propuestas seleccionadas, por
un periodo prudencial.

El Banco solicitara a las instituciones seleccionadas que firmen cartas-convenio.
En dichas cartas se incluiran los términos de referencia de cada estudio, las
responsabilidades de cada etapa del estudio, el monto a ser financiado y los
términos de desembolso. Asimismo, incluiran una cldusula de terminaciéon que
permita al Banco suspender los pagos estipulados en caso de que un centro se vea
impedido de culminar con las obligaciones contraidas.

El Banco organizara dos seminarios de discusion por cada tema de estudio, uno
para definir metodologia de trabajo y otro para discutir resultados y mejorar la
calidad del reporte final. A los seminarios asistiran los directores de investigacion
de los estudios, los académicos expertos y personal del Banco.

Informes y Actividades Complementarias

El Banco controlara estrechamente el progreso y evaluard todos los estudios
realizados en el marco de este proyecto.

Podra requerirse a los institutos encargados de realizar los estudios que presenten
al Banco, algunos de estos documentos:
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a. Una version corregida de la propuesta de investigacion que recoja los acuerdos
del seminario inicial, junto a un plan inicial de trabajo;

b. Un informe intermedio de avance que incluya un resumen de las conclusiones
preliminares y una descripcion de los problemas y obstaculos encontrados;

¢. Un borrador de informe final a ser presentado durante el seminario de
discusion; y,

d. Un informe final con las modificaciones solicitadas.

Los resultados de las investigaciones se publicaran cuando asi lo decida el Banco,
y se tomara en cuenta la calidad de los documentos y la opinién de los evaluadores
internos y externos. El Banco realizard las siguientes actividades de difusion
dirigidas a las autoridades de los paises miembros prestatarios, comunidad
académica regional e internacional y sector privado, segin corresponda:

a. Se organizaran seminarios de difusion de los estudios dentro de las sesiones de
las reuniones anuales del capitulo latinoamericano de la “Sociedad
Econométrica” y de (LACEA). El grupo de evaluadores de cada estudio
seleccionara los mejores estudios (hasta un méximo de tres) y el Banco
financiara los gastos de viaje de los investigadores respectivos.

b. Publicacién de los reportes finales aprobados por el Banco dentro de la Serie
Documentos de Trabajo la Red de Centros del BID. Dichos documentos se
colocaran en la pagina web de la Red (se conectaran a las paginas web de los
institutos y proporcionaran la direccién electronica de los autores para
incentivar la discusion). También se difundirdn por correo y en formato
electronico, tanto a las instituciones académicas dentro y fuera de la region,
como a las entidades gubernamentales de la region, segiin corresponda.

c. Publicacion de los reportes finales como capitulos de un libro 6 incorporaciéon
de ciertas secciones dentro de una relatoria especial que reporte los principales
hallazgos y lecciones de politicas. La publicacion de los estudios se anunciara
mediante boletines y correos electronicos, a medida que se vaya produciendo.

d. Publicacion de “Resumenes de Politica” de los estudios nacionales y
comparativos. Los mismos comprenderan un resumen del proyecto y sus
principales resultados. Los “Resimenes de Politica” se colocardn en la pagina
web de la Red y se distribuiran por correo electrénico a las autoridades
gubernamentales de los paises, segun corresponda.

También se estimulard a los institutos participantes para que envien los
documentos aprobados a revistas académicas regionales e internacionales para su
publicacion. Por ultimo, se promoverd y apoyara la organizacion de eventos
nacionales orientados a discutir las lecciones de politica de las investigaciones con
las autoridades en cada pais estudiado. A tal efecto, una vez aprobado el informe
final, las instituciones presentran nuevamente al Banco (Ver parrafo 2.8) las
actividades previstas para la discusion de los resultados en los paises y su
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correspondiente presupuesto. El Banco evaluard la naturaleza de las actividades
propuestas y ofrecera una contribucion previamente establecida en el momento de
la licitacion que no excedera el 5% del aporte que el Banco haya ofrecido para la
realizacion de los estudios.

Las recomendaciones de politicas y resultados que sean ftiles las actividades de
programacioén y préstamos del Banco se difundiran dentro del Banco a los
departamentos correspondientes y se organizaran talleres de discusion en el Banco,
segun corresponda.

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total de esta etapa del proyecto ascenderia a US$2.000.000. El Banco
aportaria hasta un monto equivalente a US$1.500.000 y las instituciones locales
participantes aportarian hasta un monto de US$500.000 en caracter de
contrapartida.

La contribucion del Banco, proveniente de los ingresos netos del Fondo de
Operaciones Especiales (FOE) en moneda convertible, se usard exclusivamente
para: (i) financiar los estudios, honorarios de los coordinadores y evaluadores
externos; (ii) gastos de viaje de los investigadores, coordinadores y evaluadores
externos de los estudios para participar en seminarios y talleres organizados por el
Banco; y, (iii) gastos logisticos de los seminarios de discusién y difusidn;
publicaciones, distribucion y apoyo administrativo.

A continuacién se presenta un resumen del presupuesto estimado del proyecto
propuesto:
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Cuadro de Costos
(Equivalente en US$)

Categoria Contribuciones en US$
BID Institutos Total
1. Estudios (a)
Servicios y honorarios Profesionales. -
Aproximadamente 24 estudios a 1.080.000 300.000 1.380.000
USS$57.500 cada estudio (BID:
US$=45.000; Institutos=US$12.500)
2. Coordinaciéon y Evaluacién (b) 80.000 80.000
3. Seminarios y Viajes (¢) 170.000
Un investigador por estudio (24
investigadores) y un coordinador por
tema (4 coordinadores) a US$2.500 por
persona, por dos seminarios de
discusion. Tres investigadores por tema
(12 investigadores) a US$1,500 por un
seminario de difusion. 80.000 250.000
7.1 Edicion 80.000 50.000 130.000
7.2 Traducciones 20.000 10,000 30.000
7.3 Impresion 45.000 40.000 85.000
7.4 Distribucidn 20.000 10,000 30.000
98 Imprevistos 5.000 10,000 15.000
Total 1.500.000 500.000 2.000.000
a) Se estima que se llevaran a cabo un promedio de 24 estudios a un costo de US$57.500 cada
uno. El promedio de apoyo del Banco a cada estudio sera de US$45.000. EI saldo sera
provisto por el instituto participante.
b) Para cada tema se seleccionara un coordinador (experto académico) a un costo maximo de
US$20.000 cada uno. Ver rol de los expertos académicos parrafo 2.6
c) Se estima que habra un promedio de dos seminarios por tema y un seminario de difusién de
los 3 mejores estudios por tema. A los seminarios de discusion asistiran los investigadores y
coordinadores por tema. Esta cifra incluye viajes y gastos logisticos.

El Banco determinara el monto de financiamiento que se otorgard a cada estudio,
de acuerdo a la extension, complejidad y alcance de los mismos. El financiamiento
se desembolsara de acuerdo a los procedimientos establecidos por el Banco. Si se
considera necesario que los investigadores viajen a la Sede del Banco o a otros
lugares de la Region, los gastos seran sufragados por el proyecto, por separado del
pago de los estudios previstos. Ademas, el Banco sufragara los costos de los
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seminarios de discusion y difusion, lo cual sera adicional al monto previsto para la
realizacion de los estudios por los institutos.

El Banco determinara la secuencia de pagos a los institutos de investigacion sobre
la base del alcance del trabajo que deba llevarse a cabo. En ningin caso se
efectuara el desembolso final antes de la culminacion satisfactoria del estudio, ni
ese desembolso sera inferior al 30% del monto total adjudicado.

La contribuciéon de los institutos sera aplicada al financiamiento de los gastos
administrativos y logisticos de soporte para el desarrollo de las investigaciones en
cada una de las instituciones participantes. También cubrira los viajes adicionales
que sean necesarios para la conduccion de las labores de investigacion y los costos
de los seminarios locales y la edicion e impresion de publicaciones a escala
nacional.

IV. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios

L.a Red de Centros ha contribuido a: (i) la consolidacion y desarrollo de lineas de
investigacion que impactan la formulacion de politicas publicas para las cuales
existe muy poco financiamiento a pesar de su vital importancia para los paises; (ii)
la conformacion de redes de investigadores, cuyos espacios de intercambio han
trascendido los proyectos especificos de la Red; (iii) el mejoramiento de la calidad
de investigacién que se produce en la Regidn, gracias a la asesoria de los expertos
académicos; y, (iv) el reclutamiento y consolidacion de equipos locales de
investigacion de gran calidad en el area de economia.

Esta nueva etapa de la Red continuara suministrando a los gobiernos de los paises
miembros prestatarios un conjunto de estudios analiticos que serviran de base para
definir opciones eficaces de politicas y programas, a fin de encarar los problemas
sociales y econdmicos mas apremiantes que enfrenta la region.

Riesgos

Debido a los beneficios tangibles que ha rendido la segunda etapa de la Red, se
espera la obtencion de resultados sustanciales para los paises de la Region. Sobre la
base de los beneficios de la segunda etapa, no se anticipan riesgos significativos.
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V. EVALUACION

A lo largo del proyecto se realizaran las evaluaciones de: (i) las propuestas de
investigacion y seleccion de las mejores; (i1) informes intermedios (si son
necesarios); y, (ii1) informes finales.

El Banco asumira la responsabilidad de contratar evaluadores externos para cada
tema. Los evaluadores seran escogidos de acuerdo a su experiencia en el tema
respectivo.

Los evaluadores externos tendran a su cargo: (i) evaluar todas las propuestas que se
reciban durante el proceso de licitacion; (ii) evaluar los informes intermedios (si
son necesarios) y los finales; (iii) recomendar los mejores estudios para ser
presentados en los seminarios regionales de economistas; y (iv) emitir opinion
sobre el informe final para su publicacion.

El Departamento de Investigacion tendra la responsabilidad de asignar, en consulta
con los supervisores pertinentes, el personal del Banco para coordinar y evaluar los
estudios. Los evaluadores internos serdn seleccionados conforme a su experiencia
en el tema respectivo. Asimismo, tendran las mismas responsabilidades de los
evaluadores externos, descritas en el parrafo anterior.

El Departamento de Investigacion preparard y enviara un cuestionario a las
instituciones participantes para evaluar el impacto de la intervencién del Banco en
las actividades de investigacion de los paises y buscard recomendaciones y
sugerencias sobre el tipo de actividades que deben apoyarse para fortalecer la
capacidad de investigacion de la Region.
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PROYECTO DE RESOLUCION

REGIONAL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA EL PROGRAMA
RED DE CENTROS DE INVESTIGACION

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que él designe, para que en nombre y representacion del Banco, proceda a adoptar las medidas
pertinentes para la ejecucion del plan de operaciones a que se refiere el Documento AT-___ sobre
cooperacion técnica no reembolsable para el programa Red de Centros de Investigacion.

2. Destinar para los fines de esta resolucion hasta la suma de US$1.500.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los ingresos netos del Fondo para

Operaciones Especiales.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.






