FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2015 - DICIEMBRE 2015

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Negocios Inclusivos Cadena de Valor con ConQuito
Nro. Proyecto: EC-M1066 - Proyecto No.: ATN/ME-14709-EC

Propdsito: Establecer vinculos comerciales sustentables entre pequefios productores rurales y Mipes con empresas ancla o entidades del sector publico en las
cuatro cadenas de valor seleccionadas

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

ECUADOR ECUADOR SME - Desarrollo de la pequefia 'y BDEV - Desarrollo empresarial
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Corporacién de Promocién econémica Lider equipo de disefio: ESTRELLA PEINADO-VARA
Lider equipo de supervision: LISSY VELEZ INTRIAGO
CICLO DEL PROYECTO
echa Aprobacion: Oct,, 14 echa final de ejecucion
echa de firma: Ene., 15 riginal: Ene. .18
rimer Dezem.: dgo,. 15 echa ariginal ditimo D
echa de reporte; Dic,, 15 ul.. 18
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RECURSOS
Fomin $120,000.00 - Por : §746,637.00 [ Desembolsado 514‘}:[}1]}.[“}_ 21 21}:“.“}
$858,637.00 [ Por desembolsar $120,000.00+
Contrapartida 5100,000.00+
$1.253,385.00 $0.00 - Por §1,293,365.00 S30.000.00
260,000.00-
240,000.0:0
520,000.0:0+
20.00 -
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Puntaje actual: Satisfactorio: 3.093 A A
Promedio FOMIN: 2.744 i &

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Media
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.606

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Durante el primer semestre de ejecucion del proyecto, se cumpli6 con la aprobacion de las condiciones previas al primer desembolso, la contratacion de 2
Consultorias: levantamiento de linea de base e interfaz web y procesos de trazabilidad del café, se ejecutaron enttre otros eventos, " semana del café de quito”,
capacitacion en catacion y barismo, BPO en leche, adquisicién de insumos, giras de observacién con pequefios productores, asistencia técnica permanente, todas
las acciones alineadas con el proposito del proyecto. Se avanz6 en el primer Hito respecto a contar con una linea de base actualizada. Se adjunta medios de
verificacion.

Una dificultad menor fue la conformacion del equipo de proyecto, y la carga operativa en procesos de adquisiciones y contrataciones. Riesgos latentes son los
concernientes a la débil estructura asociativa de los productores a pequefia escala y la coyuntura econoémica actual; se ha identificado acciones de mitigacion
programadas para el 2016; entre otras, la intervencion en nuevas cadenas productivas como panela y ganado de carne.

Las perspectivas para el siguiente periodo son comprometer al menos el 25% del monto de la Cooperacion, ademéas de profundizar la implementacion de
asistencia técnica en campo y la organizacion de talleres para mejorar asociatividad, reuniones interinstitucionales, eventos y encuentros comerciales para
mejorar relacién productores-empresas ancla.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El proyecto se ejecuta satisfactoriamente. El equipo de Conquito articula con efectividad a nuevos socios para apalancar nuevos recursos e ideas que fortalecen el
proyecto. Adicionalmente su interaccion con los beneficiarios les permite identificar nuevas oportunidades para articular la produccion del Noroccidente con
empresas anclas. Los procesos de adquisicion son confiables puesto que Conquito maneja recursos publicos, sin embargo se recomienda acelerar los procesos de
adquisicion.

Resumen del desempefio del proyecto en los ltimos seis meses

En cuanto a los resultados, se contratd la Consultoria para levantar la Plataforma en linea para articular oferta y demanda del Noroccidente del DMQ, cuyos
resultados han dado indicios de la intervencién de CONQUITO en las cadenas de ganaderia de carne y cafia; también determinaron una cadena de hortalizas
inexistente; la Organizacién de 3 Eventos de vinculacién entre diferentes actores de las cadenas (Semana del Café de Quito, Evento Catacién del Café de Quitoy
Seminario de Produccion Ganadera del Sub-trdpico) y el disefio de 1 Paquete turistico (Corredor del Oso Andino). Ademas, se contrat6 la Consultoria de
trazabilidad, cuyos resultados seran implementados (asistencia técnica) con los productores de café para mejorar calidad y productividad, la Consultoria de
Dinamizacién de demanda interna de café; y se compraron insumos para la cadena de leche.

Para el segundo semestre de ejecucion, es necesario concretar las actividades programadas en el POA 2016: Intervencion de CONQUITO en las cadenas de cafiay
carne con consultorias de trazabilidad, Consultoria para la planificacion y disefio de actividades de conocimiento y comunicacion, Valor extraordinario,
extensionismo en campo (implementacién de trazabilidad), fortalecimiento para la gestién empresarial y asociativa,organizacién de eventos y encuentros
comerciales para todas las cadenas, talleres y capacitaciones para mejorar asociatividad y salidas de campo para identificar nuevos emprendimientos de la zona.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Se recomienda continuar con la interaccion y bisqueda de nuevos socios e iniciar las actividades relacionadas con el Plan de Comunicacion y el Acceso a
Financiamiento a fin de incluirlas en la nueva planificacion.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS
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Propésito: Establecer vinculos
comerciales sustentables entre
pequefios productores rurales y
Mipes con empresas ancla o
entidades del sector publico en las
cuatro cadenas de valor
seleccionadas

Componente 1: Informacion sobre la
demanda del mercado y la oferta de los
pequefios productores/Mipes

Peso: 25%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Fortalecimiento de las
capacidades de los pequefios
productores en las cadenas de valor
seleccionadas

Peso: 35%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Desarrollo de nuevas
oportunidades de negocio con valor
agregado

Peso: 25%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Generacion de
conocimientos y la comunicacion
estratégica

Peso: 15%

Clasificacion: Satisfactorio

Indicadores

R.1 ' Numero de Mipes (pequefios productores/prestadores de
servicios rurales) vinculados con socios estratégicos

(empresas anclas)
R.2 Organizaciones de Gestion de Destinados creadas
R3 Nuevos negocios con mayor valor agregado en

funcionamiento

R4 Numero de empresas publicas/privadas articuladas al
proyecto

C1.11 Disefio de la interfaz en la pagina web de CONQUITO

C1.12 Numero de eventos tematicos realizados

C2.11 Paquetes turisticos disefiados
C2.12 Promotores locales formados en la cadena de leche

C2.13 Productores de café formados bajo perfil profesional de
caficultor

C2.14 Actores estratégicos de la cadena de hortalizas articulados

C2.15 Una Red de Organizaciones Publico - Privadas que fomentan
el acceso al financiamiento de las Mipes en el Noroccidente
del DMQ

C2.16 Productores de las 4 cadenas beneficiados con lineas de
crédito a la medida

C3.11 Modelo estandar de emprendimiento implementado

C3.12 Comité de evaluacion de iniciativas de emprendimiento
conformado

C3.13 Nuevos negocios de mayor valor agregado identificados

C4.11 Plan de Marketing elaborado

C4.12 Desarrollo de una guia metodol6gica para documentar la
experiencia sobre el co-disefio de la asistencia técnica
(metodoldgico, sistematizacion del proceso implementado)

C4.13 Infografias de resultados

C4.14 Nota técnica sobre la eficacia de los programas

C4.15 Eventos para compartir lecciones aprendidas del Proyecto

Hitos

HO Condiciones previas
H1 Estudio de linea base realizado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado

0

1
Ene. 2017
2
Ene. 2017
3
Jul. 2016

3
Ene. 2016

1
Ene. 2016
3
Jul. 2016
20
Jul. 2016
1
Jul. 2016

15
Ene. 2016

1
Ene. 2016

Planificado

6
1
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6
Ene. 2017

2
Ene. 2017
6
Jul. 2017
110
Jul. 2017
2
Jul. 2017

30
Ene. 2017

4
Jul. 2016

Fecha
Vencimiento
Jul. 2015
Abr. 2016

Logrado

6

Logrado Estado
750 0

Ene. 2018

2 0
Ene. 2018

4 0
Ene. 2018

6 0
Ene. 2018

No En curso

Ene.2018 = Oct. 2015
10 3

Ene. 2018 Dic. 2015

3
Ene. 2018
12
Ene. 2018
125
Ene. 2018
3
Jul. 2018

Ene. 2018

50
Ene. 2018

Ene. 2018

Ene. 2018
4
Ene. 2018

Dic. 2017
1
Jul. 2017

1
Dic. 2017

1
Dic. 2017

4
Dic. 2017

FechaI ggnrgue se Estado

Jul. 2015

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Debilidad en temas de asociatividad

2. Descoordinacion entre actores publicos

3. Desinterés de empresas anclas

Nivel Accion de mitigacion
Media
cadenas en temas de asociatividad
Media
duplicidad de acciones entre entidades publicas
Media

Se contratara una consultoria que tenga experiencia en trabajo en
campo, que capacite y sensibilice a los productores de todas las

Organizacién de mesas y reuniones interinstitucionales para evitar

Identificacion y participacion de mayor nimero de empresas anclas,
disiminacion del proyecto.

Responsable
Project Assistant

Project Coordinator

Project Coordinator

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DERIESGOS: 4  RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor

Comentarios
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[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja Posicionar los productos del Noroccidente del Pichincha con
capacidad de pago o demanda por tales servicios) valor agregado.
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
Dinamizar la participacion asociativa de los beneficiarios.

Que el beneficiario perciba retornos sobre las actividades realizadas en su cadena de valor. ) )
Promover el uso de instrumentos tecnoldgicos (por ejemplo, la interfaz web) , para sostener la intervencion de los actores involucrados.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor
1. Definir los niveles o estructuras en las que los productores estan organizados (asociaciones, Implementation Jarrin, Felipe
emprendimientos familiares o emprendimientos unipersonales), de esta forma, se podran
identificar diferentes estrategias para los diferentes tipos de actores.
2. Actualizar la linea base con el proposito de redefinir acciones si es del caso. Implementation Jarrin, Felipe
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