DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
NO AUTORIZADO PARA USO PUBLICO

COLOMBIA

APOYO PARA LA PREPARACION DEL PROYECTO DE REVITALIZACION DEL
CENTRO DE BOGOTA

(CO-T1023)

PLAN DE OPERACIONES

Este documento fue preparado por el equipo de proyecto integrado por: Mauricio Silva (RE3/SC3);
Raimundo Arroio (RE3/SC3); Fernando Cuenin (RE3/SC3); Alejando M. Fros (COF/CCO); Juan
Carlos Perez-Segnini (LEG/OPR); y Ana Lucia Saettone (RE3/SC3), quienes asistieron en la
produccion del documento.




INDICE

L RESUMEN EJECUTIVO .oiiiiiiiiieeiteeeee ettt e e e e e e eattae e e e e e e eenarabanaaaaeeas
I, ANTECEDENTES ....oiiiiiitiiieeeiitieeeeeitteeeeetteeeeeeateeeeeasaeeasssssaeesasssseeeasssseseeassssaeessnssseeeannns
III. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROYECTO ... ..ceiiieiuiiieeeeiieeeeeeieeeeeeiareeeeeeaseeeeeeasaeeeeanns
IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO ....cceeeiiuuiieeesiireeeeeuteeeeseseeseasssaeessssssessasssseseesssssssesssssseeannns
V.  AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION .......ccooiuieeireeecreeeecteeeeeneeeecseeeenenns
VI. BENEFICIOS Y RIESGOS ...ciiiiiiiiiciiiiiieee e e eeeitttee e e e e eesivrre e e e e e e e eearsaeaeaeeseesnnnsnnaeeaeenns

VII. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL ....eettteeeeeeee et e e e e e eeeee e e eeeeeeeeaeeeeeenaeeeeanans



-1 -

ANEXOS

ANEXO | Términos de Referencia

ANEXO I Cronograma de Ejecucion

ANEXO III Marco Logico

ANEXO IV Presupuesto Detallado
APENDICES

CERTIFICACION DEL FONDO

DATOS BASICOS SOCIOECONOMICOS

Los datos basicos socioecondémicos, incluyendo informacién sobre deuda publica, se
encuentran disponibles en la siguiente direccion:
http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata



http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata

- il -

INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE RE3/SC3

PREPARACION:

1. Informe Final de la Cooperacioén Técnica para la Preparacién del Plan Zonal del Centro
de Bogota - Firma Consultora IDOM (ATN/FG-8494-CO)

2. Informe Ejecutivo del Plan Zonal Centro de Bogot4a - Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital - Alcaldia Mayor de Bogotd (DAPD)
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PLAN DE OPERACIONES

APOYO PARA LA PREPARACION DEL PROGRAMA DE REVITALIZACION
DEL CENTRO DE BOGOTA

(CO-T1023)

I. RESUMEN EJECUTIVO

Beneficiario: Alcaldia Mayor de Bogota

Organismo ejecutor: Alcaldia Mayor de Bogota

Plan de financiamiento: IDB: (ICH) US$ 231.400
Local: US$ 120.000
Total: USS$ 351.400

Objetivos: La cooperacion técnica tiene como objetivo contribuir a que

el Programa de Revitalizaciéon del Centro de Bogotad se
disefie sobre bases econdmicas, técnicas y sociales solidas.

Periodo de Ejecuciony  La cooperacion técnica se realizara de enero a septiembre
Desembolsos: de 2006. Los desembolsos se realizaran en un plazo

maximo de 11 meses, entre enero y noviembre, 2006.

Condiciones especiales:  Ninguna
Excepciones a politicas  Ninguna

del Banco:
Revision CESI: El CESI reviso y aprobé el Perfil de cooperacion técnica sin
ninguna recomendacion el 12 de agosto de 2005.
II. ANTECEDENTES
2.1 La ciudad de Bogoté ha tenido un desarrollo muy importante en la ultima década,

2.2

tanto en sus aspectos fisicos como en los civicos, demostrando un nuevo modelo
de desarrollo humano para el pais e incluso para América Latina. Desde los
ochenta, Bogota ha desarrollado su sistema de transporte masivo (Transmilenio),
ha comenzado la modernizacion de su sistema administrativo municipal (con el
apoyo del Banco, préstamo 1385/0C-CO), ha construido una red importante de
circulacion peatonal y ciclo vias, ha lanzado campafias significativas de
convivencia ciudadana, ha reducido sus niveles de violencia, ha incorporado el
arte y los valores culturales como parte de sus principales programas, etc. Todo
ello en medio de un pais en guerra, lo que lo vuelve un logro significativo que
sirve de ejemplo para el pais, tal como lo refleja la frase que muchos politicos han
adaptado para generar esperanza en el ambito nacional: “si en Bogota se pudo, en
Colombia se puede”.

Esto se ha hecho bajo unas directrices para el desarrollo de la region de la Gran
Sabana, y en la perspectiva del desarrollo de la region central del pais donde se
encuentra la ciudad, asi como obedeciendo a su Plan de Ordenamiento Territorial
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(POT). Pero a pesar de estas directrices generales, el tamafio de la ciudad y tanto
cambio en un periodo tan corto, han llevado a la necesidad de desarrollar en
mayor detalle los planes que guien, ordenen y potencialicen el desarrollo de las
diferentes zonas de la ciudad. Para ello, el POT plantea la preparacion de los
planes zonales. La Alcaldia de Bogota ha escogido unas areas claves de la ciudad
para preparar operaciones urbanas estratégicas apoyadas en los planes zonales
para que sirvan para ordenar y potencializar el desarrollo de las mismas, a la vez
que sean modelo para el resto de planes zonales que la ciudad habra de
desarrollar.

Estos planes zonales incluyen una planificacion estratégica, lineamientos de
ordenamiento territorial y para su desarrollo econdmico—social, identifican las
operaciones estructurantes o intervenciones claves a impulsar para detonar el
desarrollo de la zona y proponen una estrategia institucional para implementar lo
anterior. El Centro de Bogota es una de las areas claves que se seleccionaron por
la Alcaldia para desarrollar su plan zonal.

El centro de Bogoté es el corazén de la ciudad, compuesto por el ntcleo urbano
existente a principios del siglo XX, con una extension de 1730 hectareas
comprendidas entre la Calle 39 al Norte, los cerros al Este, la primera avenida al
Sur y la Carrera 30 al Oeste. Este congrega una poblacién transitoria diaria de
unos 1,5 millones, casi el 50% de la administracion publica nacional y distrital, 22
de las universidades mas importantes del pais, edificaciones de valor patrimonial,
centros de servicio culturales, religiosos, financieros, comerciales y hospitalarios.

El plan zonal del Centro de Bogotd fue formulado por el Distrito con la
cooperacion del Banco (ATN/FG-8494-CO) y serd adoptado por Decreto en
diciembre de 2005. La preparacion del plan zonal conllevé un amplio proceso de
consulta con todos los sectores involucrados incluyendo los residentes y
comerciantes de la zona, posibles inversionistas, e instituciones publicas
encargadas de los diferentes servicios que forman parte o afectan al plan.

El plan zonal propone una vision para el Centro con objetivos, estrategia y
programas, un modelo de gestion y portafolio de proyectos estratégicos. La vision
propone “Consolidar el Centro de la ciudad como el espacio residencial,
econdmico, administrativo e histérico mas importante del pais, con un alto nivel
de competitividad basada en la innovacidon y en su capital social, a través de la
mejora de su competitividad econdémica y de la busqueda de la inclusion e
integracion social y del respeto del medio ambiente, a través de una politica de
renovacion urbana integral que incluya la dimension econdmica, medioambiental,
social y cultural.”

Para lograr esa vision, el Plan propone como objetivos principales para el area su
repoblamiento, construccion y mejora del sistema de movilidad, mejorar su
soporte fisico ambiental y la sostenibilidad ecoldgica, potencializar la inclusion
social e integracion social y la atencion a los més desfavorecidos, incrementar la
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seguridad juridica, incrementar su imagen y desarrollar un portafolio de proyectos
detonantes y claves identificando los prioritarios.

Dentro de las potenciales inversiones identificadas en el plan zonal se han pre-
seleccionado algunas de ellas sobre la base de los siguientes criterios: (i) potencializar
las intervenciones distritales ya realizadas y mitigar sus impactos negativos,
(i1) demostrar la viabilidad de un centro competitivo sin indiferencia, apoyando
clusters y cadenas econdmicas de estratos de menores ingresos y tradicionales en el
centro, (iii) fortalecer la competitividad de Bogota y el centro desarrollando la oferta
econdmica singular de la ciudad, y (iv) promover el repoblamiento, el mejoramiento
del habitat y la calidad de vida del centro, preservando su diversidad social e
incentivando y comprometiendo la inversion privada.

La Alcaldia Mayor de Bogota, en carta enviada por el Secretario de Hacienda,
Hector Zambrano, con fecha 21 de julio de 2005, ha solicitado financiamiento al
Banco para: (i) el Programa de Revitalizacion del Centro de Bogota (CO-L1015),
por un monto de US$10 millones; y (ii) la asistencia técnica para iniciar la
ejecucion del plan. Se ha propuesto para el préstamo la modalidad multifase, el
cual en esta primera fase estara complementado con una contrapartida de
US$S5 millones para un costo total de US$15 millones. El costo de la segunda fase
se prevé sea de US$75 millones. La cooperacion técnica aqui descrita apoyaria al
Municipio en la preparacion de esa operacion, la cual deberd comenzar por
priorizar las acciones propuestas en el plan, ya que el monto inicial disponible
para esta operacion obliga a ello.

La Estrategia del Banco con el Pais establece tres areas fundamentales sobre las
cuales se definen las acciones del Banco: (i) sentar las bases para reactivar y
dinamizar la economia; (ii) promover el desarrollo social y asegurar la proteccion de
los més vulnerables; y (ii1) mejorar la gobernabilidad del pais y apoyar el proceso de
reforma de Estado. Esta operacion contribuird a los dos primeros objetivos. El Fondo
Fiduciario Italiano para la Herencia Cultural y el Desarrollo Sostenible ha aprobado
el uso de EUR192.013" (US$231.400) de sus recursos para esta CT.

La rehabilitacion de areas centrales urbanas esta sefialada por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) de Colombia como una de las areas claves de
inversion del pais. La CT se enmarca dentro del Plan Nacional de Centros
Historicos de Colombia, el cual ha recibido anteriormente apoyo del Banco a
través de la Cooperacion Técnica para la Recuperacion Integral de los Centros
Historicos de Colombia (ATN/II-7728-CO).

' Tasa de cambio promedio: US$ 1= EUR 0.8297876.
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III. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

La cooperacién técnica tiene como objetivo contribuir a que el Programa de
Revitalizacion del Centro de Bogota se disefie sobre bases econdmicas, técnicas y
sociales solidas.

Mediante ella se financiara asistencia técnica para la preparacion del proyecto.
Esa asistencia apoyaria a la Alcaldia en: (i) Revisar prioridades pre-seleccionadas
para iniciar la revitalizacion del centro de forma integral; (ii) preparar la estrategia
para la implementacion de esas prioridades; (iii) preparar la propuesta de proyecto
a ser presentada al BID incluyendo: Analisis ambiental y plan de manejo
ambiental y social del programa, analisis institucional, economico y financiero del
programa, estrategia de comunicacion, sistemas de monitoreo y evaluacion, y
analisis técnico, financiero y econdmico de cada sub-proyecto; (iv) preparar a
nivel de pre-factibilidad los detalles de los proyectos especificos seleccionados; y
(v) preparar plan de fortalecimiento institucional.

Para lograr lo anterior, la CT contratard una firma italiana que brindara asistencia
técnica por medio de un equipo de expertos tanto internacionales como locales.
Los expertos internacionales proveerdn asistencia durante un periodo de diez
meses calendario, por un total de 10.5 meses persona en ocho areas tematicas
especificas (ver términos de referencia - TOR — Anexo I). Para cada una de estas
areas la firma proveera un experto, excepto en el area de economia donde se
contrataran dos. Estas areas tematicas son las de: urbanismo, trafico y movilidad,
seguridad, medio ambiente, economia urbana, finanzas, institucional, y
comunicaciones. Este equipo de expertos extranjeros se complementard con
expertos locales por un total de 19 meses persona en las areas de ingenieria,
planificacion urbana, legal, institucional, medio ambiente, social, movilidad,
finanzas, comunicaciones, seguridad y economia (ver TOR — Anexo I).

La CT también financiard un seminario para discutir y presentar el programa con
los actores claves nacionales y los viajes y viaticos de los expertos italianos. Cada
experto extranjero hara dos viajes a Colombia, excepto el coordinador que hara
cuatro viajes.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo de la CT, incluyendo los aportes de contrapartida, se ha estimado en
US$ 351.400, incluyendo un aporte del Fondo Italiano de US$231.400 y un
aporte local estimado en US$120.000, segun se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro de costos US$

Expertos internacionales (10.5 meses x US$10.000) 105.000
Viajes y viaticos (20 viajes x US$1.500 + 180 dias x $120/dia) 51.600
Equipo expertos nacionales (19 meses x US$3.800/mes) 72.200
Seminarios de discusion y presentacion del Programa 2.600
Total a financiar por el Fondo 231.400
Contraparte local ( equipo DAPD y ERU, trabajo técnico para terminar 120.000
planes finales sub-proyectos)

Costo total 351.400

V. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

La firma italiana proveerd asistencia al Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital (DAPD) y a la Empresa de Renovacion Urbana (ERU) de la
Alcaldia Mayor de Bogota, quienes serdn responsables de la preparacion del
Programa para la Revitalizacion del Centro de Bogota.

El DAPD tiene la capacidad para implementar esta CT ya que ha ejecutado una
similar con el Banco para la preparacion del Plan Zonal del Centro de Bogota
(ATN/FG-8494-CO) y ha ejecutado parte del proyecto de Fortalecimiento
Institucional del Distrito de Bogota (1385/0C-CO).

El anexo II presenta el cronograma de ejecucion de la CT, la cual se efectuard
entre enero y septiembre 2006. Durante noviembre y diciembre de 2005 se
realizara el concurso para seleccionar a la empresa italiana que se contratard a
finales de diciembre 2005, una vez que la CT haya sido aprobada por el Banco. El
llamado al concurso para la seleccion de la firma debera indicar que si bien la CT
ha sido aprobada por las autoridades italianas correspondientes, alin se encuentra
en tramite en el Banco y la contratacion de la firma estara sujeta a la aprobacion
de esta CT por parte del Banco.

En su primera visita los consultores acordardn un plan de trabajo con sus
contrapartes locales, el cual incluira las tareas que éstos ultimos desarrollaran
entre las visitas de los consultores extranjeros. La mayoria de los recursos de la
consultoria se destinaran a asesorar al DAPD y la ERU en la preparacion del
proyecto a ser presentado al BID y elaborar a nivel de detalle sus sub-proyectos.

La consultoria preparara cinco informes: (i) un primer informe que contenga las
prioridades a incluir en el proyecto a ser presentado al BID por la Alcaldia, la lista
de consultores nacionales y el plan de trabajo acordado con la contraparte
nacional; (i1) un segundo informe con la descripcion técnica general de los
proyectos y la estrategia inicial para su implementacion; (iii) un tercer informe
con los primeros informes a nivel de pre factibilidad; (iv) un cuarto informe con
un primer borrador de la propuesta a ser presentada al BID por la Alcaldia y de
sus proyectos especificos a nivel de pre factibilidad, y (v) un informe final con la
propuesta final del proyecto a presentar al BID por la Alcaldia para el Centro de
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Bogota, incluyendo los proyectos especificos a nivel de pre-factibilidad. El Banco
sometera para comentarios de la Alcaldia el informe final, quien debera presentar
los mismos en un plazo no mayor de 30 dias.

Consistente con los requerimientos del Fondo Fiduciario Italiano para la Herencia
Cultural y el Desarrollo Sostenible, la responsabilidad técnica de contrataciones y
desembolsos sera del Banco a través de la Division de Programas de Estado y
Sociedad Civil 3.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS

La cooperacion técnica ayudarda a que la preparacion del programa de
Revitalizacion del Centro de Bogota se disefie sobre solida base técnicas y que
consideren los aspectos econdmicos, sociales y técnicos.

La implementacion de todo plan zonal, y en especial de aquel del area central de
una metropoli como es Bogotd, demanda un enfoque interdisciplinario,
coordinacién interinstitucional y produccion de consensos. La preparacion del
plan zonal tuvo en cuenta estos requisitos y sometié al mismo a un amplio
proceso de consulta tanto institucional como ciudadano. El programa de trabajo
preparado por la Alcaldia para la elaboracién y ejecucion del proyecto,
incluyendo esta CT, toma en cuenta lo anterior y propone un enfoque
multidisciplinario, un comité interinstitucional y la elaboracion de una estrategia
de comunicacion, a fin de lograr esos consensos, mayor apoyo y educacion sobre
el programa de revitalizacion del Centro.

Una operacion de esa naturaleza requiere una cantidad significativa de recursos.
Los US$15 millones previstos para esta operacion con el Banco son una fraccion
pequefia de ese monto. El plan zonal ya tuvo en consideracion esta necesidad de
priorizar, y realizé una primera pre-seleccion sobre la base de que sean proyectos
detonantes, delimitados, que cumplen una funcidn estratégica, y que tienen una
especial necesidad de la intervencion del Estado. Pero también, por ello, esta CT
deberd iniciar su trabajo con una priorizacion sobre esos proyectos pre
seleccionados para el posible proyecto con el BID, considerando esa operacion
como el inicio del proceso de revitalizacion del Centro y su posible segunda fase.

VII. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

La cooperacion técnica, que apoya un proceso de planificacion y preparacion de
proyecto, incluye asesoria en los aspectos ambientales y sociales para asegurar
que la calidad del medio ambiente se controle y mejore, que el proyecto
potencialice la inclusion social y que los requerimientos de grupos especiales sean
considerados (ver TOR). Por tanto, la cooperacion técnica no tendrd ningun
impacto ambiental o social negativo, sino por el contrario, serd un ejercicio que
buscara mejorar los mismos. El CESI revisé y aprobd el Perfil de cooperacion
técnica sin ninguna recomendacion el 12 de agosto de 2005.



1.1

1.2

1.3

Anexo [
Pagina 1 de 7

COLOMBIA

APOYO PARA LA PREPARACION DEL PROGRAMA DE REVITALIZACION DEL
CENTRO DE BOGOTA

CO-T1023

TERMINOS DE REFERENCIA

I. ANTECEDENTES

La ciudad de Bogota ha tenido un desarrollo muy importante en la Gltima década,
tanto en sus aspectos fisicos como en los civicos, demostrando un nuevo modelo
de desarrollo humano para el pais e incluso para América Latina. Desde los
ochenta, Bogotéa ha desarrollado su sistema de transporte masivo (Transmilenio),
ha comenzado la modernizaciéon de su sistema administrativo municipal (con el
apoyo del Banco, préstamo 1385/0C-CO), ha construido una red importante de
circulacion peatonal y ciclo vias, ha lanzado campafias significativas de
convivencia ciudadana, ha reducido sus niveles de violencia, ha incorporado el
arte y los valores culturales como parte de sus principales programas, etc. Todo
ello en medio de un pais en guerra, lo que lo vuelve un logro significativo que
sirve de ejemplo para el pais, tal como lo refleja la frase que muchos politicos han
adaptado para generar esperanza en el ambito nacional: “si en Bogota se pudo, en
Colombia se puede”.

Esto se ha hecho bajo unas directrices para el desarrollo de la region de la Gran
Sabana, y en la perspectiva del desarrollo de la region central del pais donde se
encuentra la ciudad, asi como obedeciendo a su Plan de Ordenamiento Territorial
(POT). Pero a pesar de estas directrices generales, el tamafio de la ciudad y tanto
cambio en un periodo tan corto, han llevado a la necesidad de desarrollar en
mayor detalle los planes que guien, ordenen y potencialicen el desarrollo de las
diferentes zonas de la ciudad. Para ello, el POT plantea la preparacion de los
planes zonales. La Alcaldia de Bogota ha escogido unas éareas claves de la ciudad
para preparar operaciones urbanas estratégicas apoyadas en los planes zonales
para que sirvan para ordenar y potencializar el desarrollo de las mismas, a la vez
que sean modelo para el resto de planes zonales que la ciudad habra de
desarrollar.

Estos planes zonales incluyen una planificacion estratégica, lineamientos de
ordenamiento territorial y para su desarrollo econdomico—social, identifican las
operaciones estructurantes o intervenciones claves a impulsar para detonar el
desarrollo de la zona y proponen una estrategia institucional para implementar lo
anterior. El Centro de Bogota es una de las areas claves que se seleccionaron por
la Alcaldia para desarrollar su plan zonal.
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El centro de Bogoté es el corazén de la ciudad, compuesto por el nticleo urbano
existente a principios del siglo XX, con una extension de 1730 hectareas
comprendidas entre la Calle 39 al Norte, los cerros al Este, la primera avenida al
Sur y la Carrera 30 al Oeste. Este congrega una poblacién transitoria diaria de
unos 1,5 millones, casi el 50% de la administracion publica nacional y distrital, 22
de las universidades mas importantes del pais, edificaciones de valor patrimonial,
centros de servicio culturales, religiosos, financieros, comerciales y hospitalarios.

El plan zonal del Centro de Bogotd fue formulado por el Distrito con la
cooperacion del Banco (ATN/FG-8494-CO) y sera adoptado por Decreto en
septiembre de 2005. La aprobacion del plan zonal conllevo un amplio proceso de
consulta con todos los sectores involucrados incluyendo los residentes y
comerciantes de la zona, posibles inversionistas, e instituciones publicas
encargadas de los diferentes servicios que forman parte o afectan al plan.

El plan zonal propone una visién para el Centro con objetivos, estrategia y
programas, un modelo de gestion y portafolio de proyectos estratégicos. La vision
propone “Consolidar el Centro de la ciudad como el espacio residencial,
econdmico, administrativo e historico méas importante del pais, con un alto nivel
de competitividad basada en la innovacion y en su capital social, a través de la
mejora de su competitividad econdmica y de la busqueda de la inclusion e
integracion social y del respeto del medio ambiente, a través de una politica de
renovacion urbana integral que incluya la dimensién econdémica, medioambiental,
social y cultural.”

Para lograr esa vision, el Plan propone como objetivos principales para el area su
repoblamiento, construccion y mejora del sistema de movilidad, mejorar su
soporte fisico ambiental y la sostenibilidad ecoldgica, potencializar la inclusion
social e integracion social y la atencion a los més desfavorecidos, incrementar la
seguridad juridica, incrementar su imagen y desarrollar un portafolio de proyectos
detonantes y claves identificando los prioritarios.

La Alcaldia Mayor de Bogotd, en carta enviada por el Secretario de Hacienda,
Hector Zambrano, con fecha 21 de julio de 2005, ha solicitado financiamiento
(préstamo de US$10 millones) y asistencia técnica al Banco para iniciar la
ejecucion del plan. Este préstamo, que podria ser uno de fases multiples, estaria
complementado con una contrapartida de US$5 millones para un costo total de
esta primera fase de US$15 millones. La cooperacion técnica aqui descrita
apoyaria al Municipio en la preparaciéon de esa operacion, la cual debera
comenzar por priorizar las acciones propuestas en el plan, ya que el monto inicial
disponible para esta operacion obliga a ello.

La Estrategia del Banco con el Pais establece tres areas fundamentales sobre las
cuales se definen las acciones del Banco: (i) sentar las bases para reactivar y
dinamizar la economia; (ii) promover el desarrollo social y asegurar la proteccion
de los méas vulnerables; y (iii)) mejorar la gobernabilidad del pais y apoyar el
proceso de reforma de Estado. Esta operacién contribuird a los dos primeros
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objetivos. El Fondo Fiduciario Italiano para la Herencia Cultural y el Desarrollo
Sostenible ha aprobado el uso de EUR192.012" (US$231.400) de sus recursos para
esta CT.

La rehabilitacion de areas centrales urbanas esta sefialada por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) de Colombia como una de las areas claves de
inversion del pais. La CT se enmarca dentro del Plan Nacional de Centros
Historicos de Colombia, el cual ha recibido anteriormente apoyo del Banco a
través de la Cooperacion Técnica para la Recuperacion Integral de los Centros
Historicos de Colombia (ATN/II-7728-CO).

II. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

La consultoria tiene como objetivo la prestacion de asistencia técnica a la Alcaldia
Mayor de Bogota en la preparacion del proyecto de revitalizacion del centro de la
ciudad.

III. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

La consultoria se hard por medio de una firma italiana que brindaréd asistencia
técnica por medio de un equipo de expertos tanto internacionales como locales.

La firma italiana proveera asistencia al Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital (DAPD) y la Empresa de Renovacion Urbana de Bogota
(ERU), de la Alcaldia Mayor de Bogota, quienes seran responsables del proyecto
del Centro y coordinaran los esfuerzos de las diferentes instancias institucionales
que colaboren en la preparacion del mismo.

La consultoria apoyard al DAPD y a la ERU en: (i) revisar prioridades pre-
seleccionadas para iniciar la revitalizacion del centro de forma integral;
(i1) preparar la estrategia para la implementacion de esas prioridades; (iii) preparar
la propuesta de proyecto a ser presentada al BID incluyendo analisis ambiental y
plan de manejo ambiental y social del programa, analisis institucional, economico
y financiero del programa, estrategia de comunicacion, sistemas de monitoreo y
evaluacion, y andlisis técnico, financiero y econdmico de cada sub-proyecto.
Construccion de los correspondientes indicadores, lineas de base y metas (fisicas,
financieras, econdmicas y de gestion); (v) preparar a nivel de pre-factibilidad los
detalles de los proyectos especificos seleccionados; y (vi) preparar plan de
fortalecimiento institucional.

Para lograr lo anterior, la CT contratard una firma italiana que brindara asistencia
técnica por medio de un equipo de expertos tanto internacionales como locales.

' Tasa de cambio promedio: US$ 1= EUR 0.8297876.
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Los expertos internacionales proveeran asistencia durante un periodo de diez
meses calendario, por un total de 10.5 meses persona en ocho areas tematicas
especificas. Para cada una de estas areas la firma proveera un experto excepto en
el area de economia donde se contrataran dos. Estas areas tematicas son las de:
urbanismo, trafico y movilidad, seguridad, medio ambiente, economia urbana,
finanzas, institucional, y comunicaciones. Este equipo de expertos extranjeros se
complementara con expertos locales por un total de 19 meses persona en las areas
de ingenieria, planificacion urbana, legal, institucional, medio ambiente, social,
movilidad, finanzas, comunicaciones, seguridad y economia

La consultoria se hara durante el periodo de enero y septiembre 2006.

Los expertos internacionales realizaran por lo menos el 70% de su trabajo en
Bogota; el resto en sus oficinas. Cada experto internacional viajard a Bogota dos
veces, excepto por el coordinador que hard cuatro viajes.

La firma italiana proveera un total de 43 semanas experto internacional en ocho
areas temadticas segun el siguiente detalle y calificacion. Todos los expertos
deberan poseer titulo universitario en el area sefialada, por lo menos 10 afios de
experiencia profesional de los cuales por lo menos cinco deberan ser en el area en
que asesoraran, poseer completo dominio del espafiol y experiencia internacional.

Especialidad Calificacion Semanas | No. de Total
expertos | semanas

Urbanista Planificador urbano con experiencia 5 1 5
en el diseio de planes 'y
reglamentacion para areas centrales
urbanas de grandes ciudades.

Tréafico y Ingeniero con experiencia en diseflo 6 1 6
Movilidad de esquemas de trafico y movilidad en
centros  urbanos  congestionados,
incluyendo ciclo vias, circulacion
peatonal y estacionamientos.

Economia Economista con experiencia en 4 2 8
urbana preparacion  de  estrategias  de
desarrollo econémico zonal o regional
de areas urbanas.

Experto en programas de creacion de
empleo urbanos, incluyendo redes 4
tecnologicas, cadenas productivas.

Finanzas Experto financiero con experiencia en 6 1 6
preparacion de estrategias financieras
urbanas.

Institucional Experto institucional con experiencia 5 1 5

en  desarrollo de estrategias
institucionales para el manejo de areas
centrales urbanas de grandes ciudades.
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Especialidad Calificacion Semanas | No. de Total
expertos | semanas
Ambiental Experto en eco urbanismo y eco 5 1 5
turismo
Seguridad Experto en seguridad en 4areas 4 1 4
urbanas, con  experiencia  en
programas de reconciliacion
Comunicaciones | Experto en estrategias de mercadeo 4 1 4
para diversas actuaciones, alguna de
las cuales sean de caracter publica.
Total 9 43

Uno de los expertos internacionales actuara como coordinador del grupo de
expertos provistos por la firma italiana.

La firma italiana también proveera un total de 78 semanas experto nacional en
diez areas tematicas segun el siguiente detalle y calificacion. Todos los expertos
deberan poseer titulo universitario en el area sefialada, por lo menos ocho afios de
experiencia profesional de los cuales por lo menos cuatro deberdn ser en el area
en que asesoraran.

Especialidad Calificacion Semanas

Urbanista Un experto en planificacion urbana con conocimiento de Ia 12
reglamentacion y normas del pais y la historia urbana, otro de
ellos, Ingeniero con experiencia en sistemas de infraestructura)
urbanos y célculo de costos de obras de infraestructura.

Legal Abogado con conocimiento del marco legal urbano nacional yj| 5
local.

Institucional Experto institucional con experiencia en analisis de capacidad y| 8
fortalecimiento institucional.

Social Un experto en redes de atencion social y procesos participativos. 6

Movilidad Experto en movilidad con experiencia en manejo de peatones,
ciclo vias y trafico en areas urbanas.

Economia Economista urbano con experiencia en analisis y evaluacion de 8
proyectos urbanos.
Economista urbano con experiencia en programas macro de 3
generacion de empleo.

Finanzas Experto financiero con experiencia en la elaboracion de estrategias| 8
financieras urbanas

Ambiental Ambientalista urbano con experiencia en analisis ambiental yj| 4
disefio de estrategias de medio ambiente urbano.
Experto en eco urbanismo 4

Seguridad Experto de seguridad en areas urbanas

Comunicaciones | Experto en comunicaciones con experiencia en desarrollo de 5
estrategias para productos de caracter publico.

Total 78
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IV. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

La consultoria realizard las siguientes actividades, sin prejuicio de otras que
durante el desarrollo de su trabajo se requieran para el logro de su objetivo.

Revisar la documentacion existente, incluyendo el POT para Bogoté, el PNCH, el
Plan Zonal del Centro, los estudios y planes parciales preliminares preparados
para algunas areas del Centro, la reglamentacién y normas urbanas.

En la primera visita del coordinador seleccionar, con la asesoria del DAPD, el
grupo de consultores locales; asesorar al DAPD en la definicion de los sub-
proyectos a incluir en el programa a presentar al BID; y preparar el plan de
trabajo de la consultoria.

Prestar asistencia técnica al DAPD y a la ERU en la preparacion del proyecto a
presentar al BID para lo cual cada uno de los nueve expertos internacionales
viajara por lo menos dos veces a Bogotd. Los sub-proyectos especificos se
desarrollaran cada uno a nivel de pre-factibilidad.

Realizar andlisis ambiental y plan de manejo ambiental y social del programa,
analisis institucional, econdmico y financiero del programa, estrategia de
comunicacion, sistemas de monitoreo y evaluacion y su correspondiente linea de
base y analisis técnico y econdmico de cada sub-proyecto.

Realizar, junto con el DAPD, por lo menos un taller con los actores claves
nacionales para obtener insumos y discutir el proyecto.

En cada 4area de especializacion, el equipo de consultores (internacional y local)
dedicaran medio dia en cada visita para exponer a los funcionarios de la Alcaldia
su trabajo, con los fines de recibir insumos y capacitar a éstos tltimos.

Preparar los informes que se detallan en el siguiente capitulo.

V. INFORMES

La consultoria preparara cinco informes, los cuales se someteran para comentarios
de la Alcaldia y el BID: (i) un primer informe que contenga las prioridades a
incluir en el proyecto a ser presentado al BID, la lista de consultores nacionales y
el plan de trabajo acordado con la contraparte nacional; (ii) un segundo informe
con la descripcion técnica general de los proyectos, y la estrategia inicial para su
implementacion; (iii) un tercer informe con los primeros proyectos a nivel de pre
factibilidad; (iv) un cuarto informe con el primer borrador de la propuesta a ser
presentada al BID y de sus proyectos especificos a nivel de pre factibilidad, y
(v) un informe final con la propuesta final del proyecto a presentar al BID para el
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Centro de Bogota, incluyendo los proyectos especificos a nivel de pre-
factibilidad.

VI. COORDINACION

El BID sera el responsable de la administracion y supervision de la cooperacion
técnica, incluyendo la identificacion, seleccion y contratacion de la firma italiana.
La coordinacién de la consultoria en el BID estara a cargo de la Division de
Programas de Estado y Sociedad Civil (RE3/SC3); bajo la coordinacion y
supervision de Mauricio Silva (RE3/SC3); (E-mail: mauricios@jiadb.org Tele:
202-623-3318; Fax: 202 312-4233).
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COLOMBIA ANEXO Il
PREPARACION PLAN ZONAL CENTRO DE BOGOTA
TC-03-01-02-5-CO
CRONOGRAMA DE EJECUCION
Actividad 2006
Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

Aprobacion BID

Concurso y Seleccion Firma ltaliana
Firma de Contrato

Lanzamiento CT

Primera visita a Bogota Coordinador
Primer Informe

Trabajo consult. y contraparte locales
Segundo Informe

Segunda visita a Bogota

Tercer Informe

Tercera Visita a Bogota
Presentacion a Grupos Locales
Comentarios BID y Alcaldia

Informe Final
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MARCO LOGICO
APOYO PARA LA PREPARACION DEL PROYECTO DE REVITALIZACION DEL CENTRO DE BOGOTA
(CO-T1023)
Objetivos Indicadores Medios de verificacion Supuestos

Fin

Contribuir a que el Programa
de Revitalizacion del Centro de
Bogoté se disefie sobre bases
econdmicas, técnicas y sociales
solidas.

Proyecto formulado, discutido y
consensuado con grupos claves, incluyendo
BID.

Proyecto formulado y
presentado al BID.

Administracion
municipal mantiene
apoyo politico a Plan y a
Centro.

Gobierno, Alcaldia 'y

BID mantienen apoyo a
proceso desarrollo

Centro.
Proposito
) ) ) ) L ) Informes técnicos de la
Brindar asistencia técnica ala | Prioridades pre-seleccionadas y evaluadas consultoria pautados en los
Alcaldia en los aspectos claves | para iniciar la revitalizacion del centro de términos de referencia de | La Alcaldia y los

del diseno del programa.

forma integral, con la respectiva estrategia
para la implementacion de esas prioridades.

Propuesta de proyecto a ser presentada al
BID preparada, incluyendo: Andlisis
ambiental y plan de manejo ambiental y
social del programa, analisis institucional,
econdomico y financiero del programa,
estrategia de comunicacion, sistemas de
monitoreo y evaluacion, y analisis técnico,
financiero y econémico de cada sub-
proyecto; proyectos preparados nivel de pre-
factibilidad; plan de fortalecimiento
institucional.

la misma.

especialistas de la
Cooperacion trabajan
coordinadamente.
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COLOMBIA
Apoyo para la Preparacion del Programa de Revitalizacion del Centro de Bogota
(CO-T1023)
Presupuesto Detallado (USS)
Presupuesto BID (Fondo Local TOTAL
CT)

1. Expertos 177.200
1.1 Expertos Internacionales 105.000
1.2 Expertos Nacionales 72.200
2. Viajes y Viaticos 51.600
2.1 Viajes Internacionales 30.000
2.2 Viaticos 21.600
3. Apoyo Local 120.000
3.1 Apoyo Profesional Local 100.000
3.2 Apoyo Administrativo 20.000
4. Otros 2.600
4.1 Seminarios 2.600
TOTAL 231.400 120.000 351.400




APOYO PARA LA PREPARACION DEL PROGRAMA DE REVITALIZACION DEL CENTRO
TRADICIONAL DE BOGOTA

CO-T1023

CERTIFICACION

Esta cooperacion técnica fue aprobada por el donante del Fondo Fiduciario Italiano para la
Herencia Cultural y el Desarrollo Sostenible (ICH), a través de facsimile de fecha 6 de
noviembre de 2005, firmado por el Director del Departamento de Cooperacion Financiera,
Direccidn General para la Cooperacién en el Desarrollo, Ministerio de Relaciones Exteriores.
Igualmente, certifico que existen recursos disponibles del Fondo Fiduciario Italiano para la
Herencia Cultural y el Desarrollo Sostenible hasta por US$231.400 para financiar las
actividades descritas y presupuestadas en este documento. El compromiso y desembolso de
los recursos correspondientes a esta certificacion sélo debe ser efectuado por el Banco en
dolares americanos. Esta misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracién y
pagos a consultores, a excepcidn de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio
pais recibirdn su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. Ningin recurso
del Fondo estard disponible para cubrir montos superiores al monto certificado para la
implementacion de esta cooperacién técnica. Montos superiores al certificado pueden
originarse de compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda
diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de
conversion de monedas sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.
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/ Armoldo Medeiros da Fonseca Jr. Fecha
Jefe
Unidad de Coordinacién de Cooperacion Técnica
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D!REZ(ONE GENERALE
PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO
Ufficio VIIL

338/ VIIL/P
Roma, li 06/11/2005

Pos: (4] 4 44

Sefior Arnioldo M. da Fonseca

Jefe Unidad de Coordinacién Cooperacién Técnica

Banco Interamericano de Desarrollo — BID

1300 New York Avenue, NW - Washington, DC 20577 — USA

i
Ref.: Proyecto Col’ombmzi Apoyo para la Preparacion del Proyecto del
Centro.Tradicional de Bogot‘“ (CO-T1023) — TF Cultural Heritage.

Con relacién a la solicitull de autorizacién remitida por Ustedes sobre el
proyecto de la referencia, me és grato informarles que, una ‘/ez revisadas las
modificaciones introducidas poriel equipo técnico del Banco 2 la propuesta de
proyecto, no tenemos objeccionesipara la aprobacién final de 1a misma, por el monto
de US$ 231.400, cargado al ‘Fondo Itallano para la Herencia Cultural y el
Desearrollo Sostenible”. i

Estimado Sr, Da Fonseca:

La presente aprobacion subbtltuye la autorizacién remitida par esta Oficina en

fecha 3 de mayo 2005 sobre el rmsmo proyecto, por un moato de USS 148.000, en
virtud de la amplicién del alcance de la iniciativa solicitada por el Banco.

Solicitamos muy atentamenke que informen en su momento 2sta Oficina sobre
el proceso de seleccion de los cohsultores intetnacionales del provecto. Asi mismo,

auspiclamos que se brinde a la Coopcracmn Italiana la oportuna VlSlbllldad cn €]
desarrollo de las actividades del proyecto

~

pomemente L/(M* L&/k
| .

Cons. Amb. Claudio Glaentzer
Jete Departamento de Coopcr iclon I‘mancxcra
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