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Documento de Cooperacion Técnica

Informacion Basicade laCT

Pais/Region:
Nombre de la CT:

Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Peru

Apoyo a la Revitalizacion y Reapertura de Centralidades
Urbanas en Lima Metropolitana

PE-T1457

Zambrano-Barragan, Patricio Xavier (CSD/HUD) Lider del
Equipo; Almeida Oleas, Natalia (LEG/SGO); Arcia, Diego
Andres (CSD/HUD); Avila, Francy Dianela (CSD/HUD); Cano,
Lorena (KIC/KLD); Egger, Tamara (CSD/HUD); Fernandez-
Baca, Jaime (CSD/CCS); Garcia Negro, Alvaro (CSD/RND);
Gonzalez Herrera, Beatriz Maria (CSD/HUD); Guzman Osorio,
Jessica (CSD/HUD); Lacambra Ayuso, Sergio (CSD/RND);
Sorio, Rita Elizabeth (SCL/SPH)

Taxonomia: Apoyo al Cliente

Operacion a la que la CT NA

apoyara:

Fecha de Autorizacion del 14 Jul 2020.

Abstracto de CT:

Beneficiario: Municipio Metropolitano de Lima (MML)

Agencia Ejecutora y nombre de
contacto:

Donantes que proveeran
financiamiento:

Financiamiento solicitado del BID:

Contrapartida Local, si hay:

Periodo de Desembolso (incluye
periodo de ejecucion):

Fecha de inicio requerido:
Tipos de consultores:
Unidad de Preparacion:

Inter-American Development Bank
Division de Desarrollo Urbano y Vivienda (CSD/HUD)

Fondo Fiduciario de Donantes Multiples para el Desarrollo de
Ciudades Sostenibles en América Latina y el Caribe(CIT)

US$295,000.00

uUs$o
30 meses

1 de septiembre de 2020
Firmas Consultoras y Consultores Individuales
CSD/HUD-

Unidad Responsable de CSD-Sector de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible
Desembolso:

CT incluida en la Estrategia de No

Pais (s/n):

CT incluida en CPD (s/n): No

Alineacion a la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-
2020:

Inclusién social e igualdad; Productividad e innovacion;
Sostenibilidad ambiental

Objetivos y Justificaciéon de la CT

Objetivos. El objetivo general de esta cooperacion técnica (CT) es contribuir al

fortalecimiento de la gestion territorial del Municipio Metropolitano de Lima (MML) a
través de la priorizacién y desarrollo de proyectos urbanos que alienten la inclusion
social y la revitalizacion econdmica local post pandemia COVID-19. En este contexto,
la CT apoyara la preparacion de diagnésticos participativos y la evaluacion de
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informacién de base para identificar potenciales intervenciones estratégicas en las
centralidades urbanas de Lima, asi como su conocimiento y diseminacion.

Antecedentes. Segun el diagnéstico del Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano
(PLAM 2035), en las ultimas tres décadas, Lima ha experimentado un patréon de
crecimiento urbano de baja densidad, con un alto grado de informalidad y
acompafado por el deterioro socioecondmico en sus centralidades urbanas. Entre
1981 y el 2007, la poblacién del Area Metropolitana de Lima (AML)' se duplicé de 4,6
millones a mas de 9 millones de habitantes, mientras que la huella urbana aumento
45 veces, de 2 mil a mas de 90 mil hectareas. Por una parte, esta dinamica de
crecimiento ha conllevado a un deterioro sostenido de las zonas centrales e histdricas
de Lima. Actualmente, la pérdida de poblacion, el deterioro de inmuebles
patrimoniales, su vulnerabilidad ante desastres naturales y el hacinamiento de sus
moradores, son algunos de sus principales desafios. Por otro lado, la demanda
creciente de vivienda y servicios se ha trasladado a zonas de la periferia de Lima. Asi,
el suelo urbano en estas zonas de expansion se caracteriza por “una baja densidad
de vivienda por hectarea, accesibilidad interzonal dependiente del paso por el area
central, deficientes servicios publicos, carencia de equipamientos y espacios abiertos
adecuadamente acondicionados y un alto grado de construcciones informales” 2.

Problematica. Un ejemplo de lo expresado es el caso del Centro Histérico de
Lima/Rimac. El Plan Maestro del Centro de Lima 2029 identifico que esta centralidad
urbana presenta: “un paisaje urbano en proceso de desarticulacioén y precarizacion,
vivienda precaria, un rol indefinido a nivel metropolitano y una administracion territorial
fragmentada y normativas desactualizadas”. La poblacion del centro histérico decrece
en 2.000 personas por afo, al tiempo que se registra un cambio de uso suelo
residencial hacia uno comercial. Si bien algunos barrios emblematicos como Barrios
Altos, Monserrate y Rimac mantienen los indices residenciales mas altos, éstos a su
vez experimentan un proceso constante de tugurizacién o deterioro, mostrando altos
grados de vulnerabilidad fisica y carencias de acceso a servicios de infraestructura
basica.? A ello hay que sumarle los efectos producidos por el cambio climatico, tales
como la vulnerabilidad frente a olas de calor (Lima Centro y Este han registrado
temperaturas entre 2 y 3 grados Celsius superiores al promedio), asi como las sequias
(se han registrado pérdidas en el caudal de sus rios entre el 9% y 13%, y hasta un
7% de precipitacion, susceptible a eventos extremos relacionados al fenédmeno de El
Nifio)*.

El Area Metropolitana de Lima (AML) es la zona conurbada mas grande del Perti (9.752.000 habitantes
en el 2014, lo cual representa el 32% de la poblacion del pais) e incluye dos provincias, la Provincia de
Lima (43 distritos urbanos) y la Provincia Constitucional del Callao (7 distritos urbanos).

Memoria de Analisis y Diagndstico PLAM 2035, p. 436. EI PLAM2035 usa una linea base de informacion
del afio 2013. Si bien dicho plan debia ser aprobado en el 2014, el proceso se congeld debido a cambios
en la administracion del MML. Sin embargo, actualmente, el Instituto Metropolitano de Planificacién esta
elaborando el PLANMET 2040, el cual actualiza los diagnésticos incluidos en el PLAM2035, con una
linea base 2020, y el cual sera aprobado a mediados del 2021.

Segun el Plan Maestro del Centro Histérico de Lima 2029, en Monserrate, el 66% de los inmuebles tiene
un uso residencial; en Barrios Altos, 79% (desde el Jiron Huanta); y en la Zona Monumental del Rimac,
67%; no obstante, mientras que en el CHL el 31.64% de las edificaciones presenta un nivel de riesgo
“muy alto”, en Barrios Altos y en Monserrate el indicador de vulnerabilidad fisica de los inmuebles alcanza
un 73% y 51%. En Barrios Altos y el Rimac, todavia se registra un suministro de agua a través de redes
fuera de la vivienda, pozo, agua lluvia, o camién de abastecimiento.

Autoridad Nacional del Agua (ANA). 2017. Guia para elaborar medidas de adaptacién al cambio climéatico
para municipalidades distritales de Lima Metropolitana.
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A nivel nacional, a pesar de que Peru implementé6 de forma temprana estrictas
medidas de cuarentena, ocupa el segundo lugar en casos per capita y el tercer lugar
de muertes per capita®, lo que se atribuye en gran parte a la existencia de altos indices
de pobreza y a un sector informal que abarca un porcentaje mayoritario de la
economia®. La pandemia COVID-19 ha agravado las condiciones de vulnerabilidad
de la poblacién en las centralidades urbanas de Lima. Debido a las condiciones de
informalidad existentes, se estima que en la actualidad dos (2) de cada cinco (5)
personas y uno (1) de cada tres (3) hogares, no estan percibiendo ingresos’. A nivel
intraurbano, si bien no se ha realizado todavia un analisis detallado del impacto por
zonas o barrios en el area metropolitana, diagndsticos preliminares del Ministerio de
Salud?® evidencian que la mas alta concentraciéon de casos se ha dado precisamente
en las zonas de expansion contiguas al Centro Histérico de Lima/Rimac, tales como
San Juan de Lurigancho, zona predominante informal que depende del Centro
Histérico de Lima/Rimac para atender su demanda laboral y de servicios urbanos®.

Justificacion. En los ultimos meses, tanto el MML como el Banco han explorado
alternativas para hacer frente a la pandemia a través del fortalecimiento de los activos
de la ciudad y sus centralidades urbanas como areas de alto potencial para catalizar
la recuperacion social y econémica. En abril de este afio, el MML, reconociendo tanto
la necesidad de las poblaciones sin acceso a vivienda adecuada y servicios urbanos,
como la oportunidad de reactivar espacios urbanos bien localizados y en desuso para
atender dicha necesidad, cre6 un albergue temporal en un espacio patrimonial en
desuso en el Centro Historico de Lima/Rimac'®, dando acceso residencial a mas de
100 personas y demostrando el potencial econémico y social de inmuebles
patrimoniales subutilizados. Esta fue la primera gran intervencion realizada en el
marco de “Lima te Cuida”, un nuevo Programa de la Municipalidad de Lima que tiene
como propaosito prevenir, mitigar, monitorear y entregar servicios ad hoc ante las
situaciones de riesgos de contagio del COVID-19.

Asimismo, a través de un proyecto piloto auspiciado por el Laboratorio de Ciudades
del BID en la zona monumental del Rimac'', se plantearon intervenciones
participativas para recuperar la funcionalidad de espacios en desuso y para
potenciarlos como zonas seguras, conducentes al distanciamiento social y capaces
de acoger a una mayor oferta cultural y econdmica para la poblacion local. La division
de Desarrollo Urbano y Vivienda (CSD/HUD) ha contribuido con el desarrollo de
plataformas digitales, en alianza con la Gerencia de Desarrollo Econémico del MML,
para identificar focos de vulnerabilidad social y de salud asi como para la optimizacion
del suministro de viveres, con miras a facilitar una planificacién innovadora para una
eventual reapertura de la economia local'?. Esta operacion contribuira a identificar
intervenciones de desarrollo urbano en las centralidades urbanas de Lima para

The Financial Times. “Peru in Mourning: The Virus has changed everything”, June 10, 2020. Datos sobre
casos y muertes del European Centre for Disease Prevention and Control y el Covid Tracking Project.
Ragi Yaser Burhum. Junio 7 2020. “Un Semaforo para el Huayno”. Publicado en Medium.com.

IPSOS. Abril 2020. “El peruano post cuarentena”. Encuesta para ENTEL.

18% del total de casos en Lima metropolitana. MINSA, 2020. “Sala situacional de salud COVID-19". 11
de abril 2020.

Vega Centeno et al. 2019. Las centralidades de Lima Metropolitana en el Siglo XXI: Una aproximacion
empirica. Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Municipalidad De Lima Inaugur6 La Casa De Todos En La Plaza De Acho

LETICIA URBAN LAB

Herramienta publicada en Cédigo para el Desarrollo del BID, disponible en: Presentamos UrbanPy: una
herramienta completa para el andlisis de accesibilidad urbana.



http://www.munlima.gob.pe/noticias/item/39805-municipalidad-de-lima-inauguro-la-casa-de-todos-en-la-plaza-de-acho
https://ocupatucalle.com/procesos-leticiaurbanlab/
https://blogs.iadb.org/conocimiento-abierto/es/urbanpy-herramienta-analisis-accesibilidad-urbana/
https://blogs.iadb.org/conocimiento-abierto/es/urbanpy-herramienta-analisis-accesibilidad-urbana/
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revertir patrones de crecimiento conducentes a la segregacion, al tiempo que
contribuyen a la reactivacién econdémica y social local posterior a la pandemia.

Para asegurar una cobertura territorial mayor, esta CT se complementa con la
cooperacion técnica ‘Apoyo a la Plataforma Nacional de Ciudades Sostenibles y
Cambio Climatico en Lima’ (PE-T1355; ATN/FM-16452-PE), ejecutada por el
Ministerio del Ambiente y financiada con recursos del Fondo Mundial del Medio
Ambiente (FMMA) 3. La CT (PE-T1355; ATN/FM-16452-PE) busca desarrollar un
analisis multisectorial en materia de riesgos, ambiente, agua y movilidad—del
crecimiento urbano y, a partir de este trabajo, definir intervenciones en las areas de
expansion de la ciudad. Adicionalmente, CSD/HUD lidera una operacién de préstamo
enfocada en la recuperacién de edificios patrimoniales mediante el “Programa De
Inversién Mejoramiento de los Centros Histéricos de Lima, Arequipa, Trujillo y
Ayacucho” (PE-L1246; 4892/0C-PE), y la cual es ejecutada por el Ministerio de
Cultura e incluye intervenciones en areas patrimoniales de Lima y Rimac. En este
sentido, esta CT representa un puente de coordinacion entre entidades nacionales y
el MML, al facilitar un proceso de priorizacion y desarrollo de proyectos urbanos que
faciliten la conservacién del patrimonio al tiempo que apoyan la revitalizacién
econdmica local post pandemia COVID-19.

Alineacién Estratégica. Esta operacion es consistente con la Actualizacion de la
Estrategia Institucional (UIS) 2010-2023 (AB-3190-2) bajo los desafios de desarrollo
de: (i) Inclusién social e igualdad, ya que contribuye con medidas para revertir
procesos de segregacion urbana en Lima; y (ii) Productividad e innovacion, dado el
enfoque en la creacion de oportunidades econdémicas a nivel local. Asimismo, la
operacion se alinea con el tema transversal de Cambio Climatico y Sostenibilidad
Ambiental, ya que busca revertir procesos de desarrollo con impactos negativos en
términos de accesibilidad y uso de suelo. La operacién se alinea con la Estrategia del
Grupo BID de Peru 2017-2021, en la que se identifica a la informalidad y a las
carencias en el acceso a servicios basicos como barreras para el aumento en la
productividad. Adicionalmente, la CT esta alineada con los objetivos del Fondo
Fiduciario de Donantes Multiples para el Desarrollo de Ciudades Sostenibles en
América Latina y el Caribe (CIT), al apoyar con la preparacion de estudios de pre-
inversion de calidad capaces de contribuir a la implementacion de proyectos
sostenibles, y al promover acciones transformadoras e innovadoras para mayor
inclusion urbana.

Descripcién de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1. Diagnéstico Participativo en Centralidades Urbanas.
(US$100,000). Este componente financiara la preparacion de diagndsticos vy
evaluacién de informacién de base para centralidades urbanas. Especificamente, se
plantean dos fases como parte del diagndstico: (i) un ejercicio de priorizacion
participativa, en coordinacion con el MML, para identificar los espacios y activos
urbanos de mayor interés y potencial para procesos de revitalizacion; y (ii) a partir de
dicha priorizacion, la recopilacion y recoleccion de informacion de base necesaria
para el desarrollo de propuestas de intervencion especificas.

Las actividades financiadas por este componente extraeran las lecciones aprendidas
de tres experiencias exitosas de CSD/HUD en materia de planificacion urbana

Apoyo a la Plataforma Nacional de Ciudades Sostenibles y Cambio Climatico en Lima.
(PE-T1355; ATN/FM-16452-PE)


https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1296416352-10
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participativa. Primero, el diagnéstico rescatara los elementos de la metodologia del
Programa de Ciudades Emergentes y Sostenibles, en particular los talleres
multidisciplinarios con diversas agencias municipales, asi como los aspectos técnicos
relevantes de los estudios base de riesgo y de anadlisis de la mancha urbana'.
Segundo, en vista de la importancia de que referentes de la sociedad civil jueguen un
rol protagdnico en el desarrollo de propuestas, se rescatara el exitoso abordaje del
Laboratorio de Ciudades, el que ha catalizado intervenciones en el espacio publico
de la mano de organizaciones de base a nivel regional'®, asi como los trabajos de
CSD/HUD para generar herramientas digitales para la recoleccion de informacion en
campo'®. Tercero, y en vista del interés de la MML por trabajar en centralidades de
alto valor patrimonial, el diagnéstico rescatara el abordaje del Programa Patrimonio
Vivo del BID, el cual busca impulsar iniciativas de desarrollo econémico y social a
partir del patrimonio intangible, el patrimonio natural y las industrias culturales'’.

Componente 2. Desarrollo de Proyectos Estratégicos para la Revitalizacion y
Reapertura posterior al COVID-19. (US$150,000). Basado en los resultados y datos
del Componente 1, este componente contempla el desarrollo de por lo menos un
anteproyecto de revitalizacién urbana, con un enfoque especifico en intervenciones
capaces de potenciar mayor accesibilidad a servicios urbanos, incluyendo opciones
de vivienda asequible, y oportunidades de empleo aprovechando el conocimiento y
patrimonio intangible local. Las propuestas de proyecto deberan seguir los
lineamientos y vision estratégicas de los instrumentos de planificacion recientes, tales
como el PLANMET2040 (que recoge los diagndsticos y hallazgos del PLAM2035, y
con fecha de aprobacién para mediados del 2021), buscar sinergias con
intervenciones contempladas dentro de la cartera operativa del BID y, asimismo,
incorporar directrices y objetivos estratégicos de entidades nacionales vy
subnacionales para el manejo de la pandemia y la recuperacion social y econdmica
en el mediano y largo plazo.

Componente 3. Diseminacion de Conocimientos (US$45,000). Este componente
financiara actividades de disefio y comunicacion con miras a producir materiales de
diseminacion del proceso participativo y de los resultados de los anteproyectos, con
especial énfasis en los productos interactivos en web para maximizar el acceso
remoto de productos, y consistente con programas nacionales'®. Para este
componente, el equipo espera rescatar experiencias recientes a nivel mundial que
han buscado maximizar la participacién ciudadana en proceso de respuesta a los
retos de la pandemia COVID-19'%. Se plantea la realizacion de talleres de discusion,
los cuales seran presenciales solamente si las medidas de salud relacionadas al
COVID-19 lo permiten.

HUD esta desarrollando herramientas digitales para la automatizaciéon de partes de los estudios base, a
partir de datos y cédigo abierto: open-toolbox-urban-planning.

Por ejemplo, la puesta en valor de la Plaza de la Diversidad Sexual y Paseo Policia Vieja en Uruguay:
Puesta en valor de la Plaza de la Diversidad Sexual y Paseo Policia Vieja, Ciudad Vieja, Montevideo
Ver, como ejemplo, el uso de herramientas abiertas para medir el nivel de seguridad y evaluar
deficiencias en la infraestructura publica con lideres mujeres en Guyana: How to build a safe and inclusive
neighbourhood for (and by) women?

Patrimonio vivo para el desarrollo econdmico local de caracter inclusivo.

Como por ejemplo “Frena la curva”, Frena la Curva

Destacamos guias reapertura segura de espacios publicos (Public Space & Public Life during COVID-
19) y manuales para replicar iniciativas lideradas por comunidades locales (Corredor de Historias).



https://blogs.iadb.org/conocimiento-abierto/en/open-urban-planning-toolbox/#urban-growth-model
https://youtu.be/jhDwHrDQ0bI
https://blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/en/how-to-build-a-safe-and-inclusive-neighbourhood-for-and-by-women/
https://blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/en/how-to-build-a-safe-and-inclusive-neighbourhood-for-and-by-women/
https://blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/es/patrimonio-vivo-desarrollo-economico-local-inclusivo/
http://frenalacurva.org.pe/
http://covid19.gehlpeople.com/
http://covid19.gehlpeople.com/
https://bit.ly/Placemaking_Peru
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El presupuesto de la CT es de US$295.000, que seran financiados por el Fondo
Fiduciario Multidonante para el Desarrollo de Ciudades Sostenibles (CIT). Los
recursos se utilizaran para financiar la contratacién de firmas y consultores
individuales contra la presentacion de productos verificables, asi como los costos de
los gastos de viajes y viaticos relacionados con el desempefio de sus funciones. La
CT no cuenta con contrapartida local.

Presupuesto Indicativo

Componente Descripcion BID Contrapartida Total
1. Diagnéstico Priorizacion participativa de
participativo en zonas de intervencion 100.000 0 100.000
centralidades Diagndstico y linea de base
urbanas a nivel distrital
. Desarrollo de Desarrollo de propuestas de
proyectos intervencion urbana a nivel
estratégicos para de anteproyecto y con base 150.000 0 150.000
la revitalizacion y a los resultados del
reapertura componente 1
Desarrollo de materiales de
3. glseml.na'cmn de comunicacion de talleres 45.000 0 45.000
onocimientos subregionales para
intercambio de experiencias*
Total 295.000 0 295.000

* El presupuesto contempla la financiacién de todos los productos derivados (comunicacién, diseminacion) de este
componente.

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

De acuerdo con la solicitud del MML y la no objecion otorgada por el érgano de enlace
con el BID, la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, la presente CT sera
ejecutada por el BID a través de CSD/HUD. La justificacion es la necesidad de un alto
grado de coordinacion e interlocucion, tanto entre diferentes autoridades municipales
ubicadas dentro del AML, asi como entre las instancias nacionales, tales como el
Ministerio de Cultura y el Ministerio del Ambiente. CSD/HUD sera la unidad
responsable de la supervisién técnica y administracién de esta CT, en coordinacion
con la Representacion del Banco en Peru (CAN/CPE).

Con respecto a la estrategia de ejecucion y supervision de la CT, particularmente en
vista de los impactos del COVID-19, se resaltan los siguientes puntos. Primero, la
coordinacion institucional con el MML se realizara directamente con entidades
involucradas en materia de gestion territorial y revitalizacién de activos urbanos, como
el Instituto Metropolitano de Planificacion (IMP) y el Programa para la Recuperacion del
Centro Histérico de Lima (PROLIMA), asi como contrapartes que actualmente
coordinan programas de respuesta frente al COVID-19, como la Gerencia Municipal y
la Gerencia de Desarrollo Econémico. Segundo, se priorizara el trabajo remoto y
facilitado por plataformas virtuales de participacién, al tiempo que, para cada trabajo de
consultoria que requiera actividades en el territorio (diagndsticos y disefios de los
componentes 1 y 2), se velaran medidas y guias de seguridad establecidas por las
autoridades peruanas, y se desplegaran metodologias participativas virtuales y
remotas. 20

20

Como ejemplos recientes, se resalta el proyecto de investigacion “Mapeo de acceso a salud en
comunidades informales y migrantes” (RG-E1707), de las divisiones de Desarrollo Urbano y Vivienda y
de Migraciones, actualmente estan realizando recoleccion de datos cualitativos a través de entrevistas
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Las actividades de esta operacion han sido incluidas en un Plan de Adquisiciones y
seran ejecutadas de acuerdo con las normas y politicas de adquisiciones establecidos
por el Banco, a saber: (i) contratacién de consultores individuales, segun lo
establecido en las norma AM-650; (ii) contratacién de firmas consultoras para
servicios de naturaleza intelectual de acuerdo a la politica GN-2765-4 y sus guias
operativas asociadas (OP-1155-4); y (iii) contratacion de servicios logisticos y otros
servicios distintos a consultoria, de acuerdo a la politica GN-2303-28. Los productos
derivados de esta CT seran de propiedad intelectual del Banco. Finalmente, cabe
recalcar que los recursos de cooperacion técnica no pueden financiar viajes de staff
del Banco.

Riesgos importantes

Sibien la CT no contempla riesgos significativos, se identificd un riesgo de grado bajo.
Se anticipa que la primera fase de cualquier proceso participativo, contemplado en el
Componente 1, se realice de acuerdo con los lineamientos de distanciamiento social
y de trabajo remoto que se encuentren vigentes a nivel nacional en el Peru. Estos
lineamientos podrian limitar el trabajo en campo y generar retrasos en la recopilacién
de perspectivas e informacion. Afortunadamente, la experiencia del CSD/HUD con la
ejecucién de proyectos similares a nivel regional, desde los webinarios de la Red de
Ciudades hasta los talleres del Programa Patrimonio Vivo, y con el apoyo de la
division de Conocimiento del BID, KIC, facilitaran como mitigar este riesgo. Asimismo,
con respecto a los posibles impactos del COVID-19 en la ejecucion, referirse a 4.2.

Excepciones a las Politicas del Banco
No se han identificado excepciones a las politicas del Banco.
Salvaguardas Ambientales

Se prevé que esta CT no tendra efectos ambientales y sociales adversos. Por lo
anterior, de acuerdo con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias (OP-703), la operacién ha sido clasificada “C” (ver Formulario de
Detecciéon de Salvaguardia y Filtro de Politica de Salvaguardia).

Anexos Requeridos:

Solicitud del Cliente - PE-T1457

Matriz de Resultados - PE-T1457

Términos de Referencia - PE-T1457

Plan de Adquisiciones - PE-T1457

remotas y en alianza con investigadores en campo. Asimismo, HUD esta liderando la ejecucién del
Programa Desarrollo Patrimonio Vivo en dos ciudades de Perd, Trujillo y Arequipa
(RG-T3285; ATN/OC-17041-RG), coordinando actividades de modo remoto y en constante diadlogo con
autoridades municipales locales.
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