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Los pequefios y medianos productores agropecuarios se encuentran entre los mas
vulnerables a los efectos actuales y futuros del cambio climatico porque no cuentan con
la tecnologia, los conocimientos y el financiamiento necesarios para tomar medidas de
adaptacion. Mas de 90% del café producido en América Latina y el Caribe proviene de la
agricultura familiar. En muchos casos, eso implica bajos rendimientos y poca
sostenibilidad econémica.

En México, la produccion de café, las hectareas cosechadas y los ingresos derivados de
las exportaciones han ido disminuyendo lentamente durante varios afios debido al cambio
climatico (heladas y precipitaciones atipicas) y a la roya del café. La roya es una
enfermedad micGtica que puede causar defoliacion y, en consecuencia, reducir la
capacidad de la planta para dar fruto (cuyas semillas son los granos de café). La
propagacion de la roya del café por Centroamérica comenzé en 2012 hasta llegar a
Chiapas y Oaxaca en el sur de México, desde donde se propagé hacia el norte. La
produccion de café en México se ha visto duramente afectada por la roya en los ultimos
tres afios. La produccién pasé de 4,5 millones de sacos de 60 kg hace cinco afios a
2,3 millones en 2017. La roya ya no recibe la atencion que se le daba hace apenas unos
afios, pero las cooperativas cafeteras y los pequefios productores familiares asociados
todavia no se han recuperado de las pérdidas sufridas.

En un afio corriente, la cosecha del café generalmente comienza en septiembre y termina
en marzo. El principal estado productor es Chiapas, con 41% de la produccién nacional,
seguido de Veracruz con 28% y Oaxaca con 11%. Segun el censo de productores
realizado por el gobierno, hay alrededor de 515.000 cafetaleros, de los cuales unos
310.000 tienen fincas de una hectarea, aproximadamente. Los estados de Chiapas y
Oaxaca son también los mas pobres del pais y los que tienen la mayor poblacién
indigena.

En el estado de Oaxaca, otrora bastion del movimiento cooperativo de pequefios
productores, la gran mayoria de las organizaciones de cafetaleros han dejado de
funcionar debido a incumplimientos contractuales y a deudas, dejando a los pequefios
productores desconectados del mercado mundial. En el estado de Chiapas, en el sur del
pais, la situacién se complica mas aun con un mercado que parece estar abandonando
las certificaciones, como la certificacion de comercio equitativo, a pesar de que la mayoria
de las marcas estdn mas comprometidas que nunca con criterios de abastecimiento
sostenible desde el punto de vista social y ambiental. Los efectos combinados de estos
factores han llevado a muchos compradores de café verde y a los tostadores asociados
a buscar proveedores fuera de México. Sin embargo, muchos de estos mismos
compradores han expresado un gran interés en compras futuras de café de pequefios
productores mexicanos si se pueden abordar la calidad, la trazabilidad y la transparencia.

A fin de promover un mayor acceso a mercados internacionales de alta gama para estos
pequefios productores, Sustainable Harvest Mexico (SHM), S. de R. L. de C. V,,
subsidiaria mexicana de propiedad absoluta de Sustainable Harvest Coffee Importers
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(SHCI), distribuidor mundial de cafés especiales y lider del modelo de relacién directa
para el café, llevar4d a cabo un programa digital en el sector, que responda a datos
empiricos, con tres componentes principales: (i) establecimiento de viveros certificados
para la produccion de semilla de café que estaran referenciados de forma digital a efectos
de trazabilidad, (ii) creacion de una plataforma digital de informacion sobre caficultores
para las cooperativas participantes y (iii) ejecucion de una estrategia comercial piloto
basada en la inteligencia artificial para que los pequefios productores de Oaxaca puedan
mejorar la calidad y la trazabilidad del café que producen.

En el marco del proyecto se experimentara con viveros certificados de semillas
genéticamente resilientes en Chiapas a fin de que los productores consigan las
variedades de café apropiadas para sus necesidades particulares y para el medio
ambiente. Asimismo, las semillas y plantulas de viveros certificados de semillas de café
son genéticamente puras y fruto de las investigaciones cientificas mas avanzadas, lo cual
significa que tienen un mayor rendimiento y son menos propensas a plagas y
enfermedades. El programa piloto de viveros se elaborara y se pondra a prueba primero
en Chiapas. Si la introduccion de viveros certificados para la produccion de semillas da
resultado, se repetira en otras regiones de México y otros paises donde haya productores
gue participen en la cadena de suministro de SHCI.

En el exigente mercado actual, el acceso a informacion sobre los granos de café y sus
productores adquiere importancia creciente para los compradores, las marcas y los
consumidores finales. Sustainable Harvest Mexico colaborara con las cooperativas
participantes para introducir una plataforma de informacién sobre caficultores a fin de
producir ese tipo de datos, que los directivos de las organizaciones también podran usar
para tomar mejores decisiones.

En Oaxaca, donde los caficultores estan mas dispersos y no tan organizados como en
Chiapas, Sustainable Harvest Mexico pondra a prueba una maquina de selecciéon y
control de calidad del café que funciona con inteligencia artificial y sera crucial para la
recuperacion de la cadena de valor del café en esa region. Esta iniciativa piloto basada
en el uso de inteligencia artificial posibilitara la diferenciacion de la calidad, la
identificacion y la trazabilidad en un contexto donde el café tiene poco valor agregado.

El proyecto forma parte de la Plataforma de Agricultura Sostenible, Alimentos y Medio
Ambiente, conocida como SAFE (operacion RG-M1269), que fue establecida en 2015 con
el liderazgo del FOMIN. La plataforma relne a donantes, organizaciones no
gubernamentales y agentes del sector privado para abordar los retos de la agricultura
sostenible y al mismo tiempo incluir a los pequefios productores agropecuarios en
cadenas de valor mundiales. Al asociarse a compafiias privadas que valoran la
sostenibilidad, la plataforma procura buscar formas nuevas e innovadoras de ayudar a
los productores a adaptarse al cambio climatico y fomentar cadenas de valor incluyentes.
En los primeros tres afios, los programas de la plataforma se han centrado en las cadenas
de valor del café y el cacao.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Campesinos Ecoldgicos de la Sierra Madre de Chiapas

Comité de Evaluacion de la Sostenibilidad

National Coffee Association [Asociacién Nacional de Café de los
Estados Unidos]

National Sanitation Foundation

Relationship Coffee Women (modelo basado en una relacién méas
estrecha entre los compradores y las mujeres productoras de café)
Plataforma de Agricultura Sostenible, Alimentos y Medio Ambiente
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion

Asociacién de Cafés Especiales

Sustainable Harvest Coffee Importers

Sustainable Harvest Mexico

World Coffee Research
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Pais y ubicacién
geogréafica:

México: Chiapas y Oaxaca

Organismo ejecutor:

Sustainable Harvest Mexico S. de R. L. de C. V.

Area de enfoque:

Agricultura climaticamente inteligente

Beneficiarios del
proyecto:

Dos mil pequefios agricultores se beneficiaran de mejores semillas y
plantulas, capacitacion sobre practicas agricolas Optimas, mejores
sistemas de gestion informaticos y nuevas estrategias de acceso a
mercados.

Financiamiento:

Cooperacién técnica: US$1.210.000 49%
Capital: -

Préstamo: -

Otro: -

Financiamiento total del FOMIN: US$1.210.000
Contrapartida: US$ 900.000 36%
Cofinanciamiento: US$ 360.000 15%
Presupuesto total del proyecto: US$2.470.000 100%

Periodos de
ejecucidony
desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses de desembolso.

Condiciones
contractuales
especiales:

Las condiciones especiales previas al primer desembolso son (i) la
seleccion del gerente de proyecto, (ii) la presentacion del plan
operativo anual del proyecto a satisfaccion del Banco y (iii) un
comprobante escrito de la junta directiva de SHCI de su contribucién
de contrapartida.

Revision del impacto
ambiental y social:

Esta operacion se examind y clasific6 de conformidad con la politica
de salvaguardias del BID (norma OP-703) el 31 de octubre de 2017.
En vista de que su impacto y riesgos son limitados, se propone
asignarle la categoria C.

Excepciones a las
politicas del Banco:

De conformidad con la politica del BID enunciada en el documento
GN-2350-9, habra una contratacion de fuente Unica de servicios de
consultoria para el proyecto. Se ha seleccionado al Comité de
Evaluacion de la Sostenibilidad (COSA) (adjudicacion maxima de
US$76.500), debido a que cuenta con pericia especifica y proseguira
el trabajo anterior en el marco de la plataforma SAFE.

Unidad responsable
de los desembolsos:

MIF/CME
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|. PROBLEMA

Descripcion del problema

La produccion de café contribuye a la subsistencia de alrededor de 20 millones de
pequefios agricultores en todo el mundo. Entre 2000 y 2017, la produccion mundial
de café aumentd casi 60%, pasando de 100 millones de sacos a 158 millones. La
mayor parte de este crecimiento se debié a una mayor produccién en un reducido
namero de paises, como Brasil, Vietham y Colombia. Sin embargo, en México y
Centroamérica la produccion no ha aumentado considerablemente, excepto en
Honduras. Después del brote de roya del café de 2012, la produccién disminuyo
drasticamente y no fue sino hasta hace muy poco que la mayoria de los paises de
Centroamérica comenzaron a acercarse otra vez al volumen de produccion
promedio. México, sin embargo, no ha mostrado una gran recuperacion tras la
epidemia de roya. Por el contrario, de los 4,5 millones de sacos que se producian
hace cinco afios, la produccion ha caido de manera drastica y actualmente se sita
en torno a los 2,5 millones de sacos al afo.

Al mismo tiempo, desde el Ultimo aumento abrupto del precio del café ($2,20/libra
en octubre de 2014), el precio mundial del café ha presentado una tendencia
descendente hasta rondar $1,20/libra, y durante los ultimos meses ha fluctuado
entre $1,15 y $1,30/libra. En el informe del Banco Mundial sobre precios a largo
plazo de los productos basicos no se proyecta un aumento sustancial del precio del
café en los préximos cinco afios.

Se prevé que la demanda mundial de café aumentara constantemente durante el
préximo decenio. En este contexto, los retos principales para la industria consisten
en aumentar la productividad de los caficultores y asegurar una oferta sostenible en
el contexto del cambio climatico. El rendimiento actual en América Latina y el Caribe
es de unos 400 kilogramos por hectarea (kg/ha) en promedio, mucho menos que
los 1.000 kg/ha que la industria considera como nivel minimo sostenible de
produccion. Asimismo, el café depende en gran medida de las condiciones
climaticas, en particular de factores tales como las precipitaciones, la temperatura
y la humedad, para tener un buen rendimiento. Con los modelos de cambio climético
para la region se prevé un aumento de la temperatura de 1 a 2 grados centigrados
y una disminucién de 10% a 30% del agua disponible en algunas zonas. Se prevé
gue estos cambios a largo plazo a su vez conduciran a cambios en las curvas de
rendimiento y en la prevalencia de enfermedades y plagas que afectan la
produccion de café.

En las regiones de Chiapas y Oaxaca, en particular, donde segun el CONEVAL! el
porcentaje de personas que viven en la pobreza se cerca al 80%, los pequefios y
medianos agricultores se encuentran entre los mas vulnerables a los efectos
actuales y futuros del cambio climatico porque no cuentan con la tecnologia, los
conocimientos y el financiamiento necesarios para tomar medidas de adaptacion.
Mas de 90% del café que se produce en esas regiones de México proviene de la
agricultura familiar. En muchos casos, eso implica bajos rendimientos y poca
sostenibilidad econdmica. Los pequefios productores que no tienen acceso a
insumos o tecnologia para regular los nutrientes del suelo, la distribucion de agua o
la humedad en sus cafetales seran los mas afectados. En el sur de México, las

1 Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. Pobreza Estatal Chiapas 2016.
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agricultoras tienen un acceso particularmente limitado a servicios de capacitacion y
asistencia técnica y rara vez estan representadas en las organizaciones de base de
caficultores.

Fragilidad de las pequefias fincas cafetaleras. Los datos obtenidos de
productores de café en México revelan que en promedio los cafetales tienen una
superficie de 2,5 hectareas con un rendimiento de 400 kg/ha. Los pequefios
caficultores generalmente tienen fincas de 1 a 3 hectareas. En Oaxaca, donde los
caficultores estan dispersos y no estan organizados, las fincas generalmente se
caracterizan por la presencia de cafetos viejos, plantados con poca densidad por
hectarea, sin riego, sin fertilizantes y con un uso minimo de buenas préacticas
agricolas. Debido a la falta de inversiones adecuadas y de mantenimiento, estas
fincas son mas vulnerables a las plagas y las enfermedades. A su vez, el bajo
rendimiento dificulta la obtencion de un nivel de produccion econdémicamente
sostenible.

Acceso inadecuado a tecnologia apropiada para peguefios productores. La
Unica forma de aumentar la productividad y la capacidad para hacer frente a la
variabilidad climética es tener acceso a corrientes de informacién oportuna y nueva
tecnologia. En la actualidad, la mayoria de los caficultores no tienen acceso a
plantulas sanas y genéticamente puras para programas de renovacion, cafetales
nuevos u operaciones de expansion. Acuden a vecinos o0 a otros intermediarios para
buscar buenas variedades y no tienen ninguna seguridad de que las variedades
sean realmente lo que necesitan y ni siquiera de que sean lo que el vendedor les
dice que son. El apoyo al desarrollo de operaciones mas solidas y profesionales de
viveros y semillas y de empresas de caficultores es una condicion esencial para
reducir el riesgo para los caficultores y ofrecer garantias para la compra en el
verdadero punto de origen de la cadena de suministro del café: la semilla.

Las inversiones climaticamente inteligentes implican grandes riesgos para
los agricultores y prestamistas. A pesar de la amplia gama de apoyo técnico y
agronémico que las organizaciones de pequefios agricultores pueden obtener,
tomar decisiones acertadas con respecto a técnicas de cultivo todavia implica
riesgos para los agricultores y sus cooperativas porque no cuentan con el
conocimiento y las herramientas necesarias para evaluar sus decisiones. A
diferencia de lo que ocurre en Oaxaca, en Chiapas hay cierto grado de organizacion
y tres cooperativas importantes que estan agrupando la produccion de café de la
region. Sin embargo, estas organizaciones de caficultores no poseen la tecnologia
y la capacidad de manejo de la informacién necesarias para acceder a mercados
de mayor valor con un café de una calidad mas uniforme y datos a nivel de caficultor,
gue se estan convirtiendo en un factor de diferenciacion crucial para los usuarios
finales, como los tostadores de cafés especiales.

Beneficiarios. En general, el proyecto beneficiard directamente a
2.000 explotaciones familiares e indirectamente a cerca de 10.000 personas
(integrantes de las familias que trabajan en el sector cafetero). Estos pequefios
caficultores se beneficiardn de las semillas y las plantulas de mejor calidad
producidas en los viveros de sus cooperativas, capacitacion sobre practicas
agricolas 6ptimas ofrecida por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), mejores sistemas de informacion que los
conectardn a una nueva plataforma mas amplia en linea y nuevas estrategias de
acceso a mercados para aprovechar las distintas calidades de café producidas por
las cooperativas y comunidades participantes. Las cooperativas que se beneficiaran
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del proyecto son CESMACH, con 570 familias (Chiapas), Triunfo Verde, con
450 familias (Chiapas) y Common Yaj Noptic, con 180 familias (Chiapas). En
Oaxaca, los beneficiarios seran las comunidades de La Cafada (250 familias),
Sierra Sur (223 familias) y Sierra Mixteca (50 familias), asi como el Sistema
Comunitario para la Biodiversidad (SICOBI) (223 familias). ElI SICOBI, que fue
fundado en 2010 por un grupo de bidlogos, reune a caficultores de ocho
comunidades que cultivan 1.500 hectareas. Alrededor de 50% de los beneficiarios
son indigenas.

[I. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

El objetivo del proyecto es mejorar la competitividad de los pequefios caficultores
del sur de México por medio del acceso a tecnologia y técnicas nuevas y mejores
de producciéon de café, mejores instrumentos para la adopcion de decisiones
gracias a una plataforma de informacion sobre caficultores y el acceso a mercados
de alta gama.

Tecnologiay técnicas de produccion de café. El acceso a variedades apropiadas
de café por medio de semillas y plantulas genéticamente puras es sumamente
importante para ayudar a los caficultores a hacer frente al cambio climatico. Las
variedades que se usan comunmente en América Latina han ido perdiendo pureza
genética con el tiempo y, en consecuencia, son cada vez menos resistentes a
enfermedades y plagas tales como la roya. Las variedades nuevas obtenidas por
World Coffee Research (WCR) (hibridos F1) son mucho mas resistentes y han dado
buenos resultados en taza (calidad). En la ultima edicion del certamen Taza de
Excelencia que tuvo lugar en Nicaragua en marzo de 2018, tres hibridos F1 se
colocaron entre los 11 primeros ganadores.

El organismo ejecutor ya ha entablado una relacion con WCR y NSF International?
a fin de introducir el protocolo elaborado por WCR para establecer viveros
certificados de semillas de café en las comunidades donde las cooperativas
participantes estan cultivando sus nuevos cafetos. Una vez introducido el protocolo
en los viveros siguiendo una guia elaborada para cada uno de ellos, los gerentes
de los viveros pueden comenzar a trabajar de acuerdo con el protocolo y solicitar la
verificacién tras un periodo de tres a seis meses como minimo. Si en la verificacion
se confirma que la cooperativa esta cumpliendo el protocolo, se certifica el vivero.

En general, ya no se consiguen semillas genéticamente puras en los paises
productores, excepto en viveros certificados por WCR. Por lo tanto, las cooperativas
no solo tienen que cumplir el protocolo, sino que también tienen que comprar
semillas genéticamente puras para comenzar a producir plantulas nuevas para los
Socios.

A fin de abordar el gran riesgo que representan para los caficultores las inversiones
climaticamente inteligentes (es decir, el cultivo de variedades nuevas de café¢), SHM
introducira las ideas mas avanzadas en materia de rendimiento de la inversion? de
intervenciones decisivas en las fincas. Este modelo consiste en un proceso paso

2

3

NSF International es una entidad internacional que certifica la produccién de plantas y semillas.
Financing Resilience — Sustainable Food Lab. Adopting the True ROI of Investments in Climate Smart

Agriculture. Marzo de 2018.
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por paso que los agricultores y los socios deben seguir, concentrandose en las
inversiones iniciales en recopilacion de datos y la inclusién de analisis de costos y
beneficios financieros. El modelo usa una herramienta digital sencilla y eficaz en
funcion del costo, y puede recomendar un programa basico para llevar a cabo una
estrategia de extension en la finca. Después de probar este modelo en Chiapas y
Oaxaca, Sustainable Harvest Mexico planea repetirlo en otras regiones de México
y Centroamérica con otros agricultores.

Plataforma de informacion sobre caficultores. Aunque la mayoria de las
organizaciones de pequefios agricultores tienen sistemas digitales de control
interno para mantener registros, rara vez los usan como instrumentos para la
adopcién de decisiones. Estos sistemas se limitan a generar informacion para
certificadores, prestamistas y, en algunos casos, compradores. SHM ayudara a las
cooperativas participantes a llevar sus sistemas al nivel siguiente, tras un analisis
de deficiencias inicial, a fin de convertirlos en verdaderas plataformas de
informacion sobre caficultores.

En la segunda fase de esta intervencién se creara una plataforma en linea mas
sofisticada para dar seguimiento a los caficultores, las cooperativas y los resultados
obtenidos e informar al respecto, tarea que estd adquiriendo una importancia
creciente para los tostadores que compran el café y para los consumidores en el
mercado del café de especialidad. La trazabilidad y la transparencia son requisitos
decisivos en un mercado que no se limita a la certificacion para garantizar un
ingreso vital a las familias de caficultores.

Como parte de este componente de la plataforma de informacion sobre caficultores,
Sustainable Harvest Mexico también planea repetir un modelo cuya eficacia se
comprobé en Ruanda: el modelo “Relationship Coffee Women” (RCW). Se
seleccionardn mujeres de cada cooperativa y comunidad participante para que
asistan a dos talleres al afio durante la vigencia del proyecto. Aunque el objetivo
central de estos cursos es prepararlas como agentes decisivos para la recopilacion
y el andlisis de datos para la plataforma de informacién sobre caficultores, estas
mujeres también recibiran capacitacion basica sobre practicas agricolas 6ptimas y
otros temas. Con estos cursos y su trabajo con el modelo RCW, las mujeres estaran
en condiciones de incorporarse en el trabajo cotidiano de las cooperativas y las
comunidades con el café.

Acceso a mercados de alta gama. A fin de aumentar los ingresos vitales de las
familias de caficultores de los estados de Oaxaca y Chiapas, en el sur de México,
SHM llevara a cabo las siguientes intervenciones: (i) creacion de una cadena de
valor local, apoyada por un moledor y exportador local de café, para generar acceso
directo al mercado internacional de cafés especiales; (ii) actividades para promover
el café mexicano en el mercado internacional y, de esta forma, generar mas negocio
para los caficultores mexicanos; y (iii) organizacion de eventos de la industria o
participacion en ellos, como los eventos de la Asociacion de Cafés Especiales
(SCA) o Let's Talk Coffee® entre otros, para intercambiar conocimientos vy
experiencias.

Inteligencia artificial para el control de calidad y la trazabilidad. En Oaxaca
especificamente, donde no hay una organizacion de caficultores, SHM introducira
el uso de inteligencia artificial para evaluar la calidad del café suministrado por
caficultores que no estan agrupados. Se usara la maquina Bext360 (u otra similar),
gue usa inteligencia artificial y aprendizaje automatico, para realizar una evaluacién
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lo més objetiva posible de la calidad del café y determinar su precio de acuerdo con
criterios y precios preestablecidos. El uso de la maquina Bext360 también
aumentara la trazabilidad y la transparencia y en el futuro tendra la ventaja de que
podré incorporar la cadena de bloques cuando esta tecnologia esté ampliamente
difundida®.

Innovacién. Este proyecto pone de relieve varios elementos innovadores que se
apoyan en la tecnologia, aumentan la resiliencia y facilitan la inclusion de pequefios
productores en las cadenas de valor. Primero, aborda una brecha en el mercado de
las tecnologias agricolas al poner a prueba y adaptar técnicas de procesamiento y
agricultura de precision para pequefias explotaciones cafetaleras. Segundo,
introducira métodos més eficientes y modernos para la gestion de cooperativas
usando la tecnologia. Tercero, usara la tecnologia mas avanzada para la evaluacion
de la calidad en la generaciéon de una nueva cadena de valor para los pequefios
caficultores no agrupados de Oaxaca.

Incluso para una compafiia grande como Sustainable Harvest Coffee Importers, las
inversiones de esta indole en la cadena de suministro pueden ser arriesgadas y
costosas. La puesta a prueba de nuevas tecnologias y metodologias con pequefios
productores crean expectativas inciertas con respecto al riesgo y el rendimiento que
son dificiles de alcanzar sobre una base puramente comercial. Con el conjunto
idoneo de socios coinversionistas, las compafiias y las organizaciones de donantes
pueden apalancar eficazmente sus recursos para probar soluciones que puedan
repetirse y ampliarse. En este contexto, el proyecto forma parte de la Plataforma de
Agricultura Sostenible, Alimentos y Medio Ambiente (SAFE)s del FOMIN, grupo de
multiples interesados conformado por empresas, organizaciones no
gubernamentales y donantes que colaboran para abordar los retos de la creacion
de cadenas de valor agricolas con pequefios caficultores y productores de café. Los
socios que participan en la plataforma combinan recursos para llevar a cabo
proyectos piloto a fin de mejorar la resiliencia climatica, aumentar el acceso a
servicios financieros y promover la eficiencia y la profesionalizacion de las pequefias
explotaciones cafetaleras. Este proyecto, el primero que se realizara en el sector
cafetalero con la plataforma SAFE en México, generara nuevos conocimientos para
los participantes en la plataforma y aprovechara la capacidad y el conocimiento de
los socios.

Componente I: Introduccién de nuevas tecnologias agricolas para pequefas
explotaciones cafetaleras (FOMIN: US$102.000; contrapartida: US$440.000).
Este componente tiene dos objetivos: adoptar y validar nuevas tecnologias para
viveros de semillas de café en Chiapas e introducir practicas agricolas 6ptimas con

4 Bext360 surge de una empresa de nueva creacion que esta probando el uso de la cadena de bloques y
la inteligencia artificial en la industria cafetalera, pero otras compafiias estan desarrollando tecnologias
similares que podrian usarse para los fines especificos del proyecto.

5 La plataforma SAFE es un proyecto del FOMIN (operacién ATN/ME-15082-RG) que fue aprobado en
2015 para crear una vision comun y promover el compromiso con el café y el cacao de fuentes sostenibles
(entre otros cultivos). En la plataforma SAFE participan Keurig Green Mountain Inc., Sustainable Harvest,
Starbucks Coffee Company, la Fundacion Hans R. Neumann (que forma parte del Neumann Kaffe
Gruppe), Root Capital, Catholic Relief Services, Solidaridad Network, Rainforest Alliance, S&D Coffee &
Tea, Farmers Brothers Co., Hivos, la Fundacién Grameen, la Coalicion para las Comunidades Cafeteras
(CCCQ), la Red de Asistencia para Productos Primarios Sostenibles (SCAN) y el Comité de Evaluacion de
la Sostenibilidad (COSA).
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un rendimiento de la inversion claramente definido, especialmente para los
caficultores no agrupados de Oaxaca.

Los productos previstos de este componente son: (i) por lo menos dos viveros
certificados de semillas de café en el estado de Chiapas; (ii) 500 caficultores de
Chiapas plantan variedades nuevas, genéticamente estables, que responden a la
demanda de calidad en el mercado y son menos propensas a enfermedades y
plagas; (iii) 250 caficultores de Oaxaca adoptan practicas agricolas optimas; y
(iv) los dirigentes de cooperativas reciben capacitacion sobre técnicas e
instrumentos nuevos para evaluar el rendimiento de las inversiones climaticamente
inteligentes a nivel de fincas.

Un colaborador crucial en este componente serd la SAGARPA, por medio de su
Division de Fomento Agricola, que tiene experiencia con viveros y cuenta con un
equipo de extension especializado en café en Oaxaca. Los directivos de esta
division ya se han comprometido a apoyar el proyecto, en vista de su interés en
fomentar la produccion de café en la region.

Componente Il: Fortalecimiento de la capacidad comercial y técnica de las
organizaciones de productores (FOMIN: US$280.550; contrapartida:
US$160.000). El objetivo de este componente es mejorar las decisiones gerenciales
de las organizaciones proporcionando mejor informacion de una manera mas
eficiente por medio de una plataforma de informacion sobre caficultores en cada
una de las tres cooperativas participantes de Chiapas: CESMACH, Triunfo Verde y
Common Yaj Noptic. Las actividades de este componente tienen como finalidad
mejorar la gestion de la informacién en toda la cadena de valor, ya que los
importadores y los tostadores que compran café también necesitan informacion de
mejor calidad de las organizaciones de productores sobre la produccién de café, la
cosechay, en general, el impacto de las operaciones comerciales. Otra finalidad de
este componente es preparar a las caficultoras e integrarlas mas en el proceso,
capacitandolas en el modelo “Relationship Coffee Women”. Las actividades de esta
parte del componente tienen como finalidad capacitar a un grupo de 10 a 12 mujeres
a fin de que puedan recopilar y analizar datos para la plataforma de informacion
sobre caficultores y sobre temas relacionados con practicas agricolas optimas y
control de calidad. Se prevé que, con los conocimientos y la experiencia adquiridos
en el curso del proyecto, mas mujeres asumiran un compromiso y participaran
activamente en las cooperativas y en el procesamiento de café en sus
comunidades.

Los productos previstos de este componente son: (i) las tres cooperativas
participantes de Chiapas tienen una plataforma de informacion sobre caficultores
en funcionamiento, basada en un andlisis de deficiencias de sus sistemas de
informacion interna actuales y el sistema que desean para el futuro; (ii) esta
plataforma en linea, administrada conjuntamente por las cooperativas y SHM, tiene
la capacidad para proporcionar informacion crucial sobre mercados y productores a
los diversos participantes en la cadena de suministro; y (iii) dos talleres al afio, a los
gue asistirdn 12 mujeres, sobre recopilacion y andlisis de datos, tecnologia,
practicas agricolas optimas y control de calidad.

Componente lll: Acceso a mercados de alta gama (FOMIN: US$451.750;
contrapartida: US$592.250). El objetivo de este componente es promover el
acceso de los pequefios caficultores de Oaxaca y Chiapas a mercados de alta
gama. Mientras que, en el caso de Chiapas, el trabajo en este componente reforzara
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la capacidad de las tres cooperativas participantes, en el caso de Oaxaca, SHM
creara una cadena de valor local, con un molino para el procesamiento local de
café, que servird a los caficultores que no estan agrupados. A fin de complementar
esta estrategia en Oaxaca, SHM introducird la uUltima innovacion en control de
calidad y trazabilidad, que usa aprendizaje automéatico e inteligencia artificial y
actualmente es capaz de medir diversos atributos y caracteristicas del café verde
gue pasa por una maquina de seleccion. La informacion captada por la maquina
genera un perfil del café que puede asignarse al caficultor o a la finca de origen.
Aungue esta tecnologia todavia est4 en desarrollo, podria ofrecer un incentivo
importante para que los caficultores produzcan café de buena calidad en zonas
donde comunmente no se agrupan.

Los productos previstos de este componente son los siguientes: (i) se crea una
cadena de valor con un molino local para atender inicialmente a tres comunidades
con 100 pequefios caficultores que suministran café para el mercado internacional
(este numero seguira aumentando después de la conclusion del proyecto); (ii) el
uso de una maquina Bext360 de evaluacion de la calidad del café da resultado y en
general goza de aceptacion entre los caficultores como instrumento para determinar
la calidad del café entregado por cada caficultor al molino local; (iii) SHM organiza
viajes anuales de tostadores a las fincas de origen para posibilitar intercambios
directos entre tostadores y caficultores; (iv) se organiza un evento de Let’s Talk
Coffee en 2020 y dos eventos del programa “Most Valuable Producer” (Productor
Mas Valioso) en 2019 y 2021, y se acude a eventos de la industria organizados por
la SCA, entre otros, con la finalidad de que los productores mexicanos interacttien
con partes interesadas del sector; y (v) el nimero de sacos de café mexicano
vendidos en mercados de cafés especiales aumenta de 3.000 a 8.000 al afio.

Resultados, medicion, seguimiento y evaluacion del proyecto

Los indicadores del proyecto concuerdan con el Marco de Resultados Corporativos
del Banco y con los indicadores deseados para la agricultura climaticamente
inteligente. Se prevé gue el proyecto alcanzara los siguientes resultados al cabo del
trienio de ejecucion: (i) en tres viveros de semillas de café se aplica el protocolo de
WCR y dos de ellos han sido certificados por NSF International (230600);
(i) 500 explotaciones adoptan nuevas variedades de café por medio de los viveros
certificados para la produccién de semillas; (iii) 250 productores utilizan préacticas
agricolas optimas; (iv) tres cooperativas adoptan la plataforma de informacion sobre
caficultores; (v) 12 mujeres participan en dos talleres al afio como parte del modelo
“Relationship Coffee Women”; (vi) aumento de 30% en el café comercializado por
medio de Sustainable Harvest Coffee Importers; y (vii) aumento de 40% del
rendimiento de los caficultores participantes al final del proyecto.

Seguimiento. En el proyecto se usardn los sistemas internos de Sustainable
Harvest Mexico para recopilar datos de referencia de los proveedores, en tanto que
las cooperativas participantes recopilaran informacién sobre el nivel de cada
productor. Durante el periodo de ejecucion se mejoraran los programas informaticos
de las cooperativas para dar seguimiento a la informacion sobre la gestion de las
fincas, el crédito, etc. Asimismo, SHM establecera una plataforma en linea para
recopilar mas datos sobre el desempefio social, ambiental y comercial, que
facilitaran la tarea de seguimiento del proyecto. Todos los datos se desglosaran por
sexo a fin de que SHM pueda detectar cualquier disparidad entre hombres y
mujeres en lo que respecta a los servicios proporcionados y efectuar los ajustes
necesarios. El analisis de datos realizado por las cooperativas participantes también
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se facilitar4 a los caficultores para que tengan acceso a indicadores clave del
desempefio y puedan comparar el desempefio de sus fincas con el promedio de
otras fincas participantes en el programa.

El Comité de Evaluacion de la Sostenibilidad (COSA) proporcionara apoyo a SHM
para medir el impacto del proyecto en los caficultores y su cadena de suministro
usando pardmetros de medicion del sector. Esta informacién ayudara a la empresa
a refinar el enfoque que da a su trabajo con los caficultores para asegurar el
abastecimiento sostenible y fortalecer las relaciones a largo plazo. EIl COSA goza
del reconocimiento tanto de profesionales como de empresas mundiales de
alimentos como experto en evaluacion del impacto agricola y ha establecido
procedimientos sencillos y faciles de seguir para captar, evaluar y usar datos para
proyectos de esta indole. En consecuencia, el COSA ha sido seleccionado para una
contratacion de fuente Unica en la que proveera servicios de seguimiento y
evaluacion del proyecto. EI COSA también se encarga del seguimiento y la
evaluacion de la plataforma SAFE.

Evaluaciones. Se hard una evaluacion de mitad de periodo y una evaluacién final
del proyecto para determinar la eficacia del modelo y de su reproduccion. En la
evaluacion de mitad de periodo se examinaran, entre otras cosas, (i) la tasa de
adopcion de la tecnologia por los caficultores y (i) las posibilidades de reproducir
las actividades del proyecto en otros paises. Los resultados finales del proyecto se
examinaran y documentaran en la evaluacion final. Algunas de las preguntas clave
del informe final del proyecto para determinar los resultados y el impacto podrian
ser: (i) ¢qué grado de eficacia tuvo el establecimiento de viveros certificados de
semillas de café con miras a extender este modelo a otros proveedores de otros
paises? (ii) ¢,qué grado de eficacia tuvo la distribucién de plantulas a pequefios
caficultores de la regién? (iii) ¢qué grado de éxito tuvo el enfoque de “Relationship
Coffee Women” (RCW) en el contexto mexicano? (iv) ¢ qué grado de eficacia tuvo
el modelo de rendimiento de las inversiones en practicas agricolas 6ptimas para
aumentar la produccion y la rentabilidad? y (v) ¢cémo puede repetirse en otros
lugares el modelo de trabajo con caficultores no agrupados?

I1l. ALINEACION CON EL GRUPO BID, POSIBILIDAD DE AMPLIAR LA ESCALA Y RIESGOS

A.
3.1

Alineacion con el Grupo BID

El proyecto esta alineado con la estrategia institucional del BID, ya que apoya la
insercion de pequefios agricultores en cadenas de valor y aborda temas
transversales tales como el cambio climatico y la sostenibilidad ambiental. Esta
alineado con la estrategia con México para 2013-2018 (documento GN-2749), que
apoya el desarrollo rural, y especificamente con el objetivo de fomentar actividades
productivas que mejoren las condiciones de vida de la poblacion rural y promuevan
la generacion de valor agregado. Aungue no hay ningun otro proyecto del Grupo
del Banco en el sector cafetero de México, la Division de Medio Ambiente,
Desarrollo Rural y Administracion de Riesgos por Desastres tiene otros programas
con la SAGARPA y es probable que trabaje con el gobierno en un préstamo nuevo
gue podria incluir el sector cafetero. La SAGARPA ya ha expresado gran interés en
los resultados de este proyecto y en repetirlo y ampliar su escala en el contexto de
las operaciones de la Division General de Fomento.
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Posibilidad de ampliar la escala

El trabajo con un lider mundial entre los proveedores de cafés especiales como
Sustainable Harvest forma parte de la estrategia del proyecto para lograr una escala
y un impacto considerables. El programa se pondra a prueba en México con el
objetivo de repetir el modelo en toda la cadena de suministro de Sustainable Harvest
en América Latina. Saliendo del ambito de la cadena de suministro de la compafia,
otros grandes comerciantes de café que participan en la plataforma SAFE, como
Starbucks y Keurig Green Mountain, podrian aprovechar el modelo y las
ensefianzas del proyecto para aumentar la resiliencia climéatica en su propia cadena
de suministro en colaboracion con proveedores de tecnologia e instituciones
financieras, utilizando estructuras de financiamiento mixto.

Como parte de las actividades para aumentar la participacion de partes interesadas
y la posibilidad de ampliar la escala, el proyecto prevé (i) un video educativo sobre
los resultados y las lecciones aprendidas de la creacién de una cadena de valor
sostenible para caficultores no agrupados, y (i) la participacion en eventos de partes
interesadas (por ejemplo, el Foro Mundial de Productores de Café, SCA, NCA,
SAFE) para difundir los resultados del proyecto y fomentar la participacion de
interesados.

El otro factor importante para la ampliaciéon de la escala del proyecto es la
SAGARPA, como ya se dijo. La Direccion General de Fomento examina las
intervenciones sectoriales y ya ha expresado interés en ampliar la escala del
programa. Ademas, en el disefio de este proyecto se tienen en cuenta las lecciones
aprendidas y buenas practicas de proyectos de asistencia técnica para pequefios
productores. Primero, las actividades para contrarrestar los problemas inducidos
por el cambio climatico son fundamentales para generar condiciones de vida
sostenibles para los pequefos agricultores. Segundo, los proyectos tienen mas
éxito cuando se adopta un enfoque de cadenas de valor combinado con el
suministro de capacitacion y apoyo por el socio comercial de las cooperativas
participantes. Tercero, la importancia que se da a las nuevas tecnologias aumenta
las probabilidades de éxito de los pequefios productores en los mercados
internacionales.

Riesgos del proyecto y riesgos institucionales

En este proyecto se pondran a prueba nuevas tecnologias y se establecera una
cadena de valor para caficultores subatendidos que no estan agrupados, a fin de
gue tengan acceso a mercados de alta gama. A continuacion, se enumeran los
riesgos que podrian afectar los resultados del proyecto y su ejecucion.
(i) Desempenio de la tecnologia por debajo de lo esperado. El personal técnico
de Sustainable Harvest Mexico observard muy de cerca la aplicacion y los
resultados de las tecnologias nuevas que se desarrollaran, pero existe el riesgo de
gue la tecnologia no funcione de la manera prevista. Para mitigar este riesgo, SHM
y el personal de los proveedores de tecnologia asignado a esta tarea trabajaran en
estrecha relacion con los caficultores para observar las fincas y resolver cualquier
dificultad que surja. (ii) Volatilidad del mercado. En 2017, el precio mundial del
café cay6 30% debido a condiciones meteoroldgicas favorables que propiciaron una
produccion mundial mayor que la prevista. La persistencia de la volatilidad de los
precios podria afectar a los productores y a su capacidad para forjar condiciones de
vida sostenibles. Aunque el proyecto no cuenta con instrumentos para mitigar
directamente el riesgo de los precios, se preveé que, con la promocion de practicas
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y tecnologias que aumenten el rendimiento y la eficiencia de las operaciones y la
obtencion de un mayor acceso a mercados de alta gama, los productores seran
menos vulnerables a las fluctuaciones de precios. (iii) El riesgo climatico es
inherente a la agricultura. Los caficultores podrian enfrentarse con patrones o
eventos meteoroldgicos extremos durante el periodo de ejecuciéon del proyecto,
entre ellos brotes de enfermedades y plagas de los cafetos inducidos por el clima.
Eso también podria tener efectos adversos en la calidad del -café
independientemente de las mejoras tecnolégicas. Para mitigarlo, una parte
importante del proyecto tiene como finalidad facilitar el acceso de los caficultores a
nuevas variedades de café menos propensas a enfermedades y plagas,
contribuyendo de esta forma a la resiliencia climética de los caficultores. Con el
proyecto también se procurara establecer mecanismos de control de calidad que
permitan a los caficultores tener distintos niveles de calidad dirigidos a mercados
diferenciados. (iv) Si se producen cambios en programas del sector publico,
como nhuevos subsidios o programas de crédito, los caficultores podrian estar
menos dispuestos a adoptar la tecnologia. Para mitigar este riesgo, Sustainable
Harvest coordinara con agentes estatales clave del sector cafetero, especialmente
la SAGARPA, para anticiparse a cualquier cambio en la politica del gobierno y
facilitar la coherencia entre el proyecto y cualquier politica pablica nueva.

IV. INSTRUMENTO Y PROPUESTA DE PRESUPUESTO

El costo total del proyecto es de US$2.470.000. EI FOMIN sufragard US$1.210.000
(49%) por medio de una operacién de cooperacion técnica no reembolsable, y habra
una contrapartida de US$1.260.000 (51%). El financiamiento de contrapartida
provendra de Sustainable Harvest Coffee Importers, World Coffee Research y la
SAGARPA.

El instrumento del FOMIN es una operacion de cooperacion técnica no
reembolsable. Estos recursos no reembolsables se justifican debido a la gran
necesidad de capacitacién y creacion de capacidad para los caficultores junto con
la introduccion de nuevas tecnologias.

FOMIN Contrapartida Total

Categorias del proyecto (USS$) (USS$) (USS$)

Componente 1: Introduccién de nuevas
tecnologias agricolas para pequefias
explotaciones cafetaleras 102.000 440.000 542.000

Componente 2: Fortalecimiento de la
capacidad comercial y técnica de las

organizaciones de productores 280.550 160.000 440.550
Componente 3: Acceso a mercados de alta

gama 451.750 592.250 1.044.000
Administracion del proyecto (costos de la

unidad ejecutora) 331.500 24.000 355.500
Seguimiento y evaluacion de mitad de periodo

y final 35.000 35.000
Contribucion a la plataforma SAFE 0 38.500 38.500
Imprevistos 9.200 5.250 14.450
Total general 1.210.000 1.260.000 2.470.000

Porcentaje del financiamiento 49% 51% 100%
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V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Descripcién del organismo ejecutor

Sustainable Harvest Mexico S. de R. L. de C. V. (SHM) sera el organismo ejecutor
de este proyecto y firmara el acuerdo con el Banco. SHM es una subsidiaria
constituida en México de Sustainable Harvest Coffee Importers. SHM opera en el
sur de México desde julio de 2009, proporcionando capacitacion y servicios de
extension a los caficultores y comprando café verde para exportacion. Por medio
de su trabajo de compra y produccion, la compafiia ha establecido relaciones
duraderas con los proveedores, manteniendo una cadena de suministro
plenamente trazable y transparente. La empresa presta atencion a la inversion en
los productores para ayudarles a convertirse en caficultores mas sostenibles y
resilientes y, de esa forma, mejorar los medios de vida de sus familias.

Sustainable Harvest Coffee Importers (SHCI), la casa matriz, es un comerciante
mundial de cafés especiales con sede en Oregoén. Entre sus clientes se encuentran
fabricantes de productos de marca de primera linea, como Keurig, Peet's
Coffee & Tea, Stumptown, Philz, Café Moto y cientos de otros. SHCI ha estado
trabajando en toda América Latina (en Brasil, Centroamérica, Colombia, México y
Pert) para crear una cadena de suministro sostenible y trazable basada en
relaciones con su red de productores de café que benefician a todas las partes. Sus
operaciones de compra se basan en su modelo de relaciones comerciales directas
para el café, que consiste en trabajar con los caficultores para mejorar la
productividad, la calidad y la sostenibilidad econdémica, social y ambiental a nivel de
finca. SHCI tiene la mision social singular de lograr que el comercio mundial del café
sea mas transparente y beneficioso para los caficultores. Introdujo el modelo
pionero de comercio directo a principios de la década de 2000 con el evento Let’s
Talk Coffee® y es un lider de la industria reconocido por su trabajo en todo el mundo
con iniciativas de sostenibilidad y una de las primeras empresas B constituidas en
los Estados Unidose®.

Otros interesados. Se ha movilizado una gama diversa de asociados y relaciones
para llevar a cabo este proyecto piloto, entre ellos empresas privadas, una entidad
publica y ONG. World Coffee Research proveera conocimientos y protocolos en
materia de viveros certificados de semillas de café. NSF International’ realizara las
evaluaciones iniciales y las auditorias de certificacion de esos viveros. El proyecto
se coordinara con agentes clave del sector publico, como la SAGARPA, que se ha
comprometido a proporcionar asistencia técnica a las cooperativas de caficultores
participantes. Diversos tostadores de café de los Estados Unidos, en particular
Keurig Green Mountain, se han comprometido a apoyar este proceso para levantar
la industria cafetalera de México gracias a sus compras. El COSA, otro participante

La certificacion de Empresa B (conocida también como certificacion B Lab o B Corp) es una certificacion
privada otorgada a compafiias con fines de lucro por B Lab, organizacién mundial sin fines de lucro con

oficinas en los Estados Unidos, Europa, Canada, Australia y Nueva Zelandia y asociada al Sistema B en
Ameérica Latina. Para obtener y mantener la certificacion, la compafiia debe recibir un puntaje minimo en
una evaluacion en linea de su “desempefio social y ambiental” y cumplir el requisito de integrar los
compromisos de B Lab con los interesados en los documentos que la rigen.

NSF International es el érgano de certificacion reconocido a nivel internacional para las variedades y los

viveros de semillas avalados por WCR.
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en la plataforma SAFE, proporcionard un apoyo decisivo a las actividades de
seguimiento y evaluacion del proyecto.

Estructuray mecanismo de ejecucion

Sustainable Harvest Mexico ejecutara el proyecto en sus oficinas de Oaxaca,
establecera una unidad ejecutora y la estructura necesaria para llevar a cabo las
actividades del proyecto y administrara sus recursos de manera eficaz y eficiente.
Asimismo, SHM se encargara de presentar informes de avance en la ejecucion del
proyecto. El Anexo V de los archivos técnicos del proyecto contiene informacion
detallada sobre la estructura de la unidad ejecutora y los requisitos en materia de
presentacion de informes.

La gestion del proyecto estara a cargo de un gerente y un administrador, que estara
subordinado al gerente. El gerente del proyecto sera el contacto principal para el
FOMIN. El administrador trabajar4 en Oaxaca y se encargara de coordinar las
actividades del proyecto y la ejecucion del presupuesto. Las actividades cotidianas
del proyecto estaran a cargo de un equipo de tres expertos técnicos que trabajaran
en Oaxaca y Chiapas. Sustainable Harvest Mexico tiene un contador externo que
asistira al administrador del proyecto con la contabilidad y el cumplimiento de las
normas fiscales.

Desde Oregdn, SHCI proporcionara apoyo crucial para el seguimiento del proyecto,
la evaluacion, la coordinacion de visitas de intercambio, la participacion de los
beneficiarios del proyecto en eventos de la industria y la metodologia del programa
“Relationship Coffee Women”.

VI. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso por resultados y mecanismos fiduciarios. El organismo ejecutor
se cefiira al procedimiento estandar del FOMIN de desembolso por resultados, la
politica del Banco en materia de adquisiciones® y los mecanismos de gestion
financiera® especificados en los Anexos V y VI.

De conformidad con la politica del BID enunciada en el documento GN-2350-9, se
prevé una contratacion de fuente Unica de servicios de consultoria para el proyecto.
Con este fin se ha seleccionado el COSA (adjudicacion maxima de US$76.500),
debido a su pericia en el trabajo con parametros de medicién del impacto e
instrumentos de evaluacion de riesgos en el contexto de la plataforma SAFE. Como
ya se dijo, el COSA proporcionara apoyo a SHM para medir el impacto del proyecto
en los caficultores y su cadena de suministro usando parametros de medicion del
sector. Esta informacion ayudara a la empresa a refinar el enfoque que da a su
trabajo con los caficultores para asegurar el abastecimiento sostenible y fortalecer
las relaciones a largo plazo. EI COSA ha establecido procedimientos sencillos y
faciles de seguir para captar, evaluar y usar datos para proyectos de esta indole.
Se prevé que, cuando concluya el proyecto, SHM y las cooperativas contaran con
la capacidad para captar y medir datos de los caficultores y sus practicas y podran
facilitar esos datos y compararlos con los de otros integrantes de la industria.

8

9

Enlace con la Politica para la adquisicién de bienes y obras.
Enlace con el documento Guia de Gestidn Financiera para Proyectos Financiados por el BID.



https://www.iadb.org/aboutus/howweareorganized/index.cfm?lang=en&id=6745
http://idbnet.iadb.org/sites/FMP/SitePages/GestionFinanciera.aspx
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VII. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacién de informacion. Este proyecto esté clasificado como publico a efectos
de la politica del Banco sobre acceso a informacion.

Propiedad intelectual. El BID serd el titular de los derechos de propiedad
intelectual pertinentes relacionados con el proyecto, excepto el protocolo para la
certificacion de viveros para la produccion de semillas, de cuya propiedad intelectual
es titular World Coffee Research.



