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Informaciéon Basicade laCT

= Pais/Region: REGIONAL

= Nombre de la CT: Mejorando la Comparacion de Indicadores en
Gobernanza Fiscal e Institucional Ill

= Numero de CT: RG-T3873

= Jefe de Equipo/Miembros: Pimenta, Carlos Cesar (IFD/FMM) Lider del Equipo;

Mosqueira Medina, Edgardo (IFD/ICS) Jefe Alterno
del Equipo de Proyecto; Almeida Oleas, Natalia
(LEG/SGO); Astudillo, Karen (IFD/FMM); Calderon
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(IFD/ICS); De Leon Miranda, Jorge Clemente
(IFD/ICS); De Michele, Roberto (IFD/ICS); Farias,
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(IFD/FMM); Kevish, Maria Lorena (IFD/FMM);
Lafuente, Mariano (IFD/ICS); Porrua Vigon, Miguel
Angel (IFD/ICS); Roman Sanchez, Susana (IFD/FMM)

= Taxonomia: Investigacion y Difusion
= Operacion a la que la CT apoyara:

= Fecha de Autorizaciéon del Abstracto de 8 Abr 2021
CT:

= Beneficiario: Los formuladores de politica en las areas de gestion
publica y fiscal de los paises miembros prestatarios
del Banco en América Latina y el Caribe, tales como
los Ministerios de Finanzas y otras Agencias Publicas.

= Agencia Ejecutora y nombre de Inter-American Development Bank

contacto:

= Donantes que proveeran Programa Estratégico para el Desarrollo de
financiamiento: Instituciones(INS)

= Financiamiento solicitado del BID: US$500,000.00

= Contrapartida Local, si hay: uUs$o

= Periodo de Desembolso: 30 meses (incluye periodo de ejecucion).

= Fecha de inicio requerido: Septiembre 2021

= Tipos de consultores: Consultor individual internacional; la OCDE y firma

consultora.

= Unidad de Preparacion: IFD/FMM-Division de Gestion Fiscal.

= Unidad Responsable de Desembolso: IFD/FMM-Divisién de Gestién Fiscal

= CT incluida en la Estrategia de Pais: No

= CT incluida en CPD: No

= Alineacion a la Actualizacion de la Capacidad institucional y estado de derecho
Estrategia Institucional 2010-2020:

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta CT es fortalecer las capacidades de los formuladores de politicas
de gestién publica y fiscal en los paises de América Latina y el Caribe (ALC); mediante
la produccién y aplicacion de un conjunto de indicadores que posibilita la comparacién
del desempefio relativo entre los paises, y con los paises miembros de la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), contribuyendo al
fortalecimiento de las instituciones publicas. Dichos indicadores seran publicados en
la cuarta ediciéon del Panorama de las Administraciones Publicas ALC, una serie



2.2

2.3

2.4

-2-

conjunta entre el Banco y la OCDE, que utiliza la metodologia y los conocimientos
especializados de la OCDE como plataforma para el dialogo sobre politicas, y el
conocimiento y la comprension de la region por parte del Banco. La publicacion
proporciona datos internacionalmente comparables para el uso tanto de los
formuladores de politica, como de los ciudadanos en general.

Antecedentes. En un esfuerzo para ampliar la comprension de cémo los gobiernos
pueden proporcionar soluciones a los desafios de la gestion publica, la OCDE
presentd la serie Government at a Glance, que analiza y compara las capacidades,
politicas, resultados y desempefio de sus paises miembros en un amplio rango de
areas de gobernanza publica y fiscal. Para extender este ejercicio a los paises de
ALC, el Banco y la OCDE publicaron conjuntamente en 2014 la primera edicién
regional del Panorama de las Administraciones Publicas ALC, la cual tuvo un énfasis
en temas de gestion financiera publica y fiscal. Dado el éxito de la primera edicion’,
en diciembre del 2016 se lanzé la segunda edicion: Panorama de las Administraciones
Publicas ALC 2017, esta vez abarcando mas paises y una gama mas amplia de temas
de gestion publica y fiscal (financiada con la RG-T2588). La versién en espafol de
esta segunda edicidon se mantiene desde el 2017 entre las 10 publicaciones mas
descargadas de la pagina web del Banco en el acumulado histérico?. En marzo del
2020 se lanzé la tercera edicion: Panorama de las Administraciones Publicas América
Latina y el Caribe 2020 (financiada con la RG-T3165), esta vez abarcando ademas
de los temas del 2017, el area de integridad y transparencia. Las versiones en espaniol
y portugués de esta tercera edicién de la serie ya cuentan con mas de 94 mil
descargas en poco mas de un afio de publicacion. De esta forma, la serie viene
colaborando en llenar un espacio importante de datos comparativos interregionales y
regionales sobre procesos gubernamentales, instituciones, estructuras y practicas de
gestion publica y fiscal. Todas las ediciones en espafol y portugués de la serie
Panorama de las Administraciones Publicas ALC estan disponibles para su acceso
publico y gratis en la pagina web del Banco, y son basadas en la publicacién bienal
en ingles de la OCDE Government at Glance, que tuvo su mas reciente ediciéon en
Julio del 20213. De esta manera, se pretende continuar una colaboracién técnica entre
el Banco y la OCDE para publicar la cuarta edicion con los paises ALC en el 2023.

Justificacidon, problematica e intervencién propuesta. La capacidad institucional
de los gobiernos para operar con eficiencia y eficacia es fundamental para su
desarrollo econémico y social a largo plazo. Para ello, los gobiernos necesitan de
indicadores de gestion publica y fiscal confiables y que apoyen los analisis sobre el
desempefo de las politicas publicas, y, en consecuencia, proporcionen evidencias
empiricas para reformas mas exitosas del sector publico y la adopcidon de decisiones
adecuadas sobre politicas futuras. Esta CT es relevante pues contribuye a desarrollar
indicadores de gestion publica y fiscal confiables, permitiendo a los formuladores de
politicas analizar el desempefio de los gobiernos de la regién y compararlos con una
amplia gama de paises.

Las debilidades institucionales en gestion publica y fiscal inciden en la capacidad
de implementar proyectos en ALC, con una correlacion negativa entre los retrasos de

Méas de 12 mil descargas en la pagina web del Banco: Panorama de las Administraciones Publicas:
América Latina y el Caribe 2014.

145 mil descargas en la pagina web del Banco: Panorama de las Administraciones Publicas: América
Latina y el Caribe 2017.

Government at Glance, OCDE.



https://publications.iadb.org/es/panorama-de-las-administraciones-publicas-america-latina-y-el-caribe-2020
https://publications.iadb.org/es/panorama-de-las-administraciones-publicas-america-latina-y-el-caribe-2020
https://publications.iadb.org/handle/11319/6597
https://publications.iadb.org/handle/11319/6597
https://publications.iadb.org/handle/11319/7979
https://publications.iadb.org/handle/11319/7979
http://www.oecd.org/gov/government-at-a-glance-22214399.htm
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proyectos y los indicadores institucionales. Esto implica que los gobiernos mejor
gestionados y mas efectivos tienden a tener retrasos mas cortos.* Adicionalmente, la
falta de indicadores comparables a nivel regional de las debilidades institucionales,
contribuyen con la aplicacion incompleta de las reformas, lo que sigue siendo un
desafio importante para muchos paises de ALC.

Las areas de estudio incluidas en esta CT responden a la creciente demanda de
evidencia cuantitativa y cualitativa sobre cémo trabajan los gobiernos en la regién,
y se relacionan con las necesidades de mayor capacidad institucional en gestion fiscal
y publica. En el ambito fiscal, el analisis se enfoca en finanzas publicas y economia,
practicas y procedimientos presupuestarios, y compras publicas. Bajo el area de
gobernanza y gestién publica, el analisis incluye los temas de empleo publico, centros
de gobierno, gestion de recursos humanos en el sector publico, gobierno abierto y
gobierno digital, y transparencia e integridad del sector publico. La serie aporta un
valor agregado muy significativo, al contener el conjunto mas completo de
indicadores para la regién en mas de 50 areas de gestion publica y fiscal. Los
indicadores de esta serie se estan convirtiendo en un estandar de medicion en
muchos campos de la gobernanza publica y se han extendido mas alla de la OCDE y
ALC, hacia los paises del sudeste asiatico.

Entre las principales lecciones aprendidas en la preparacién de las publicaciones
anteriores de esta serie se puede mencionar: acordar previamente en detalle con la
OCDE todo el proceso de elaboracion y de contenido de la publicaciéon, empezar la
preparacion de la publicacion lo mas temprano posible para poder cumplir con los
plazos requeridos, y mantener la comparabilidad de los indicadores con la
publicacion de los paises de la OCDE.

El plan de negocio para esta cuarta edicion de la serie del Panorama de las
Administraciones Publicas ALC, es basado en cuatro pilares: (i) el analisis de las
iniciativas de desarrollo institucional para abordar los desafios generados por la
pandemia del COVID-19; (ii)la continuidad e incremento de la eficiencia en la
preparacion de la publicacion; (iii) el apoyo al programa operativo del Banco; y (iv) el
interés y la importancia para los paises.

Los gobiernos en ALC han sido fundamentales para la respuesta y la gestion de la
pandemia del COVID-19 y han implementado medidas para mitigar el impacto
econémico y social de la crisis. Esta serie de indicadores proporciona evidencia
comparable sobre el desempefio del sector publico antes del brote de COVID-19, y
buscara estudiar los cambios realizados en los procesos gubernamentales para
responder a la pandemia, con grandes variaciones en la preparacién de los paises
para la crisis, asi como en su capacidad institucional para ajustar los procesos de
gobernanza publica para abordar el cambio. Estos estudios contribuiran con el trabajo
de extraer lecciones para que los gobiernos construyan resiliencia y mejoren la
gestion de futuras crisis a gran velocidad y escala, salvaguardando al mismo tiempo
la confianza y la transparencia. Asimismo, seran analizadas las estrategias
propuestas para la recuperacion econdmica y social y sus impactos en la gestion
publica y fiscal de los paises de ALC.

4

BID, 2018, Mejor gasto para mejores vidas.



https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Mejor-gasto-para-mejores-vidas-C%C3%B3mo-Am%C3%A9rica-Latina-y-el-Caribe-puede-hacer-m%C3%A1s-con-menos.pdf
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La continuidad es muy importante para conformar series histéricas de los
indicadores, por lo tanto, son mantenidas areas de gestion publica y fiscal de las
ediciones anteriores, e incrementados la cantidad de temas, capitulos e indicadores
a cada nueva edicién, lo que refleja una mayor eficiencia y productividad en el uso
de los recursos (sin incrementar los costos de preparacion y produccion). En la edicion
del 2017 fueron nueve capitulos y 45 secciones de indicadores (cada seccion puede
incluir uno o mas indicadores). En la edicion del 2020 fueron 11 capitulos y 52
secciones de indicadores. Para la edicion del 2023 se estima que seran alrededor de
12 capitulos y 56 secciones de indicadores. La definiciéon final de los temas y
secciones ocurre también adaptando las encuestas a la realidad de la region y
manteniendo la comparabilidad con los paises de la OCDE.

La CT contribuye al programa operativos del Banco (presente y futuro) al apoyar
varias practicas de gestion publica y fiscal que el Banco viene priorizando en los
paises de la region. Adicionalmente, la colaboracion con la OCDE abre nuevas
oportunidades de dialogo para el Banco con los paises; y la produccion de indicadores
beneficia a los paises de ALC al proporcionar evidencias empiricas para el disefio de
reformas en la gestion publica y fiscal, y al promover una mayor evaluabilidad de los
proyectos financiados por el Banco. Hay varios ejemplos de dialogos de politica del
Banco que usan informacién de esta serie, como, por ejemplo, en en el dialogo en
Brasil en el marco de la reforma que se quiere proponer sobre la alta direccién publica;
o el nuevo gobierno en Ecuador que usa los indicadores de calidad regulatoria de la
publicacién en su nuevo Plan Nacional de Desarrollo. Adicionalmente, los indicadores
de esta publicacién son resultado de los dialogos de politica realizados con la red de
gobierno electronico en ALC (Red GEALC), la Red Interamericana sobre Contratacion
Gubernamental (RICG), la Red OCDE-ALC sobre Buenas Practicas Regulatorias y la
Red OCDE-BID de Altos funcionarios de Presupuesto para América Latina y el Caribe.
Complementariamente, los indicadores de la publicacion en compras y contratacion
publica podrian usarse como informacién de contexto de un pais en los analisis de
capacidad institucional de los ejecutores de proyectos del Banco (PACI).

Por fin, el interés y la importancia para los paises de ALC por esta publicacion es
muy significativo, considerando el gran volumen de descargas en la web de
publicaciones del Banco, y la alta participacién de los gobiernos al responder las
encuestas, lo que caracteriza un alto nivel de apropiabilidad por parte de los paises.
Otro indicador del interés en estos temas es el MOOC de Administracién publica y
fiscal: cobmo se gestiona un gobierno; que es totalmente basado en esta publicacién
y ya cuenta con alrededor de 62 mil inscriptos en la suma de sus varias ediciones.

Alineaciéon. Esta CT es consistente con la segunda actualizacion de la Estrategia
Institucional 2020-2024 (AB-3190-2), en particular con las areas de Capacidad
Institucional y Estado de Derecho, mediante el fortalecimiento de la capacidad de las
instituciones gubernamentales en materia de gestion publica y fiscal. Para promover
la sostenibilidad fiscal y la buena gobernanza es fundamental disponer de indicadores
de politicas fiscales y de gestidon publica que apoyen con evidencia empirica la
formulacién y evaluacion de estas politicas, lo que se convierte en herramienta para
el fortalecimiento de la capacidad institucional, promoviendo la rendicion de cuentas,

En una busqueda inicial en EZSHARE fueron identificadas menciones a esta publicacién en varias
operaciones, tales como la ATN/OC-18735-RG; CH-T1257; RG-T3208; CO-L1227; PR-L1180;
RG-T3861; ME-L1299; EC-L1250; AR-L1327; etc.


https://www.edx.org/es/course/administracion-publica-y-fiscal-como-se-gestiona-u?utm_campaign=idbx&utm_medium=partner-marketing&utm_source=referral&utm_content=appyfiscal_infolinks
https://www.edx.org/es/course/administracion-publica-y-fiscal-como-se-gestiona-u?utm_campaign=idbx&utm_medium=partner-marketing&utm_source=referral&utm_content=appyfiscal_infolinks
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institucionalizando la transparencia y generando canales nuevos para el acceso de
los ciudadanos a la informacion del sector publico. Complementariamente, la CT esta
alineada con los resultados esperados del Programa Estratégico para el Desarrollo
de Instituciones (GN-2819-1), al contribuir a mejorar la calidad de las instituciones y
las politicas de las entidades publicas; y con el Marco de Resultados Corporativos
2020-2023 (GN-2727-12), con el fortalecimiento del trabajo operativo del Banco en
los temas de capacidad institucional, especificamente con el fortalecimiento de las
politicas fiscales y de gestion publica, mediante un conjunto de indicadores aplicados
a los paises de la regién, para promover el fortalecimiento de las instituciones
publicas. También esta alineada con la Estrategia Sectorial sobre las Instituciones
para el Crecimiento y el Bienestar Social (documento GN-2587-2) con el area
transversal de Instituciones y Estado de Derecho al promover la sostenibilidad fiscal
y la buena gobernanza en el sector publico; y con el documento de Marco Sectorial
de Politica y Gestion Fiscal (GN-2831-3) al apoyar politicas publicas y fiscales y
favorecer un contexto fiscal estable.

Descripcion de las actividades, componentes y presupuesto

Adicionalmente a las areas de finanzas publicas, empleo publico, centros de
gobierno, procedimientos presupuestarios, gestion de recursos humanos, datos
abiertos, gobierno digital, integridad del sector publico, contratacion publica, y
resultados del gobierno (confianza, estado de derecho y satisfaccion ciudadana con
servicios publicos); en la edicion del 2023 seran incluidos algunos nuevos
indicadores y analisis, tales como sobre “presupuestos verdes” (identifica gastos
relacionados con el cambio climatico) y gobernanza en infraestructura (recuperacion
post COVID-19 e inversion publica, infraestructura sostenible y resiliente, gestién de
riesgos de desastres, relacion calidad-precio, adquisicion de infraestructura, y gestion
de riesgos de integridad).

Las entidades de enlace en los Gobiernos de los paises seran los Ministerios de
Finanzas, de Planificacion y de Economia, las Agencias de Compras Publicas, el
organismo que brinda apoyo al jefe de Gobierno y su consejo de ministros,
funcionarios que administran las politicas de recursos humanos y de gobierno abierto
y digital, y altos directivos sobre integridad publica. Conforme la cobertura de paises
planteada®, todos estos actores institucionales coordinaran la recopilacién de datos y
luego utilizaran los indicadores producidos como base para su propia formulacion de
politicas, incluyendo la evaluacién de proyectos de modernizacién de la gestion fiscal
y publica, permitiendo a los formuladores de politicas y a los ciudadanos analizar el
desempefo de los gobiernos de ALC y compararlos con una amplia gama de paises,
con indicadores sobre la totalidad de la cadena de produccion del gobierno desde los
insumos, pasando por los procesos hasta los resultados.

La mayoria de los datos utilizados en esta serie son recopilados por funcionarios
gubernamentales a través de encuestas especificamente disefiadas. Como tales,
representan estadisticas oficiales del gobierno o la propia evaluacion del pais de las
practicas y procedimientos actuales. Ademas, se les pide a los encuestados que

Igual que en las ediciones anteriores de la serie, y conforme la disponibilidad de datos, seran incluidos
datos de los 26 paises de ALC: Argentina, Bahamas, Brasil, Barbados, Belice, Bolivia, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.
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proporcionen evidencia adicional para validar sus respuestas que se verifican con
otras fuentes externas adicionales.

Componente 1. Indicadores y encuestas para un marco analitico comparativo
(US$140,000). El objetivo de este componente es determinar el contenido y forma de
las encuestas para aplicar un marco analitico comparativo que describa el estado de
avance de la gestion publica y fiscal en las areas de estudio. Teniendo en cuenta este
marco, el equipo del Banco ajustara las encuestas de la OCDE que serviran de base
para recoger los datos en ALC. Una vez que se finalicen las encuestas, seran
traducidas al espafiol, y el equipo las incluira en una plataforma digital de la OCDE
para su aplicacién de acuerdo con las realidades y demandas de la regién. Este
componente igualmente apoyara la coordinacion con la OCDE y entre la
Vicepresidencia de Sectores y la Vicepresidencia de Paises del Banco’. El producto
de este componente son las encuestas adaptadas para el envio a los paises ALC y
la buena coordinacion del Banco con la OCDE y gestion del proyecto.

Componente 2. Aplicacion del marco analitico y preparacion de la publicacién
(US$330,000). El objetivo de este componente es aplicar las encuestas en ALC para
recopilar, procesar y analizar datos confiables e internacionalmente comparables de
acuerdo con el marco y las encuestas elaboradas en el Componente 1. Las encuestas
seran enviadas a los paises de ALC con un enlace y una contrasefia para que los
paises puedan contestar directamente de forma digital en una base de datos central
de la OCDE. El equipo trabajara directamente con funcionarios gubernamentales y
discutira las preguntas y respuestas de las encuestas, los conceptos y las limitaciones
de los datos. Una vez recogidos los datos se procedera al analisis y control de calidad
y la verificacion de la consistencia de los datos en si, y con otras fuentes de
informacién. Seran producidas las tablas, figuras y analisis del documento, vy
finalmente, la OCDE preparara la publicacion tanto de manera digital como en papel,
incluyendo todo el proceso de edicidon y diagramacioéng, y adicionalmente las notas
informativas® que resumiran las principales conclusiones por pais. El principal
producto de este componente es la publicacion en espafiol disponible en la pagina
web del Banco. Adicionalmente, la OCDE publicara la versién en inglés en su pagina
web, y caso se decida publicar en otros idiomas, esto sera posible mediante el aporte
adicional de los recursos necesarios correspondientes. Los derechos de propiedad
intelectual de los productos originados en el marco de estos trabajos con la OCDE
para esta co-publicacién seran propiedad de la OCDE, igual fue en las tres ediciones
anteriores.

Componente 3. Diseminacion de los resultados y de la publicacion (US$30,000).
El objetivo de este componente es difundir'® los hallazgos y recomendaciones del
analisis, para fortalecer la capacidad institucional de los paises con un conjunto de

El equipo de la CT mantendra la debida coordinacion con las Representaciones de pais del Banco,
incluyendo eventuales misiones o vistos buenos y no objeciones previas que fueran pertinentes con las
autoridades gubernamentales. El envio de la encuesta relacionada con compras publicas sera
coordinado con los especialistas de adquisiciones en las Representaciones.

Para el componente 2 la OCDE sera contratada directamente, siguiendo las reglas del Banco y de la
misma forma que se hizo en las tres ediciones anteriores, debido a que la OCDE es la propietaria de la
marca y de la metodologia del Panorama de las Administraciones Publicas.

Similar a las Notas de Pais de la tercera edicion.

Todos los productos de conocimiento y diseminacion de resultados de esta CT incluiran un
reconocimiento del INS y seran compartidos con la Secretaria Técnica del mismo.



http://www.oecd.org/publications/government-at-a-glance-latin-america-and-the-caribbean-2020-13130fbb-en.htm
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indicadores comparativos. El primer paso es el lanzamiento de la publicacién digital y
en papel del Componente 2, donde la audiencia principal seran los gobiernos, los
ciudadanos, los medios de comunicacién y la media social. El objetivo es que los
ciudadanos obtengan una vision general de la situacion en la region y que los medios
contribuyan a difundir las fortalezas y debilidades de los paises. Adicionalmente, este
componente seguira apoyando las nuevas ediciones del MOOC de Administracion
publica y fiscal: como se gestiona un gobierno. El resultado de este componente es
la cantidad de descargas de la publicacion en espafiol en la pagina web del Banco.

El costo total de la CT es de US$500.000, que sera financiado por el Programa
Estratégico para el Desarrollo de Instituciones financiado con Capital Ordinario (INS).
No estan previstos recursos de contrapartida.

Cuadro 1. Presupuesto Indicativo (US$)

Componente Descripcion BID Total

Indicadores y encuestas para un marco analitico 140,000 140,000

Componente 1 ) S
comparativo y coordinacion

Aplicacion del marco analitico y preparacion de

Componente 2 S 330,000 330,000
la publicacion

Componente 3 Diseminacion 30,000 30,000

Total 500,000

Los puntos focales en las oficinas de pais del Banco seran los funcionarios de la
Division de Gestion Fiscal (FMM) y de la Division de Innovacion en Servicios al
Ciudadano (ICS) basados en los 26 paises prestatarios en ALC. No estan previstos
recursos de supervisiéon en las oficinas de pais del Banco, debido a que los trabajos
estaran mayormente concentrados en la sede.

Agencia Ejecutora y estructura de ejecuciéon

El Banco a través de IFD/FMM sera responsable de la ejecucion de esta CT regional
de investigacion y difusion. Esta CT es ejecutada por el Banco debido a que no fue
posible identificar una entidad regional con capacidad legal para ejecutarla. FMM tiene
experiencia en el suministro de conocimiento y asistencia técnica en gestién publica
y fiscal y fue la Divisién que lidero las tres ediciones anteriores de esta serie.
Adicionalmente, ICS es corresponsable de esta CT y contribuira con su experiencia
en el fortalecimiento de la capacidad en la gobernanza publica. Lo anterior en estricto
cumplimiento de lo establecido en el Anexo Il del documento OP-619-4.

El Banco sera responsable de la contratacion de consultores individuales, firmas y
servicios diferentes a consultorias de acuerdo con las politicas y procedimientos
vigentes. Para consultores individuales aplicard la normativa AM 650; para la
contratacion de firmas consultoras la Politica GN-2765-4 y la guia OP-1155-4; y para
servicios diferentes de consultoria la Politica Corporativa GN-2303-28. El Banco
contratara directamente los servicios de la OCDE mediante los procedimientos
corporativos del Banco, con el fin de mantener la misma metodologia, criterios de
analisis y experiencia utilizados en las ediciones anteriores, para asegurar la calidad
y contenido de la serie tematica.

Riesgos importantes

Posibilidad de tiempo lento de respuesta de las encuestas por parte de los
gobiernos, considerando la pandemia del COVID-19. Para mitigar este riesgo el
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equipo trabajara con los funcionarios de las oficinas de pais del Banco, quienes tienen
la capacidad de reunirse con los encuestados y que tienen relaciones permanentes
con los enlaces en los gobiernos. y sera identificado con la debida anticipacion, un
punto focal en cada Representacion para coordinar con los encuestados. Se
considera un riesgo medio bajo.

Eventual debilidad en la calidad de los datos. Para mitigar este riesgo, cada
encuesta sera adaptada a la realidad de la region, ademas de proporcionar glosarios
para cada una, y siguiendo las pautas de control de calidad de la OCDE.
Adicionalmente, la calidad de los datos sera verificada con otras fuentes de terceros
(tales como FMI, bases de datos y publicaciones del Banco y del Banco Mundial, entre
otras). Se considera un riesgo medio bajo.

Las acciones de mitigacién descriptas promueven la sostenibilidad con una
adecuada coordinacion con los principales actores institucionales de los gobiernos en
la recopilacion y validacion de los datos. Complementariamente, la publicacion
preserva una colaboracién técnica sostenida entre el Banco y la OCDE, involucrando
contribuciones de redaccion y revision de aproximadamente 15 expertos del Banco y
alrededor de 30 especialistas de la OCDE, que apoyan la construccién de una valiosa
armonizacion de conocimientos. Adicionalmente, esta publicacion es el resultado de
didlogos de politicas y aportes proporcionados por la red de gobierno electronico en
ALC (Red GEALC), la Red Interamericana sobre Contratacion Gubernamental
(RICG), la Red OCDE-ALC sobre Buenas Practicas Regulatorias y la Red OCDE/BID
de Altos funcionarios de Presupuesto para América Latina y el Caribe.

Excepciones a las politicas del Banco

No hay excepciones a las politicas del Banco.

Salvaguardias Ambientales

No se prevén riesgos socioambientales. Segun los resultados de los Filtros de

Salvaguardias, la operacion se cataloga bajo la Categoria C de la politica OP-703, y
no requiere clasificacién. La CT también fue clasificada con riesgo de desastre bajo.

Anexos Requeridos
Matriz de Resultados - RG-T3873

Términos de Referencia - RG-T3873

Plan de Adquisiciones - RG-T3873
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