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Objetivos y Justificacion de la CT

Fortalecer las capacidades de los formuladores de politicas de gestién publica y fiscal
en los paises de América Latina y el Caribe (ALC); mediante la produccion y
aplicacién de un conjunto de indicadores que posibilite la comparaciéon del desempefio
relativo entre los paises, y con los paises miembros de la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), contribuyendo al fortalecimiento de las
instituciones publicas. Dichos indicadores seran publicados en una cuarta edicién del
Panorama de las Administraciones Publicas América Latina y el Caribe, que se
realizara de manera conjunta entre el BID y la OCDE. La publicaciéon proporcionara
datos internacionalmente comparables para el uso de los formuladores de politica y
de los ciudadanos en general.

La capacidad institucional de los gobiernos es fundamental para su desarrollo
econdémico y social. Para ello, los gobiernos necesitan de indicadores de gestion
publica y fiscal confiables y que apoyen los analisis sobre el desempefio de las
politicas publicas.
El Business Plan para esta cuarta edicion es basado en tres pilares: la continuidad e
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incremento de la eficiencia en la preparacion; el apoyo al programa operativo del
Banco; y el interés y la importancia para los paises.
La continuidad es importante para conformar series histéricas de los indicadores, por
lo tanto, son mantenidas las mismas areas de gestion publica y fiscal de las ediciones
anteriores, e incrementados la cantidad de temas e indicadores a cada nueva edicion
(sin incrementar los costos de preparacion y produccion), lo que refleja una mayor
eficiencia y productividad en el uso de los recursos. En la edicion del 2017 fueron 9
capitulos y 45 secciones (cada seccion, denominada de two-pagers, incluye uno o
mas indicadores). En la edicion del 2020 fueron 11 capitulos y 56 secciones. Para la
edicién del 2023 se estima que seran 12 capitulos con alrededor de 65 secciones. La
definicion final de los temas y secciones ocurre comparando con la edicion mas
reciente del Governmnent at a Glance de los paises de la OCDE, para mantener la
comparabilidad de los indicadores.
En cuanto el apoyo de esta publicacion al programa operativo del Banco, la
colaboracién con la OCDE en este esfuerzo abre oportunidades de dialogo para el
Banco con los paises, adicionalmente, las areas de estudio que se exploraran con
esta CT se relacionan con varias practicas de gestion publica y fiscal que el Banco ya
viene priorizando en los paises de la region, y la produccién de indicadores promueva
el disefio de reformas en el sector una mayor evaluabilidad de los proyectos.
Por fin, el interés y la importancia para los paises de ALC por esta publicacion es muy
significativo, considerando la alta participacién al responder las encuestas, y el gran
volumen de downloads en la web de publicaciones del Banco (143 mil de la ediciéon
del 2017; y 86 mil de la edicién del 2020, todavia con menos de un afio desde su
publicacion). Otro indicador del interés en estos temas es el MOOC de Administracion
publica y fiscal: como se gestiona un gobierno; que es totalmente basado en esta
publicacién y ya cuenta con mas de 58 mil inscriptos en la suma de sus varias
ediciones.

En el ambito fiscal, el analisis se enfocara en finanzas publicas y economia, practicas
y procedimientos presupuestarios, y compras publicas. Bajo el area de estudio de
gobernanza y gestion publica, el analisis incluira los temas de empleo publico, centros
de gobierno, gestion de recursos humanos en el sector publico, gobierno abierto y
gobierno digital, y transparencia e integridad del sector publico. Los principales
actores institucionales de estos sectores en los paises de ALC coordinaran la
recopilacidon de datos y luego utilizaran los indicadores producidos como base para su
propia formulacién de politicas, incluyendo la evaluacién de proyectos de
modernizacion de la gestién fiscal y publica, permitiendo a los formuladores de
politicas y a los ciudadanos analizar el desempefo de los gobiernos de la region y
compararlos con una amplia gama de paises.
En la edicidon del 2023 seran incluidos, ademas de los temas del 2020, algunos
nuevos indicadores, tales como sobre “green budgeting”, gobernanza en procurement
de infraestructura, entre otros temas.

Descripcion de las Actividades y Resultados

Componente I: Indicadores y encuestas para un marco analitico comparativo.
Determinar el contenido y forma de las encuestas para aplicar un marco analitico
comparativo de la gestion publica y fiscal en las areas del estudio. Se ajustaran las
encuestas de la OCDE que serviran de base para recoger los datos en ALC. El
equipo las incluira en una plataforma digital de la OCDE para su aplicacién. Este
componente igualmente apoyara el monitoreo y la coordinacién del Banco con la
OCDE vy la ejecucion de esta CT. El resultado son las encuestas enviadas y la buena
coordinacion.

Componente IlI: Aplicaciéon del marco analitico y preparacion de la publicacién.
Aplicar las encuestas en ALC, recopilar, procesar y analizar los datos, incluyendo un
control de calidad y consistencia con otras fuentes de informacion (data cleanning).
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Seran producidas las tablas, figuras y analisis en el documento. La OCDE preparara
la publicacién digital y en papel, incluyendo la ediciéon y disefio. Los derechos de
propiedad intelectual de los productos en el marco de estos trabajos con la OCDE,
igual fue en las tres ediciones anteriores, seran propiedad de la OCDE.

Componente lll: Diseminacion de la publicaciéon. Difundir los hallazgos y
recomendaciones del libro, para fortalecer la capacidad institucional de los paises con
un conjunto de indicadores comparativos. Lanzamiento de la publicacion digital y en
papel, donde la audiencia principal seran los gobiernos, los ciudadanos, los medios de
comunicacion y la media social. Adicionalmente, este componente seguira apoyando
las actualizaciones para las nuevas ediciones del MOOC de Administracion publica y
fiscal: cdmo se gestiona un gobierno.

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BIDlFina:gi:;r;iento por Contrapartida Local Financiamiento Total

Indicadores y encuestas

para un marco analitico US$120,000.00 US$0.00 US$120,000.00

comparativo

Aplicacion del marco

analitico y preparacion de US$350,000.00 US$0.00 US$350,000.00

la publicacion

Diseminacion de la US$30,000.00 US$0.00 US$30,000.00

publicacion

Total US$500,000.00 US$0.00 US$500,000.00

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

5.1 El Banco a través de IFD/FMM sera responsable de la ejecucion de esta CT regional
de investigacion y difusion. Esta CT es ejecutada por el Banco debido a que no es
posible identificar una entidad regional con capacidad legal para ejecutarla. FMM tiene
experiencia en el suministro de conocimiento y asistencia técnica en gestion publica y
fue la Division que lideré las tres ediciones anteriores de esta publicacion.
Adicionalmente, ICS, que es corresponsable de esta CT, contribuira con su
experiencia en el fortalecimiento de la capacidad en la gobernanza publica.
El Banco sera responsable de la contratacion consultores individuales, firmas y
servicios diferentes a consultorias de acuerdo con las politicas y procedimientos
vigentes. Para consultores individuales aplicara la normativa AM 650; para la
contratacion de firmas consultoras la Politica GN-2765-1 y la guia OP-1155-2; y para
servicios diferentes de consultoria la Politica Corporativa GN-2303-20. ElI Banco
contratara directamente los servicios de la OCDE, con el fin de mantener la misma
metodologia, criterios de andlisis y experiencia utilizados en afos anteriores, para
asegurar la calidad y contenido de esta publicacion, mediante los procedimientos
corporativos del Banco.

5.2 El Banco a través de IFD/FMM sera responsable de la ejecucion de esta CT regional

de investigacion y difusion y fue la Division que lideré las tres ediciones anteriores.
Adicionalmente, IFD/ICS participara en double booking de esta CT. Ambas divisiones
tienen amplia experiencia en este tipo de proyecto.
El Banco contratara directamente los servicios de la OCDE, conforme fue en las tres
ediciones anteriores, con el fin de mantener la misma metodologia, criterios de
analisis y experiencia utilizados en afos anteriores; y para asegurar la calidad y
contenido de esta publicacion. La OCDE es propietaria de la metodologia del
Government at a Glance y reconocida internacionalmente por la calidad de sus
productos de conocimiento.
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Riesgos Importantes

Tiempo lento de respuesta de las encuestas por parte de los gobiernos, considerando
la pandemia del COVID-19. Para mitigar este riesgo el equipo trabajard con los
funcionarios de las oficinas de pais del Banco, quienes tienen la capacidad de
reunirse con los encuestados y que tienen relaciones permanentes con los
funcionarios del gobierno. También se realizaran rondas de validacion con los
gobiernos. Se considera un riesgo medio bajo.
Debilidades en la calidad de los datos. Para mitigar este riesgo, cada encuesta sera
adaptada a la realidad de la region, proporcionando glosarios para cada una, y
siguiendo las pautas de control de calidad de la OCDE, verificando los datos con
fuentes de terceros (tales como FMI, bases de datos y publicaciones del Banco y del
Banco Mundial, entre otras) y trabajando con las oficinas de pais del Banco para
validar los datos una vez que se hayan recopilado. Se considera un riesgo medio
bajo.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



