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. Informacion Basica

NO. PROYECTO: CR0036 TITULO: PROGRAMA DE DESARROLLO ELECTRICO 11
Prestatario: Instituto Costarricense de Electricidad Fecha aprobacion Directorio: 01/12/93
Agencia gecutora (AE): ICE Fecha efectividad contrato préstamo: 15/04/94

Fecha elegibilidad primer desembolso: 15/11/94
Préstamo(s):  796/0C-CR

Sector: ELECTRICIDAD (EN) Meses en gjecucion

* desde aprobacion: 152
Instrumento de préstamo: INVERSION — PROYECTOS * desde efectividad del contrato: 148
ESPECIFICOS

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: 15/10/99
Fecha actual desembolso final: ~ 15/07/06
Extension acumulativa (meses): 81
Extension especial (meses): 24

Monto préstamo(s)

* Monto original: 320,000,000
* Monto actual: 320,000,000
* Pari Passu (si aplica): 47
Desembolsos

Monto alafecha: 100 (%) ($319,998,239.2)

Costo Total del Proyecto (Estimado Original): $515,400,000

Redir eccionamiento
Este proyecto:
- recibi6 fondos de otr o proyecto?

]

[
- Envi6 fondos a otro proyecto? [X]
- N/A [X]
De/Para Para Monto
No. Proyecto No. Sub-préstamo
CA-0010 US$1,650
millones

* Monto actual (ajustado para redireccionamiento)

Reduccion de Pobreza (PTI): Si
Equidad Social (SEQ): Si
Clasificacion ambiental: A"

En estadode“Alerta

Esta e proyecto " en alerta” por PAIS: No

Deser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD, PI, y/o
indicadoresrelevantes de PAIS):

Comentariosderelevancia dela clasificacion de alerta de este proyecto (s

aplica):
Resumen de la Clasificacién de Desempefio
oD [ 1 Muy Probable(MP) [X ] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ 1 Improbable (MI)
Pl [ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Setisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

! El Comité de Medio Ambiente en la reunion del 23 de agosto de 1992, clasifico esta operacion en la categoria |V (Resumen Ejecutivo-Propuesta de
Préstamo).
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[l. El Proyecto

A. Contexto del Proyecto
“El Programa de Desarrollo Eléctrico I11” es una continuacion del apoyo del Banco a desarrollo del sector eléctrico de Costa
Rica, que data desde € afio 1962, cuando se otorgd un primer préstamo para la reconstruccion de redes de distribucién y la
construccion del Complejo Hidroeléctrico Arenal-Corobici. Desde entonces, se ha agregado una extensa lista de proyectos de
generacion, transmision y distribucion, con resultados positivos para el pais.

Este Programa respondi6 a la estrategia de reactivacion econémica de Costa Rica planteada a inicios de los 90°s, ya que
permitié cubrir el crecimiento esperado de la demanda eléctrica. El Programa amplié la oferta de energia eléctricay contribuy6
a crecimiento econdémico sostenible del pais, al garantizar una adecuada oferta para satisfacer €l consumo industrial, comercial
y doméstico. EI componente de distribucion eléctrica (extensiones periféricas) permitié la ampliacion de la cobertura del
servicio hacia éreas de bajos ingresos no cubiertas por €l sistema eléctrico, resultando en una mejor calidad de vida a la
poblacion. El componente de conservacion de energia impulso el uso eficiente de |os recursos energéticos del pais en las areas
intervenidas.

Existieron diferentes aspectos que afectaron €l plazo de gecucion del Programa (Dic/1993 — Jul/2006), entre ellos aspectos
presupuestarios y limitaciones en la autorizacion del gasto por aspectos macroeconomicos del pais, actividades operativas y
protestas a los procesos licitatorios.

Desde la aprobacion del préstamo hasta la reestructuracion del Programa en el afio 2000, Unicamente se completaron el
Proyecto Angostura, con financiamiento del Banco y las obras de transmision financiadas por € BEI y en la siguiente etapa,
desde Agosto/2000 hasta la terminacion del Programa en Julio/2006, se gecutaron casi la totalidad de los componentes
establecidos en la reestructuracion.

B. Descripcion del Proyecto
i. Objetivo(s) del Desarrollo
Or|q| nales del Anexo A del Contrato de Préstamo:
Efectuar inversiones en todas las areas del subsector eléctrico en el periodo 1994 —1999, que sean necesarias para mantener la
calidad y continuidad del servicio eléctrico;
Aumentar la cobertura del servicio en areas de bajos ingresos, no cubiertas por el sistema eléctrico existente.
Continuar y consolidar los esfuerzos del pais en conservacion de energia.
Preparar |os proyectos futuros requeridos segiin €l plan de expansion anivel de factibilidad.
Desarrollar un programa de fortalecimiento institucional del ICE en el d&rea medio ambiental.
Lograr beneficios a medio ambiente global, mediante la utilizacion de la energia edlica en la generacién de energia el éctrica.

M odificados segun el Contrato Modificatorio del afio 2000:
Efectuar inversiones en todas las areas del subsector eléctrico en € periodo 1994 — 2003, que sean necesarias para mantener la
calidad y continuidad del servicio eléctrico.

Los demas objetivos de desarrollo se mantuvieron sin ninguna modificacion hasta la terminacion del programa en julio del afio
2006.

ii. Componentes

En el afio 2000 el Programa fue reestructurado para incluir dos nuevos componentes (Proyecto Miravalles V y Modernizacion de
la Planta Cachi) y asignar mayores recursos a las areas de transmisién y distribucion. Los recursos provinieron principalmente de
los excedentes no utilizados en € proyecto Angostura que originalmente tenia asignados US$156.7 millones y que se redujo a
US$84.5 millones y US$19.9 de los fondos del Proyecto de Tejona, gjecutado con otro financiamiento (Gobierno de Holanda y
crédito de proveedores).

Proyecto Hidroel éctrico Angostura

Aprovechalas aguas de los rios Reventazdn, Tuisy Turrialba en la cuenca media del rio Reventazdn. Sobre €l cauce de este rio
se construy6 una presa principal, con una altura de 38 metros y unalongitud de cresta de 240 metros, la cual forma un embalse
de regulacion semanal, con un volumen Util de 10.9 Hm3. El agua del embalse se lleva a la casa de méaquinas a través de un
tunel de 6,400 metros aproximadamente. Al final del tinel se encuentra ubicado €l tanque de oscilacién del tipo orificio
restringido de 20 metros de didmetro y 76 metros de altura. A continuacién de este tanque sigue la tuberia de presion expuesta
de 730 metros y la casa de maquinas alberga tres turbinas tipo Francis de gje vertical con una capacidad instalada de 177 MW.
Este componente se gjecutd como estaba previsto en la propuesta original del Programa.




Proyecto Edlico Tejona

Utiliza el potencial energético del sitio del mismo nombre, situado en las inmediaciones del lago Arenal. El proyecto consiste
en lainstalacion de 30 turbinas edlicas para alcanzar una capacidad de produccién de 20MW. Por otra parte, la conexién al
sistema el éctrico se realiza desde la subestacion Tejona con unalinea de doble circuito de 34.5 KV que llega ala subestacion de
laplanta de Arenal. El financiamiento de este componente fue reestructurado y se describira en el capitulo I11.

Obras de Transmision Eléctrica (ampliada con la reestructuracion)

Incluye: (i) Obras asociadas a P. H. Angostura: Angostura-Céncavas, Angostura-Cachi-Siquirres y subestacion Angostura; (i)
Obras de transmision complementarias Rio Macho-Este-San Miguel, Desamparados-La Caja, ampliacién subestacion
Algjuelita, Concavas, San Miguel, Rio Macho y Escazu (iii) ampliacion de subestaciones por crecimiento de la demanda de San
Isidro, Guayabal y La Garita; (iv) compensacion reactiva a nivel de 34.5 KV-90 MVAR; (v) reemplazo de varios
transformadores de potencia y aumento del nimero de autotransformadores de reserva, (vi) equipos para pruebas y
mantenimiento de subestaciones; (vii) lineas de transmision Santa Rita-C6bano, Naranjo-Poas, Poas-El Coco, Miravalles-Los
Chiles, Lindora-Tarbaca, Moin-Penshurt y Moin-San Miguel; (viii) subestaciones C6bano, Santa Rita, ampliacion de San Pedro
de Poas, El Coco, Naranjo a 138 Kv, Palmar Norte, Miravalles, Tarbaca, Lindora, Penshurt, Moin, San Miguel, Naranjo a 34.5
Kv; (ix) plan de mgjoras a sistema de proteccionesy unared de comunicacion para el Sistema Eléctrico Nacional.

Con la reestructuracion del Programa se incluyeron las siguientes obras adicionales: (vii) las lineas de Transrnisi6n siguientes,
con las distancias correspondientes expresadas en kilémetros aproximados: Santa Rita-Cobano, 138 Kv, 60 Km., 1 circ;
Naranjo-San Pedro de Poés, 138 Kv, 18 Km.; San Pedro de Poas-El Coco, 138 Kv, 18 Km.; Sub-Transmision Miravalles-Los
Chiles, 34.5 Kv, 100 Km.; Lindora-Tarbaca, 230 Kv, 32 Km.; Moin-Penshurt, 138 Kv, 85 Km.; Moin-San Miguel, 230 Kv, 240
Km.; (viii) subestaciones Céhano, 138 Kv, 15/20 MVA; Santa Rita, 138 Kv ampliacion; San Pedro de Poés, 138 Kv, 30/45
MVA; El Coco, 138 Kv, ampliacién; Naranjo, 138 Kv, ampliacién; Paimar Norte, 230 Kv, 20/30 MVA; Miravalles,
Ampliacién a 34.5 Kv; Tarbaca 230 Kv, 45 MV A; Lindora 230 Kv, ampliacion; Penshurt, 138 Kv, 20/3Q MVA; Moin 138 Kv,
ampliacion No 6; San Miguel, ampliacién 230 Kv; Naranjo, ampliacion a 34.5 Kv; y (ix) un plan de mejoras a sistema de
protecciones una red de comunicaciones, para que € Sistema Eléctrico Nacional cumpla con los requerimientos de
selectividad, confiabilidad y velocidad de operacion, mediante enlaces de fibra 6ptica através del hilo de guarda de las lineas de
transmisi6én, utilizando la tecnologia SDH en un sistema centralizado - estas obras incluyen modificaciones de la principal
subestacion del centro del pais, La Caja#2.

El alcance de este componente fue reestructurado y se describiraen el Capitulo I11.

Obras de Distribucion Eléctrica (ampliada con la reestructuracién)

Incluye: (i) obras de desarrollo vertical (refuerzo de circuitos secundarios), consistentes en aproximadamente 750 circuitos, (ii)
obras de desarrollo periférico, que consiste en unos 600 kms de lineas primarias y la instalacién de aproximadamente 1.000
KVA en transformadores de distribucién; (iii) obras de conversién de voltaje y reconstruccién de circuitos primarios, mediante
las cuales se convertirian circuitos con voltagje de distribucién obsoletos (4.16, 13.2Kv) a 34.5 KV: en aproximadamente 200
Kms de circuitos trifésicos, unos 100 kms de circuitos monofasicos y 19.000 KVA en cambios de transformadores; (iv)
construccion de nuevos alimentadores primarios, 200 kms de circuitos trifasicos a 34.5 KV; (v) obras de distribucién asociados
a las obras de transmision, en las cuales se incluyen alimentadores primarios para enlazar las nuevas subestaciones del
programa con lared existente: 14.5 kms del circuito a 34.5 KV Toro-Cariblanco y unos 22 kms de lineas primarias a 34.5 KV,
asociadas a las subestaciones de transmision Escaz(, San Migud y Algjuelita; y (vi) equipos para la operacion, incluyendo los
sistemas de control y supervision (SCADA) paralos diez centros regionales de distribucion y (vii) construccién de los circuitos
en 34.5 Kv siguientes ( ampliaciones o circuitos nuevos): Naranjo-Meson 8 km, Garita-Descanso-Poéas 19 Km., Rio Claro-San
Vito 76 Km, Rio Claro—Palmar 176 km, Turrialba La Pastora 37.5 Km, San Isidro—Pejiballe 66.6 Km, Barranca-Guacimal 25.1
Km, Juanilama-Jaco 39 Km, Juanilama-Esparza 25.8 Km, Cafias-La Irma 29.8 Km y Liberia-Pefias Blancas 171 Km.

Con la reestructuracion del Programa se incluyeron las siguientes obras adicionales: (vii) construccién de los circuitos en 34.5
Kv siguientes (ampliaciones o circuitos nuevos), con las distancias correspondientes expresadas en kiloémetros aproximados:
Naranjo-Meson 8 Km; Garita-Descanso-Poés 19 Km; Rio Claro-San Vito 76 Km; Rio Claro-Palmar 176 Km; Turrialba Pastora
37.5 Km; San Isidro-Pejiballe 66.6 Km; Barranca-Guacimal 25.1 Km; Juanilama-Jacd 39.8 Km; Juanilama-Esparza 25.8 Km;
Canas-Lalrma29.8 Km; Liberia-Penas Blancas 171 Km.

El alcance de este componente fue reestructurado y se describiraen el Capitulo I11.

Modernizacién del Centro de Control de Energia

Consiste en & reemplazo del sistema de computadores del Centro de Control de Energia por un sistema moderno de
arquitectura abierta, basado en unared de érealocal, asi como también la adquisicion de los programas de computo necesario
para la operacion y despacho econdmico del sistema interconectado nacional en tiempo real. Este componente se € ecuté como
estaba previsto en la propuesta original del Programa.

Programa Conservacion de Energia

Este componente incluye una serie de estudios para desarrollar estructuras tarifarias, e modelo econométrico de demanda,
barreras de mercado y proyectos demostrativo de equipos eficientes, laboratorio y programas de informacion para € publico y
la industria. Con base en los resultados de los estudios, se esperaba disefiar e implantar un programa de proyectos de uso
eficiente de energia. Este componente se gjecutd como estaba previsto en la propuesta original.




Proyecto Geotérmico Miravalles V (incluida en la reestructuracion)

Este proyecto aprovecha el calor remanente en las aguas de salida de las plantas geotérmicas Miravales | y I, paralo cua se
construy6 una planta generadora de 15.5 MW. El componente incluye todos |os equipos de generacién, la subestacion, equipos
de control y tuberias de superficie para el transporte de las aguas residuales de salida (salmuera) ala plantay de ésta alos pozos
de reinyeccion. El componente y su financiamiento fueron incluidos en la reestructuracion del Programay se describira en e
capitulo I11.

M oderni zacion Planta Hidroel éctrica Cachi _(incluida en |a reestructuracion)

La modernizacion consiste en lainstalacion de dos nuevas unidades generadoras en reemplazo de las originales, tipo Francis de
34 MW que pasaron a producir 36.6 MW cada una, aumentando su eficiencia a 93.5%. También se reemplazaron los equipos
electromecanicos y de control de toda la planta. El componente y su financiamiento fueron incluidos en la reestructuracion del
Programay se describiraen el capitulo 111.

Programa de Actividades Concurrentes (modificado con la reestructuracion)

Incluye: i) un programa de estudios de factibilidad para proyectos futuros (Guayabo, Siquirres, Pirris y Boruca que se requieren
seguin el plan expansion; ii) estudios de medio ambiente, incluyendo el fortalecimiento institucional del Departamento de medio
ambiente y energia alternadel ICE; iii) estudios de aternativas paralainversion privada en los proximos proyectos del ICE; iv)
estudios de alternativas futuras para € departamento de construccion del ICE, incluyendo la creacién de una empresa
independiente; v) fortalecimiento del sector eléctrico mediante un programa de entrenamiento y adquisicion de instrumentos y
equipos; y vi) un programa de adquisicién de vehiculos para el uso del sector eléctrico del ICE.

Con la reestructuracion del Programa se incluyeron las siguientes obras adicionales: (v) fortalecimiento del sector eléctrico del
ICE mediante un programa de entrenamiento y adquisicion de instrumentos y equipos, incluyendo un componente de estudios
parafinanciar la participacién de Costa Rica en el programa de disefio y puesta en operacién de los procedimientos del mercado
eléctrico regional que serd gecutado através del Consegjo de Electrificacion de América Central (CEAC).

C. Revison dela Calidad del Disefio (si aplica)

No aplica, debido alafecha de aprobacion del préstamo (1993)%.

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ 1 Plenamente Satisfactorio(PS) [ ] Menos que Satisfactorio (MS) [ ] Insatisfactorio (1)

[11. Resultados

A. EfectosDirectos

1. Proyecto Hidroel éctrico Angostura

Inicio de operacién de las tres unidades de 59 MW cada una a partir del tercer trimestre del afio 2000, con una potencia total
efectiva de 177 MW, una produccion media anual de energia de 850 GWh a partir del 2001 y un costo estimado de generacion de
aproximadamente 51.00 US$/MWh (costo promedio de generacion del proyecto, constantes del afio 2000).

2.- Proyecto E6lico Tejona

Inicio de operacion de la planta generadora a partir del segundo trimestre del afio 2002, con una potencia total efectiva de 20 MW,
una produccion media anual de energia de 52 GWh a partir del 2003 y un costo estimado de generacion de aproximadamente 60.00
US$/MWh(costo promedio de generacion del proyecto, constantes del afio 2000).

3.- Obras de Transmision Eléctrica (ampliado con |a reestructuracién)

Con capacidad de transmitir energia de forma confiable mediante la construccién de 414 Km. de lineas en 230 Kv y 138 Kv.
Incremento de la capacidad de transformacion con la construccion y ampliacién de 14 subestaciones, a partir del segundo semestre
del afio 2006. Reduccion de pérdidas de transmision desde un 5% en el afio 2000, hasta un 4% a partir del segundo semestre del
2006. Lo anterior representa un 40% de incremento en € caso de lared 230 Kv y casi un 10% (540 MVA) en la capacidad de
transformacion de lared de alto voltaje.

2 De acuerdo al documento Quality @ Entry, la Revision de la Calidad del Disefio es un ejercicio que se lleva a cabo una vez al afio
por DEV con los departamtentos regionales, sobre una muestra de los proyectos aprobados a partir del afio 2002, por lo tanto no
aplica a este Programa.




4.- Obras de Distribucion Eléctrica (ampliado con la reestructuracion)

Atencién de 80.000 nuevos usuarios para cada uno de los afios 2003, 2004 y 2005, con una reduccién del tiempo de interrupcion
por fallas de distribucion, a un maximo de 20 horas por afio y aumento de la cobertura hasta un 97% de la poblacién, a partir del
segundo semestre del 2005.

5.- Modernizacion del Centro de Control de Energia
El Centro de despacho fue modernizado con equiposy programas (SCADA/EM S)para su operacion en 1998.

6.- Programa Conservacion de Energia

Los Proyectos piloto de aparatos eléctricos eficientes e iluminacion residencial y 10 auditorias energéticas a consumidores
industriales, se implementaron entre 1999 y 2001. Adicionalmente, se instalaron 1.000 sistemas fotovoltaicos hasta el afio 2006 con
una capacidad total de 100 kW, para usos comunitarios en zonas al€jadas de lared eléctricay el laboratorio de eficiencia energética
fue equipado afines del afio 2004.

7.- Proyecto Geotérmico MiravallesV_(incluido con la reestructuracion)

Inicio de operacion de la planta generadora a mediados del 2004, con una potencia total efectiva de 15.5 MW, una produccion
media anual de energia de 120 GWh a partir del 2005 y un costo estimado de generacion de aproximadamente 40.00
US$/MWh(costo promedio de generacion del proyecto, constantes del afio 2000).

8.- Modernizacion Planta Hidroel éctrica Cachi (incluido con la reestructuracion)

Inicio de operacion de la planta generadora en e primer trimestre de 2005, concluida y operando con una potencia efectiva
adicional de 5 MW, una produccion media de energia incrementada en 24 GWh a partir del afio 2006 y un costo estimado de
generacion de aproximadamente 51.00 US$/MWh.(costo promedio de generacion del proyecto, constantes del afio 2000).

9.- Programa de Actividades Concurrentes (modificado con la reestructuracion)

El estudio de Factibilidad del Proyecto Boruca (Veraguas) terminado y se finalizd e implemento6 el manejo integral de la cuenca del
Rio Reventazén. Finamente se adquirieron 54 vehiculos y se compraron bienes para € fortalecimiento del ICE, como también se
asigné ala UE SIEPAC/CEAC la contribucion del |1 CE parala conformacion del Mercado Eléctrico Regional (MER-SIEPAC).
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Objetivos de Desarrollo(s) (Propdsito)

Contribuir a la satisfacciéon del crecimiento de la demanda de electricidad de Costa Rica en el periodo 2001-2005, con calidad,
economiay eficiencia, mediante la ampliacién de la capacidad de generacion, transmision y distribucion del sistema eléctrico nacional
interconectado, utilizando preferentemente recursos energéticos renovables y el menor impacto al medio ambiente.

Clasificacion: (P)

Indicador es Claves de Efectos Dir ectos

Efectos Directos Planeados: Efectos Directos L ogrados
LINEA DE BASE TERMINO DEL 1.1 Al 2004: Incremento de la capacidad instalada en 215
PROYECTO MW (potencia)
1.1B Capacidad instalada 2000: 1,590 MW 1.2 Al 2004: Incremento de la generacién netaen 1,000 GWh
1,375 MW (energia)
1.2B Generacion Neta 2000: 5,760 6,760 GWh 1.3 Al 2005: disminucion de las pérdidas de transmision y
GWh distribucion en 1 %
1.3B Pérdida de transmision y 9% 1.4 Al 2002 - 2005: conectados 68,000 nuevos usuarios
distribucion 2000: 10% anua mente (270,000), resultando en una cobertura nacional
14B Cobertura o indice de Conectados 240,000 del 98.13%.
Electrificacion 2000: 94.9 % nuevos usuariosy una
cobertura nacional del EN TERMINOS ECONOMICOS
97% Proyecto TIR Origina TIR Actua
Angostura 16.7% 26.0%
Clasificacion: (P) Tejona 13.3% 20.0%
MiravallesV N/C 29.0%
Cachi N/C 160.0%
Para el calculo de la TIR Actual, se ha utilizado la produccién
esperada de energia por cada proyecto a una tarifa promedio de
6 US$/Mwh, y costos de operacion y mantenimiento estimados
durante la vida Util. En el caso del Proyecto Cachi, la TIR
obtenida es muy elevada, debido a que se trata de una
Rehabilitacion de equipos de la Planta.

Reformulacion.
[X] N/A
Reajuste | SDP: indicar si y cuando €l ISDP fue regjustado, y explicar cambios que resultaron de este gjercicio.

[ X ] Si, ene afio 2000 € ISDP fue regjustado paraincluir lalinea de base, con referencia a ese mismo afio, ya que los productos del
Programa debian medirse recién a partir de la terminacion del primer proyecto del Programa (Angostura). Si se hubiera utilizado como
linea de base la fecha de aprobacion del préstamo, los efectos directos no serian los del Programa sino de otros proyectos que el ICE
gjecutd entre 1994 y e 2000.

Resumen del(0s) Objetivo(s) de Desarrallo Clasificacion (OD):
[ 1 Muy Probable(MP) [ X ] Probable (S) [ ] Poco Probable (PP) [ ] Improbable (M1)

Justifique brevemente |a clasificacién basada en el grado de cumplimiento de las metas planeadas, explicando las diferencias entre los
efectos directos planeados y los logrados, asi como otros factores relevantes. Indicar referencias sobre la evidencia que respalda
dichos resultados.

Se ha otorgado el grado de Probable (P) porque de los 8 componentes, 6 se han concluido exitosamente: Proyecto Hidroeléctrico
Angostura, Proyecto Edlico Tejona, Modernizacion del Centro de Control de Energia, Proyecto Geotérmico Miravalles V, Programa
de Conservacién de Energiay Modernizacién Planta Hidroel éctrica de Cachi, y se encuentran en operacion, satisfaciendo la demanda
de electricidad.
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L os componentes no concluidos son los de transmision y distribucion; para el primero las obras previstas antes de la reestructuracion
(Cofinanciadas por €l BEI), entraron en operacion en el afio 1999 y de las 23 obras de transmision incluidas en la reestructuracion, 10
obras han entrado en operacion en el primer semestre del afio 2006 y las restantes 13 obras estan en proceso de gjecucion y se espera
que entren en servicio a més tardar en el afio 2009. Con respecto a las obras de distribucion pendientes de los 3,150 Kms. previstos,
quedan pendientes por g ecutar 1,160 Kms. y se espera que sean concluidos a mas tardar en el afio 2008.

Por otra parte, |0s supuestos relacionados, tanto con los objetivos, como con laimplementacion de los componentes tuvieron una alta
probabilidad de ocurrenciay € cumplimiento de las metas de los indicadores de |os objetivos de desarrollo del Programa se logré en
un porcentaje muy importante. Finalmente el Programa alcanzara la totalidad de los objetivos de desarrollo en el plazo en €l cual el
ICE ha previsto concluir la totalidad de las obras de transmision y distribucion pendientes, con recursos financieros propios, es decir,
entre el 2007 y 20009.

Medio de verificacion: Informe anual de estadisticas elaboradas por € ICE.

Estrategia de Pais: Dados los resultados descritos arriba, indicar brevemente como € proyecto contribuy6 ala estrategia del sector
en el pais.

La implementacion del Programa ha ayudado el crecimiento econémico sostenible del pais, garantizando un adecuado consumo
industrial, comercial y doméstico, con calidad, confiabilidad y oportunidad. El programa respondié a la estrategia de reactivacion
econémica de Costa Rica, ya que ha permitido cubrir € crecimiento de la demanda eléctrica; asi mismo, € componente de
distribucion de electricidad ha permitido la extension del servicio eléctrico en areas de bajos ingresos no cubiertas por el sistema
eléctrico antes del proyecto, resultando una mejor cobertura nacional y con ello una mejor calidad de vida de la pablacion. De esta
forma el programa apoyo el desarrollo de inversiones productivas, gje de la Estrategia del Banco en el Pais (EBP) 2003-2006.

B. Externalidades

La generacion de fuentes de empleo para los vecinos de las zonas circunscritas a los sitios de los proyectos, no solo durante la
etapa constructiva, sino también durante la etapa de operacion comercial de las obras. Al haberse empleado personas aledafias al
sitio de los distintos proyectos, la mayoria tuvo acceso a capacitacion en beneficio de la gjecucion del proyecto, 1o cua implica
gue cada una de esas personas al dejar de trabajar para €l proyecto quedan con un importante valor agregado de conocimiento,
aumentando sus posibilidades laborales y calidad de vida.

Mejoramiento de la infraestructura (vias de acceso, telecomunicaciones, servicios turisticos, electricidad, etc.) que seran
utilizadas por los pobladores para sus actividades personales y comerciales, mejorando la productividad de las zonas de
influencia de los proyectos, incrementando y reactivando la actividad econémica, especialmente durante su construccién, la cua
permanece en un alto porcentaje después de la finalizacion del proyecto.

En e caso particular de Angostura, se han generado estudios, informacion e insumos importantes para la recuperacion y
conservacion de la cuenca, que han sido utilizadas por instancias del gobierno y autoridades locales, que sin duda han sido y
seguiran siendo Utiles para otras necesidades de las comunidades.

Los impactos al medio ambiente, han sido adecuadamente mitigados con las medidas necesarias realizadas, por gjemplo: con
cambios de rutas de las lineas de transmision.

Los cambios en € equilibrio ecoldgico de las zonas de influencia a los proyectos, seguiran siendo uno de los problemas del
desarrollo econémico, que podran ser menos criticos en la medida que se cumplan con los Planes de Mangjo Ambiental
adecuados en este tipo de proyectos.

La capacitacion y conocimiento en los aspectos ambientales por las comunidades genera una mayor conciencia ambiental,
ayudando ala conservacion de los recursos naturales.

C. Productos
PROGRESO EN LA IMPLEMENTACION (PI)
Componentes (Productos) Indicadores Claves del Producto
1. Componente 1: Proyecto Hidroeléctrico Productos Planeados )
Angostura Fin de Proyecto
c 4 c . US $2 LineadeBase* | Al término de Programa Término de Proyecto
osto toral - Componente 1. US $2247 | 7118 NIA L1E 177 MW (1999) 1.1 177 MW (2000)
miflones 1.2B N/A L.2E 915 GWh (1999) 1.2 850 GWh (2001)
Contrapartida: US $148.1 millones 1.3B N/A 1.3E 51.0 USSMWh 1.3 26.5 USMWh (2005).

AMND STRATESIC FLANMINS DEFART MEn T
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BID: US $76.6 millones
Desembolso BID %: 34
* d aplica)
Clasificacion: (S) (* s aplica)
Medio de verificacion: informes de
operacion dela Planta

Explique brevemente diferencias entrelos productos planeadosy actuales (si aplica).
Ladiferenciaen la energiamedia anua se debe ala generacion planeada (capacidad que tiene la planta de generar) y la actualmente generada.
[ IN/A

Reestructuracion. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(s aplica). Describir brevementelas
consecuencias de estos cambios.

[ X]N/A
[ ] Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [] Muy Insatisfactorio (MI)
Productos Planeados

! L . Fin de Proyecto
2. Componente 2: Proyecto Edlico Tejona Lineade Base* Al término de Programa Término de Proyecto
Costo total Componente 2: US $15.2 11B N/A 1.1E 20 MW (1999) 1.1 20 MW (2002)
millones 1.2B N/A 1.2E 93.5 GWh (1999) 1-% gg g\éVh (2003) 200
Contrapartida: US $15.2 millones 138 N/A L13E 60.0USMWh 1.3 68.80 USS/MWh (2005).

BID: US $0.0 millones
Desembolso BID %: 0

Clasificacion: (M S) (* si aplica)
Medio de verificacién: informes de
operacion dela Planta.

Explique brevemente diferencias entrelos productos planeados y actuales (si aplica).
Ladiferenciaen la energiamedia anua se debe a la generacion planeada (capacidad que tiene la planta de generar) y la actualmente generada.

[ INA

Reestructuracioén. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(si aplica). Describir brevementelas
consecuencias de estos cambios.

Unicamente el esquema de financiamiento de este proyecto ha sido reestructurado, cambiéndose el financiamiento del BID por una donacién del gobierno de Holanday
crédito de proveedores (1 de agosto de 2000). Parala subestacion del proyecto se utilizaron recursos del GEF, como estaba previsto en €l programaoriginal.

[ 1N/A
[X] Muy Satisfactorio (M S) [ ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (M)
3. Componente 3: Obras de Productos Planeados Fin de Proyecto
Transmision Eléctrica Teérmino de Proyecto

) Linea de Base* Al término de Programa
Cf_ﬁto totl Componente 3: US $176.6 | ™195 okm (2000) | L.1E 190 km en 230 kV 1.1 216 km concluidos ajulio de 2006.
mitiones 12B OMVA 1.2E 180 MVA detransformacion adicional | | 1.2 435 MVA instalados ajulio de 2006.
Contrapartida: US $77.3 millones (1999) 1.33.9% de pérdidas de transmisién ajulio de
BID: US $99.3 millones 1.3B De5% 1.3E Reduccion de pérdidas en 1% 2006
Desembolso BID %: 56

(* si aplica)

Clasificacion: (P S)
Medio de verificacion: informes de
operacion del sistema de transmision.

Explique brevemente diferencias entrelos productos planeadosy actuales (si aplica).
La obtencién de servidumbres no concluy6 en el tiempo de desembolsos, ni parte de las lineas de transmision a ser gjecutadas por administracion, aunque ya se cuenta
con latotalidad de los materiales y la gjecucion no se concluy6 en el plazo de desembol sos, siendo este un porcentaje muy pequefio (3.0% del préstamo).

[ 1N/A

Reestructuracion. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(s aplica). Describir brevementelas
consecuencias de estos cambios.

Este componente fue reestructurado para incluir con €l financiamiento del Banco nuevos proyectos de transmisién que no estaban previstos en el programa original,
debido ala prioridad de los mismos'y aladisponibilidad de recursos que no se utilizaron en el proyecto Angostura (1 de agosto de 2000).

[ 1N/A

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [ ] Satisfactorio (S) | [ X] Poco Satisfactorio (PS) | [1 Muy Insatisfactorio (MI)
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4. Componente 4: Obras de Distribucién
Eléctrica

Contrapartida: US $3.6 millones
BID: US $39.8 millones
Desembolso BID %: 92 %

Clasificacién: (P 9)

de operacion delos sistemas de
distribucién einforme anual de
estadisticas elaboradas por €l
ICE.

Costo total Componente 4: US $43.4 millones

Medio de verificacion: Informes

Productos Planeados
Lineade Base* Al término de Programa

1.1B 914,525 usuarios | 1.1E 80,000 nuevos usuarios por afio

(2000) (2000 - 2003)

1.2B N/A 1.2E Reduccion del tiempo defalaa
un maximo de 20 horas por afio, 2005.

1.3B 94.9% 1.3E 97%, 2005

(* si aplica)

1.1 1,252,671 usuarios 2005.
Reduccion tiempo de fala de
16.64 horas por afio a 2005.
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Fin de Proyecto
Término de Proyecto

98.1% en el 2005.

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

[ 1N/A

Reestructuracioén. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(s aplica). Describir brevementelas

consecuencias de estos cambios.

Este componente fue reestructurado para incluir con el financiamiento del Banco nuevos proyectos de distribucion que no estaban previstos en e programa original,
debido alaprioridad delos mismos'y ala disponibilidad de recursos que no se utilizaron en el proyecto Angostura (1 de agosto de 2000).

[ 1N/A

[ T 1 Muy Satisfactorio (MS)

| [ ] Satisfactorio ()

| [X] Poco Satisfactorio (PS)

| [1Muy Insatisfactorio (MI)

5. Componente 5: Modernizacion del
Centro de Control de Energia

Costo total  Componente 5. US$3.0
millones

Contrapartida: US $3.0 millones
BID: US $0.0 millones
Desembolso BID %: 0

Clasificacién: (M S)

Medio de verificacion: Informes de
operacion del centro de despacho

Productos Planeados
Lineade Base* Al término de Programa
1.1B N/A 1.1E Centro de despacho
reequipado y con programas
modernos 1998)
1.2B N/A 1.2E Adquisicion delos
programas de cémputo para
operacion y despacho
econémico
(* s aplica)

Fin de Proyecto

Término de Proyecto

1.1 El Centro de despacho fue modernizado con
equipos y programas (SCADA/EMS) para su
operacién, 1998.

1.2 Adquisicién de los programas de computo para
operacion y despacho econémico del sistema
interconectado nacional, 1998.

Explique brevemente diferencias entrelos productos planeadosy actuales (s aplica).

[X] N/A

Reestructuracion. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(s aplica). Describir brevementelas

consecuencias de estos cambios.

[ 1 Muy Insatisfactorio (M1

2004.

Fin de Proyecto

Término de Proyecto
1.1 Laboratorio de eficiencia energéticay equipamiento,

edificios ICE, 2001.

[X] N/A
[ X ] Muy Satisfactorio (MS) [ ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Setisfactorio (PS)
6. Componente 6: Programa de Productos Planeados
Conservacion de Energia
) Lineade Base* Al término de Programa

C‘.)ﬁto total Componente 6: US$4.4 1.1B N/A 3 Proyectos Piloto de _ Aparatos Electricos
mitiones Eficientes en lluminacion Residencial
Contrapartida: US $0.4 millones 1.2B N/A 10 Auditorias Energeticas a consumidores

. . industriales
BID: US$4.0 millones 1.3B N/A 1,000 sistemas fotovoltaicos con capacidad
Desembolso BID %: 91 total de 100 kW

1.4B N/A L aboratorio de Eficiencia Energética

o operando

Clasificacion: (S)
(* si aplica)

12 Meoramiento del sistemas de iluminacién de

1.3 Adquisicion de equipos de prueba para conductores

aislados, 2001.

1.4 1.000 sistemas fotovoltaicos instalados con una
capacidad total de 100 kW, principa mente para usos
comunitarios en zonas alejadas de lared eléctrica, 2004.
1.5 Proyectos piloto de aparatos el éctricos eficientes e

iluminacién residencial, 2001.

1.6 10 auditorias energéticas efectuadas a consumidores

industriales, 2001.

Explique brevemente diferencias entrelos productos planeados y actuales (si aplica).

[X] N/A

AMND STRATESIC FLANMINS DEFART MEn T
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consecuencias de estos cambios.

Reestructuracion. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(s aplica). Describir brevementelas

Medio de verificacion: Informes de
operacion de la planta.

[X] N/A
[ 1 Muy Setisfactorio (MS) [X] Setisfactorio (S) [ ] Poco Setisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (Ml
Productos Planeados Fin de Proyecto
7. Componente 7: Proyecto Geotérmico Término de Proyecto
MiravalesV. Lineade Base* Al término de Programa
. 1.1B N/A 1.1E 12- 19 MW (2003) 1.1 18.0 MW (2004)
Cosio lotal Componente 7: LS $25.0 12B N/A 1.2E 120 GWh (2004) 12 100.6 GWh (2004)
1.3B N/A 1.3E_40.0 USMWh 1.3 35.3 USHMWh (2005).
Contrapartida: US $6.0 millones
BID: US $19.0 millones Linea de Base*
Desembolso BID %: 76
Clasificacion: (M S) (* si aplica)

[X] N/A

Explique brevemente diferencias entrelos productos planeadosy actuales (s aplica).

consecuencias de estos cambios.

[ 1N/A

Reestructuracion. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(s aplica). Describir brevementelas

Este componente no estaba previsto en el programa original, fue incluido en la reestructuracion, debido a su carécter prioritario en la expansion de la generacion del
sistema eléctrico costarricense y ala disponibilidad de recursos que no se utilizaron en el proyecto Angostura (1 de agosto de 2000).

[ X ] Muy Satisfactorio (MS)

[ 1 Setisfactorio (S)

[ 1 Poco Setisfactorio (PS)

[ 1 Muy Insatisfactorio (Ml

8. Componente 8: Modernizacion Planta
Hidroel éctrica Cachi

Costo total Componente 8: US $12.1
millones

Contrapartida: US $0.6 millones
BID: US $11.5 millones
Desembolso BID %: 95
Clasificacion: (9

Medio de verificacion: Informes de
operacion dela planta

Productos Planeados
L inea de Base* Al término de Programa
1.1B 102 MW 1.1E 107 MW (2003)
1.2B N/A 1.2E 120 GWh (2004)
1.3B N/A 1.3E 51.0 USMWh
(* s aplica)

Fin de Proyecto
Término de Proyecto

1.1 109 MW (2005)
1.2 24 GWh adicionales (2005)
1.3 13,5 US$/MWh (2005).

[X] N/A

Explique brevemente diferencias entrelos productos planeados y actuales (si aplica).

consecuencias de estos cambios.

[ 1N/A

Reestructuracién. Indique s este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(s aplica). Describir brevementelas

Este componente no estaba previsto en el programa original, fue incluido en la reestructuracion, debido a su carécter prioritario en la expansion de la generacion del
sistema eléctrico costarricense y ala disponibilidad de recursos que no se utilizaron en el proyecto Angostura (1 de agosto de 2000).

[1Muy Saistactorio (MS) [X] Satisfactorio (S)

[ Poco Saistactorio (PS)

[ 1 Muy Insatisfactorio (M1

[ 1 Muy Setisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S)

[ 1 Poco Setisfactorio (PS)

[ ] Muy Insatisfactorio (M|

R fuL e it o - L Ap
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D. Costosdel Proyecto

Costo Total del Proyecto - Planeado Costo Total del Proyecto % Diferencia
(US$000) —Actual (US$000)
CONTRATO
MODIFICATORIO
Categorias MODIFICACION No.1 FINAL (LMS) DIFERENCIA
BID | ICE®|TOTAL| % BID | ICE [TOTAL| % BID ICE |TOTAL| %
1. Ingenieriay Administracion 33 50.9 54.2 105 31 75.0 781 [113] -0.2 24.1 23.9
1.1 Ingenieriay supervision 33 26.0 29.3 5.7 31 27.3 30.4 44 | -0.2 13 11 38
1.2 Administracion y gastos generales 0.0 24.9 24.9 4.8 0.0 47.7 477 6.9 0.0 22.8 22.8 91.6
2. Costosdirectos de construccion 2194 [ 1035 | 3229 | 6272503 |2549| 5052 | 73.2] 309 | 1514 | 1823
2.1 Hidroeléctrico Angostura 84.5 253 | 1098 | 21.3 | 766 | 1481 | 2247 | 326| -7.9 122.8 | 1149 | 104.6
2.2 Proyecto Edlico Tejona 0.0 53 53 1.0 0.0 15.2 15.2 2.2 0.0 9.9 9.9 186.8
2.3 Obras de transmision 65.8 519 | 117.7 | 228 | 993 | 77.3 | 176.6 | 25.6| 335 254 58.9 50.0
2.4 Obras de Distribucién 24.7 9.4 34.1 66 | 39.8 | 36 434 63 | 151 -5.8 9.3 273
2.5 Modernizacion Centro Control de Energia | 0.0 4.3 4.3 08 | 00 2.9 2.9 04 ] 00 -14 -14 | -326
2.6 Programa uso €eficiente de Energia 6.3 12 75 15 | 40 04 4.4 06 | -23 -0.8 -31 | -413
2.7 Geotérmico Miravalles V 27.7 4.5 32.2 62 | 191 | 60 25.1 36 | -86 15 -71 | -220
2.8 Modernizacién Planta Cachi 104 1.6 12.0 23 | 115 14 12.9 19 11 -0.2 0.9 75
3. Gastos concurrentes 10.4 4.2 14.6 28 | 106 | 154 26.0 38 0.2 11.2 11.4
3.1 Estudios de proyectos 3.7 23 6.0 12 3.9 15.3 19.2 2.8 0.2 13.0 13.2 | 220.0
3.2 Aspectos ambientales 16 0.1 17 0.3 14 0.1 15 02 ] -0.2 0.0 -0.2 -11.8
3.3 Fortalecimiento sector eléctrico 3.6 0.1 37 0.7 4.2 0.0 4.2 0.6 0.6 -0.1 0.5 135
3.4 Adquisicién de vehiculos 12 17 29 0.6 11 0.0 11 02| -0.1 -1.7 -1.8 -62.1
3.5 Estudios alternativos de construccién ICE 0.3 0.0 0.3 01 | 00 0.0 0.0 00 | -03 0.0 -0.3 | -100.0
4. Sin asignacién especifica 29.5 21.1 50.6 9.8 0.0 0.0 0.0 00 | -295 | -21.1 -50.6
4.1 Imprevistos 14.4 10.5 24.9 4.8 0.0 0.0 0.0 00 | -144 | -105 | -249 |-100.0
4.2 Escalamiento de costos 15.1 10.6 25.7 5.0 0.0 0.0 0.0 00 | -151 | -106 | -25.7 |-100.0
5. Gastos financier os de Construccién 574 15.7 731 | 142 ] 56.0 | 245 805 | 11.7] -14 8.8 7.4 10.1
5.1 Intereses 54.2 8.6 628 | 122 ] 542 | 124 66.6 9.7 0.0 38 3.8 6.1
5.2 Comision de crédito 0.0 7.1 7.1 14 0.0 12.1 12.1 18 0.0 5.0 5.0 70.4
5.3 Inspeccién y Vigilancia 32 0.0 32 0.6 18 0.0 18 03] -14 0.0 -1.4 -43.8
TOTAL GENERAL 320.0 | 1954 | 5154 [100.0| 320.0 | 369.8 | 689.8 |100.0] 0.0 1744 | 1744
PORCENTAJES 62.1 | 37.9 | 100.0 46.4 | 53.6 | 100.0 0.0 100.0 | 100.0

8|CE: (BEI + GEF+ ICE)
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Expligue brevemente diferencias.
Se debe explicar por componente la diferenciaentre el costo original y €l final.

u

na diferencia importante general es que los costos originales del programa estén en precios del afio 1993 y los finales en precios corrientes invertidos

cada afio.

1)

2)

Proyecto Hidroeléctrico Angostura: e incremento en los costos de este proyecto se dio por e aumento en los gastos de administracién e ingenieria
con recursos de contrapartida, especialmente los relacionados con la construccion del tinel del proyecto, que tuvo una serie de imprevistos
geoldgicos y un periodo de construcciéon mucho mayor que el previsto, y ademés, debido a la ampliacion del periodo de gecucion y entrada en
operacion del proyecto.

Proyecto Edlico Tejona: en este proyecto la diferencia no es representativa ya que, con e cambio de financiamiento, los US$ 19.9 millones de
délares originales no se utilizaron, porque se gecuté con una donacién del Gobierno de Holanday Crédito de Proveedores, con un costo final US$
15,2 millones incluyendo los US$3.3 del GEF para |la subestacion.

3) Obrasde Transmision: este componente se incremento debido a sobre costos en las adquisiciones de bienes por revalorizacion del EURO, casi todos

los contrato de obras estaban pactados en esta moneda, asi como también por gastos de administracion y de obtencion de servidumbres generados
por el atraso en la construccion de los proyectos y laampliacion en el periodo de jecucion del Programa.

4) Obras de Distribucién: este componente tuvo incrementos en costos derivados de mayores gastos en actividades constructivas y modificaciones en

los disefios de obras en lared eléctricay especificaciones ampliadas de los materiales, cambios de rutas'y adquisicion de servidumbre de paso entre
otros.

5) Estudios de Proyectos: Dicho incremento se debe a que el ICE gecuto actividades de pre-inversion en los Proyectos Hidroel éctricos de Guayabo,

Siquirresy Pirris. Estos incrementos fueron inversiones adicionales alas previstas originalmente.

V. Implementacion del Proyecto

A. Analisisdelosfactorescriticos

i)  Restricciones presupuestarias: impuestas por € Ministerio de Hacienda que retrasaron la gjecucion del Proyecto Angostura,
gue recién termind en € afio 2000, obra ademéas afectada por apelaciones y protestas de los oferentes para la construccion de
las mismas.

ii) Apelaciones y protestas: se presentaron apelaciones a la Contraloria a lo largo de los procesos de licitacion, apelacion ala
Contraloria para que los resolviera de acuerdo a sus procedimientos especificos (legislacién nacional, por gemplo: el
conductor de la linea Rio Macho-Moin que durd 3 afios). En algunos casos sus resoluciones diferian de las resoluciones del
Comité de Adquisiciones del Banco, causando atrasos en la contratacion y adquisicion de bienes 'y servicios de consultorias.
Otras obras no pudieron ser financiadas con recursos del préstamo (Tuberia forzada del proyecto Angostura, subestacién
Cariblanco, etc.), debido a esa diferencia en las resoluciones.

iii) Servidumbres: en los proyectos de transmision la obtencion de servidumbres afecté los plazos de gjecucién e incluso es la
principal razén por la cual quedan algunos proyectos pendientes de concluir a cierre del préstamo. Entre las principales
causas estan la lentitud de los numerosos tramites legales para resolver 10s procesos de expropiacion y la mayor cantidad de
€asos que requieren este mecanismo.

iv) Planificacién de las inversiones. especiamente en la gecucién de obras de transmision y distribucion por administracion
directa, en las cuales los materiales fueron adquiridos con mucha anticipacion, sin que el ICE obtuviera la autorizacién del
gasto por razones macroeconémicas y los recursos financieros de contrapartida en la cantidad y oportunidad (presupuesto
anual de gasto del ICE vrs. Planificacion plurianual) requeridos para la construccién de las mismas.

v) Licencias ambientales: en algunos casos obtener las licencias ambientales tomé mas de un afio, por los procedimientos
engorrosos y plazos incumplidos por € ente Rector, con la consiguiente demora en la gecucion de las obras y en algunas
otras que todavia se encuentra pendiente la obtencion de dichalicencia.

B. Desempeiio del Prestatario/Agencia Ejecutora

El ICE durante la gjecucion del programa, tuvo continuidad de todo e personal responsable de cada proyecto, lo cua le permitio
hacer un seguimiento adecuado de su € ecucion. Los problemas principales se dieron en los procesos licitatorios, la mayoria de las
veces debido ala utilizacion de documentos de licitacion con algunas deficiencias (esto fue superado el afio 2000 cuando se acordd
un formato estandar paratodas las licitaciones), lo cual causd demorasy protestas, que en algunos casos fueron dificiles de resolver.
Casi todos los problemas se suscitaron durante |os procesos de adquisicionesy en la contratacion. Una vez superadas estas etapas €l
ICE tuvo mucha capacidad y experiencia para ejecutar los proyectos y Unicamente tuvieron problemas con agunas obras de
transmision y distribucion por factores externos a la institucion, como los procesos de expropiacion de la servidumbre en algunas
propiedades.

Por otra parte el ICE ha dado un seguimiento oportuno a desempefio de los proyectos, y cuando fue necesario tomé las medidas
correctivas que estaban a su alcance.

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Setisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (M)
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C. Desempefio del Banco

Durante los afios en que se gecutd € Programa, €l Banco siempre mostré buena disponibilidad para apoyar a ICE. Hubo
actividades como reasignacion de recursos entre categorias, prorrogas, una reorientacion, aprobacion de procesos de licitacion en
todas sus etapas, visitas de inspeccion a frentes de obra, en los cuales € Banco ofrecié un importante apoyo a ICE, siempre
pensando en cumplir con €l objetivo que erala entrada en operacién de |os proyectos del Programa.

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [X] Setisfactorio (S) * [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (M)

* Ver Anexol|

V. Sostenibilidad

A. Andlisisde Factores Criticos

- Asignacién de presupuesto: adecuado para operacion y mantenimiento:

Por ser e ICE una empresa que produce, transmite, distribuye y comercializa energia eléctrica, es fundamental contar dentro de sus
presupuestos anuales, con |os recursos necesarios para actividades de operacion y mantenimiento preventivo y correctivo, para que
el sistema eléctrico interconectado, no se vea afectado por falas y/o interrupciones derivadas de un efectivo proceso de
mantenimiento de las obras.

- Tareas de mantenimiento oportuno de |as obras:

El ICE tiene la experiencia y logistica propia para € oportuno mantenimiento de las obras, tomando en cuenta la necesidad y
exigibilidad de los sistemas el éctricos para asegurar la calidad y continuidad de los servicios.

- Entorno Politico y aprobacion de Tarifas:

La aprobacion oportuna, por € Ente Regulador, de modificaciones tarifarias requeridas y € entorno politico pueden afectar la
viabilidad de gjustes tarifarios parala sostenibilidad de |os resultados al canzados por €l Programa.

B. RiesgosPotenciales

Salvo causas naturales de fuerza mayor, no se prevén riesgos extraordinarios para € funcionamiento de las obras financiadas,
teniendo en cuenta que los planes y programas de operacion y mantenimiento que el ICE elabora son un pilar fundamental de
seguridad, maxime que dentro de la actual ley del ICE, a este se le encomienda la responsabilidad de mantener el abastecimiento de
electricidad del pais.

C. Capacidad Institucional

El Sector de Electricidad del ICE tiene una estructura organizacionad muy bien identificada en lo referente a generacion,
transmision y distribucion, mediante las denominadas unidades estratégicas de negocio (UEN’s), las cuales estéan organizadas
regionalmente en todo €l pais, para garantizar la adecuada operacion y mantenimiento de las obras del Programa durante su vida
util.

[ 1 Muy Setisfactorio (MS) [ X ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V1. Evaluacién y Seguimiento

A. Informacion sobre Resultados

El ICE utiliza sistemas de informacion computarizados que en la etapa de gjecucion y de operacion comercial, alimentan las bases
de datos para la elaboracion de una serie de indices y estadisticas en generacion, transmision y distribucion de electricidad.
También, tiene software especializado que apoya la toma de decisiones sobre los planes de expansion y de modernizacion
requeridos. Igual comentario aplica a informacion de tipo financiero y contable, cuyos resultados anuales son auditados por
empresas externas a ICE. Estas fuentes de informacion, han sido la base para la preparacion de informes técnicos, contables y
financieros que € ICE suministré a Banco periddicamente y que serviran en el futuro para darle seguimiento adecuado a los
productos de los componentes incluidos en el Programa.
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B.

Seguimiento Futuroy Evaluacion Ex Post

A nivel de cada Unidad Estratégica de Negocios, € | CE dispone de un permanente seguimiento de las obras construidas, tanto para
las actividades de operacién y e mantenimiento, como para la entregay evaluacién de los resultados, las que efectlia con recursos y
logistica propia. A nivel contable y financiero, €l ICE lleva a cabo andlisis periddicos que permiten la elaboracion de indices para
monitorear comportamientos. Este esquema permite a 1CE hacer un seguimiento adecuado de las obras gjecutadas en € Programa.
En el area operativa se llevan a cabo procesos de recoleccion y andlisis de informacion, sobre calidad, disponibilidad, metas y
resultados, con el objetivo de tomar decisiones en base en un programa preestablecido.

El programa no tenia establecido €l requerimiento de Evaluacion Ex-Post.

VII.

L ecciones Aprendidas

La modalidad de gjecucion por administracion directa ha tenido buenos resultados, puesto que el gjecutor cuenta con una
adecuada capacidad de construccién y montaje de equipos. Sin embargo, las limitaciones presupuestarias tienen un efecto
contraproducente, por lo que se debe asegurar |a disponibilidad oportuna de recursos de contrapartida.

La ubicacion de la Unidad Ejecutora o Coordinadora de este Programa, dentro de la Estructura Organizativa del ICE, ha
funcionado satisfactoriamente, siendo ésta una unidad staff dentro de la misma, teniendo personal permanente, alacual sele
ha proporcionado |os recursos humanos, responsabilidades y obligaciones para la buena administracion de este Programa.
Durante € disefio es necesario revisar cuidadosamente € dimensionamiento de los programas y préstamos, tanto en sus
montos, como en los componentes con relacion a la capacidad institucional, financiera de la Unidad Ejecutora'y del plazo de
gjecucion del Proyecto o Programa. Factores externos no previstos en e disefio, como las restricciones presupuestarias y
fiscales, afectaron la disponibilidad de los recursos de contrapartida, que contribuyeron al atraso de la gjecucién del Programa
(1994-2006). Una alternativa viable para resolver estos problemas, podria ser la utilizacion de los nuevos instrumentos
financieros que se adapten a este tipo de proyectos, de tal forma que en el disefio de los mismos se contemple una estructura
similar al de los préstamos multifase o CCLIP.

La preparacion de documentos de licitacion y € nombramiento de los comités de evaluacion en las diferentes etapas de los
procesos licitatorios debe hacerse cuidadosamente para evitar lainconsistencia de |os resultados de las evaluaciones y por ende
minimizar el incentivo alos oferentes a protestar, con la utilizacion de los documentos estéandar del Banco y con una adecuada
capacitacion en politicas y procedimientos de adquisiciones.

En proyectos que requieren elaboracién y aprobacion de Estudios de Impacto Ambiental, se debe tomar en consideracién, que
las leyes y reglamentos sobre medio ambiente, se han modificado en los Ultimos afios, con mayor rapidez que la gjecucion de
éste tipo de proyectos; por lo tanto, la estimacién del proceso de aprobacion de los EslA requeriran de un tiempo mayor en la
planificacion y en el tiempo de ejecucién de los proyectos de energia.

Para proyectos grandes y/o complejos, se puede lograr mayor competencia, mediante la elaboracion de especificaciones
técnicas que permitan la participacion de oferentes con tecnologias sustitutitas y/o diferentes, que permitan lograr [os mismos
objetivos y resultados.

La obtencion de la servidumbre en proyectos eléctricos, es cada dia mas dificil, por diferentes causas, entre ellas
procedimientos restrictivos de acuerdo a las leyes nacionales (expropiacion) y €l proceso de negociacion de los precios de
mercado de las servidumbres por exigibilidad de los propietarios, los cuaes han afectado sensiblemente los plazos de
gjecucion de los proyectos, por lo que, en concordancia con la nueva politica de financiamiento de gastos, se podria obtener la
servidumbre a través de lainclusion en los contratos llave en mano, parala construccion de los proyectos de energia.

Para mejorar la administracion, control y seguimiento de los proyectos, las representaciones deberian elaborar una guia que
contenga informacién relevante sobre el desempefio del proyecto y del gjecutor en sus aspectos mas criticos, a efecto de que €
Especialista de turno conozca los principales hechos y problemas ocurridos en los afios anteriores a su gestion. Esta guia seria
actualizada de acuerdo ala ocurrencia de los hechos relevantes, para su entrega al nuevo Especialista Sectorial.
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Anexos

Anexol. Actadel Taller deCierre.

PROGRAMA DE DESARROLLO ELECTRICO 111
(796/0C-CR)

Esta acta informa sobre la discusion y resultados del Taller de Cierre del Programa, realizada el dia 5 de octubre 2006 en San José,
CostaRica.

El Taler fue inaugurado por Sr. Jorge Requena, Representante y el Sr. Tedfilo de la Torre, Gerente Genera del Instituto Costarricense

de Electricidad (ICE).
PARTICIPANTES:

ICE

TedfilodelaTorre
Carlos Obregén

Gilberto dela Cruz
Jaime Vargas Loria
Elena Viquez Chavez
Adrian Garcia

Manuel Balmaceda Garcia
Carlos Solano Soto

Fued Zaglul Slon
Franklin Avila Pérez
Diego Pérez Fonseca
Alexander Solis Barboza
Gravin Mayorga Jiménez
Luis Quesada Barboza

Robert Sossa Mendoza

José Carlos L6pez Mora

Jestis Sanchez Ruiz
Alexandra Arias Alvarado

Hugo Castillo Villalta

Salvador Lépez Alfaro

Héctor Vargas Fallas

Sergio Mata Montero

Jorge A. Quesada Guzman

BID

Jorge E. Regquena, BID-CCR
Fortunato Lari, COF-CCR
Marcelo Vaenzuela, BID-CPN
Matthew Jordan-Tank, BID-CCR
Juan Valle, Consultor BID-CCR

Arturo Ordériez Ruiz Karen Solis, BID-CCR
Jorge Villalobos Astorga
Gabriel Malavassi Montes de Oca

INTRODUCCIONES

El Representante destacé la importancia de larga tradicién que €l Banco ha tenido en apoyar a ICE en sus programas de inversiones
sobre las décadas, sefillando que éste programa representa la continuacién exitosa de programas anteriores. Ademés, € Sr. Requena
reconocio la solidez institucional del ICE y sefialé la disposicion del Banco en continuar € apoyo del Banco a la institucion en el
futuro.

El sefior de la Torre comentd que en buena parte, debido al Programa, el ICE ha podido mantener e inclusive, mejorar la coberturay
confiabilidad de lared eléctricadel pais en la Ultimadécada. En éste sentido, por ser €l tercer programa en seguido con lainstitucién, el
ICE percibe a Banco como un socio del sector, utilizandolo como un instrumento de desarrollo.  Mirando hacia el futuro, € sefior de
la Torre reafirmd la intencién del ICE de concretizar un nuevo financiamiento con el Banco, para precisamente dar continuidad de
apoyo financiero a sector eléctrico en areas de generacion, distribucion y transmision durante los proximos afios.

El Especidlista a cargo del Programa en € Banco, Marcelo Valenzuela, hizo una presentacion sobre los objetivos del Taller, que
pretende revisar en detalle y con el equipo del ICE e Informe de Terminacion del Proyecto (PCR), dando paso alarevision ala agenda.

DISCUSION

1. Informacién Basica
No hubo comentarios. Répidamente se revisaron los Datos Basicos, sin comentarios.

I. El Proyecto
Contexto del Proyecto. En este punto, el ICE coment6 que seria importante incluir una mencion de la participacion del Banco

Europeo de Inversion (BEI), €l fideicomiso del Banco Centroamericano de I ntegracion Econémica (BCIE), y €l financiamiento del
GEF. Seria importante ser més especifico del porqué de las razones del largo periodo de gecucion, como, y limitaciones en la
autorizacion en el gasto por restricciones macroecondmicas del pais, 1o que afect6 la disponibilidad de contrapartida. Habria que
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especificar los problemas operativos y la reestructuracién del sector eléctrico a finales de los 90s.  Finalmente, es importante
destacar que la reestructuracion permitié la continuacion del Programa, sin la cual este Programa probablemente hubiera sido
cancelado.

ii. Componentes. Seincluy6 unamencion especificadel Proyecto Miravalles V' y la modernizacién de la Planta Cachi.

Proyecto Hidroeléctrico Angostura. Sin cambios.

Proyecto Edlico Tgjona. Sin cambios.

Obrasde Transmision Eléctrica. Sin cambios.

Obrasde Distribucidn Eléctrica. Se elimind mencién del SCADA.

M oder nizacion del Centro de Control de Energia. Sin cambios.

Programa Conservacién de Energia. Sin cambios.

Proyecto Geotérmico MiravallesV. Sin cambios.

M oder nizacion Planta Hidroeléctrica Cachi. Sin cambios.

Gastos Concurrentes. Se cambio € titulo a“ Programa de Actividades Concurrentes’. Ademés se adecuara la redaccion,
para ser concordante con €l Anexo A.

©CoO~NOUAWNPE

. Resultados

Efectos Directos.

1 Proyecto Hidroeléctrico Angostura: Sin cambios mayores.

Proyecto Edlico Tejona: Sin cambios.

Obrasde Transmision Eléctrica: Sin cambios mayores.

Obrasde Distribucién Eléctrica:  Se aclar6 que la coberturalograda es de 98.137 .

M oder nizacion del Centro de Control de Energia: Sin cambios.

Programa Conservacién de Energia: Se preciso que los 1000 fotovoltaicos fueron instalados hasta 2006.
Proyecto Geotérmico MiravallesV: Sin cambios.

M oder nizacion Planta Hidroeléctrica Cachi: Sin cambios mayores.

Gastos Concurrentes. Se cambi6 € titulo a “Programa de Actividades Concurrentes’. Se aclard que 54 vehiculos fueron
adquiridos con recursos del programa. Se elimind la mencion del Rincén delaViegjay Tenorio

©Co~NOO~wN

LOGRO DE LOSOBJETIVOSDE DESARROLLO

Indicadores Claves de Efectos Directos. Seincluira una nota de pie aclarando lalinea de base sobre 1.1B y 1.2B. Con respecto
al4By 1.4, serevisd el nimero de usuarios conectados vs. el porcentaje de cobertura para hacer |os datos coherentes entre si.

Resumen de Objetivos de Desarrollo Clasificacion.  Se cambi6 el nimero de componentes concluidos a 6 en vez de 7, por que
las Obras de Distribucion Eléctrica no fueron concluidas en su totalidad; se esperan que sean estas obras concluidas a mas tardar
en el 2008.

Estrategia de Pais. Sin cambios mayores.

Externalidades. Se agreg6 que € desarrollo de los proyectos ha impulsado fuertemente la actividad comercial en las zonas de
influencia, la cual permanece por parte después de la finalizacién de la construccion. Se aclar6 que el mgjoramiento de la
infraestructura ha sido también en electricidad, telecomunicaciones y servicios turisticos, y no solo en caminos. Se incluyé que
varios de los proyectos han producido informacion valiosa para otras entidades del Gobierno en el contexto de manejo ambiental.
Se afladié que el cambio ecoldgico causado por |os proyectos es uno de los puntos de mayor conflictividad social, que se pueden
resolver con planes de manejo ambiental. La acumulacién de conocimiento de las comunidades en materia ambiental fue también
una externalidad importante. Finalmente, se precisd que se tomd decisiones de cambiar algunas rutas como medidas de mitigacién
de impactos ambientales.

Productos.

1. Proyecto Hidroeléctrico Angostura: Sin cambios mayores. Se preciso |os afios especificos del logro de los indicadores.

2. Proyecto Edlico Tejona: Se agregd que el GEF financié la subestacion del proyecto.

3. Obrasde Transmision Eléctrica. El Banco aclaré que los costos tendran que ser analizados por el |CE parafijar los montos
definitivos invertidos por € ICE, BEI y el Banco en este componente y la justificacion de las diferencias dadas, informacion
gue sera entregada el dia 6 de octubre-06. Se gjust6 la clasificacion a Poco Satisfactorio.

4. ObrasdeDistribucion Eléctrica: El Banco aclaré que los costos tendran que ser analizados por €l ICE parafijar los montos
definitivos invertidos por €l ICE, y el Banco en este componente y lajustificacion de las diferencias dadas. Sobre € numero
delosusuarios, €l ICE verificd con precision € resultado exacto. Se gjusté la clasificacion a Poco Satisfactorio.

5. Modernizacién del Centro de Control de Energia: Sellend € cuadro, en la parte de Al Término de Programa, sobre los
productos planeados. Se gjusté la clasificacion a Muy Satisfactorio.

6. Programa Conservacion de Energia: Sin cambios.
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7.
8.

Proyecto Geotérmico MiravallesV: Se gusto laclasificacién aMuy Satisfactorio.
M oder nizacion Planta Hidroeléctrica Cachi: Se corrigié € nimero de MW generados a Fin de Proyecto a 107MW, en
vez de 132MV. El ICE verificara el delta para punto 1.2 Fin de Proyecto.

Costos del Proyecto.
El ICE se comprometio a entregar un andlisis de todos las diferencias de costos entre €l presupuesto original y final, para cada
componente el dia 6 de octubre/2006.

Implementacion del Proyecto

Andlisisdelosfactorescriticos.

i)
i)

i)

iv)

v)

Sobre restricciones presupuestarias, en particular, se agregd que Angostura fue afectado por un periodo substancia debido a
restricciones del Ministerio de Hacienda, haciendo imposible desembolsar |os recursos del Banco.

Se agreg6 que las diferencias de la legislacion nacional de Costa Rica y las Politicas de Adquisiciones del Banco frente a
protestas, ha prolongado €l tiempo necesario para lograr su resolucién. Se mencionaron los casos de la Subestacion
Cariblanco y € conductor de lalinea Rio Macho-Main en particular.

Con relacion a tema de servidumbres, el equipo del |CE resalté dos aspectos en particular: lalentitud de los pasos a seguir,
gue son obligatorios para €l ICE, que no le permitié iniciar las obras hasta que todos los pasos hubieran sido concluidos, lo
que difiere de otros paises. El segundo punto que dificultd la gjecuciédn, fue el cambio en la sociedad y los propietarios que
tienen hoy en dia una percepcion negativa sobre lineas de transmision en particular. Finalmente, el cambio en € perfil de
algunos propietarios, de ser extranjeros por ejemplo, ha dificultado la negociacion de obtencion de servidumbres para €l paso
deinfraestructura publica, y que hatenido el efecto de terminar en expropiacion forzosa.

Con respecto ala planificacion de recursos, se destacd otra vez que €l 1CE sufrié por la falta oportuna de la autorizacion de
gasto. El ICE esta contemplando laimplementacion de planes quinquenal es para superar este problema.

Sin cambios mayores.

Desempefio del Prestatario.
El equipo del Banco se comprometio acompletar este andlisis en breve.

Sostenibilidad

Andlisisde Factores Criticos: Seintrodujo gjustes en laredaccion, y se agrego en particular dos temas adicionales:

i) laimportancia de obtener la aprobacién oportuna del Ente Regulador de modificacion tarifarias requeridas en tiempo; y
ii) el entorno politico que puede afectar la viabilidad de la presentacién de los gjustes tarifarios.

Riesgos Potenciales. Sin cambios mayores.

Capacidad I nstitucional: Sin cambios mayores.

. Evaluacién y Seguimiento

Informacion sobre Resultados:  Sin cambios mayores.
Seguimiento Futuro y Evaluacion Ex Post: Se afladio que en la érea operativa € ICE lleva a cabo recoleccion y andlisis de
informacién sobre calidad, disponibilidad, metasy resultados de sus actividades.

VII. Lecciones Aprendidas

Se revisd cada una de las lecciones aprendidas preparadas anticipadamente, en conjunto con €l equipo del ICE, introduciendo cambios
menores en las mismas. En particular, se destacaron los siguientes aspectos adicionales: i) La experiencia de contratos llave en mano
ha producido dificultades para la gjecucion, cuando €l subcontratista faltaba experiencia concreta en todos los aspectos técnicos de la
contratacion; ii) La experiencia mostro dificultades y falta de claridad del manejo de las consideraciones impositivas en la elaboracion
de contratos; iii) Hubo competencia en algunos procesos, debido a la flexibilidad en las especificaciones técnicas que permitieron
tecnologias diferentes, con mejores resultados para € mismo objetivo; iv) Es importante reconocer los buenos resultados que se ha
producido siguiendo la estrategia del ICE con e Banco de dar continuidad, como modernizacién, a proyectos que e Banco ha
financiado anteriormente; y v) Es importante que € Banco atienda las necesidades de actividades de preinversion para asegurar un
inicio oportuno de la construccién de las obras.

Cierre.
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Anexo . Evaluacion del Prestatario.

Banco I nteramericano de Desarrollo

Informe de Terminacion de Proyecto —2006 PCR
Evaluacion del Prestatario

Nombre del Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO ELECTRICO 111

Agencia(s) Ejecutora(s): INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD —ICE

Prestatario: Instituto Costarricense de Electricidad (1CE)

Fecha de Aprobacion del Proyecto: 01/12/93 Fecha Efectividad Contrato: 15/04/94

Fecha Evaluacion Prestatario: 19/09/06 Fecha Esperada Taller de Cierre: 05/10/06

Clasificacion del Desempefio del Proyecto por €l Prestatario

Laprobabilidad de L ograr su Objetivo(s) de Desarrollo:

[ X ] Muy Probable (MP) [ ]Probable (P) [ ] PocoProbable(PP) [ ] Improbable (I)

Implementacion del Proyecto:

[ X ] Muy Satisfactorio (HS) [ ]Satisfactorio(S) [ ] Poco Setisfactorio (PC) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Sostenibilidad de Resultados de Proyecto:

[ X] Muy Probable (MP) [ 1 Probable(P) [ ] PocoProbable(PP) [ ] Improbable (1)

Comentarios. Con las lecciones aprendidas, sin duda €l Programa estaimpactando positivamente en contribuir a mantener la calidad, confiabilidad,
seguridad y continuidad del abastecimiento de electricidad de Costa Rica.

Desempefio del Prestatario

Por favor clasifique su propio desempefio durante la preparacion y ejecucion del Proyecto:
[ X ] Muy Setisfactorio (MS) [ ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio(US) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)
Comentarios: A pesar de los cambios en laindustria el éctrica | atinoamericana que se dieron durante |a gjecucién del Programa, debe destacarse la

fortaleza, creatividad, capacidad y responsabilidad que mostro el ICE en su desempefio en |a ejecucion de este ambicioso Programa dentro de los
parametros econdmicos de Costa Rica.

Desempefio del Banco
Por favor clasifique el desempefio del Banco durante la preparacion y ejecucion del Proyecto. Elementos que deben ser considerados, incluir hasta que punto el Banco facilitd la
participacion en €l disefio del proyecto, propuso adecuadas soluciones técnicas a problemas identificados, y respondié a las necesidades del Prestatario (sentido del tiempo a la
respuesta del Banco, y seleccion de tipo de instrumento) asi como asistenciatécnicay laflexibilidad de responder a situaciones de emergencia durante laimplementacion del proyecto.
Sus comentarios serdn incorporados en el PCR, sin ser alterados). Favor notar que esta seccion serareplicada sin aterar al cuerpo principal del PCR.

[ X ] Muy Satisfactorio (MS) [ ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ ] Muy Insatisfactorio (M)

Comentarios: Desde losinicios en que €l pais encomendd por ley laresponsabilidad al ICE del abastecimiento de electricidad, historicamente el BID ha
sido un pilar fundamental en el financiamiento del desarrollo de la infraestructura en generacion, transmision y distribucion de electricidad, que ha
debido impulsar € ICE para mantener y mejorar los indices del sector eléctrico, por lo que el apoyo del Banco ha sido fundamental para que € ICE
pueda desarrollar la generacion de energia con base en recursos renovables y ambiental mente amigables.
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Sugerencias Adicionales para Mejorar el Desempefio del Banco

Comentarios/sugerencias adicionales paramejorar el futuro desempefio del Banco.

Comentarios: Considerando €l interés de que € ICE y el Gobierno continGlen contando con el apoyo del Banco en requerimientos futuros que se
presentan muy ambiciosos de acuerdo con € comportamiento de la demanda de electricidad, es conveniente que la Representacion del Banco en el pais
mantenga la fortalezca que ha sido clave para considerar como “muy satisfactorio” el cumplimiento de |os objetivos fijados.

Anexo 3. Otros (favor indicar).
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