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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Programa Nacional de Desarrollo Institucional de Asociaciones Publico Privadas

Resultado: Institucionalizar la metodologia APP como un sistema permanente
de asociacion publico-privada para la implementacion de proyectos de
infraestructura o prestacion de servicios publicos.

Pais Beneficiario Grupo

BRASIL

Pais Administrador
BRASIL

MINISTERIO DE PLANIFICACION PRESUPUESTO Y
GESTION, MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E
PLANEJAMENTO

Agencia Ejecutora:

CRONOLOGIA DE EVENTOS

Primer dezem.: Ene..09
echa original de &jecucion:

echa de aprobacion: Dic..06
echa de firma: Oct..08

Nro. Proyecto: BR-M1026 - Nro. Operacion: ATN/MT-9587-BR

Subgrupo

INF - Infraestructura y servicios publicos PPPA - Alianzas publico-privadas

Lider equipo de disefio:
Lider equipo de supervisién:  Gilio, Ismael Gilio

¥echade reporte: Dic.,
echa actual de

abr,.09 Jun,, 14
echa original ditimo Desem.: echa actL
oot 09 Sep..1d
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RECURSOS
5499 481 70
Desembolsado: $1,365,523.58 - Por desembolsar: $1,084,476.42
FOMMN B Desembolsado S408,412.92
$2,450,000.00 [ Por desembolsar 2400,000.00
Contrapartida
S2A3000000 pasembolzase: $352,377.58 - For desembalzar: $1,487,022.42
sopoopoond  5174.225.88173,438.93
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Puntaje actual: Satisfactorio: 4 1@9 AR i VR "153\1 g
Promedio FOMIN: 2.615 A S S L S A

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera:
Adquisiciones:
Capacidad Técnica:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.626

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

O Governo Federal vem trabalhando ativamente em projetos de concessdo de infraestrutura. Em razdo da experiéncia acumulada da Unidade
PPP/ASSEC/Ministério do Planejamento, sua equipe tem sido envolvida na definicdo da estratégia financeira e juridica para viabilizagdo de projetos ndo s6 de
concessdo patrocinada e administrativa (PPP), mas também de concessdo comum. A equipe assessora a Ministra do Planejamento em temas ligados a
infraestrutura, em especial nos projetos definidos como prioritarios pelo CGP e em ac¢6es do PAC e do Programa de Infraestrutura em Logistica. A equipe, por
meio de notas técnicas, reunides, e-mails ou teleconferéncias, estd em permanente contato com representantes de outros paises, 6rgaos multilaterais, estados,
municipios e 6rgdos setoriais federais ndo s6 para a troca de experiéncias, mas, especialmente, para orientar na modelagem de projetos. A cooperagédo FOMIN
tem sido fundamental para o processo. Capacitou 2150 servidores em 24 eventos e tem promovido o intercdmbio com outros paises
(UK/Espanha/Portugal/Chile/Colémbia/Mexico/Peru/EUA). Foi estruturada PPP para a implantacdo da Rodovia Transcerrados no Piaui e da Plataforma Logistica
do Sao Francisco na Bahia e estdo em andamento estudos estruturadores para projetos federais nas areas de educagéo (Colégio Militar de Manaus/ Amazonas),
esporte (Centro de Educagdo Fisica Almirante Adalberto Nunes — CEFAN, da Marinha no Rio de Janeiro) e meio ambiente (Parques Nacionais no Ceara e no Piaui).

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Projeto iniciando sua fase de concluséo, com desempenho satisfatorio, metas, objetivos e indicadores alcangados, e com planejamento realizado para
sustentabilidade, produgéo de conhecimento e disseminacéo de resultados.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

1.Novo Colégio Militar de Manaus (educagéo): concluidos estudos de engenharia e socioambiental e subprodutos da modelagem de negécios
(indicadores/governanga//mecanismo de pagamento/procedimento de aquisi¢do); 2.Centro de Educacéo Fisica Almirante Adalberto Nunes (educagéo e esportes)
- concluido estudo socioambiental;3.Parques Nacionais Ceara/Piaui: concluido estudo socioambiental; 4. concluida pesquisa bibliografica sobre PPP e concessGes
para inclusdo no site; 5.contratada consultoria para elaboragéo do Relatorio final de avaliagdo; 6.recepcéo de missdo da Colémbia para apresentacédo sobre
planejamento, sistema PPP brasileiro,contabilizacdo; 7.realizado Seminério para 140 servidores sobre boas praticas na estruturacdo e gestédo de

projetos, com resultados do Programa ATN/MT-9587-BR; 8.a equipe do projeto participou de a¢es do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC e do
Programa de Infraestrutura em Logistica — PIL, com destaque para: a) PAC Mobilidade: analise dos estudos de viabilidade e modelagem juridica da linha 18 do
metrd de Sdo Paulo e do VLT de Goiania e andlise dos projetos do metrd de Curitiba e metrd de Porto Alegre candidatos a recursos da Unido no Pacto pela
Mobilidade; b) estudos para concessdo de servigos aeroportuarios/rodoviarios/ferroviarios/portuarios/irrigagéo; c)Avaliacdo da possibilidade de PPP para
armazéns,presidios e edificios institucionais da Administracao.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Resultado: Institucionalizar la R.1  Unidad APP funciona con recursos financieros 0 1 1
1 H (presupuestarios) suficientes y con recursos humanos i i

metodolog|a APP como un sistema capacitados para cumplir adecuadamente su funcién de Oct. 2006 bic. 2012 bic. 2012
perman.en_te i . secretaria técnica del CGAPP al final del proyecto.
de asociacion publico-privada para | R.2Unidad APP cumple adecuadamente su funcién como unidad 0 1 1
la implementacion de proyectos de gg;gr:g;tse dtglcgslcgs [aaggsnggr';tg:ﬁ;ﬁ%ﬁf&ﬁ ya dlgs Oct. 2006 Dic. 2012 Dic. 2013
infraestructura o prestacion de proyectos de APPP.
Servicios pUD"COS' R.3  Unidad APP ha estructurado cinco proyectos de APP (tres 0 5 5

adicionales a los dos proyectos pilotos contenidos en el Oct. 2006 Oct. 2013 Dic. 2013

componente IIl).

Componente 1: Consolidacion de la CL.11 La Unidad APP del MPPyG cuenta con su estructura 0 1 1
Unidad APP del MPPyG y apoyo a los ﬁﬂ";mﬁg?gé’; 3[’):::g;ie'ﬁggffgg‘%éﬂg?ﬂg‘;g;&f?&g con - Oct. 2006 Oct. 2009 Oct. 2009
ministerios sectoriales y gobiernos Pal . -

f 9 Estados que solicitan apoyo para la implementacion de
estaduales en la implementacion de la proyectos APP.
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estructura institucional de las APP. C1.12 Namero de realizacion de cursos y seminarios para la 0 1 1 3 12
difusion de la metodologia APP con la participacion de los Oct. 2006 Jun. 2008 Jun. 2009 Dic. 2009 Oct. 2013 Dic. 2010
Peso: 15% Ministerios Sectoriales y los Gobiernos de los Estados.
Clasificacién: Muy Satisfactorio
Componente 2: Reglamentacion e C2.11 Unidad APPP ha elaborado la reglamentacion de la Ley de 0 1 1
institucionalizacion de la metodologia de APP y demés documentos juridicos y reglamentarios Oct. 2006 Oct. 2012 Oct. 2009
las APP. necesarios para la estructuracién y implementacion de
proyectos APP.
Peso: 35% C2.12 Numero de servidores publicos capacitados en el tema de 0 1000 1600
todo el proceso de PPP Oct. 2006 Jun. 2013 | Ago. 2011
Clasificacién: Muy Satisfactorio C2.13 NUmero de entidades subnacionales, municipios y capitales 0 25 40
y empresas estatales, con participacion en los eventos de Oct. 2006 Jun. 2013 Ago. 2011
capacitacion en todo el proceso de PPP.
C2.14 NUmero de eventos nacionales y internacionales sobre el 0 3 16
tema PPP Oct. 2006 Jun. 2013 Ago. 2011
C2.15 Ntmero de paises con el cual la Unidad de PPP ha realizado 0 8 15
intercambio Oct. 2006 Jun.2011  Ago. 2011
C2.16 Firmas de contratos de consultorias para estructuracién de 0 3 3
proyectos de PPP en sectores o regiones estratégicas. Oct. 2006 Mar. 2013 Ago. 2011
C2.17 Estudio y diagnéstico amplio del desempefio de las PPP en 0 1 1
Brasil y sistematizacion de conocimientos, mejores practicas  oct. 2006 Sep.2011 | Ago. 2011
y lecciones aprendidas.
Componente 3: Apoyo a la C3.11 La Unidad de APP del MPPYG ha finalizado los estudios 0 2 5
estructuracion de los proyectos de las técnicos y la estructuracion de los dos proyectos pilotos, Oct. 2006 Oct.2013 | Dic. 2012
APP seleccionado los socios privados y se han comenzado a
: ejecutar los dos
Peso: 50% proyectos pilotos.
Clasificacién: Muy Satisfactorio
Hitos Planeado Cu;e&?;g%m Logrado Fecha alcanzada  Estado
H1 Condiciones previas 3 Abr. 2007 3 Abr.2007 |GG

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 2 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

0 Governo Federal tem apresentado agenda propositiva para participacao privada na infraestrutura. Na iniciativa de apoiar projetos de transporte urbano em
grandes cidades brasileiras (PAC Mobilidade Urbana), 9 projetos devem ser estruturados por meio de PPP. O Governo Federal vem trabalhando no
aperfeicoamento de normas para garantir servigos publicos de qualidade, com cuidados para uma efetiva e objetiva reparticdo dos riscos, ampliagdo da
competicdo nas licitagdes, exigéncias de seguros compativeis com o mercado, formatag&o de estrutura de garantias que protejam o investidor contra eventuais
riscos politicos, dentre outros. O Governo federal conta com uma sélida estrutura institucional para a analise da qualidade dos projetos de PPP. Cada projeto deve
ser submetido ao Comité Gestor de PPP (interministerial: Planejamento, Fazenda e Casa Civil), cuja coordenacéo cabe ao Ministério do Planejamento que conta
com uma Unidade de PPP na estrutura de sua Assessoria Econdmica. A Unidade PPP tem tido importante papel na analise dos projetos, na coordenacéo de
treinamentos, contato com érgdos de controle, interface com outros governos, organismos multilaterais e unidades estrangeiras.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. 0 momento de abertura do processo licitatério é crucial para o sucesso da contratagdo. Projetos Sustainability Franga, Erika
com maior facilidade de mensuracéo de resultados e com menor necessidade de garantias por
parte do poder concedente tém melhores chances de sucesso. O Governo Federal tem trabalhado
na reconstrugdo da sua capacidade de planejamento. S&o exemplos a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) e a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL. Além disso, tem se trabalhado
na melhoria dos processos de contratacéo e de elaboracéo de projetos, ndo s6 com
aperfeicoamentos na legislagdo (menos formalismo nas habilitacdes, disputas abertas de prego),
mas também com o fortalecimento da estrutura dos ministérios, com a criacdo de carreira de
analista de infraestrutura (2007) — atualmente ha cerca de 900 e previsdo da entrada de mais 500,
e com a criagdo de ministérios setoriais especificos: Secretaria de Portos (2007) e Secretaria de
Aviacdo Civil (2011).
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2. O processo de selecao/priorizagdo de projetos é essencial para o sucesso da iniciativa. E Implementation Franca, Erika
fundamental a coordenacdo entre os atores envolvidos na proposi¢ao e aprovagao dos estudos,

minutas de edital e contrato. As PPPs/concessdes requerem processo iterativo com usuarios e

iniciativa privada. Road shows, audiéncias publicas e consultas publicas sdo importantes para a

qualidade/legitimidade dos processos e atratividade pelo setor privado.
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