FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
ENERO 2012 - JUNIO 2012

£H5VIN

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Programa Nacional de Desarrollo Institucional de Asociaciones Publico Privadas
Nro. Proyecto: BR-M1026 - Nro. Operacion: ATN/MT-9587-BR

Propdsito: Institucionalizar la metodologia APP como un sistema permanente
de asociacion publico-privada para la implementacion de proyectos de
infraestructura o prestacion de servicios publicos.

Grupo Subgrupo
INF - Infraestructura y servicios publicos PPPA - Alianzas publico-privadas

Pais Beneficiario
BRASIL

Pais Administrador
BRASIL

MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E
PLANEJAMENTO, MINISTERIO DE PLANIFICACION
PRESUPUESTO Y GESTION

Lider equipo de disefio:
Lider equipo de supervisién:  Gilio, Ismael Gilio

Agencia Ejecutora:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.643

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Varios estados da federacdo ja possuem leis proprias e unidades para estruturacéo de projetos de PPP. Os estados contam com o apoio da Unidade federal de PPP
no Ministério do Planejamento. Sao 10 acordos firmados pelo Ministério para apoio institucional e estruturacdo de projetos: Bahia, Piaui/BNB; Rio Grande do
Norte/BNB; Cearad/BNB; Paraiba/ BNB; Alagoas/BNB; Santa Catarina e SC Parcerias; Agéncia Espacial Brasileira/MCT; Ministério da Defesa; e Ministério do Meio
Ambiente. Até 0 2° sem/2011, o] Programa capacitou 1.700 servidores em 19 eventos realizados em 11 capitais. Com vistas ao acesso as melhores préticas
internacionais, houve a participagdo de palestrantes estrangeiros nos eventos promovidos (como do Reino Unido, Espanha, Portugal, Chile, Colémbia, México,
Peru e EUA) e a realizacao de missfes ao exterior. Em 2011, foi elaborado estudo sobre a evolugdo das PPPs no Brasil. Estdo sendo estruturados, no ambito do
FUMIN, 5 projetos: Rodovia Transcerrados do Piaui, Plataforma Logistica em Juazeiro (Bahia), Novo Colégio Militar de Manaus e Centro de Educagéo Fisica
Almirante Adalberto Nunes (CEFAN) da Marinha no Rio de Janeiro. Estad em vias de ser assinado contrato para modelagem da PPP para estruturagdo dos Parques
Nacionais no Ceara e no Piaui.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

O projeto encontra-se com todas suas atividades em execugdo, que, uma vez concluidas, cumprirdo integralmente com seus objetivos. Além da capacitacdo de
servidores publicos de praticamente todos os Estados e Capitais, e de Ministérios Setoriais, envolvendo os trés niveis de governo (federal, estadual e municipal) e
dos trés poderes (executivo, legislativo e judiciario), o Projeto firmou parceria com o Banco do Nordeste do Brasil, para apoio a todos os estados da regido
nordeste. Os Projetos PPP em Estruturagao contemplam os principais temas da Agenda Nacional de Desenvolvimento: Transporte, Logistica, Educagéo e
Biodiversidade. Este Ultimo tema através de acordo firmado entre o Ministério do Planejamento e o Ministério de Meio Ambiente.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Concluido estudo de demanda do Projeto Colégio Militar de Manaus e realizadas reunides técnicas em Brasilia, Manaus e Rio de Janeiro para avaliar estudos
elaborados pela consultoria. O estudo de engenharia/arquitetura esta em fase final e aspectos referentes aos estudos ambiental e juridico estdo sendo discutidos
em paralelo - processo de licenciamento e matriz de risco. Quanto ao CEFAN, o processo de contratagdo foi concluido. Quanto ao projeto Parques Nacionais,
foram avaliadas em as manifesta¢Ges de 11 entidades interessadas e encaminhada SDP para 4 consorcios. Foi concluido o julgamento das propostas técnicas.
Quanto ao Projeto Plataforma Logistica, foram solicitados ajustes ao estudo econdmico-financeiro e recebidas minutas iniciais da modelagem juridico-institucional
e de edital e contrato, cujos textos estdo em andlise. Para o préximo semestre, destacam-se: conclusao dos estudos para estruturacdo dos Projetos Transcerrados
e da Plataforma Logistica; conclusdo dos estudos de arquitetura e engenharia, socioambiental, avaliacdo econdmica e financeira do Colégio Militar de Manaus;
inicio dos trabalhos para modelagem da PPP para o CEFAN/ Marinha e assinatura do contrato para estruturagdo dos Parques Nacionais.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3 Planeado Logrado Estado
Propésito: Institucionalizar la P.I1 Unidad APP funciona con recursos financieros 0 1 1
. : (presupuestarios) suficientes y con recursos humanos

metodologla APP como un sistema capacitados para cumplir adecuadamente su funcién de Oct 2006 Abr 2009 Abr 2009
perman.en_te i . secretaria técnica del CGAPP al final del proyecto.
de asociacion publico-privada para | p.i2 Unidad APP cumple adecuadamente su funcién como unidad 0 1 1
la implementacion de proyectos de gg;grr)r%;e dteelcgslcgs taaggsnmgtg:ﬁ:tsrfﬁgﬂf‘!fcf éyna d'gs Oct 2006 Abr2009  Abr 2009
infraestructura o prestacion de proyectos de APPP.
Servicios pUb"COS' P.I3  Unidad APP ha estructurado cinco proyectos de APP (tres 0 5 5

adicionales a los dos proyectos pilotos contenidos en el Oct 2006 Oct 2013 Jun 2012

componente IIl).

Componente 1: Consolidacion de la C1.11 La Unidad APP del MPPyG cuenta con su estructura 0 1 1

Unidad APP del MPPYG y apoyo a los adm'n'i"ffmval yel eduipo teenico Capa_C't_ad‘; youentacon - oct 2006 0ct2009 | Oct 2009
nictar H : un punto focal para atender los requerimientos de los

ministerios sectoriales y gobiernos Estados que solicitan apoyo para la implementacién de

estaduales en la implementacion de la

Lructura institucional de las APP proyectos APP.
estructura institucional de fas . C1.12 NUmero de realizacion de cursos y seminarios para la 0 1 1 1 3 19 En curso
Peso: 15% difusion de la metodologia APP con la participacion delos ¢t 2006 |~ Jun2008 | Jun2009 | Dic2009 = Oct2011  Dic 2011

Ministerios Sectoriales y los Gobiernos de los Estados.

Clasificacion: Muy Satisfactorio
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Componente 2: Reglamentacion e
institucionalizacién de la metodologia de
las APP.

Peso: 35%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 3: Apoyo a la
estructuracion de los proyectos de las
APP

Peso: 50%

Clasificacion: Satisfactorio

C2.11 Unidad APPP ha elaborado la reglamentacién de la Ley de
APP y demas documentos juridicos y reglamentarios
necesarios para la estructuracion y implementacion de
proyectos APP.

C2.12 NUmero de servidores publicos capacitados en el tema de
todo el proceso de PPP

C2.13 Numero de entidades subnacionales, municipios y capitales
y empresas estatales, con participacion en los eventos de
capacitacion en todo el proceso de PPP.

C2.14 Numero de eventos nacionales y internacionales sobre el
tema PPP

C2.15 Numero de paises con el cual la Unidad de PPP ha realizado
intercambio

C2.16 Firmas de contratos de consultorias para estructuracion de
proyectos de PPP en sectores o regiones estratégicas.

C2.17 Estudio y diagndstico amplio del desempefio de las PPP en
Brasil y sistematizacion de conocimientos, mejores précticas
y lecciones aprendidas.

C3.11 La Unidad de APP del MPPyG ha finalizado los estudios
técnicos y la estructuracion de los dos proyectos pilotos,
seleccionado los socios privados y se han comenzado a
ejecutar los dos
proyectos pilotos.

Hitos

HO |Condiciones previas

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]
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0
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0
Oct 2006
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0
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0
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SECCION 4: RIESGOS

Planeado

3

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Fecha de
cumplimiento

Abr 2007

1 2
Oct 2009 Dic 2011
1000 1700
Jun 2011 Dic 2011
25 40
Jun 2011 Ago 2011
3 19
Jun 2011 Dic 2011
8 15
Jun 2011 Ago 2011
3 3
Jun 2011 Dic 2011
1 1
Sep 2011 Dic 2011
2 0
Oct 2013 Dic 2011
Logrado Fecha alcanzada
3 Abr 2007

En curso

En curso

En curso

En curso
En curso
En curso

En curso

En curso

Estado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 2 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

A Unidade de PPP esta inserida na estrutura da Assessoria Econdmica do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, com competéncias definidas em ato
normativo. Conta com uma equipe técnica que vem sendo capacitada e orcamento integrado ao MP. Varios estados da federagao ja possuem leis proprias e
unidades voltadas a estruturagéo de PPP. Ja sdo 17 contratos assinados (niveis federal e estadual), em setores como saneamento, saude, habitacdo, estadios
esportivos, presidios, centros administrativos e rodovias. Os estados podem contar com o0 apoio da Unidade federal de PPP no Ministério do Planejamento, que,
constantemente, estrutura cursos e semindrios para formacéo de solida capacidade institucional no setor pablico para estruturagdo de projetos em setores e
regides estratégicas. Foi elaborado Relatério sobre evolugdo das PPPs no Brasil em que se registra os avancos verificados no pais que fortalecem o arcabouco
juridico-institucional disponivel para implantacdo de PPPs, apresenta desafios importantes para o continuo aprimoramento de programas de PPP, tanto no ambito
federal quanto nos estados e municipios, bem como algumas sugestdes para o aprimoramento da metodologia no Brasil.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

1. A disseminagdo da informacdo, a formacéo de facilitadores nos estados e 6rgéos setoriais € a

capacitacdo da equipe-base do projeto sdo importantes instrumentos para a consolidagdo de um

centro de conhecimento em PPP no Ministério do Planejamento e para a sustentabilidade do

Programa no longo prazo. Ampliar e reter o quadro técnico da equipe do Projeto com know-how
adquirido é importante para se viabilizar a adequada disseminagdo da metodologia e a prepara¢éo
de projetos, bem como garantir a continuidade dos processos. E importante, ainda, buscar projetos
que sejam de menor complexidade de implantag&o, que tenham significativos impactos
econdmicossociais e que possam ser mais facilmente replicados pelos governos de outros estados,
municipios ou paises, de forma a avancar na difusdo das PPPs como alternativa viavel e eficiente de
contratagéo. Deve ser estimulada a formacéo de unidades de PPP nos 6rgaos federais setoriais, nos

estados e municipios e a cooperagdo com a unidade federal central.

Relativa a

Implementation

Autor
Franca, Erika
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