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‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO (FINAL)
\)w I N JULIO 2010 - DICIEMBRE 2010

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Modernizacion y Fortalecimiento Institucional de Comision Valores Mobiliarios
Nro. Proyecto: TC0106034 - Nro. Operacion: ATN/MT-7887-BR

Resultado: Mejorar el contexto para el financiamiento de empresas mediante la profundizacion del mercado de capitales reduciendo el costo del capital y
promoviendo la eficiente assignacion de los recursos entre la inversion o mediante el fortalecimiento integral y de modernizacion de la CVM (complementando la
cooperacion técnica del Banco Mundial).

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
BRASIL BRASIL FCD - Sector financiero y mercado de  RGRF - Regulacién y supervision
capitales financiera
Agencia Ejecutora: COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS Lider equipo de disefio:
Lider equipo de supervision: Schweizer, Luciano
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----- Promedio desempefio FOMIN

SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

De acordo com a CBR n° 3335/2010, o BID aprovou a prorrogacéo do prazo final de execucéo do convénio para até 15/02/2011. Os principais projetos do
programa encontram-se em andamento, e diante disso, ndo ha como demonstrar os resultados alcancados e seus indicadores de desempenho. Abaixo segue o
status atual das atividades:

Sistema de Supervisdo de mercado

Foram revisadas as especificacdes funcionais, especificada a infraestrutura e licitados equipamentos. A BOVESPA e a CETIP estéo ajustando suas rotinas para o
fornecimento de nova estrutura de dados. Plano do projeto encerrado.

Educacéo a Distancia

Entregues as versGes dos trés cursos sobre educagéo financeira. A infraestrutura esta concluida e o sistema gestor dos cursos encontra-se instalado. Os primeiros
treinamentos se iniciam em fevereiro.

GED

Em maio de 2010, a contratada encerrou suas atividades. A CVM iniciou negociagdes com seu controlador , néo sendo, porém, satisfatorios os resultados obtidos.
Com isso, a CVM comunicou-0s que negociacédo estava encerrada e solicitou ao PNUD a adogéo de providéncias necessarias para o encerramento do contrato.
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Avaliacéo Final

O consultor foi contratado. Encerram-se o levantamento inicial e as entrevistas com a equipe de projetos da CVM, estando em curso as entrevistas com diversos
stakeholders.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

I- Contextualizacio

O contexto em que se deu o desenho do Projeto Programa fundamentava-se em assegurar o acesso a funding de longo prazo e permitir a paulatina redugéo do
custo de capital, o que vinha ao encontro de uma necessidade ja manifestada pelos agentes privados e pelo Governo, impondo a necessidade de fortalecer o ente
Regulador do Mercado de Capitais no Brasil, a Comisséo de Valores Mobiliarios -CVM.

Neste sentido, o convénio celebrado entre o FUMIN/BID e a CVM somou-se a esse processo apoiando a modernizacéo e o fortalecimento institucional da CVM.
Trés pilares foram inicialmente identificados como prioritarios: (1) Regulagdo do Mercado de Derivativos, (2) Consolidagao da Regulamentagao da CVM, e (3)
Andlise da Legisla¢o dos paises membros do MERCOSUL visando uma integracéo futura (posteriormente este pilar foi revisto, tendo seu escopo ampliado). O
processo de modernizacdo da CVM previa que ap6s os investimentos realizados haveria um aumento do enforcement do drgéo, permitido pelo aumento de sua
eficiéncia, através do esforco de capacitacdo do seu quadro funcional e investimentos em treinamento, equipamentos e softwares, e sistemas de gestao.

Entendendo-se que a cooperagdo técnica estava trabalhando com uma alianga estratégica, assim como as alteragdes que estas poderiam proporcionar no )
ecossistema do mercado de capitais no Brasil, foram procedidos a dois ajustes no Marco Légico ao longo do Programa, para permitir o ajuste na sua execugao vis
a vis as fortes alteracdes no contexto operacional do Projeto e 0s sucessivos ajustes na cronologias do projeto por elas demandado.

As realizagGes obtidas foram relevantes, ainda que com o cumprimento apenas parcial do escopo de alguns dos componentes, o esfor¢o despendido e o
consequente aprendizado dos atores envolvidos traduziram-se em curva de aprendizado importante no processo de evolugéo da instituicéo.

Como este projeto tinha um caréater estruturante e pressupunha um grande envolvimento de boa parte da estrutura da CVM, ainda que n&o tenha sido
completada a plena execucédo de todos os componentes ja foi possivel detectar ganhos em termos de estrutura e modus operandi da CVM, principalmente no
que concerne ao aumento de enforcement, maior agilidade na resposta ao Mercado, e maior aproximagdo com a atuacéo de reguladores em mercados mais
maduros (EUA e Europa) que podem ser considerados como benchmarks.

Os componentes entregues nos permitem atestar a sustentabilidade do Programa. No entanto, o estabelecimento da certificacdo para os profissionais atuantes
no Mercado de Capitais, a regulacéo do Forex (Foreign Exchange), a regulamentacéo dos FIFs (Fundos de Investimento Financeiros), so exemplos claros de
avancos concretos realizados pela CVM.

As acbes implementadas pelo Programa séo de extrema relevancia, pois permitem a disseminagéo de uma cultura eletrdnica, o que é importante para uma
institui¢do do porte da CVM, e facilitara tanto seu gerenciamento interno quando a interface com seus diversos stakeholders. Por sua vez, a integracéo de
processos a ser viabilizada pela implantagéo do software de fluxo de trabalho (workflow) imprimira agilidade na gestéo da instituicdo. Estas a¢des terdo como
beneficios o deslocamento de parte do efetivo da CVM, da realizagdo de tarefas mais mecanicas tais como registro e arquivamento de documentos para tarefas
mais nobres como andlises e estudos que visem continuar o aperfeicoamento da CVM.

II- Desenho e Execugéo do Programa

O grande trunfo deste projeto foi ndo apenas apontar medidas importantes do ponto de vista estratégico, conforme descrito nos componentes do Programa, mas
também, através da sua propria execucao, permitir que aflorassem deficiéncias internas da instituicdo, algumas até que ja foram encaminhadas, tal como o
excesso de compartimentalizacéo e baixa visdo sistémica, e a pouca estrutura anterior de planejamento, agora ja reforcada por uma estrutura um pouco maior
através da criacdo da Superintendéncia de Planejamento, mas que podera e devera ganhar mais musculatura em curto prazo de forma a capacitar a institui¢ao a
aumentar sua eficiéncia e capacidade de monitoramento e regulacdo do mercado.

O seu desenho, se por um lado deu o0 marco dos principais eixos de modernizacao da CVM, por outro foi obrigado a um processo de encaixe como o Programa
financiado pelo Banco Mundial, ao qual esta cooperagao pretendia complementar.

Desta forma foram subestimados ou nao identificados riscos importantes, sendo os principais) (i) 0 ndo cumprimento das atividades previsto no projeto do Banco
mundial, (i) limitagdo da quantidade de fornecedores de solu¢des de informatica tdo especificas; (iii) a dindmica do mercado de provedores de informaética, e (iv)
o riscos de que estes fornecedores ndo performassem.

Por outro lado, o desenho do projeto ndo previu a necessidade de integracdo interdepartamental da CVM, processo que apesar de ter se dado, ndo era um habito
institucional no momento de seu desenho.

Com relagdo & execucéo do projeto, este se viu fortemente afetada pelo contexto operacional em que estava inserido. Primeiro, pelo tipo de aquisicbes a serem
realizadas com recursos do Programa, licitagdes internacionais complexas de softwares e hardwares. Segundo, o marco legal, com o surgimento de uma lei
requerendo que o servigo publico utilizasse software publico. Terceiro, o desempenho insuficiente dos fornecedores. Quarto, o cancelamento do empréstimo do
Banco Mundial ao qual este programa possuia vincuios de resuitados e metas. E, quinto, pela prépria mudanca no contexto e nas prioridades no contexto
institucional e operacional.
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Dessa forma, pode-se dizer que a execugédo do Projeto se viu permanentemente afetada por riscos e situagdes externas, e na formulagéo e reformulagéo de meios
e estratégias para contorna-las. Sempre que o processo de implementagéo entrava em ritmo era atingido por uma contingéncia.

Esta situacdo fez com que o projeto com prazo de execucdo inicial de 36 meses, recebesse 3 prorrogagdes de prazo totalizando 5 anos e dois meses, sendo a
Gltima dessas para permitir o fechamento e pagamentos finais do Projeto.

I1I- Marcos Intermediarios

Ha época em que a operagdo foi aprovado o FUMIN ainda nao operava dentro do Marco de Desembolsos por Resultado, de forma que o Programa ndo continha
marcos intermediarios.

IV- AvaliagBes

Foram realizadas as avaliagGes intermediarias e final, concluindo positivamente para a contribuigdo do projeto no processo de modernizagéo de aspectos
fundamentais da CVM no seu papel de ente regulador e de supervisdo do mercado de capitais brasileiro.

V- Sustentabilidade do Programa

A conclusdo sobre a sustentabilidade do Programa ao final da sua execugéo ficou em suspenso, na medida em que os dois componentes importantes que
permitiriam garantir efeitos mais perenes, o componente 3 (com o sistema de fluxo de trabalho e gerenciamento eletrénico de documentos) e o componente 4
(Sistema de Supervisdo do Mercado de Capitais Brasileiro ndo foram concluidos até a data do encerramento do Projeto, porém hoje (mar.2013, praticamente 2
anos de terminada a execucao do Projeto) os sistemas seguem em processo de implantacao. Por outro lado, o programa deixa como aporte o sistema de E-
learning, com sua infraestrutura instalada e pessoal capacitado.

VI- Aspectos Financeiros

A execugdo financeira do Programa cumpre o formato mais frequente no Fumin de uma parabola crescente, no entanto, neste caso interrompida por situagdes
de contingéncia. Desta forma, nos primeiros anos de execugdo a utilizagao de recursos do Fumin é reduzida, acelerando-se nos anos subsequentes do Programa.
O comportamento inverso é observado no aporte da contrapartida local a sua execugao.

O projeto comegou com um atraso financeiro inicial de 9 meses, devido a dificuldade que a entidade encontrou em abrir a conta do Fundo Rotativo no exterior.

O total dos recurso que o Fumin/BID aportou para o Programa foi de US$ 856 mil, equivalentes a 43% do montante total previsto em seu orgamento inicial,
enquanto o aporte de contrapartida do Programa foi de US$ 1,04 milhdes, ou 52% da contrapartida incialmente prevista. Desta forma o pari passu estipulado na
formulagdo do orgamento inicial de 50/50, foi cumprido pela Agéncia Executora, sendo este efetivamente ao final do Programa de 45/56.

As contas do Programa foram submetidas a um processo de auditorias financeiras anuais e final, havendo recebido parecer de auditoria sem ressalvas, havendo
recebido apenas recomendacdes para aprimoramento de seus mecanismos de controle.

Evaluacion final

O pano de fundo que deu origem ao Programa estava calcado na tdnica de assegurar o acesso a funding de longo prazo e permitir a paulatina reducéo do custo de
capital veio ao encontro de uma necessidade ja delineada pelos agentes privados e pelo Governo, o que impunha a necessidade de fortalecer o ente Regulador do
Mercado de Capitais, a CVM.

Neste sentido foi muito oportuno e proficuo o convénio celebrado entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento e a Comisséo de Valores Mobiliarios que
visava a modernizacdo e o Fortalecimento e institucional da CVM.

Trés pilares foram inicialmente identificados como prioritarios:

A. Regulagdo do Mercado de Derivativos,

B. Consolidacao da Regulamentagdo da CVM,

C. Analise da Legislacdo dos paises membros do MERCOSUL visando uma integracgo futura (posteriormente foi revisto, tendo seu escopo ampliado).

Esta modernizacéo da CVM previa que apos os investimentos realizados haveria um aumento do enforcement do 6rgéo, permitido pelo aumento de sua
eficiéncia, através do esforgo de capacitacao do seu quadro funcional e investimentos em treinamento, equipamentos e softwares e sistemas de gestao.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios del evaluador

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=36387067
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SECCION 3: INDICADORES

Indicadores Linea de base  Planeado Logrado Porcentaje
Resultado: P.I1 Numeros de convénios de integragao firmados entre instituicdes do Mercado de Capital. 0 2 8 400 %
P.12  Numero de Processos de Certificacdo seguidos por entidades representativas do mercado. 0 2 2 100 %
Me_jorar _eI cpntexto para
el financiamiento de empresas
mediante la profundizacion del
mercado de capitales reduciendo el
costo del capital y promoviendo la
eficiente assignacion de los
recursos entre la inversion
o mediante el fortalecimiento
integral y de modernizacion de la
CVM (complementando la
cooperacion técnica del Banco
Mundial).
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 1: Atualizagdo do marco C1.I1 Minuta de regulamentagéo visando a admissdo de novos participantes latino americanos no mercado 0 1 0 0%
regulamentario desenhado e informag&o brasileiro.
para posibilitar futuros processos de C1.12 Numero de levantamentos de informacdes para processos de integracéo de paises latino-americanos. 0 1 0 0%
integracéo obtidos.
Peso: 11%
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 2: Diretrizes para um C2.11 NUmero de estudos relacionado a e-securities e e-commerce (internet) realizados. 0 1 0 0%
mercado de valores competitivo. C2.12 NGmero de estudos relacionados com os integrantes do mercado realizado. 0 1 0 0%
C2.13 Aumento do nivel de conhecimento dos investidores sobre o mercado de capitais brasileiro. No 0%
Peso: 6%
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 3: Modernizagdo do C3.11 Percentual de automatizagéo de atividades relacionadas com registro de emissdes de valores 0 85 0 0%
sistema de registro da CVM efetuado. mobiliarios.
C3.12 Percentual das tarefas relacionadas ao envio e recepcdo de documentos a participantes do mercado 0 85 0 0%
Peso: 35% digitalizadas e controladas.
C3.13 Percentual implantado do control eletrdnico del fluxo de trabalho. 0 100 0 0%
Clasificacion: Satisfactorio C3.14 Numero de pessoas capacitadas nos novos recursos oferecidos pelo sistema. 0 200 0 0%
Componente 4: Supervisdo do mercado  C4.11 Percentual do sistema implementado e testado. 0 100 0 0%
de derivados (sob responsabilidad total | C4.12 Percentual do conjunto de novos procedimentos de coleta e tratamento de dados implementados. 0 100 0 0%
da CVM) C4.13 Inicio das atividades de andlise e elaboragao dos primeiros relatérios. 0 1 0 0%
C4.14 Numero de pessoas capacitadas nos novos recursos oferecidos pelo sistema. 0 50 0 0%
Peso: 26%
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 5: Implantagéo do C5.11 NUmero de sistemas certificagdes implantados para profissionais do mercado de capital. 0 2 0 0%
Programa de Certificagéo da Qualidade
Profissional no Mercado de Valores
Peso: 22%
Clasificacién: Satisfactorio
Hitos Planeado Cu;e&?;gito Logrado Fecha alcanzada Estado
H1 Condiciones previas 1 Sep 2003 1 Oct 2003 Logrado
tarde

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Desempefio inadecuado de proveedores de servicios/contratistas
[X] Dificultades en adquisiciones

[X] Cambios en la politica nacional

[X] Desempefio inadecuado de consultores

[X] Demoras en el cumplimiento de condiciones contractuales

[X] Otros, cudles?: Vinculo com projeto de outra multilateral

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

1. Conclusion de las contrataciones de los sistemas en el plazo estipulados
Nivel: Bajo Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente
Comentarios: A coordenagéo do programa vem envidando esforgos de implementar medidas a fim de mitigar os riscos relativos aos prazos

2. Coordinacion efetiva entre las diferentes unidades de la CVM.
Nivel: Bajo Responsable: --- Estado: Vigente
Comentarios: A atuagdo das diversas areas da CVM de forma isolada pode compremeter os prazos de execugédo dos projetos
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3. Propuestas de los regulamientos financiados por el Banco Mundial estas siendo finalizadas y completadas dentro del cronograma previsto.
Nivel: Bajo Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente
Comentarios: Os cronogramas estabelecidos nos projetos estdo sofrendo atrasos.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 2 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable
Os aportes do Projeto, mesmo 0s inconclusos seguem seu processo de implementacao com recursos proprios da instituicdo, pois seus resultados e impactos sao
parte do planejamento estratégico e de desenvolvimento organizacional da CVM.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

O Unico projeto sobre o qual, neste momento, ndo podemos atestar a sustentabilidade é precisamente GED & Workflow, pois interrompido no primeiro semestre
de 2010 e, nao havendo sido concluidas as negocia¢des com o Sword Group, ndo se pode afirmar quanto a sua sustentabilidade.

O sistema de Supervisdo do Mercado de Capitais se sustentara porque representa grande conquista para a CVM, para o mercado e, portanto, ndo ha possibilidade
de que, implementado, ndo seja utilizado, estendido e considerado fundamento para a atividade de supervisdo na autarquia.

O E-learning esté inserido em um programa de educacao financeira, o ENEF, por isso, conta com adequado apoio. Além disso, a opgao por ferramentas de cédigo
livre, assegura a nao-vinculacdo com um fornecedor especifico, dando maior flexibilidade para sua evolugéao.

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=37505753

SECCION 6: CONOCIMIENTO

Lessons learned Relativa a Autor

1. O engajamento e comprometimento da equipe foram importantes na busca da solugéo de Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
problemas, mas o desejavel teria sido que o corpo técnico pudesse participar de forma frequente e
consistente de treinamentos adequados no assunto gestao de projetos desde o inicio do Programa

2. Foi um desafio conciliar as normas licitatérias do PNUD com as normas adotadas pelo BID, estas Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
diferengas e procedimentos do PNUD contribuiram para que o ritmo das licitagdes néo fosse tdo
célere quanto o desejado por parte da CVM.

3. O grande esforgo realizado pela CVYM no ambito regulatério, neste processo de modernizagéo e Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
fortalecimento institucional, criou condi¢des que permitiram um grande desenvolvimento do

mercado de capitais que também foi favorecido pela posi¢do de destaque que o Brasil alcangou nos

Gltimos anos, o que pode ser comprovado pelo patamar que a BMF&BOVESPA atingiu nos Ultimos

anos, alcangando a posicao de maior bolsa de a¢des e derivativos da América Latina.

4. O gerenciamento de projetos, e 0 aumento da funcéo de planejamento e a introducdo do Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
conceito de visdo sistémica, e do gerenciamento do conhecimento, permitidos pela criagdo da
Superintendéncia de Planejamento s&o as principais licdes aprendidas.

5. Deveria ter havido um detalhamento maior do Marco Ldgico de forma que o time envolvido na Design Schweizer, Luciano [FOMIN]
execucdo do Programa pudesse ter mais compreensao das tarefas a serem desenvolvidas o que
poderia contribuir para evitar erros e aumentar o comprometimento com o Programa.

6. A auséncia de planejamento conjugada com a pouca familiaridade dos funcionarios na gestao de Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
projetos foi um entrave que prejudicou o ritmo e o avango do Programa, em especial nos primeiros
anos do convénio.

7. A Superintendéncia de Planejamento deve ser refor¢ada com a adi¢do de trés camadas: 1) a Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
primeira que contemple uma visdo mais estratégica voltada para fora, como um radar que detecte

tendéncias e antecipe problemas e aponte assuntos estratégicos a serem priorizados, € sirva de elo

com seus pares, isto é, entes reguladores de outros paises; 2) a segunda camada voltada a pensar o

ambiente interno e que sirva para analisar a eficiéncia das acoes rotineiras e faca a interface entre

as areas, resolvendo demandas (mas a partir de uma visdo estratégica) e 3) a terceira camada

voltada exclusivamente a gestdo de conhecimento, que elegeria a pauta de treinamento a ser

ministrada as diversas camadas operacionais da CVM, orientaria a organizagdo do conhecimento

pratico, isto é, o conhecimento advindo da experiéncia cotidiano do desempenho das fungdes.

8. O estabelecimento de canais formais de comunicagéo, que permitam e estimulem que os Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
colaboradores troquem experiéncias e que se perpetue conhecimento adquirido pelos mais

experientes, desta forma havera um aumento de eficiéncia e os efeitos nocivos da

compartimentalizagdo & comunicacao serdo reduzidos. N&o existe engajamento efetivo sem

entendimento claro das atribuicdes a serem realizadas, e sem uma forma de comunicagéo clara e

eficiente ndo havera entendimento.

9. Alinteracdo com o PNUD néo propiciou o resultado desejado, segundo informou a equipe técnica Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
da CVM: “a participacao do PNUD ndo agregou qualquer tipo de conhecimento acerca de processos

de licitacdo ou qualquer outro aspecto relacionado ao gerenciamento de projetos. Pelo contrério, a

interacdo com o PNUD somente resultou em significativos atrasos e ineficiéncia na gestdo e

execucgdo dos projetos”, que explicita ainda que “nos futuros acordos ou convénio a serem

firmados, a execucéo dos projetos seré realizada de forma direta com o ente financiador”.

10. Sistematizar o conhecimento adquirido ao longo do processo deveria ser uma prética cotidiana Implementation Schweizer, Luciano [FOMIN]
da CVM, porém isto ndo foi feito de forma adequada pelos componentes da equipe ao longo do

projeto, e o prejuizo pela ndo realizagdo recaiu na propria equipe, na forma de retrabalho e

aprendizado a custa de experimentacéo (ensaio e erro).

11. Os projetos foram concebidos de forma bastante ampla. De forma a minimizar os riscos, seria Implementation MAIA, MARCIO
recomendavel a criagdo de sub-produtos para os projetos com intuito de facilitar o seu

gerenciamento e sua implementagé&o.
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12. 2. Modularizag&o de solu¢des - NO GED, concluimos o sistema de Ordens Judiciais, mas porque Sustainability MAIA, MARCIO
estava vinculado a um sistema maior que nao foi inaugurado, néo foi possivel inaugura-lo. Assim, é

preciso estudar algum mecanismo para garantir que o pagamento da parte, assegure o seu

funcionamento, mesmo quando esta dependa de uma entrega maior.

13. 1. Intermediagéo dos processos de aquisi¢cao - Quando verificamos quanto prazo foi consumido Implementation MAIA, MARCIO
com o trdmite no PNUD, fica claro que o fato de ndo termos conduzido o processo de aquisi¢do

diretamente, implicou em significativo desperdicio de tempo. Em futuros convénios, posto que o

Banco alterou suas diretrizes, optaremos por conduzir os processos licitatérios diretamente.

Indique cuéles son los principales productos, dénde se encuentran y como podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.
(1) Cenario Profissional do Mercado de Valores Mobiliarios (IDBDOCS #9075318)

Productos principales del proyecto

[No se encontraron productos relacionados]

SECCION 7: DOCUMENTOS

18/NOV/2004 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=430234]

23/SEP/2010 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=35364609]

06/SEP/2011 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=36387067]

22/FEB/2013 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=37505753]
http://www5.iadb.org/mif/apps/public/psr/projectprofile.aspx?proj=TC0106034&Ig=SP
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