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DATOS BASICOS SOCIOECONOMICOS

Los datos basicos socioecondémicos de los paises beneficiarios se encuentran disponibles |
en el Internet en la siguiente direccion:

http://www.iadb.org/research/index.cfm?lang=es
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INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE CID/CID

PREPARACION:

-Ficha Técnica presentada a la Convocatoria de VPC/GCM para el proceso de seleccion de
Cooperaciones Técnicas prioritarias.

-Perfil de la Cooperacion Técnica Regional RG-T1762 aprobado por la Gerente del
Departamento Paises para Belice, Centroamérica, México, Panama y Republica
Dominicana.

-Saveguard Policy Filter

-Saveguard Screening Form



BID
CID

CT
FOE
INT
PDP
IED

VPC/GCM

-iv -

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desarrollo.

Departamento de Paises para Belice, Centroamérica, México, Panama y
Republica Dominicana.

Cooperacion Técnica

Fondo para Operaciones Especiales.

Departamento de Integracion y Comercio.

Productive Development Policies

Inversion Extranjera Directa

Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento.



PLAN DE OPERACIONES

REGIONAL

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) EN CENTROAMERICA EN

Beneficiario:

Agencia ejecutora:

Monto y fuente:

Plazos:

Objetivos:

Descripcion:

CONTEXTO DE CRISIS FINANCIERA
(RG-T1762)

RESUMEN EJECUTIVO

Centroamérica (Agencias de promocién de inversion extranjera directa
de la region y otros organismos relacionados).

Banco Interamericano de Desarrollo, por intermedio de su
Departamento de Paises para Belice, Centroamérica, México,
Panama, Republica Dominicana.

Ingresos netos del FOE: USS$ 270.000
Total: USS$ 270.000
Periodo de Ejecucion: 13 meses
Periodo de Desembolso: 15 meses

El objetivo de esta cooperacion técnica es producir conocimiento
técnico que sirva de apoyo a Belize, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala. Nicaragua, Panamé y Republica Dominicana'para
fortalecer la capacidad de seguimiento y de desarrollo de
estrategias de promocion de IED. Estos paises, en este contexto de
crisis financiera internacional, han comunicado su preocupacion y
el interés a que el Banco profundice estos temas. Con este fin se
buscara desarrollar conocimiento que contribuya a la mejor
identificacién de oportunidades de inversion, y de los factores que
promueven y/o que limitan la IED en la regién.

Mediante la contratacién de consultoria especializada se
prepararan estudios de diagndstico de la situacion de la IED
comparando la situacién en la region antes y después de la crisis
financiera. Asimismo, se desarrollardn encuestas para elaborar
reportes sobre la percepcion de la IED en la region en el mediano
plazo y se organizaran talleres de diseminacion de resultados con
el fin de que puedan orientar politicas activas de promocion de
inversiones en los paises beneficiarios.

" El Banco podra comunicar la fecha a partir de la cual Honduras podria incorporarse como pais
beneficiario de la presente operacion. :
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Revisién social y La operacién no ocasionara impactos sociales y ambientales

ambiental: negativos directos (Clasificacidon “C” en la politica de
Salvaguardias) e incluird consideracion de los aspectos socio-
ambientales de las politicas de atraccion y gestion del IED.

Estrategia del

El programa es compatible con el objetivo de la estrategia vigente
Banco en el pais: prog b ] gla vig

del Banco con la region.

Condiciones Ninguna
contractuales

especiales:

Excepciones a las Ninguna

politicas del Banco:
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Los excepcionales niveles de flujos de Inversién Directa Extranjera (IED)
alcanzados en 2007 a nivel mundial (alrededor de US$1,800 billones) han
comenzado a decrecer en 2008 debido al impacto de la crisis, tanto por el lado de
las fusiones y adquisiciones, como por el lado de la inversién nuevas.

La IED se ha visto afectada por las dificultades de acceso al crédito en los
mercados, asi como por la desaceleracion de las economias lo cual implica menor
capacidad de invertir. El impacto de la crisis varia dependiendo de la localizacién,
de las caracteristicas de la IED y del sector. Los paises desarrollados han sido
afectados directamente por la crisis y se estima que en 2008 la inversion bajo en
un 33% en todo el grupo (UNCTAD, 2009). Hasta 2008, ¢l impacto sobre las
economias en desarrollo y en transicion no habia sido tan fuerte. Las estimaciones
de crecimiento de la IED en 2008 son positivas (4%), aunque muy inferiores a
2007, donde aumentaron en mas del 20%. Para 2009, en cambio, las proyecciones
indican caidas considerables, tanto en America Central, como a nivel mundial.

Esta desaceleracion se produjo tanto en la IED que busca explotar los mercados
domésticos (de tipo horizontal), como la que IED de tipo vertical, donde se
produce para exportar. Esta caida refleja la dificultad de acceder a fuentes de
financiamiento para la inversién (lo cual afecta ambos tipos de IED), la caida en
el crecimiento de los paises receptores (que afecte la IED de tipo horizontal), y la
caida de demanda externa ligada a la evolucion de la economia mundial (que
afecta la IED de tipo vertical), Asimismo, hasta ahora la crisis ha tenido un
impacto mas fuerte sobre fusiones y adquisiciones que sobre inversiones nuevas.
(UNCTAD, 2009).

Si bien en el corto plazo el impacto negativo ya es manifiesto en los paises
desarrollados, en el mediano plazo no es claro cuales seran las perspectivas tanto
para la inversion hacia adentro como para la inversion hacia fuera.

Frente a esta incertidumbre la capacidad de respuesta de las politicas publicas es
clave para generar las condiciones para poder 1) mantener, en la medida de lo
posible, las inversiones o planes de expansidon previstos por las empresas
extranjeras ya instaladas, 2) aprovechar las ventajas comparativas frente a otras
localizaciones en el contexto de crisis, 3) identificar las oportunidades de
inversién en los que se deberian enfocar los esfuerzos de promociéon de IED, dado
el contexto internacional, 4) prepararse activamente para el momento en que el
contexto econdmico mejore en funcion de la evolucidn reciente del mercado.

En este contexto, las agencias de promocion de la inversion podrian jugar un
papel muy importante. El apoyo al desarrollo y monitoreo de estrategias de
promocién de la IED es fundamental para garantizar externalidades positivas que
la IED puede tener en los paises.
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Por el otro, es importante resaltar que en esta coyuntura se espera que los paises
redoblen esfuerzos para evitar salidas de inversiones existentes y para atraer
nuevas inversiones, lo cual podria contribuir en incrementar la competencia entre
si. El espacio que estos paises tienen para competir en la atraccién de IED no se
agota en la creacion de subsidios sino que incluye un mecanismo de seleccion
parecido al de un concurso de belleza donde son las cualidades positivas del pais
las que generan las preferencias de los inversionistas. Desde esta perspectiva la
seleccion de los paises obedece a la implementacion de politicas especificas para
que el pais sea mas atractivo como la mejora de las instituciones, de la calidad del
capital humano y de la infraestructura, entre otros.

Al mismo tiempo, existe un riesgo que los paises decidan adoptar medidas que
pueden disminuir el bienestar de la economia domestica a beneficio exclusivo de
los inversionistas extranjeros, como por ejemplo relajar los estandares laborales o
medioambientales, o ofrecer subsidios excesivos que revierten todos los
beneficios de la IED a la firma extranjera.

Para evitar que, en este contexto de crisis financiera, la competencia por atraer
inversiones resulte en un relajamiento de los criterios socio-ambientales de
atraccion y gestion de la IED, o de una competencia excesiva en base a subsidios,
hace falta profundizar el estudio de la manera en que compiten los paises para
atraer la IED, y sobre el comportamiento de la IED en respuesta a estos factores..

Esto es importante para impedir que la competencia o los mas escasos recursos de
IED derive en un race to the bottom, estimulando en cambio los esfuerzos en
incrementar la accion coordinada de regulacion de politicas de inversion a nivel
regional y la transmision de buenas practicas entre paises y entre agencias de
promocion de inversion.

II. ELPROYECTO

Objetivos

El objetivo de esta cooperacion técnica es producir conocimiento técnico que
sirva de apoyo a Belize, Costa Rica, El Salvador, Guatemala. Nicaragua, Panama
y Republica Dominicana’para fortalecer la capacidad de seguimiento y de
desarrollo de estrategias de promocion de IED. Estos paises, en este contexto de
crisis financiera internacional, han comunicado su preocupacion y el interés que el
Banco profundice estos temas. Con este fin se buscara desarrollar conocimiento
que contribuya a la mejor identificacién de oportunidades de inversion, asi como
de los factores que promueven y/o que limitan la IED en la region.

El Banco esta preparando su Estrategia Regional de apoyo a Centroamérica,
Belice, México, Panama y Republica Dominicana, constituyendo los estudios

2 El Banco podra comunicar la fecha a partir de la cual Honduras podria incorporarse como pais
beneficiario de la presente operacion.
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comprendidos en esta CT un valioso insumo para formular iniciativas a escala
subregional, en términos de atraccion de IED. Asimismo, debida la importancia
de la inversidn extranjera en las economias de los paises de la region y el impacto
de la crisis en los mismos, es crucial desarrollar capacidades de analisis
coyuntural mas sé6lidas.

Descripcion y estructura del proyecto

Los objetivos de la CT se alcanzaran mediante la contrataciéon de consultoria
especializada para la preparacion de los estudios bajo los cuatro componentes que
se detallan a continuacién. Los Términos de Referencia de las consultorias a los
que dara lugar la presente CT se presentan en el Anexo I.

Componente 1. Diagnostico de la IED y de los actores institucionales
involucrados.

Se contratard a un consultor para producir un documento de trabajo con un
diagnostico inicial de la situacién de la IED en los paises de Centro America, asi
como los desafios especificos a los que se enfrentan, las medidas tomadas,
identificando también las que pueden representar un riesgo en términos de
relajamiento de standards socio-ambientales, y un claro mapeo de los actores
institucionales involucrados en la actividad de promociéon de la IED. Dicho
documento de trabajo servira como punto de partida para la preparacion de los
siguientes componentes del proyecto.

Componente 2. Desarrollo de un cuestionario y de un reporte para el
monitoreo del impacto de la crisis.

Se contratard a la firma consultora A.T. Kearney para elaborar un reporte
especifico forward-looking sobre IED en la regién. Este reporte se elaborard sobre
la base del reporte “FDI Confidence Index” producido cada afio por A.T.
Kearney, al cual se afiadird una seccion sobre la region. El reporte se recopilara a
partir de un cuestionario especifico sobre la regién que complementard el
cuestionario que la firma consultora A.T. Kearney disefia para elaborar el “FDI
Confidence Index”.La muestra de empresas normalemente entrevistadas por la
firma consultora serd enriquecida por empresas identificadas a través de las
agencias de promocién de la inversion de la region. Se buscara que la seccién
dedicada a la regiéon de la encuesta incluya con51dera01ones relativas a los
determinantes socio-ambientales de la IED.

Componente 3. Produccion de estudios analiticos.

Estos estudios tendran el objetivo de analizar la IED en la region con respecto al
impacto del RD-CAFTA y sobre las decisiones de localizacion de las empresas
extranjeras, teniendo en cuenta también el impacto de la crisis financiera
internacional y de las estrategias que los paises estan adoptando para modificar
sus leyes de incentivos a las exportaciones en relaciéon con la Zona Franca, asi



2.7

2.8

2.9

-6-

como los costos y beneficios de las politicas adoptadas para atraer IED, inclusive
las potenciales externalidades de caracter socio-ambiental.

Componente 4. Fortalecimiento y apoyo a la elaboracién de estrategias para
la promocion IED.

Utilizando redes ya existentes, como la Red Iberoamericana de Agencias de
Promocién de Comercio, complementando y ampliando su alcance (incluyendo,
por ejemplo, a representantes de las agencias de gestion ambiental, asi como
representantes del sector educativo), se organizaran seminarios técnicos de
diseminacion de los resultados de los estudios y de los trabajos desarrollados, con
el fin de que puedan contribuir a orientar politicas activas de promocién de
inversiones en los paises beneficiarios y fomentar la coordinacion de las mismas a
nivel regional, entre otras cosas, para evitar fendmenos de race to the bottom que
generen externalidades negativas para el pais que implementa las medidas asi
como para la region.

Costo y financiamiento

El presupuesto estimado del presente proyecto asciende a US$270 mil,
proveniente de los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE).
El presupuesto estimado por componente se resume en el cuadro a continuacion:

Componentes FOE Total US$
P . (USS)

Componente n.1
Diagnostico de la IED y de los actores| 20.000 20.000
institucionales involucrados.

Componente n.2
Desarrollo de un cuestionario y de un reporte para | 100.000 100.000
el monitoreo del impacto de la crisis.

Componente n.3
Produccion de estudios analiticos.

120.000 120.000

Componente n.4

Fortalecimiento y apoyo a la elaboracion de 30.000 30.000
estrategias para la promocién IED.
TOTAL 270.000 270.000

Un presupuesto detallado por componente se presenta en el Anexo II de este Plan
de Operaciones.
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III. EJECUCION DEL PROYECTO
Organismo Ejecutor

Esta cooperacién técnica es una iniciativa del Banco. El Banco sera el ejecutor,
dado que cuenta con conocimientos especializados en los ambitos materia de esta
Cooperacion Técnica Regional y las actividades propuestas son congruentes con
el programa y la estrategia del Banco en la region.

Adquisicion de bienes y servicios

Las adquisiciones de bienes y servicios se llevaran a cabo de acuerdo con las
Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco (GN-
2349-7) y con las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores (GN-
2350-7). El Plan de Adquisiciones se presenta en el Anexo III.

Dada la naturaleza y la unicidad del cuestionario y el producto de la misma (FDI
Confidence Index) y dado el reconocimiento mundial con el que cuenta la firma y
su trabajo previo con las agencias de promocién de inversion extranjera de los
paises beneficiarios, asi como de las empresas multinacionales generadoras de
IED en la region, se recomienda la contratacion directa de la firma A.T.Kearney
para los servicios de consultoria para la realizaciéon del componente 2 de esta
operacion. Adicionalmente el tipo de actividades que implica la realizacion de la
consultoria requiere un expertise y disponibilidad de instrumentos de
relevamiento y elaboracién de informacién que permitan tener los resultados
esperados en tiempos compatibles con la estrategia regional.

Las caracteristicas de la firma, el producto especifico de interés y el valor
estimado para el contrato se encuentran entre los criterios aceptados en la Politica
GN-2350-7 para no realizar un proceso competitivo y optar por la seleccion
directa de una firma consultora.

Productos espei‘ados

Al finalizarse las actividades de la cooperacion técnica se tendran los siguientes
productos: i) un documento de trabajo con un diagnostico inicial de la situacién
de la IED; ii) Un reporte elaborado sobre la base de los resultados del cuestionario
hecho con A.T. Kearney; iii) cuatro estudios que analicen la IED en la regién con
respecto al impacto del RD-CAFTA y sobre las decisiones de localizacion de las
empresas extranjeras, las. modificaciones de las leyes de incentivos a las
exportaciones relacionadas con Zona Franca, asi como los costos y beneficios de
las politicas adoptadas para atraer IED; iv) se organizardn seminarios técnicos de
diseminacién de los resultados de los estudios y de los trabajos desarrollados. La
naturaleza de dichos seminarios (alcance y numero) estard sujeta a la
disponibilidad de fondos que podran complementar los fondos asignados por estd
cooperacion técnica.
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Viabilidad ambiental y social

Por tratarse de estudios que servirdn de base para los Dialogos de Politica, las
Estrategias de Pais y la Estrategia Regional, no se contemplan impactos
ambientales y sociales negativos. La cooperacion técnica propuesta fue clasificada
en la Categoria C por el Sistema de Salvaguardas Socio-Ambientales, y no
presenta ningun tema especial en relacion con las Politicas de Salvaguardas del
Banco.

Dados los riesgos socio-ambientales potencialmente relacionados con la atraccion
y con la gestion de la IED, los estudios producto de la cooper acidn t écnica
incluirdn la generacioén de aportes técnicos de apoyo a los paises que les permitan
considerar los aspectos socio-ambientales como factores en la toma de decisiones
mas informadas sobre las medidas de atraccion de la IED.

Beneficios

Los estudios que surjan de esta CT serviran de base para el Didlogo de Politicas y
las Estrategias de Pais ademas de poder ser ttiles aportes técnicos de apoyo a los
paises en el momento de tomar decisiones sobre las estrategias de atraccién y
gestion de la IED.

IV. PLAN DE ACCION

Las consultorias financiadas por esta cooperacion técnica se contratarian y se
llevarian a cabo entre los meses de noviembre de 2009 y octubre de 2010.

V. CERTIFICACION

La Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento (GCM) certifica que la
suma de US$270,000 proveniente de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) esta disponible para el financiamiento del proyecto
propuesto mediante el presente Plan de Operaciones.

Q)\U &\m D¢ 140 1

" Marguerite S. Berger, Jefe ' ' Fecha
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
VPC/GCM
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Aprobado: L /0//Q/ﬁq
Gina MéTftiel, Fecha

Gerente General, CID/CID



ANEXO1

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) EN CENTROAMERICA EN
CONTEXTO DE CRISIS FINANCIERA

REGIONAL

RG-T1762

Términos de Referencia de las Consultorias

1. Desarrollo de un cuestionario y de un reporte para el monitoreo del impacto de
Ia crisis (A.T.Kearney).
“FDI Special Report on Central America”.

2. Estudios sobre la IED en los paises de Centroamérica: mas alla de la crisis
financiera.
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I. Desarrollo de un cuestionario y de un reporte para el monitoreo del

impacto de la crisis (A.T.Kearney).

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

FDI Special Report on Central America’

TERMS OF REFERENCE

I. JUSTIFICATION OF THE STUDY

The year 2008 marked the end of a growth cycle in international investment that
started in 2004, with world FDI inflows reaching a historic high of $1.9 trillion in
2007 (figure 1). TNCs were faced simultaneously with the consequences of the
global economic slowdown (and recession in a number of major economies),
leading to falling market expectations, tighter credit conditions, reduced asset
values following the stock market crash, and a slump in corporate profits. As a
result, many TNCs announced plans to curtail output, lay off workers and cut
capital expenditure, all of which affected FDI: FDI flows are estimated to have
declined by 15% in 2008 (UNCTAD, 2009).

In order to complement an analysis of FDI trends, surveys of a sample of
company executives are extremely useful to capture views and perspectives over

the future.

The FDI Confidence Index Survey by A.T.Kearney tracks the impact of likely
political, economic and regulatory changes on the foreign direct investment
intentions and preferences of the leaders of top companies around the world. With
responses from global executives spanning six continents and 17 industry sectors,
the survey represents a unique window into the present and future prospects for
international investment flows.

The FDI Confidence Index provides valuable forward-looking insights on
investors’ perceptions and potential actions to exploit advantages and mitigate
concerns to guide its development.

Central America is suffering from an inevitable downturn in foreign direct
investment because of the international financial crisis. This downturn could be
seen not only as a major threat at present, but also as an opportunity to enhance
the ability to capture more and better quality FDI in the near future. In this
situation, a specific survey on Central America is an extremely useful tool.

3 The countries included in the study are the same considered in PO of the TC-RG1762.
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II. SCOPE

A.T. Kearney shall produce a customized forward-looking survey on FDI in
Central America which will complement the FDI Confidence Index Survey. On
the basis of the results derived from the survey, A.T. Kearney shall produce a
report entitled FDI Special Report on Central America, which may be published
by you and included as a special section in the 2009 FDI Confidence Index report
published by A.T. Kearney. This section would highlight Central America to a
very broad international audience of decision makers and media channels that
receive the report.

A.T Kearney will directly probe executives participating in the 2009 FDI CI on
their views of Central America as an investment destination, what investment
decisions they plan to make in Central America, and the main advantages and
obstacles they see when considering investing in the region. Additional questions
may be included based on specific interest and defined jointly, for instante on
isses such as socio-environmental standards. A.T.Kearney shall supply IDB with
a thorough analysis of the data gathered from these responses.

III. EXPECTED PRODUCTS OF THE STUDY

At the completion of the project, A.T.Kearney will deliver the FDI Special Report
on Central America with the following content elements:

0 evaluation on how Central American countries compare to others (and among
themselves) as a FDI destination

0 evaluation of factors why companies invest in Central America

O evaluation of concerns why companies are not investing in Central America

0 external opinion on policy requirements by global FDI decision makers

O other specially agreed questions

A dedicated section on Central America would be included as part of the global
2009 FDI Confidence Index report. The FDI CI report will be published to a
broad, global audience of decision makers. A

A.T. Kearney will provide IDB with a demographic profile (statistics) of the
participants by title, by region and by industry. In addition, maintaining
participants’ confidentiality, A.T. Kearney will provide IDB with sanitized raw
data compiled during the study.
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3 EXPECTED RESULTS OF THE STUDY

The forward-looking FDI Special Report on Central America may be used for
targeted decision making to attract more FDI

Potential benefits may include:
O Attraction of more FDI to Central America and retain and grow existing FDI

O Global benchmark of the FDI landscape and where Central America fits in

O A baseline starting point for setting long-term policy development

O Identification of strengths and weaknesses of Central America vs. decision
makers' expectations

O Indication on policy areas in which Central America requires improvement

0 Basis for development of Central America 's own regular FDI studies

SCHEDULE OF ACTIVITIES AND COORDINATION IN THE BANK

The period to develop the studies will go from October 2009 to March 2010. The
total amount of the consultancy will be disbursed as follows: 30% upon
acceptance of signature of the contract; 30% upon the receipt by the Bank of the
draft report; and 40% upon satisfactory completion of the final report.

Emesto Stein (ernestos@iadb.org), Regional Economic Advisor at CID, and Fazia
Pusterla (faziap@iadb.org), Country Economist at CID, will supervise the
consultant activities. '
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IL. Estudios sobre la IED en los paises de Centroamérica*:
Mas alla de la Crisis Financiera Internacional’

1.1

1.2

1.3

1.4

TERMS OF REFERENCE FOR FOUR STUDIES
Model

I. JUSTIFICATION OF THE STUDIES

Although Foreign Direct Investment (FDI) is considered by many to be a major
source of financing for a number of developing countries, it can sometimes
compound problems during times of financial crisis. Multinational enterprises can
shift financial resources easily from one country to another, adding to
macroeconomic instability in developing countries.

Like other economic activities, foreign direct investment (FDI) has been going
through dramatic changes since the end of 2008. The unusual magnitude of the
ongoing economic and financial crisis — the worst in the last 60 years — raises
major concerns about the propensity and capability of TNCs to continue investing
and expanding abroad. Faltering profits, reduced access to financial resources,
declining market opportunities, as well as the risk of a possible worsening of the
current global economic downturn are obvious causes for a fall in FDI flows
(UNCTAD, 2009).

This in turn also raises concerns among host countries — especially in the
developing world — which rely heavily on international investments to finance
their domestic growth and employment creation. To what extent will the crisis
affect FDI flows? When can a rebound be expected? Which host regions and
industries will be most affected? What are the channels through which FDI is
mostly affected?

The Studies included in these TORs (“The Studies™) will focus on explaining the
features of the impact of the financial crisis on FDI in the region related to some
specific aspects and all those measures implemented in order to mitigate the
impact of the crisis. The identification of these features can provide a better
understanding of how to get ready for the next boom.

* The countries included in the studies are the same considered in PO of the TC-RG1762.

> These TORSs are based on OECD (2009), “The Fallout from the Financial Crisis (4): Implications for FDI
to Developing Countries”; Alfaro, L. and Charlton A. (2007), “Growth and the Quality of Foreign Direct
Investment: Is All FDI Equal?”’, CEP Discussion Paper N. 830 and Daude C. and Ermesto S. (2001),
“Institutions, Integration, and the location of Foreign Direct Investment”.
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The studies will provide the Bank a strategic analysis of the reaction (depending
on the case either at regional or country level, or both) determined by the crises in
the region. This analysis shall be a useful platform for the Bank’s Policy Dialogue
and also for the formulation of country and regional strategies. Moreover the
Studies could be useful contributions for the countries’ and the region’s decision
making process on FDI attraction and managing strategies.

Central American countries face a number of challenges related to FDI. These
TORs provide a general framework for analyzing these challenges, taking into
account the effect of the international financial crisis and going beyond them.
Given the number of issues that might be FDI-related, more specific features or
aspects could be thereafter incorporated into the general framework, also
depending on the results of the output of the diagnostic study (Component 1 of the
TC RG-T1762) and of the results deriving from the survey which will lead to the
production of the report “FDI Special Report on Central America” (Component 2
of the TC RG-T1762). Preliminarily, and according to a regional and country
specific analysis, three areas have been identified as potential priorities for
conducting the studies: 1) the impact of CAFTA-DR; 2) the changes in Free
Trade Zones laws; 3) changes in incentives and productive development policies.

II. OBJECTIVES

The general objective of the Studies is to analyze FDI in the region, taking into
account, among other issues, the effect of the financial crisis focusing.
Specificcaly the Studies will focus (i) on the impact of CAFTA-DR and on FDI
location decision making choices; (ii) on the strategies to attract an manage FDI
including the adaptation of incentives laws such us regulations of Free Trade
Zones or development productive policies including also an analysis of potential
socio-environmental externalities. The study will be a useful instrument for:

1) Supporting Bank’s country programming and strategic andlisis of the financial
crisis and its impact on FDI.

il) Promoting and supporting policy FDI policy implementation and reforms that
are more likely to achieve desired development objectives, avoiding for instance
races to the bottom in order to attract more investment.

III. ACTIVITIES

The consultant in charge of each of the Studies will develop a final product that
encompasses four components: (i) a description of the initial situation prior to the
crisis; (ii) an analysis of the changes related to the crisis; (iii) an evaluation of the
potential impacts and how they can affect middle term FDI related policies, also
taking into account the potential benefits and externalities deriving form FDI that
go beyond the “capital” transfers to the host countries; (iv) a proposal of policy
options that might improve development outcomes in the region.
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The definition of the geographical target of the studies (regional level, cross-
country, separate country studies) will depend on the results of the diagnostic
study (component 1 of the technical cooperation RG-T1762).

IV. EXPECTED PRODUCTS

After the execution of the activities in the four components described in paragraph
3.1, the consultants for each of the selected study will produce a final document
that will be organized according to the following structure:

Summary of ex-ante situation.

Description of the changes related to the crisis.

An analysis of the main expected future impacts.

Policy options to improve development outcomes related to FDI attraction and
management.

V. REQUIRED CONSULTANTS/QUALIFICATIONS

Type of consultant: International

The consultant will have a PHD or equivalent experience in economics or relevant
discipline for the area of interest. Relevant expertise in the area of interest. At
least 7 years in economic and institutional analysis in Latin America. Proven
capacity to communicate with policy makers, industry associations and both
public and private stakeholders. Fluency in English and Spanish are a
requirement.

VL. SCHEDULE OF ACTIVITIES AND COORDINATION IN THE BANK

The period to develop the studies will go from February 2010 to October 2010.
The total amount of the consultancy will be disbursed as follows: 30% upon
acceptance of signature of the contract; 30% upon the receipt by the Bank of the
draft report; and 40% upon satisfactory completion of the final report.

Ernesto Stein (ernestos@iadb.org), Regional Economic Advisor at CID, and Fazia
Pusterla (faziap@iadb.org), Country Economist at CID, will supervise the
consultant activities.




000

a)Consultoria Internacional 20,000
Consultor (1.5 meses x US$10000) 15,000
Viajes (2 viajes origen-destino-origen x US$1500) 3,000

Consultor (2 meses x US$12500) c/u 100,000
Viajes (2 viajes origen-destino-origen x US$1500) ¢/u . 12,000|

Vidgticos (10 dias x US$200 vidtico) c/u

s o

b) 1 Actividades de promocion 30,000
Eventos 10,000!
Viajes 12,000
Vidgticos (8 dias x US$200 viatico) 4,000
Publicaciones 4,000




Anexo III
v REGIONAL- RG-T1762
LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN CENTROAMERICA
EN CONTEXTO DE CRISIS FINANCIERA

PLAN DE ADQUISICIONES
Pais: REGIONAL
Prestatario: N/A :
Ejecutor: Banco Interamericano de Desarrollo
Nombre de la CT: La Inversion Extranjera Directa en Centroamérica en
Contexto de Crisis Financiera
Numero de la CT: RG-T1762
Breve descripcion de los El objetivo de esta cooperacion técnica es producir
objetivos componentes de la conocimiento técnico que sirva de apoyo a Belize, Costa
CT: Rica, El Salvador, Guatemala. Nicaragua, Panama y

Republica Dominicana para fortalecer la capacidad de
seguimiento y de desarrollo de estrategias de promocion
de IED. Estos paises, en este contexto de crisis
financiera  internacional, han comunicado su
preocupacion y el interés a que el Banco profundice
estos temas. Con este fin se buscard desarrollar
conocimiento que contribuya a la mejor identificacion
de oportunidades de inversion, y de los factores que
promueven y/o que limitan la IED en la regién.
Fecha estimada aprobacién

por el Gerente: Octubre 2009

Fecha estimada firma de
Carta Convenio:

Fecha estimada para el dltimo
desembolso:

Carta comunicando aprobacion: Octubre 2009

Enero 2011



ugibal ] Ua cinnNy B UQISIBAU
ap saue|d so| Jeasojuow eied
A s1s110 €| ap ojoedwl |ap oalopuoL
|5 e1ed apodal un ap £ oieuonsend
un ap ojjoliesaq] [eUOIOBUIBIL|
BIO)NSUOD BULIH OJBIIUOD
d oi-re 60-AON ON %0 %001} Jsod-x3 as 00l C Blojnsuo)
*SOPEBION|OAUL
S8|euOONYISU] SBI0JOR SOj 8p A 03|
€| ap oopsoubeiq ap UoIOBINULIO} US
|euoISBUIS)UI JOJNSUOD 3P Ojeljuo)
d 0i-01Q 60-AON ON %0 %001 Jsod-xg 1190 0c 1 eloynsuo)
VIIOLTNSNOD 3d SOIDIAYZS | v
d oL-01a 0102 wag (| ON %0 %001 1sod-x3 dd 4 ssuoedliqnd
Z oIneg
d 01-01Q 0lL0Z wag |i ON %0 %001 Jsod-x3 do 9z (soopeln
A saleln aknouy) “uooeBinAlp ap
SOJUBAS :UOoJo0oUIoId Bp SOPEBPIAIDY
| OIDINIBS
VIHOLINSNOD | €
¥ S3LIN3H341a SOIDIAYIS
YIN Y/N Y/N V/N YIN V/N Y/N Y/IN YN Svd8a0 | ¢
VY/N V/N V/N VIN VIN VIN VN VIN VIN S3N3Ig | L
o uoloisinbpy (sou
(opejeoueo | 1enuoD °p % 01O $sn)
“opeomonios | 18P UOD oolyjoadsy (ON/S) | jjeooq | % Q18 | Gsodxe | , uow uoIot
.omwo%a.mm euluey | ORunuv op > 10 -Isinbpy | sinbpy ssuoIsinbpe ap oy
‘susIpued) ) uoioealiqnd ugIoEdl} ajue-xa) ap ]| ole.juo2 [9p ugioduosap A eriobajen "ON
} mmum -ljeoaud afejusoiod ugisiney | opolain ap op
v snels Sepeuwse seysa A ojusiwepueuly Buw}Sa
ap sjuan4 010D

010T/C1 eiseq 600Z/01 Ipsq uwcﬂcmomw_—;vmvé« op ug[J 2180 Ud Oﬂm@ﬂvhﬁaou OpoLIdJ

TOLTL-DU 0393401 9p orommN

BIRULUL] SISLLD 9P 0)Xd3U0)) Ud BIHIWEO.NUI)) U BIIII(] eId[UL)X] UQISIIAU] B :0}99404]

IOMI



"[EUOIOBILISIU] [ENPIAIPU]
Ioynsuo) sauotdedyIe) 9p uoroeredwo)) €] us epeseq UQIIARS J1DD TSIENPIAIPU] SSI0NASUO,) BIFAI(] UQIOBIENUOY) (T ‘SO1031d 9p uororiedwo) :d) TeIqO) A SaUAIE,
‘oyusrpuad={:,

soonijeue

solpnyse ap uoponpoud eied
¥ [eUOIDBUIBIU| JOYNSUOY) OJBIIUOD
d 0i-01Q 0l-te OoN %0 %00L | 1s0d-x3 1199 o€ 9 BLOYNSUOD

sooljijeue

solpnjsa ap uooonpoud ered

€ [eUOISBUIBIU} JOYNSUOT) OJRIIU0D
d oL-0ia oL-tepy ON %0 %001 | 1sod-x3 1199 0¢ G BUOJNSU0D

sooljljeue

solpn}sa ap uoioonpold ejed

Z [eUCIOBUIBU| JOYNSUOYD 0JBIIUCD
d oL-ola Ol-1ep ON %0 %004 1sod-x3 1100 o€ ¥ Blojnsuo)

sooljljeue

so|pnise ap uoronpoid eled

1 jeuoIDBUIBU| JO)NSUOY) OJBIJUOD
d ol-qy 6024 ON %0 %001 Jsod-x3 1102 (0} € BUOjNSUOD

I.HMI



so[euolORU SAJUAN]  'q

(IA] 21qOS UQIOBULICJUI 3P SS[EUOIOBLISIUL S3jUan,] "B

"(I41 B UOD UQIOR[DI
U2 SOAIJUIOUL 9P SIAD] 3P UQIONJOAS B] 9P SISijguy  °q

4] et 21qos
VI1IVO-QY 12 1od sopeisuss s0109)o [9p UgQoBNRAy B

‘[RIUSIQUIB-0100S
19]0B.18D 9p SOpEpI[RlIaIXd sajeroudtod se| aAlsnioul ‘qd]
Ioene ered sepeydope seonrjod sej ap soIdIaUaq A S0JS00

SOJ OLUOJ [SB “BOUBL] BUOZ B[ U0J UQIOB[AI Ua S3UOIOBLIOdXD
Se| B SOANUaOUI 3P $949] sns Ieoryipowr exed opuejdope ugiso
sosted soj anb se13011S0 se] op £ se1sfuerixa sesaxdwa sef op
UQIOBZI[ROO] 3P SAUOISIIAP se) & A . LIV~ [op oloedut [e
0100ds31 U0o UQISal e us (] B] 9P SISIEUR p sopmysy ¢

111 Muduodwo)

oLreuonsany) 4

ouguonssn) B

‘[eIpUnL [ATU

B (JH] 21q0S UQISIOaP 2p BUIO) B] U SOPRION[OAUI SIIOJOL SO
op oured ap sepeasap A sauaSia seonijod sej ap ugroenEAg
BOLIJUIBO[UI))

U9 IuaAu 9p sefejuoasap A sefejusa ap uoroeoIynuUaIp] q
"4l p uQtorunsap

OWO09 BOLIPUIROIIUDY) 3P BANRIRdWIOD UQIOEN[RAT B

Xopu] 90UPIUO)) [(1] B

" DoMUY 04U U0 110d3Y [D102dS [(T,, BIIS O[MN
0Ano uQigal e] uo (g 91q0s SUNjOOj-pIeMmIo] spoday ‘7
"] Bl 9p S9[RIUAGUIE-0I0S SUBUIULISJIP

SO[ B SBAIIR[21 SOUOIORIIPISUOD BAN[OUI BISINOUD

] 9p uQ13a1 B[ © BPEIIPap UQI093s B[ anb greosng 3§ " 000/
ouny40,f 9p sesa1duid op soANNoald ered eoLIpWRONUI)D

u2 (g4i B op ugrodasiad v 21qos orreuonsany) °|

11 wsuoduio))

‘(1 ] 9p uonsas A ugiooele
[El U9 SOPEION|OAUI S[BUOIOMIISUI S2I0JOB UOD SEISIAIIUL "0

SO[BUOIORU SIULN,E *q

(] 91q0S UQIOBILIOJUI 9P SI[BUOIOBUIUI SAJUIN,] B

“(I4] 2] 9p ugrowoid ap pepiAnoe

B[ UD SOPRION[OAUI SITRUOIIMIISUI SaJ0J0R SO] 9p 0adeJAl 0
*S9[RIUDIQIUER-0I00S SpIepuels ap ofejar

9P SOUIUP) us 0Zsaul un Jeyuasardar uspand anb sej ugiqure;
OpUBDIJIUSP! “Sepetuo) SepIpaw sej ‘sasied SOf UBjuUaUS

3s onb $O[ & 5001J109ds9 SOIJESIP SO| 9P UQIOEDIJIIUIP] q
*SISLIO B

9p spndsap £ saque ugiSal v op ugoeMS Bf UQORIRdWO)) B

‘ugigas
] U3 (9] B] Sp UQIoRMIS B] 3p 00UsuBeIp ap OIpmisy '

:] uduoduio))

Al Oxouy

(Z9L1I-DW)
VAIAIDNVNI SISRID A OLXALNOD NA VORMANYOUINID NH VIDTIIA VIACNVILXA NOISHIANI V1

INMI

STLNINOIINOD

sinding



saonoeid-1saq 9p UQISHYIT D
001ISOUIOP O/A JRUOISAI 2)2Qap [9p UQIOBOLISUSIY] P

SOIPNIS2 SO 9P SOPEYNSI 9P UQIOBUIWASI(] D

‘4l ©] 9p uonss3 A ugrooene op serdojesa
SB[ 31GOS SSUOISIIAP JBLIO] SP OJUSWOW 9 U2 sasjed soj

OLIBUONSING SOPEIMSIY  “qf¢ oLode op ugiatas anb ‘s001u09) saytode sof e serowsd ugigar
©] us Q] ©] wenw anb o/4 uaasnwiold anb $310308] s0] 9p ‘@d] Bl 9p uousas ap A ugiodesie ap seonrjod re[nuLIOy
sooog) sapody ‘B[ A ‘UQIsIdAul 9p sspepiunyiodo op ugiowoyuap! Iofay B ap [euoIdMISUl pepIoeded B] Op OMSIWIOSEUO] '] :sawodnnQ
STNO0DLNO

uy JoyE01pu]

5

"SOpE}[NSal SOf 9p UQIoedlqnd  °q

oUBUIISS U} B

‘ug13a1 g ered owod se seprpsw sef ejuswayduy

anb sred 15 ered seane3su sapepijeuIa)xs uaUsd

onb wi0310q 2y3 01 29p4 9P SOUSWIQUI] TLIIAS vIed ‘SBS0O
SeNO 21UD ‘[RUOIZAI [JAIU B SBWSIW SB] 3P UQIORUIPIOOD

e[ Jejuowo] £ soLeIoljaudq sasied Soj U9 SSUOISIdAUL 3p
uoroowoid ap seAnoe seanjjod JejustIo v 1IngLuod uepand
anb ap ul |2 105 “sopejoLIeSIp sOfeqel SO 9p A SOIPMIS?
SO] 9p SOPE)NSAI SO} 9p UQKRUIWIASIP 9p PEPIAIDY  §

Al quduodwo)




	Letter_CR_ES_PN.pdf
	Letter_PN.pdf
	Page1
	Images
	image1
	image2







