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PCR Project Conclusion Report ou Relatério de Término de Projeto
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TIR Taxa Interna de Retorno
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DADOS BASICOS (MON.TAN“FES Em US$)

PROJETO: BR- 0355
EMPRESTIMO: 1390/0C-BR

Mutuario: ESTADO DE SANTA CATARINA

Agéncla Executora (AE): DEPARTAMENTO
ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA — DEINFRA

Setor: TRANSPORTES

Instrumento de Empréstimo: Programas de Obras
Miiltiplas

Aprovacio da COFIEX: 12.dez.00

Missho de Identificacdo do BID: 02 a 05.mai.01
Missdo de Orientagdo do BID: 06 a 10.ago.01
Missdo de Anélise do BID: 05 a 09.nov.01

Montantes Originais do P .
Financiamento do BID: US$ 150,000,000.00
Aporte Local do Estado: US$ 150,000,000.00
Valor Total do Programa: US$ 300,000,000.00

Montantes Finais do Programa:
Financiamento do BID: US$ 150,000,000.00
Aporte Local do Estado: US$ 165,938,594.56
Valor Total do Programa: US$ 315,938,594.56
Investimento Combate a Pobreza {PTI): Nao
Equidade Social (SEQ): Nao

Classificacio Ambiental: A, B, ou C: - N/A (na

época da analise desta operagdo ndo havia esta
classificacio no Banco)

Semindrio de Término do Projeto: 13 e 14.dez.07

TiTuLO:
Programa Rodovidrio do Estado de Santa Catarina — Etapa IV

Data da Aprovagio pelo Diretério: 13.fev.02
Data da Assinatura do Contrato de Empréstimo: 09.mai.02

Data da Elegibilidade do Primeirc Desembolso: 27.ag0.02

E '
* Desde a aprovagio! 75 meses
* Desde a efetividade do contrato: 72 meses

Periodos de Desembolso:
Data Original de Ultimo Desembolso: 05.mai.07
Data Atual do Uitime Desembolso: 28.abr.08
Extensdo Acumulada Total (Meses): 12
Extensdo Geral {Meses): 12
Extensdo Especlal {Meses): -

Montanie do Empréstime:
* Montante Original: US$ 150.000.000,00
* Montante Atual: US$ 150.000.000,00
* Parl Passu atual: 47,5 %

Desembolsos:

* Montante atual: US$ 150.000.000,00 (100,0%)

Custo total do Projeto (estimativa original): US$ 300.000.000,00
Custo total do Projeto (montantes finais): US$ 315.938.594,56

Redirecionamento

Tem este Projeto redirecionamento?
Fundos recebidos de outro Projeto [ ]
Fundos mandados para outro Projeto [ ]

N/A [X]
Para/De Para Montante
Ndmero do Projeto Ndmero do Sub
empréstimo
N/A N/A N/A

Em gstado de “Alerta”
Esta o Projeto "em alerta” no PAIS: Ndo

Caso afirmativo, favor indicar motivos (Classificacies OD, PI, efou
indicadores relevantes de PAIS): N/A

Comentérios de relev@ncia da classifica¢io de alerta deste projeto (se
aplicivel): NfA

Resumo da Classificacdo do Desempenho

oD [X 1 Muito Provévet (MP) [ 1 Provavel {P) [ 1 Pouco Provével (PP) [ 1Improvével (1)
PI [X] Muito Satisfatério(MS) [ ] Satisfatério {S) [ ] Insatisfatério{l} [ 1 Muito Insatisfatorio (MI)
suU [X] Muito Provével (MP) [ 1 Provavel (P) [ ] Pouco Provavel {PP) [ 1Improvével (I)




Il. O Projeto
a. Contexto do Projeto

Os principais motivos que levaram o mutuario a solicitar financiamento junto ao BID foram os
seguintes:

(i) limitag&o de recursos para investimento em pavimentagéo e recuperagéo de rodovias;
(ii) o estado precario em que se encontravam algumas rodovias da malha rodoviaria estadual.

Do ponto de vista politico e social, n&o cabe destacar qualquer evento que tenha influenciado
diretamente na execugao do Programa.

No periodo entre a elaboragdo do Programa e sua efetiva execugao houve uma valorizagéo do
Real o que acarretou na redugao das metas fisicas originalmente previstas. No Subprograma de

Pavimentagio de Rodovias a meta original de 450 km foi realizada com 448 km, mas no
Subprograma de Reabilitagio de Rodovias a meta original de 700 km foi reduzida para 487 km.

b. Descri¢do do Projeto

i. Objetivo de Desenvolvimento

O Fim do Programa era "Melhorar a integrag&o das diversas regides e setores produtivos do
Estado de Santa Catarina”.

Para atingir esse Fim, o programa teve como Objetivo de Desenvolvimento (Propiésito)
"Proporcionar acs usudrios da rede viaria do Estado de Santa Catarina condigbes de operagéo
mais econémicas (custos e tempos de viagem), seguras e de maior acessibilidade as sedes
municipais".

ii. Componentes

Para proporcionar condigdes de operacdo mais econdmicas, seguras e de maior acessibilidade,
foram escolhidos os seguintes componentes para o Programa:

1. Melhoramento da operagao das rodovias estaduais.
2. DEINFRA fortalecido em sua capacidade de gerenciamento da rede viaria estadual.
3. Melhoramento da seguranga rodovidria devido a uma infra-estrutura melhorada.

No Fortalecimento institucional (componente 2) foram desenvolvidos o Plano Diretor de
Transporte Rodovidrio, ¢ Plano de Informatizagéo e o Piano Diretor de Cargas Perigosas.

c. Revisdo da Qualidade do Desenho

Revisdo da Qualidade do Desenho ("Quality -At- Entry”) :
[ 1 Muito Satisfatdrio {(MS) [ ] Satisfatdrio {5} [ ] Insatisfatdrio (i) [ 1Muito Insatisfatorio (MI)

Ndo se aplica a este caso. A sistematica de revisdo da qualidade do desenho ('Quality-At-Entry”)
ndo estava implantada no Banco na ocasido da aprovagéo desta operacao.




III. Resultados
a. Efeitos Diretos

Além de apresentar os indicadores de efeito direto do Projeto & importante comentar que foram
levadas em considera¢ao duas anélises distintas. A primeira analise refere-se ao acréscimo ou
redugao no custo final em délares em relagéo ao valor esperado na época da licitagéo, a partir
do custo orgado pelo Grgao executor. A segunda andlise refere-se & Reavaliagdo Econdmica,
que foi efetuada comparando-se o trafego, os custos dos investimentos e os indicadores
econdmicos de duas situagdes diferentes: uma com os valores apresentados a eépoca da
solicitagdo do financiamento (trechos da amostra representativa) e durante a execugéo do
programa (para os demais trechos), contra outra com valores efetivamente gastos e tréfego real,
contado entre 2006 e 2007.

Desta maneira, considerando o Programa como um tode, dos 27 trechos analisados, 9 trechos
obtiveram Taxa Interna de Retorno (TIR) maior que na avaliagao inicial, 17 trechos apresentaram
TIR menor que na avaliagio inicial e apenas 1 trecho obteve TIR abaixo de 12%.

A variagdo da TIR na Reavaliagdo Econdmica em relagdo aos estudos iniciais dos trechos
viaveis se explica pela diferenga de custos operacionais de veiculos e das politicas de
manutencdo que tiveram como ano base 2001. Os custos de construgéo foram os efetivamente
pagos quando do término das obras, expressos em délares norte-americanos referidos a mesma
data base, e pelo trafego que ndo se comportou como previstc nas condigbes propostas no
primeiro estuda.

A TIR para o Programa como um todo foi calculada em 67,8%. Pode-se concluir portanto, que ©
resultado apresentado consolida a viabilidade técnico-econémica do empreendimento, realgando
sua importancia para o Estado de Santa Catarina e para todo o Pais.

O Estudo de Reavaliagio Econdmica do Programa esta apresentado no Anexo 7 deste relatério.

Apds a anédlise dos dados de custos operacionais determinados para os Efeitos Diretos Obtidos,
em comparacic com os estimados para os Efeitos Diretos Planejados, observou-se uma quase
uma igualdade dos valores unitarios dos mesmos. Isso provém de trés fatores intrinsecamente
ligados & metodologia de avaliagio destes pardmetros: (i) A amostra Representativa, da qual
foram retirados os custos operacionais antes da execugéo das obras apresentava para todos 0s
trechos projetos executivos completos; (i) A qualidade na superficie de rolamento apos a
execugdo das obras estava muito semelhante a inicialmente planejada, evidenciada pela
apresentagdo do mesmo indice de Irregularidade calculado apés a obra, parametro intimamente
relacionado aos custos operacionais e demonstrande uma boa qualidade construtiva; e (i} A
versdo de software utilizado (HDM 3) para a andlise da Amostra Representativa e sua
atualizagdo (HDM 4) para a andlise dos segmentos executados, representando algumas
melhorias internas do modelo, principalmente no que concerne & calibrag8o das equagdes de
desempenho e a andlise de capacidade de trafego.

O quadro a seguir apresenta a verificagdo dos impactos e efeitos diretos do Programa.




~ ALCANCE DO (s) OBJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO {OD)

Melhorar a integragdo das diversas regidies e setores produtivos do Estado de Santa Catarina

Indicadores Chaves de Impactos

Impactos Planejados
Estatisticas do PIB regional de Santa Catarina
Linha de base; 2001 = R$ 46,5 bilhtes (a precos constantes)

Impactos Obtidos
Este indicador foi calculado com os dados de 2005:
PIB regional de Santa Catarina (2005) = R§ 85,3 bilhGes

Objetivo de Desenvolvimento (Propdsito):

Proporcionar aos usuarios da rede vidria do Estado de Santa Catarina condigdes de operacao mais econfmicas {custos e tempos de viagem),

seguras e de maior acessibilidade as sedes municipais.

Indicadores Cf te Efeites Diret

1. Redugio dos custos econdmicos de operagiio de veiculos - Classificacdo: (MP)

Efeitos Diretos Planejados
1. A Final do Programa Proposto (FPP) em relagdo a Situagdo Sem o
Programa (SSP), terdo diminuido os custos econdmicos de operagdio
de veiculos, nos trechos pavimentados, medidos em valores
constantes por veiculo-km pelo HDM, da seguinte forma:
Trechos de Pavimentacio (US$/veic.km)

Os rasultados obtidos em 2006 foram:

1. Trechos de Pavimentago {US$/veic.km)

Metas SSP FPP Metas FPP Reducio
Automaovel 0,344 0,197 Automdveis 0,197 42,7%
Onibus 1,005 0,490 Onibus 0,503 50,0%
Caminhdo médio 0,655 0,389 Caminhdo Médio 0,390 40,5%
Caminh3p pesado 0,943 0,564 Caminhdo pesado 0,564 40,2%
Caminh&o semi-reboque 1,393 0,813 Cam. Semi-reboque (0,320 41,1%

2. Ao FPP em relacdo a SSP, terdo diminuido os custos econdmicos de
operacio de veiculos, nos trechos reabilitados, medidos em valores
constantes por veiculo-km pelo HDM, da seguinte forma:

Trechos de Reabilitag3o (US$/velc.km)

A comparaciio entre os resultados obtidos e esperados indica que
foram conseguidos indices de Irregularidade reais muito préximo
daqueles previstos metodologicamente,

2. Trechos de Reabilitacio (US$/veic.km)

Metas SSP FPP Metas FPP Redugdo
Automével 0,209 0,197 Automébveis 0,197 5,7%
Onibus 0,572 0,509 Dnibus 0,496 13,3%
Caminhdo médio 0,428 0,392 Caminhdo Médio 0,394 7,9%
Caminhao pesado 0,626 0,567 Caminhdg pesado 0,566 9,6%
Caminhdo semi-reboque 0,908 0,820 Cam. Semi-reboque 0,818 9,9%

3. Ao FPP o tempo de viagem se reduz, nos caminhos pavimentados,
em 40 % do tempo atual.

Os indices de irregularidade reais indicam que foram realizadas cbras
com muito bom padrdo de qualidade.

Metas Ssp FPP 3. Tempo de viagem
Tempo de Viagem (h/veic) 0,681 0412 Metas FPP Redugao
Reducdo tempo de viagem 40% Tempo de Viagem {hfveic) 0421 38,2%

4, Ao FPP o trinsito de veiculos particulares e comercials aumenta em
3,5% e em 5,0%, respectivamente,
Metas SSP FPP
Particulares - 3,5%
Comerciais - 5.0%

5. Ao FPP 8 sedes municipais terdo melhorado seus acessos & rede
vidria estadual pavimentada.
Metas SSp FPP
Sedes Municipais - 8

o

. Ao FPP o indice anual de acidentes ponderada por velculo.km nas
vias da rede estadual patrulhada pela PRE se reduz em 10%.
Metas SSP FPP
IGA (ac/veic.km) x 106 1,92 1,73
Reducdo

10%

7. Ao FPP amplia-se a cobertura geogréafica da PRE a 80% da rede

vidria estadual pavimentada.
Metas

Cobertura Geografica

SSP
77%

FPP
80%

Praticamente igual ao planejado.

4, Transito de veiculos particulares e comerciais

Metas FPP
Particulares 3,6%
Comerciais 5. 1%

Praticamente igual ao planejado.

5, Sedes municipais com acessos melhorados
Metas FPP

Sedes Municipais 14

Diferenca de mais 75% do inicialmente planejado.

&. Indice anual de acidentes
Metas 2005 2006 2007
IGA 2,62 2,15 2,47
A grande variagdo indica que este indice ndo representa um bom
indicador de efeito direto.

7. Cobertura geografica da PRE
Metas FPP
Cobertura Geografica 82,8%
Acima do indice planejado.




Reformulacgo.
[X] N/A

PPMR Retrofitting. Indicar sefcomo/quando o(s) objetiva(s) foram reformulados, e, descrever brevemente suas conseqiiéncias,
incluinde quaisquer mudancas nos indicadores/metas. Inclulr come anexe a documentaggo aprovada pelo Diretdrio efou
Representante, se for o caso.

[X] N/A
Resumeo do(s) Objetiva(s) de Desenvolvimento Classificacdo{0D):
[X] Muita Provével(MP) [ ] Provével (P) [ ] Pouco Provével (LP) [ 1 Improvavel (I)

Justifique brevemente a classificagéio de OD com base no grau de cumprimento das metas planejadas e explique as diferengas entre
os efeitos diretos plansjados e os alcangados, bem como outros fatores relevantes. Incluir referéncias 4s evidéncias que respaldem os
referidos resultados.

1. O Programa Rodoviario de Santa Catarina — Etapa I\ encontra-se totalmente concluido;

2. As rodovias foram pavimentadas e reabilitadas para operar durante uma vida Util de 20 e 10 anos respectivamente, reduzindo
substancialmente os custos econdmicos de operagéo;

3. Forte redugéo dos tempos de viagem;
4. Aumento consistente no transito de velculos particulares e comerciais,
5. Foram pavimentados 14 novos acessos municipais num acréscimo de 75% ao originalmente previsto;

8. Os indices de acidentes aumentaram, mas a retirada dos pardais (por proibigéo legal do estado) dificuttou o controle de velocidades
e 0 conseqliente aumento da seguranga,

7. Aumentou & atuago da Pelicia Rodoviaria Estadual na maltha pavimentada; e

8. O DEINFRA ficou fortalecido em seus processos internos e capacitado para administrar a malha rodovidria do Estado, com novos
instrumentos (Plano Diretor Rodovidrio, Plana Diretor de Cargas Perigosas e programas informatizados de gestdo da malha estadual)
& equipamentos especlficos.

Estratégia de Pais: A partir dos resultados acima discutidos, descrever brevemente como © Projeto contribuiu a estratégia de pais.

O Programa se enquadra dentro da estratégia acordada entre o Banco e o pais, especificamente nos seguintes aspectos: i) moderni-
zag40o do Estado através da modernizagio administrativa do 6rgdo executor; e i) melhoria da competitividade e acesso ao mercado
através da redug@o do “Custo Brasil” diminuindo ¢ custo do transporte.

Indiratamente, 0 Programa contribui em: i) reduzir a pobreza, ac estimular a atividade econémica no interior do estado, facilitando o
acesso acs mercados € aos servigos de educaclio € salide; e #i) preservar o meic ambiente, ao recuperar areas degradadas por
intervengdes anteriorss e implantar procassos mais eficazes de preservagéo do meio ambiente nos projetos rodovidrios do DEINFRA.




b. Externalidades

Externalidades Positivas:

Importante destacar que, durante o periodo de execug8o das obras, 0 Programa proporcionou
externalidades positivas relativas as questdes econdmicas, sociais € ambientais, tais como:

o Do ponto de vista social, o Programa contribuiu na geragéo de empregos, diretos e
indiretos, durante a execugfo das obras rodoviarias; e

o Nos aspectos ambientais, verificou-se a redugdo dos impactos ambientais com a
conseqiente diminuigio da degradagéo do entorno das obras.

Externalidades Negativas:

Nao foram observadas externalidades negativas no Programa.

¢. Produtos

Os componentes originais da operag@o foram mantidos durante todo o periedo de execugéo do
Programa. Entretanto, ocorreram ajustes das metas fisicas dos produtos para adequar o
tamanho do Programa acs recursos disponiveis no financiamento.

No Contrato de Empréstimo previa-se uma meta de cerca de 450 km de rodovias estaduais
pavimentadas, bem como a reabilitago de 700 km de rodovias. Entretanto, estas metas foram
reduzidas para 448,3 km de trechos pavimentados e 497,0 km de rodovias reabilitadas.

No componente pavimentago foram efetivados 17 contratos cujas obras estéo totalmente
conclusas, no componente reabilitagio de rodovias foram efetivados 19 contratos. A redugéo da
extensdo total prevista no componente reabilitago deu-se em fungéio principalmente de dois
fatores. A alta nos pregos do petréleo com consequente aumento dos insumos de pavimentagao
e a influéncia da variagio da taxa cambial no periodo, quande a cotago da moeda americana
passou de R$ 2,30 (taxa de cambio considerada no orgamento no momento do contrato de
empréstimo) para R$ 1,70 (taxa média ponderada de pagamento das medigbes dos 19
contratos). Desta maneira, para a manutengéio da meta fisica estabelecida para a componente
pavimentac&o houve a necessidade da transferéncia de recursos do componente reabilitagao.

A alta nos pregos do petréleo, observada a execugdo dos contratos, acarretou um incremento
substancial nos insumos de pavimentagdo, item relevante no célculo de reajustamento
contratual, fazendo com que os lotes de obras de reabilitagdo tivessem aumento significativo em
relagéo aos valores contratados.

O quadro a seguir apresenta o progresso na implementagéo dos produtos planejados apés a
modificag&o das metas do Programa.

o




PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Componentes ("Outputs™):

Indicadores Chaves de Produto:

Comyponente 1
1. Melhoramento da operacio das
rodovias estaduais.

Custo total: US$ 259,590,731.67
Contraparte: US$ 122,883,731.67
BID: US$ 136,707,000.00
Desembolso BID: 100%
Classificaciio; MS

Produtos Planejados (2002)
1.1 Ao FPP cerca de 448 km de rodovias
estaduais estariio pavimentadas e 497 km de
rodovias estaduais estardo reabilitadas.

1.2 Ao FPP os passivas ambientais da rede
viéiria estadual pavimentada estario
identificados @ um plano de agio de
recuperaciio tera sido elaborado.

Produtos Obtidos (2008)
1.1 Ao FPP foram entregues 448,3 km
de rodovias pavimentadas e foram
reabilitadas 497,0 kmy;

1.2, Ao FPP foi elaborado o Plano de
Acdo para recuperacdo de passivos
ambientais e foram levantados os
passivos ac longo das areas de
influéncia da malha rodoviaria estadual.

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel).

[X]_N/A

Reestruturagdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagao (Gerente). Descrever brevemente conseqiéncias

dessas mudangas.
[X] NfA

Componente 2
2. DEINFRA fortalecido em sua
capacidade de gerenciamento da
rede vidria estadual.

Custo total: US$ 7,167,841.00
Contraparte; US$ 3,488,403.73
BID: US$ 3,679,437.27
Desembolso BID: 100%
Classificacdo; MS

Produtos Planejados (2002)
2.1 Ao FPP o DEINFRA conta com o Plano
Diretor Rodoviério.

2.2 Ao FPP um sistema GIS estara implantado
@ integrado com outras aplicagbes de
gerenciamento do DEINFRA.

2.3 Ao FPP terio sido adquiridos e instalados
equipamentos de computacdo no DEINFRA.

2.1. Implantado e operando o Plano
Diretor Redoviéario.

2.2. O Sistema GIS foi implantado
quando do desenvelvimento do Plano
Diretor Rodovidrio.

2.3. Adquiridos e entregues ac DEINFRA
equipamentos e programas/sistemas
informatizados.

Explique brevemente diferengas entre produtos planejados e atuais (se aplicavel).

[X] NfA

Reestruturag¢do. Indicar se este Componente fol reestruturado, data

dessas mudangas.
[X] N/A

da aprovagdo (Gerente). Descrever brevemente conseqiiéncias

3. Melhoramento da seguranca
rodoviaria devido a uma infra-
estrutura melhorada.

Custo total: US$% 13,390,882.14
Contraparte: US$ 10,763,319.41
BID: US$ 2,627,562.73
Desembolso BID: 100%
Classificaciio: MS

Produtos Planejados (2002)
3.1 Ao FPP se tera tratado 32 intersecdes em
rodovias estaduais.
3.2 Ao FPP se teré iluminado 32 intersegdes.
3.3 Ao FPP se teréd demarcado
horizontalmente 2.000 km de rodovias e
adquirido 3 equipamentos de demarcacio de
pavimentos.
3.4 Ao FPP se tera colocado 11.500 placas de
sinalizagiio vertical.
3.5 Ao FPP se tera implantado 34.000 m de
defensas.
3.6 Ao FPP terdo sido adquiridos e estardo em
uso 22 veiculos de resgate, 50 motocidetas,
38 veiculos de patrulhamento e 16 veiculos de
fiscalizacdo.
3.7 Ao FPP se ter4 construido e equipado 04
novos postos de Policia Rodoviaria Estadual.
3.8 Ao FPP tera sido implementado o planc
diretor de transporte de produtos perigosos.

Produtes Obtidos ( 2008)
3.1. Implantados melhoramentos em 32
intercessdes;
3.2 Iluminadas 32 intercessdes;
3.3, Demarcadas faixas horizontais em
1.226 km de rodovias e foram
comprados 3 equipamentos de
demarcacio de pavimento;
3.4. Foram construidas e colocadas
12.634 placas de sinalizagio vertical;
3.5. Foram comprados e implantados
29,440 metros de defensas metalicas;
3.6. Foram adquiridos e entregues 22
veiculos de resgate, 50 motocicletas, 38
veiculos para patrulhamento ¢ 16
veiculos para fiscalizagio;
3.7. Foram construidos e equipados 4
{quatro) novos postos policiais;
3.8. Foi desenvolvido e Implantado o
Ptano Diretor de Cargas Perigosas com
treinamento a todos os érglos estaduais
envolvidos, Defesa Civil, Corpo de
Bombeiros, Fundagio de Amparo ¢
Tecnologia do Meio Ambiente — FATMA,
Policia Militar Rodoviéria e a0 DEINFRA.
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Explique brevemente diferengas entre produtos planejados e atuais (se aplicavel).
{ IN/A

A diferenca entre o planejado e o efetuado aconteceu apenas no componente 3.3 - a menor na demarcagéo de faixas {-39%}); no
componente 3.5 - a menor na compra e colocaglo de defensas metdlicas (-13%); & no components 3.4 - a maior na compra e instalagéo
de placas de sinalizag&o veriical (+10%).

Reestruturacfo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovago (Gerente). Descrever brevemente as conseqiiéncias
dessas mudangas:

[X] NfA

Resumo do Progresso de Implementacdo — Classificagio: :
[X] Muito Satisfatério (MS) [ 1 Satlsfatério (S) [ ] Insatisfatério (I) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)

A qualificagdo Muito Satisfatéria se justifica porque foram plenamente atingidos o Fim do Projeto
e seu Objetivo de Desenvolvimento (Propésito). Estéo totalmente executados os produtos do
Projeto, na quantidade e qualidade esperada, bem como com custos adequados.

Os custos sdo razoaveis mesmo com todos os problemas cambiais no periodo (2002/2008) e
com o aumento dos insumos derivados do petréleo a nivel mundial.

d. Custos do Projeto

Custo Total Projeto - Planejado Custo Total do Projeto - Atual % Diferencga
{US$000) {USs$000)

1. Engenharia e Administracac........... 1. Engenharia e Administra¢do.......... 16.036
2.1 Obras Civis e Supervisao............ 226,251 2.1 Obras Civis e Supervisao.......... 259.591
2.2 Seguranga Rodovidria........eecsvienes 21,881 2.2 Seguranga Rodoviaria.......c..ueanne 13,391
2.3 Fortalecimento Institucional.......... 4,315 2.3 Fortalecimento Institucional......... 7.168
3. Custos Congorrentes. ... iveniiereen 4,966 3, Custos CoNCOMENtES...ocvcremrimvanins 3:745
4, Custos Financeiros......cevivenne, 30.305 4, Custos Financeiros......veviennnne 16,008

Total do Programa..,..eeeesveeseesesensss 300000 Total do Programa...cuoeeesusesse: 315,939

O Anexo 1 deste relatério apresenta os quadros de investimento por categoria de inversao, tanto
na situagéo original — conforme contrato de empréstimo assinado em 09.mai.02, como também
na situagao final do Programa — conforme custos contabilizados pelo DEINFRA até o final de
agosto de 2008.

O Anexo 4 deste relatério apresenta o quadro de avango fisico-financeiro, por componente de
investimento e rodovia, onde estio detalhados todos os custos de Programa.

1V. Implementacio do Projeto

a. Andlise de Fatores Criticos
1. Negativos:
1.1. A variagio da taxa do d6lar, para menos, em relagdc & proposta inicial, resultando na
diminuig&c da extens8o dos trechos rodoviarios a serem reabilitados que eram, em principic, 700
km e foram reduzidos para 448 km.

1.2. Aumento do custo dos insumos das obras, principalmente dos materiais asfalticos em
fungéo dos pregos internacionais do petroleo cru.
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2. Positivos:

2.1. A transparéncia nos processos licitatérios, culminando na reducéo dos custos iniciais de
contratagdo das obras.

2.2 Total envolvimento de todas as areas e setores do orgao executivo, permitindo a agilizagéo
dos processos com ganho de qualidade.

2.3. Bom relacionamento entre o executor € o BID.

2 4. Modelo de Gerenciamento adotado, com a implantagdo de uma COPRE (Consultoria de
Programas Especiais) que ficou com a Coordenacéo do Programa BID, coordenada por um
membro do proprio érgc executor € com O assessoramento por empresa de consultoria
especializada em coordenagéo de programas com financiamento externo. Tal modelo trouxe
frutos para o DEINFRA, além dos esperados para o proprio Projeto. Sem duvida, a experiéncia
adquirida pelo pessoat do DEINFRA, que teve atividades dentro ou relacionadas com a COPRE,
serd mantida e incorporada em suas atividades futuras. Como se trata do 4° Programa BID no
Estado de Santa Catarina esse modelo esta sendo cada vez mais aprimorado com consequente
ganho em qualidade e velocidade de projetos e obras com custos mais reduzidos.

b. Desenvolvimento do Mutuario/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora
[X] Muito Satisfatsrio (MS) [ 1] Satisfatorio {5) [ ] Insatisfatério (I)

[ ] Muito Insatisfatério(MI)

O sucesso aicangado na execugao do Projeto, no que se refere & sua finalizagao & objetivos, se
deve, em grande parte, & atuag8o coordenada do DEINFRA com as instituigdes participantes,
particularmente com a equipe que preparou o Projeto para financiamento e posteriormente com
a Representagio do Banco, que lhes permitiu resolver todos os problemas surgidos durante a
execucgéo do Projeto e de suas obras.

Essa cooperagéo, sem duvida, além de permitir levar adiante o Projeto, foi um elemento de
fortalecimento da capacidade institucional de todas as entidades participantes.

A adogao de uma COPRE - Consultoria de Programas Especiais, assessorada por empresa de
consultoria especializada em coordenagéo de programas com financiamento externo, trouxe
frutos para o DEINFRA, além dos esperados para o proprio Projeto.

A COPRE foi responsavel pela coordenagéo, acompanhamento e gerenciamento dos contratos
de elaboragéo de estudos relativos ao fortalecimento institucional.

c. Desenvolvimento do Banco

Desempenho do Banco
[X] Muito Satisfatdrio (MS) [ ] Satisfatdrio (S)

[ 1Insatisfatério (I} [ ] Muito Insatisfatorio{MI)

Relativamente & gestdo do Projeto, o aspecto que mais contribuiu para o seu sucesso foi o
intercambio fluido de informagdes entre o DEINFRA e a Representagdo do Banco no Brasil, que
permitiu agilizar as gestdes e trmites administrativos e técnicos no menor tempo possivel.

12




—_—m

V. Sustentabilidade

a. Andlise de Fatores Criticos

Um dos importantes parametros ¢ a taxa interna de retorno econdmico (TIR) que foi calculada
em 67,8% para o Programa como um todo e n&o ha indicagéo de que essa situacao podera
mudar para pior no futuro. O Estudo de Reavaliagédo Econémica do Projeto estd apresentado no
Anexo 8 deste relatério.
O Marco Légico do Projeto esta apresentado no Anexo 2 deste relatério, juntamente com a ajuda
| meméria do Seminario de Témmino do Projeto. O Marco Loégico tem varias suposigdes que
continuam importantes para a sustentabilidade dos resultados e efeitos do Programa.
As suposigdes de Propoésito a Fim s&o as seguintes:

1. Evolugao satisfatéria das condigdes macroeconémicas e do mercado de transporte.

: 2. O DEINFRA continua a oferecer uma adequada manuteng@o & malha viaria sob sua
responsabilidade.

3. O DEINFRA continua a oferecer apoio a seguranga de transito.

4. O DEINFRA continua a oferecer apoic ao planejamento rodoviario.
As suposi¢bes de Componentes a Propésito s&o as seguintes:

1. O Programa conta com o continuo apoio financeiro do Estado.

2. Se mantém o interesse estadual em eliminar os passivos ambientais.

3. Se mantém o interesse estadual em melhorar a gestéo rodoviéria.

4. A seguranga viaria continua sendo prioritaria.
Todas essas suposigbes s8o ainda importantes para garantir que o Propésito alcangado pelo
Programa seja mantido ao longo do tempo de maneira sustentada. Acredita-se que essas

suposictes tém alta probabilidade de ocorrerem, pelos seguintes motivos:

i 1. O DEINFRA & um excelente 6rg4o rodoviario e que conta com um corpo tecnico gue sempre
se preocupou com a manuteng&o rodoviaria e com os aspectos de seguranga do transito.

2. Os novos sistemas gerenciais desenvolvidos no Programa jé estdo implantados e em
opera¢ao no DEINFRA.

Como conclus&io, pode-se afirmar que todas as suposicdes devem ser mantidas para a
sustentabilidade do Projeto ao longo do tempo.

b. Riscos Potenciais

Nao foram identificados maiores riscos para a sustentabilidade do Programa. Normalmente, os
riscos estariam relacionados a conservagao das rodovias ou a alguma ocorréncia ambiental.
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Os recursos para a conservagdo das rodovias e demais componentes do Programa séo
habitualmente repassados pelo estado e o DEINFRA possui capacidade técnica e gerencial para
efetuar os servigos de conserva.

N#o se espera que haja algum problema de ordem ambiental que possa comprometer a
sustentabilidade do Programa, uma vez que a mitigagéc dos impactos diretos e a recuperagao
dos passivos ambientais foram realizadas durante a execugao das obras.

Acordou-se com o DEINFRA algumas medidas para garantir a sustentabilidade do Programa que
estdo arroladas na Ajuda Membéria do Seminario de Término do Projeto apresentada no Anexo 2
| deste PCR.

¢. Capacidade Institucional

Os componentes de Fortalecimento Institucional implementades pelo Programa capacitaram o
6rgaéo executor para garantir a sustentabilidade dos resultados do mesmo.

Os novos sistemas gerenciais desenvolvidos peloc Programa estdo atendendo as necessidades
do DEINFRA e este por sua vez identifica novas demandas, providenciando as eventuais
corregdes e atualizagbes necessarias.

Portanto ndo restam duvidas de que © projeto contribuiu efetivamente para o fortalecimento da
capacidade das instituigdes envolvidas.

Por essas razbes, combinando todos os fatores anteriores, ndo se observam situagdes que
permitam prever dificuldades de curto prazo que afetem os objetivos do Programa, o que permite
qualificar de "Muito Provavel’ a sua sustentabilidade.

Classificagao de Sustentabilidade (8U) :
[X] Muito Provével {MP} [ ] Provével (P) [ 1Pouco Provével {PP) [ ]Improvavel (I}

VI. Monitoramento e Avaliacdo

a. Informacdo sobre Resultados

Os resultados do Programa foram sendc acompanhados pelos sistemas de informagdes
implantados na COPRE, que gerava, mensalmente, relatérios com infermagdes dos avangos
fisicos e financeiros de cada um dos componentes.

Foi feita uma reavaliagéo econdmica do Programa {(Anexo 7) resuitando na taxa interna de
retorno de 67,8%, o que demonstra a total viabilidade do Programa.

A experiéncia do Executor e também do Banco na formulagdo do dimensionamento do Projeto
sem duvida ajudou a escolher os indicadores para medir seu desempenho, tanto no ponto de
vista dos produtos como no dos objetivos de desenvolvimento. Isso, aliado ao fato de que foi
possivel acessar informagdes confidveis para estabelecer a linha de base, que € o ponto de
partida para medir esse desempenho, foi muito importante para que se possa hoje discutir os
produtos e resultados do Projeto.

Os indicadores de desempenho dos produtos foram faciimente medidos pela existéncia de um

acompanhamento formal e sistematico da execugéo dos contratos com os executores das obras
e demais componentes.

14




Pode-se afirmar, portanto, que o Projeto foi dimensionado adequadamente, com uma razoavel
definigao dos produtos que deveriam ser cbtidos e com a escolha de indicadores de produtes e
de efeitos com sua linha de base bem definida, 0 que teve uma influéncia muito positiva na
medigdo de seu desempenho.

b. Monitoramento Futuro e Avaliagdo Ex-Post

O DEINFRA dispbe de sistemas de informagdes para o monitoramento futuro dos efeitos diretos,
tais como: Plano Diretor Rodoviario, Sistema de Geréncia de Pavimentos, Sistema de
Administragio da Manutengio, Sistema de Estatlisticas de Trafego, Sistema de Gestdo
Ambiental e Plano Diretor de Cargas Perigosas.

Conforme acordado durante o Seminrio de Término de Projeto (Anexo 2) a avaliagéo “ex-post’
sera realizada no perfodo de janeiro de 2011 a julho de 2011 com base na mesma metodologia
utilizada na avaliagao “ex-ante”.

Em atendimento aos ditames da Clausula 4.09 do contrato de empréstimo, 0 Mutuario mantém
disponiveis para que o Banco, se assim o desejar, possa efetuar uma avaliagao socio-econémica
do Programa, registros dos dados contidos nos sistemas de geréncia de pavimentos e
estatisticas de transito, com contagem classificada de veiculos e avaliagdo do numero, natureza
e gravidade dos acidentes e condigdes ambientais das obras executadas no Programa.

Conforme acordado durante Semindrio de Término de Projeto (ver Anexo 2), cabe ao Banco
realizar a avaliag8o "ex-post” com base na mesma metodologia utilizada na avaliagéo "ex-ante”.

VII. Licdes Aprendidas

Na execugio do Programa, fatos positivos e negativos serviram a um aprendizado, por parte do
Banco, de ligdes a serem aplicadas em novos projetos. A partir da experiéncia da Representagao
do BID nesta operag8io e tomando em conta as anélises elaboradas no PCR e detalhadas nos
documentos anexos, foram selecionadas as principais licdes aprendidas que podem resultar em
medidas a serem adotadas durante o dimensionamento e/fou a impiementagdo de novas
operagdes para melhorar a exequibilidade e a sustentabilidade de futuros projetos:

Ligdo n° 1: O Banco deveria continuar a replicar este tipo de programa rodoviéario em outros
estados brasileiros.

Motivo; Este & um programa rodoviario de obras multiplas, semelhantes a outras experiéncias do
BID no Brasil. Portanto, os subprogramas de obras e os componentes de fortalecimento
institucional podem e s&o facilmente replicados em qualquer lugar, com o mesmo sucesso obtide
no Estado de Santa Catarina. Além disso, o proprio DEINFRA, além de ja ter realizado
anteriormente outros trés programas com o Banco, j& estd tramitando uma nova solicitagéo de
financiamento para pavimentagéo e reabilitagdo de outros trechos rodoviarios.

Ligdo n° 2: O Banco deveria sempre incentivar a participa¢do do Especialista da Representagao
em todas as etapas da montagem do Programa.

Motivo: O acompanhamento e participagio ativa do Especialista da Representagao durante toda
a montagem deste Programa permitiu o assessoramento continuo aos demais membros da
Equipe de Projeto do Banco e ao Orgao Executor, evitando a incluso de componentes de dificil
execugio ou de viabilidade duvidosa.
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Ligdo n° 3: Para projetos de infra-estrutura é importante manter ¢ esquema da existéncia de
unidades de coordenacio apoiadas em empresas consultoras especializadas em gerenciamento
de projetos financiados por organismos internacionais.

Motivo: A estrutura montada neste Programa, uma Unidade de Coordenagdo (COPRE)
assessorada por uma firma de consultoria especializada em gerenciamento de programas BID,
tem sido utilizada com sucesso nas diversas operagdes financiadas pelo Banco no setor de
transportes no Brasil. O estado de Santa Catarina ja vem adotando o modelo gerencial
preconizado pelo Programa para outros projetos similares executados com recursos préprios do
estado. Recomendamos manter esta boa tradigéo, inclusive como condigéo contratual nas novas
operagdes do Banco.

Licdo n° 4: Igualmente importante, é manter nas Representagbes do Banco especialistas
preparados para reagir rapidamente s necessidades e dividas do executor.

Motivo: A Representagiio deve realizar todos os esforgos para manter boas relagbes com o
Orgso Executor do Programa. Trabalhando em parceria com o Executor, o Banco poderia adotar
as seguintes medidas: (i) flexibilizar o “pari-passu” nos momentos de escassez de recursos da
contrapartida; (ii) adotar editais mais transparentes para induzir maior competitividade nas
licitagdes; (iii} sugerir melhorias na sistematica de coleta de informagdes sobre © avango na
execugsio dos componentes do Programa; e (iv) Agilizar os entendimentos entre o Executore o
Banco de forma a minimizar os atrasos ha execugdc da operagao.

Ligdo n° 5: Para futuras operagies, c¢ Banco deveria sempre incentivar a inclusao de
componentes de fortalecimento institucional.

Motivo; Sempre que possive! devem ser inseridos no Programas componentes de fortalecimento

institucional do 6rg&o executor, de modo a garantir a sustentabilidade, além de permitir, através
de sistemas implantados, o monitoramento futuro dos efeitos diretos.
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Anexos:

ANEXO 1:
Quadro Custo de Projeto por Compeonente € por Fonte de Financiamento (Planejado e Atual)

ANEXO 2:
Ajuda Meméria do Seminaric de Término de Projeto e Marco Ldgico

ANEXO 3:
Avaliagéc do Mutuario

ANEXO 4;
Quadro de Acompanhamento Fisico-Financeiro

Anexo 5:
ISDP/PPMR Final do Projeto

ANEXO 6:
Relatorio Final

ANEXO 7.
Estudo de Reavaliagdo Econdmica do Projeto

ANEXO 8:
Reavaliagdo do Programa — Memoria de Calculo dos Indicadores do Marco Logico

ANEXO &
Relatério Sintese da Analise do Programa Rodoviério de Santa Catarina — Etapa IV

ANEXO 10:
Ata do QRR realizado em 07 de outubro de 2008

Observacéo:

Este PCR foi preparado pelo Especialista Local de Transportes - Paulo Carvalho, com a
colaboragdo do Consultor do Banco — Marcelo Gomes Ramos, do Coordenador da COPRE do
DEINFRA — Flavio Volpato e dos consultores do DEINFRA — Shu Han Lee e Hesequias Cadmiel
da Cruz.

PCARVALHC
21.0ut.08
SC4APCROUTOBFINAL-108
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ANEXO 1

Quadro de Custo de Projeto por Componente e por Fonte de Financiamento
(Planejado e Atual)
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ANEXO 2

Ata do Seminario de Encerramento e Marco Légico



BRASIL

PROGRAMA RODOVIARIOQ DO ESTADO DE SANTA CATARTNA — ETAPA IV
EMPRESTIMO 1390/0C-BR (BR-0355)
Semindrio de Términc de Projeto

Ajuda Memdria

No periodo compreendido entre os dias 13 & 14 de dezembro de 2007, foi realizado
em Florianépolis o Seminario de Términe de Projete referente ao Programa

Rodoviario do Estado de Santa Catarina — Etapa IV (BR-0353).

A Missdo do BID estava composta pele Sr. Paulo Carvalho, Especialista Local de
Transportes. O Estado de Santa Catarina foi representado pelc Departamento
Estadual de Infra-estrutura (DEINFRAZ), organismo executer do Programa, com &
participagdo do Engenheiro Flavio Volpato - Consultor de Programas Especiais do

Programa. Os trabalhos foram assessorades pelos seguintes profissicnais do

Consércio Gerenciador APPE — PRIME: Engenheiro Hesequias Cruz e Engenheiro Shu
Han Lee.
I. Objetivos do Semindric de Término de Projete

O Semin&ric de Término de Projete constitui uma excelente oportunidade para
avaliar de forma realmente participativa ¢ Programa gque termina; identificar e
tornar publicos os resultados obtidos pelo Programa; identificar as tarefas
criticas pendentes para garantir a sustentabilidade dagqueles impactos, efeitos,
produtcs e agbes iniciados pelo Programa e que estdo gerando os beneficios
esperados; e tomar as providéncias necessidrias para registrar e medir os

beneficios futuros gerados pelo Programa através de uma avaliagdo “ex-post™.

0s técnicos do BID, do DEINFRA e do Consdrcio Gerenciador efstuaram uma revisao
no Marco Légico do Programa, confirmando seus objetivos, indicadores de
desempenho, meics de verificagfio e suposigbes. O Anexo A apresenta a versdo do

Marco Logico atualizada, datada de dezembro/2Q07.



Seré revisada pelo DEINFRA a amostra representativa de cada subprograma de obras
(pavimentagdo e reabilitagdo), em funcdo da ndo execucgdc de algumas obras

previstas por ocasido da montagem do Programa.

Na presente ajuda memdria se registram as definicées acordadas em relacgdo &
sustentabilidade do Programa e & avaliagdc econdmica “ex-post™, C presente
documento serd de utilidade tanto ao DEINFRA como ac Banco para fazer o
acompanhamento das ag¢des a serem tomadas por cada entidade depeis da conclusdc

do financiamento do Programa.

II. Avaliacdo Participativa do Proijeto

A Missdoc do Banco, o representante do DEINFRA e 08 profissionais do Consdrcio
Gerenciador realizaram uma avaliagdc conjunta do Programa e acordaram as

respostas para as seguintes questdes:

P 2.1 - Quais foram os resultados do Programa de acordo com o8 indicadores de
desempenho incorporados ao Marco Légico, a informagio de linha de base coletada

e o sistema de acompanhamento estabelecido?

R 2.1.1 e R 2.1.2 - 0s indicadores para os efeitos diretos relacionades com a
diminuicio dos custos econdmicos de operagdo de veiculos, serdo medidos em
valores constantes por veiculo-km pelo programa HDM, comparando-gse as situagdes
sem & com projetc para as cobras de pavimentagdo (R 2.1.1) e reabilitagdo (R
2.1.2). Foram acordadas as seguintes agdes a serem providen-ciadas pelo DEINFRA:

i) confirmar os trechos da amostra representativa de cada subprograma; ii)
definir com o Consércio Gerenciador os dados de entrada necessarios ao HIM;
iii) coletar os dados cadastrais disponiveis nos "as built™ dos projetos de
engenharia; iv) utilizar as avaliacdes *“ex—ante" para repetir os dados de
entrada do HDM para a situacdc 'sem projeto?’; v) obter junto ao sistema de
estatisticas de trafego os dadeos necessdrios para atualizar informagdes
referentes aos volumes de trafego; vi) utilizar os levantamentos de campo
realizados em 2006 para cenfirmar os dados de entrada do HDM {(medidas de
deflexdes e rugosidade dos pavimentos) para a situagdo ‘com projeto’ no anc de
abertura de cada trecho; vii) utilizar dados de custos em ddlares constantes de
maio/2001; viii) replicar o¢s célculos referentes a maio/2001 que definiram os
indicadores de linha de base constantes no Marco Logico, fazendc os ajustes

necessarios; ix) calcular os novos indicadores para a situagdo 'com projetol; e



%) apresentar as justificativas e consideracdes para as diferengas entre oS

valores esperados e cbservados.

R 2.1.3 - 0s indicadores para os efeitos diretos relacionados com a diminuigio
dos tempos de viagem de veicules, serdo recalculades para & situagdc com
projete, peor meioc de neovas rodadas do programa HDM. Foram acordadas as seguintes
acbes a gserem providenciadas pelo DEINFRA: i} confirmar os trechos da amostra
representativa de cada subprograma; ii) definir com o Consércio Gerenciador os
dados de entrada necessarios ao HDM; iil) coletar os dados cadastrais
disponiveis nos “as built™ dos projetos de engenharia; iv) wutilizar as
avaliacBes “ex-ante“™ para repetir os dados de entrada do HDM para a situagdo
rsem projeto'; v) obter junto ao sistema de estatisticas de trafego os dados
necessarios para atualizar informag®es referentes aos volumes de trafego; vi)
utilizar os levantamentos de campo realizados em 2006 para confirmar os dados de
entrada do HDM {medidas de deflexdes e rugosidade dos pavimentos) para a
situacdo ‘com projeto' no ano de abertura de cada trecho; vii) replicar os
c&lculos referentes a maio/2001 que definiram os indicadores de linha de base
constantes no Marco Légico, fazendo os ajustes necessdrios; viii) calcular os
noves tempos de viagem a situacdo ‘com projeteo'; e ix) apresentar as
justificativas e consideragbes para as diferencas entre os valores esperados ¢

observadoes.

R 2.1.4 - Os indicadores para os efeitos diretos relacionados com o volume de
transitoc de veiculos particulares e comercials, serdco recalculados para a
gituacdc com projeto. Foram acordadas as sSeguintes agdes a serem providenciadas
pelo DEINFRA: i) confirmar os trechos da amostra representativa de cada
subprograma; ii} utilizar as novas contagens de trafego realizadas para o Plano
Diretor de Transporte Rodoviario para calcular as taxas reais de crescimento do
trifego; iii} ealcular o©os novos volumes de frafego para a situagdo ‘com
projeto®; e iv) apresentar as justificativas e consideragdes para as diferencas

entre os valores esperados e observados.

R 2.1.5 - 0s indicadores para os efeitos diretos relacionados com a melhoria dos
acessos de sedes municipais & rede pavimentada, serdoc recalculades para a
situacdo com projeto utilizando-se dos registros da COPRE para relacionar oOs
municipios atendidos pelas novas rodovias pavimentadas. Serdo apresentadas as
justificativas e consideragdes para as diferencas entre os valores esperados e

realizados.



R 2.1.6 - Os indicadores para os efeitos diretos relacionados com a diminuigéo
dos 1indices de acidentes, serdo calculadeos apenas nos trechos da amostra
representativa, comparandc-se as situagdes sem e com projeto. Foram acordadas as
seguintes a¢Bes a serem providenciadas pelo DEINFRA: i) calcular o VDM de 2003
e 2005, com base nos dados do sistema de estatisticas de trafege; 1ii) analisar
as estatisticas de acidentes fornecidas pela Diretoria de Operagdes; iii)
calcular o novos indices de acidentes para a situagde 'com projeto'; e  iv)
apresentar as justificativas e consideragdes para as diferencas entre os valores

esperados & observados.

R 2.1.7 - Os indicadores para os efeitos diretos relacicnados com a ampliagdo da
cobertura geografica da PRE, serdo calculados mediante informagdes fornecidas
pela Diretoria de Operagdes sobre as Areas de atuacdo da Policia Rodovidria
Estadual nas situacées ‘sem projeto' e ‘com projeto'. Para tanto, foram
acordadas as seguintes acgbes a serem providenciadas pelo DEINFRA: i) conseguir
as informacdes Junto a Diretoria de Cperagées; e ii) apresentar as
justificativas e considerag¢Bes para as diferencas entre os valores esperados e

realizados.

P 2.2 - A légica do projeto teve um clarc vinculo entre insumos, atividades,

produtos e resultados?

R 2.2 - Sim, o Programa foi bem estruturado e seu planejamento estava baseade em
experiéncias bem sucedidas no proprio Estado de Santa Catarina e em outros
estados ©brasileiros onde antericrmente haviam sido executados programas

similares parcialmente financiados pelo BID.

P 2.3 -~ O projete Foi executado conforme o planejado? Nic foi factivel? Porque?
Se manteve vigente a viabilidade do planejamento criginal ou ocerreram

alteragdes substantivas? Porgue?

R 2.3.1 - Sim, © Programa foi executado conforme seu planejamento original.
Entretanto, algumas atividades foram eliminadas ou simplificadas para se adequar

4s novas necessidades Jdo DEINFRA.

R 2.3.2 - BAs mudancas substanciais estdo restritas &s altera¢fes nas metas

fisicas dos sequintes subprogramas: i) Obras de Pavimentagdc de Rodovias - este



subprograma manteve sua programagidoc original de 450 km, sende pavimentados 448
km; ii) Obras de Reabilitagioc de Rodovias - este subprograma fol reduzide de
700 km para 497 km em fungdo da forte desvalcrizagdo cambial do délar perante o
real; iii) Sinalizacio Rodovidria e Barreiras Eletrdnicas - a execugdo deste
componente foi afetada no que se refere as barreiras eletrénicas que foram
retiradas do Programa, em fungdo da promulgagdoc da Lei Estadual n°® 12.142 cque
impede o DEINFRA adquirir barreiras eletrénicas (lcmbadas eletrénicas) contando
com recursos externos, no ambito do programa financiade pelc BIE; iv)
Capacitacdo e Treinamento - a execugdo deste componante fol realizada pelas
empresas consultoras contratadas para cada atividade de fortalecimento
institucional, ficando excluida do Programa a capacitacdio de novos servidores,
polis o DEINFRA ndoc efetuou a contratagdo de pessoal novoe durante o periodo de

execucdo do Programa.

P 2.4 - Quanto estdvel e homogénea foi a execucdc através do tempo e, se for
aplicdvel, o projeto poderia ser replicado em diferentes lugares ou dreas

geogrdficas?

R 2.4 - A execucdo foi homogénea e a velocidade das principais intervengdes
esteve vinculada & rapidez dos processcs licitatérios e a disponibilidade de

recursos locais. 0 projeto pode ser replicado.

P 2.5 - Em gue medida se pode reproduzir o projeto em outros lugares ou em
diferentes circunstdncias? Porque? Que aspectos da execugdo foram somente
especificos ao contexto do projeto? Que aspectos sdo possivels de generalizar?

Porgque?

R 2.5 - Este é um programa rodovidrio de obras maltiplas, semelhante a outras
experiéncias do BID em Santa Catarina e no Brasil, Portanto, os subprogramas de
obras podem ser facilmente replicados em qualgquer lugar. Os componentes de
fortalecimento institucional foram planejados especificamente para o DEINFRA,
mas seus conceitos também tem side replicados em outros programas de

transportes.

P 2.6 - Que tipo de intervengfes ou serviges outeorgados pelo projeto deveriam
continuar depois de terminade o financiamento do Banco para este preojeto?

Porgque?



R 2.6 - O tltimo desembolso do Banco deverd ocorrer no més de maio de 2008 e as
diversas atividades do Programa estardo concluidas em meados do més de margo.
Entretanto algumas cl&usulas contratuais continuar@o sendo executadas e sb
deverdo estar concluidas em meados de 2010. Foram accrdadas as seguintes acgdes a
serem providenciadas pelo DER/SP: i) manter um responsavel do DEINFRA para
coordenar as agdes relacionadas com o Programa até o cumprimento final de todas
cldusulas contratuais da operagdo; e ii) manter ativo o contrato de
gerenciamento do Programa até novembro de 2008, para concluir sua contabilidade,
calcular os indicadores de efeitos diretes do Programa e preparar a parte 3 do
Relatéric de Término do Projeto (PCR), constituida pelc Memorandc do Orgéo

Executor.

P 2.7 - O que se aprenden com a execugdo deste projeto especifico que pudesse
servir para projetos similares nesse Organismo Executor particular, seter, pais

ou em qualguer outra experiéncia?

R 2.7 - Conforme 7j& mencionade, este & um programa rodovidrio de obras
miltiplas, semelhante a outras experiéncias do BID em Santa Catarina e Do
Brasil. Portanto, os subprogramas de obras e os componentes de fortalecimento

institucional podem e sdc facilmente replicados em gqualquer lugar.

III. Sustentabilidade do Projeto

Os especialistas do BID e de Santa Catarina acordaram as agdes concretas que ©
DEINFRE z/ou o Banco dever&o realizar durante os préximos anos para assegurar a

sustentabilidade dos impactos e efeitos diretos do Programa.

A seguir estd apresentade © Plano de Sustentabilidade com as suposicgdes de
propésito a fim, contidas no Marco Légico da operacgic (Anexo A), Dbem como as

respectivas agdes para assegurar a ocorréncia dessas suposicdes:

3.1 - A consarvagdo das rodovia estaduals continuard a ser realizada dentro dos
padrdes e pardmetros definidos pelo DEINFRA. Para garantir esta suposigdec o
DEINFRA deverd tomar as seguintes agdes: i} executar contagens de trafego e
cadastro das condigdes das rodovias; ii) utilizar o SGP/SAM para estimar as
necessidades de conserva; iii) preparar o plano de conservacgdo; iv) calcular ¢

orcamento anual de conservagiio e inseri-lo na proposta crgamentdria do 6rgdo;



v) preparar ¢ Relatdrio Anual de Conservacdo e encaminhar ao BID, conforme a
Clausula 4.02(b) do contrato de empréstimec; e vi) executar os servigos de
conserva com base nos recursos dispcnibilizados. Caberd ao BID analisar o
Relatdrio de Conservagdoc e, se ficar comprovade que a conservagdo efetuada
encontra-se em desacordo com as normas técnicas geralmente aceitas, solicitar ao

DEINFRA as medidas para que as deficiéncias sejam corrigidas.

3.2 - 0s pontos criticos tratados no Programa serdo adequadamente conservados
pel DEINFRA. Para garantir esta suposigdo o DEINFRA utilizarad seus contratos de
conserva rotineira n3o sé para conservar adequadamente as obras j& realizadas neo
Programa, como também para realizar outros servigos identificadeos mas ndo
tratados no Programa. O DEINFRA deverd incluir as informagdes sobre pontos
criticos no Relatdério Anual de Conservagdo que serd encaminhado ac BID, conforme
a Clausula 4.02(b) do contrato de empréstimc. Caberd ao BID analisar o Relatdrio
de Conservacio e, se ficar comprovado que a conservagio dos pontes criticos
encontra-se em desacordo com as normas técnicas geralmente aceitas, solicltar ao

DEINFRA as medidas para que as deficiéncias sejam corrigidas.

3.3 - As nmedidas de seguranga rodovidrias desenvolvidas pelo FPrograma
continuardo atendendo as necessidades da malha rodovidria estadual. Neste caso,
o DEINFRA deverad tomar as seguintes acgdes: i} utilizar seus c¢ontratos de
conserva rotineira para conservar adequadamente os pontos criticos e as demais
obras realizadas no Programa, como também para realizar outros servigos em
pontos critices identificados mas n8o tratados no Programa; e ii) manter o
convénio existente com a Policia Rodoviaria Estadwual (PRE} e suprir suas

necessidades em termos de equipamentos e materiais.

3.4 - 0 Planc Diretor de Transporte Rodovidrio (PDRSC) e seus novos sistemas
gerenciais continuarfo atendendc &s necessidades do DEINFRA. Neste caso, o
DEINFRA deverd tomar as seguintes agdes: 1) Contadores de Trafego: deverd ser
efetuado contrate especifico de operagdo e manutengdc dos equipamentes de
contagem automatica adquiridos no dmbite dc Programa; ii) Plano Diretor:
continuar utilizande o¢s sistemas, identificar possiveis deficiéncias e novas

demandas, providenciando as eventuals corregdes e atualizagdes necessarias.

v, Delinecamentos para a Avaliagioc "Ex-Post™

A Miss3o do BID e os representantes do DEINFRA acordaram as seguintes acgdes

necessarias para realizar a avaliacdo "ex-post™:



4.01 - O tipo de avallacdo “"ex-post™ gue se realizard: serid realizada uma
avaliacio econdmica "ex-post" com base na mesma metodologia wutilizada na

avaliagdo "ex-ante®™.

4,02 - O cronograma de execugio: a avaliagdo econdmica “ex-post™ serd realizada

a partir de janeiro de 201l e deverd estar concluida em julho de Z011.

4,03 - As partes responsdveis de realizar e avaliagdo "ex-post™: a avaliagao
econémica “ex-post™ serd realizada pelo Banco com base nas informagSes a serem

disponibilizadas pelo DEINFRA nos Relatérios Anuails de Conservagéo.

4.04 - A estimativa de custos gue se reguer financiar: acredita-se que serdo

necessdrios cerca de US$ 50 mil (cingiienta mil doélares).

4.05 - A fonte de financiamento: fundos do BID.

4.06 - A metodologia que se utilizard: a mesma metodologia utilizada na
avaliacidc econdmica “ex-ante™, em que o modelo VOC do programa HDM & utilizado

para o célculo dos custes de operagdc rodoviédries.

4.07 - 0Os requisitos de informag¢io e as medidas para a adegquada coleta de dados:
com base nos “as built™ dos projetos de engenharia, em informagdes de dados de
trafego - GDT e nas pesquisas de campo do PDRSC (medidas de deflexdes e
rugosidade dos pavimentos) serdc determinados os dados de entrada do HDM para a

situagdo ‘com projeto’.

4.08 - As agbes que serdo tomadas para assegurar a existéncia de uma adeguada
capacidade do DEINFRA para realizar a avaliag¢do, quando se regueira: o Contrato
de Empréstimo 1390/0C-BR indica em sua Cléusula 4.09 - Compilac¢do de Dados que o
Mutudrio deverda manter disponiveis para gque o Banco, se assim o desejar, possa
efetuar uma avaliagdo sdcio-econdmica do Programa, registro de dados contidos
nos sistemas de geréncia de pavimentcs e de estatisticas de transito, com
contagem classificada de wveiculecs e avaliagdo do numero, natureza e gravidade

dos acidentes e condigdes ambientais dos projetes.



V. Conclusdes do Semindrio de Término de Projeto

Ficou acordadoc gque o DEINFRA calculara 0s indicadores de efeitos dlretos do
Programa com o apoio tecnlco da Consérc10 APPE - PRIME, responsavel peloc apoio
ac gerenciamento do Prognama.uEstas informagfes serdo dlsponlblllzadas ao BID
até o dia 03 de novembro de 2008, juntamente com a parte 3 do Relatério de

Térmlno do Projeto {PCR), constituida pelo Memorando do Orgdo Executor.

Floriandpolis, 14 de dezembro de 2007

Paulo Carvalho — BID

Fd - £

Especialista Local de Transportes Consultor de Prog as Especiais

PCARVALHO

SCSEMTERPROL1-018



"oLIRIAOpOI ojustiuefoueld oe
o1ode 120219§0 € RRUNUOD VEINTAG O b

-opsuen) op eduem3os v
orode J90213j0 © BNUNUOd VYLANIAQ O '€

-apepi[iqesuodsal ens
QoS ELIRIA BU[RW ¢ OpSuanuew epenbope
BT 1932190 T BNUGUOD VINIZQ O T

auodsuen
9p OPEDIIW Op 8 SEITWIQUOIICIIEW
S9QAIPUOD SEP BUIQIRISHES OBIN[OAT |

Al WAH op ogdeorjde eu sopeaseq
‘VELINIZQ ©Op Soow3p)  sopmsy ¢

*SBIO SB SepRZI[eul]
ap siodop oue wn oydan eped ered
os-IEZI[BAl B W(II OJ°powl Op SspARNE
soydan sop Obdeijeae op SOLIOIR]AY T

"SBIQO SE SEpEZIfeul)
op stodep oue wmn oydan epeo ered
as-Jezijeal 2 N(IH OJ2POWl Op saaene
soydan sop ogdeljeae 2p souQle|sY |

%0F w23eia 2p odwat ogdnpay
Zi'o 185°0 | (91oam) waBeip ap odway
ddd dss SE1oIN

‘Jemie oduiay op v, Of ue ‘sopejusuaed
SOUUTWIE) S0U “ZNPal 95 WoTeIA 2p odud o JJ] OV ¢

0780 2060 anboqal-Twss oYUIE)
£95'0 9790 opesad ogyUIWED
76£°0 8T OIpouI OBIUIIIR)
6050 ZLS0 SnQIuQ
L61°0 60Z°0 [eAQWIOINY
ddAd 4SS SEIPW

(UDY'210A/$S (1) OEIBN[IGBIY 3P SOYIALL
reun10) qurndes ep “WIH ojod unf-onoaa Jod
SOJULISUOD SAIOJEA W SOPIPAUL “SOPRII[IGEI] S0YIAT)
SOU ‘SOIN0]2A 3P 0pdeado ap SONWQUOII SOISND
$0 OpJNUTWp 0BId) ‘(JSS) ewridold o wog ogdenyig
e opdelal w2 (J4]) 01sodoid eureidold op jBuid 0y 7

£18°0 £6£°1 anboqgarwas ogunmie)
¥95°0 £¥6°0 opesad ogyuiwe)
68€°0 $59°0 OIpaW OEYUILE)
06¥°0 S00°1 snqruQ
L6170 PE0 [PAOWIOMY
ddd dSS sela

(W 212A/¢S)) OBdEUAUIAE] 3P SOYIDI]
reuno} aquingos ep ‘WIH ofad urj-oinorea zod
S2IURISUOD S2I0[RA WD SOPIPat ‘sopejuatniaed soysen
S0U “SOMLoA 9p opdeiade op SONWOUGID SOISID
SO OPIMUIWIP 0813} (4SS) PWRIS0L] 0 WwWag ogdenig
¢ opdeyal wo (JJ.4) o1sodoid vweiSold op [eui oy ‘[

“stediorumnu
S9pas Sg  OpEpI[IqIssade
Jorew ap ] semgas

(wo3ela op sodwol 3 soIsNO)
seaIuuQuosa  s;ew  ogderado
op s2031puo? BULIEIE))
BJUERS op Opelsy OP BLIEIA 9pal
ep souensn soe JTeucioiodoid

WIA ¥ OLISOJOUd O&U<E~_O._~Z~ Ad SLEINOA SOLTIIA SOLIAAA 0L1SOd0dd

.Amoﬁ.ﬁﬁmﬂoo "BULIEIED)

‘euLIRle) BjURS sodaxd _mv m@.w:—_n_ mnmw? %ﬂ— = 00T -osed op eyulT | ejueg 2p Opelsg op mO>mﬁ.._uO.-n—

Ip opelsqd op mmEOQOUm Bp OJU3WIISIID ‘OB)sen) 9@ OHEOENO._O nouﬂugmuddﬁ& "BULIRIE) [ 53I0)98 9 mommwbu SESI2AIP

Sp SIEme  S19AIU SO soplurm o5 | op Oﬁﬂmm ap BlLIRRINIS EBp mOﬂ@uﬁ—QM tjueg 2p opelsy op —mccmm.@u did op sedsneisy | sep Omuwuwgﬂ_ e IeIOYPN

AAVATIIVLNALSAS O&U«G'_M—O._..-Zm 1d SALNOA SOLOVJINI I
SAQIIS0JNS OVIVOIITMAA 3d SOIAN STIOAVIIANI SOAILAr40

L007/01qmdza(q

(ss£0-49) YI-DO/06ET OWILSTHIWH
Al VAVLY - YNRIVLY)) VINVS 3d OQV.LSH OUG OTIVIAOGOY VINVHDOU]

0IID0] OOUVIA




‘eurgiLIond
Opuas ENUIJUOD BHRIA BdURINGes Y

“BLIPIAODPOI 08)5aT © Teroy[aw
Wo [ENpRIS? 9SSAIAUI O WMURW 3§ ¢

‘SIPjUDIqiIe SOAIsSed SO JRUTIID
WO [enpmss 9ssaNdjul O WIUEW 9§

‘opeIsq op cnasuedl) olode
omuod o wod wguod mumiold O [

"VYANIHd
ofad opeaoade sreuolque  soarssed

ap opderadniar op ogde op oueld 7'C'1

*OpyeuLIOyuL
ep ooupole oaou o  opuerodiosu
VUANIAQ op sod1poniad soLiole[ay 171

VAANTEd

Op S3pEpIAlE sougeEy €11

P

-oFaren
o soUdan sop EZonud 2 YVYANIAU
oed sBIQO  SEp OJUIDUNGAdSY 1]

BWEIZel] op ogdenLioyul
Sp BUIISIS © OLIPIAOPOL OXSEPRD 171

‘OpEIOGE]d OPIS §19) opderadndal ap oede ap ouvpd
wn o SOpEOIUSPl Oplelss epeusmiaed [enpejsa
vrIpiA opal ep siejusiquie soalssed so JJ44 oV 1

‘SEPEIIqEa] ORILISO
SIENPRISS SEIAOPOI ap UDy /4p o sepeiuowniaed opIw)se

SIPOPRISS SPIACPOI op UD| $f4 op 83190 Jd OV [']

“SIBNPE]SS SLIAOPOI Sep
ouderado vp OJUAIRIOYPW |

OLISOd0OdAd V SELNINOJWOD OVOVIWHOUINI 3d STINOJA SOLNAOAd SALNANOJNOD
%08 YolL BIYRIT000) BILIGOD
ddd dSS SEIOIN
"VHANIEQ op seedeiad( "epejuaWIARd [ENpRIS? BLIRIA IP2I BP %08

op eLI0INI BP O TMd BP SOHOEPY L

I3

-Hdd
©p @ VANIZJ OP OVSUEN 9p SIjUSpIoR
ap opsed op BwiRls|s Op sESHSNESYH ‘9

eweIZold op 0pdNosXs op SOLQIR[RY ¢

‘WHANIFA 0P LAD 08Ised
op BWO2ISIS Op ONsUBL dp sonsidsy ‘v

e Td ©p eoyeidoad emyieqod v as-efdue 44, oV "L

%01 opdnpay
€LT 76'1 S0T X (UDyo19A/92) YOI
ddd dss %)

%401 W2 Znpal 35 Fud
epad epeynoed jenpeiss apal ep SEIA SRU UL{ O[NIIAA
Jod opeiapuod sojuaprow ap [enue s21pul © J44 OV 9

g - stediorunpy sapag
ddd dss %)

“epejuaIIAEd [BUPEIS? BLIRIA 2PAI § 5055308
Snos opeloyjawr 0gJa) sredidrunw sepas § JdJd OV S

%0°S - SIBIDIALOD)

%S‘E - Sargnanled

ddd dSs S E) |
“AUAUIEAID2dsa1

O WA 9 onG'f WD BJUAWNE  SIRIOIOWIOD
o somnorued so[ndloa ap oNsuen o g4 OV ‘b




-e1ou281A wa sesoSrad
sef1es op apodsuen op ogdejuawreindos 2
VUANIIJ ofad sojusumredmbs o sodialss
op ogdismbe ep opdeoynusd “VYLINIZA
Oop  SopEplAR 8P  SOLDIR[H]  §'¢

“VYANIHA op saede1ad( ap eLolen(
ED 2 Hyd ®Bp SouOe[al o VY NIAd
ojod seiqo  sep  OJAUNGINY L€

VAN o12d sojuemedinbs
ap opdisibe ep opdeaynes o VYLINIAA
Op  SopEPIAR 9P SOHOE[SY  9'E

“VHANIZQ o]2d srenaew
5p ogdismbe ep ogdeay oo o VYANIAA
Op SIpEpIAnE  3p  SOUOR[YY ¢

‘eueIS01] op ogdeuLio]un
Op BWASIS 2 OLBIAOPOI ONSEPE) ¢

“VYANIEA o1ad sojusuredinba
ap ogiisinbe ep opdesiiso o WVLANIAG
Op sopEpIARE 9D  SOMLIQIB[YY  £°¢

‘RIIRISOL] Op ORSLULIOIUL
9P BWIASIS 2 OLIBIAODPOI ONSEpR) T'C

"BUIRIZOL] Op opdeuLolul
Op BW2SIS 2 OLIZIAOPOI ODsepe)) ['¢

“VILAINTAG o1ed sodiazas 2 sojuawedmba

op ogdismbe ep opdeoynre) €7

“VHINIFO 0]ad sodiatas
op ogdisinbe ep oBSESIMLY 9 VHANIAA
Op  sepeplARE  op  SOUOIEIRY 7T

“WVLINIZQ o12d sohaaas
ap ogdisinbe ep 0p3eoYID 5 VYINIAA
Op  sapepialie  Sp  SOLIQIR[dY [T

‘sosodrrad sonpoxd ap apodsuen
op 10joxp ouejd o opeluowaldwi Opls BIA] dd.] OV §'¢

"[enpe)sy BLIRIAOPOY BIOJ0] op soisod
S0AOU $() opedmbs o opmusuos €19} 85 J4J OV L€

"OESBZITRISY Sp SO[NMIIeA 9] & ojuaurey|nyed
op SO[NJIOA ¢ ‘SEID[OIN0IOW (S ‘0JedSal op SO[NOAA
77 0Sn W3 0LIe)ss 9 soplunbpe opis 0g1d) J4.1 OV 9°¢

"SESUJOp 9P W (00" OpeIuedu pI2) 35 3J OV §°¢

"Tesnioa ogdezijems
op seoerd (0S'IT Opedo[od I} s Jdd OV b€

"sopusuniaed op opdeorewap
op sojouredmbo ¢ opumbpe o semaopor ap uny
000 Z 2UIU[BIUOZLIOY OPEIIBWSP BIJ) 35 1 OV €€

'$20395IUI T¢ OPEUTWN]I 33} 35 4dJ OV T'¢
"STEnpelss

SEIAOPOI WS S2QISISN 7€ OPRIRE BIN) a8 dd.J OV ['E
"VHANIA o cedendwos ap sojuswedinba
sopzjeisul & sopuimbpe opls ogl ddd OV €7
VAINIEd

op oswedUAIT op saodesride senno wos opeidau
9 opuueldun prejse QIO PWASIS UM 44 OV TT

“OLIPIAOPOY
303211(] OUB[J © W03 BIU0D VHANIAA O ddd OV 1'T

“eprIot{aw
RIYNISS-RIJUT euin
£ OPIAQP BLIPIAOPOI BduRINgas
ep OHISIURIOY[SA] €

‘[enpe1ss
BLIEIA 9D31 BP OJUSWEIOUIIE
ap speproeden Ens

Wwo oploeeMo} VHANIIA T




"|2Azyace WodIew ewm 3p 0NUIP WIDNIeUE
25 OquIEd ap exe) Ep opdening V

-‘epredenuos
op sosI9S1 op apepiiqiuodsip IsIxy ¢

eweiSo1g
op seigo se Iezl[edl ered eanaouBuE
9 ey} apepidedes wos senaneidus
sesasdure op apepipiquuodsip QIsIXg T

‘[euoIoN3ISUL
OJUSIUIIS[ELI0] 9P SOPH3SS SIBWRp SO
s olode op ojuawenUILE 0 ‘eLRYUIZUS
ap sopsfoid so seziear eied emedueul
3 eoludy) opeproeded wOd  SRININSUOD
sesaxdime op opepiiqiuodsip MSIXF ]

SAINANOJINOD V SHAVAIALLY

“VILINIZQ op stesadsy sewerdold
ap euoynsuo)) ejad sopeziiquodsip
PWRIS0L] Op SIaqRIUod S0NSITaY
SCHIFDONVNIA SOLSNIDO v

"VLANIFA op stevadsy semerdold
ap euoynsuo)) ejad sopezijiquuodsip
BUWRIS01J OP SISqEIN0D SOnSIFTay
SHLNTTIOINOD SOLSND 't

“VANIFQ op stervadsy sewridolg
op euOYNSUOY) Bjad sopeziiqluodsip
rureI301 op SI2qyIU00 sonsiday
SOLTYIA SOLSND T

“VLINIAA op srersadsy sewelgold
2p ruO)NSsUO)) elad sopezijiqiuodsip
eeIfoL] op S1BqEIN0d SONSIFNY
OVIVILSININGY

H VIIVHNAONA '{
OVIVIWIOANI Ad SALNOA

gy $snev
T gy ]sney
TWOLOST $SN Y
SOUIHINVNIA SOLSND v

T 961 $sSNTe
T ger'e $SN1°E
SHINTTIOONOD SOLSD 't

Twely'L $SNee
TW 98l $SNTT
T §80°99Z $SN 1°C
SOLTHEIA SOLSNO T

T 9ge’oT $SN T'1
T 6pS's §SN1°1
OVIVILSININAY
4 VRIVHNAONH °[

SOINSNI

"VIANIAQ op OpdezneuLiojuy
9p ouejJ Op SlelEw

3 sojuauredinba sop ogdrsinbe
2 ORJLIRNUOD ‘OESRNOI] TE'T
‘0Faen 9p wadeuod ap
sojuswedmba sop ogdismnbe
2 oupaopoy auodsuel) ap
J0j211(] ouelqd op ogdepuejchug
3 opdEIBIU0D ‘OBIENONIT |'ET
[euOIOMDSU]

ORI €7

‘[eNpEISH BLRIAODOY

B[]0 ep sojuawedmba

sop ogdisimbe 3 ogdejenUOD
‘OBSEN2I] 2 3[ONU0D OP
50150d SOp SBIQO SEp OBIMDIIND
 ogdeenuod ‘opdend] €7
"BIIBIAOPOI]

ogdezijews 2p sojuouredmba
2 sTelIerew sop ogdisinbe

5 opderenuod ‘opdMI TT'T
"$001112 sojuod op ogdanod
9p SEJQO SEP OBINIAXD

3 opderEnUOd “CRIBIOIE 17T
BLIBIAOPOY BURMSas 7'7
"SRIQO

sep oesialadns op ogdnoaxa

9 0gdEIRIUOD ‘ORSEIDNT €717
“SEIAOpOL ap oduylqeal

op SBIQO 2P OBINDIX2

3 opdeIRnuOd “CRNENNT T I'T
"SBIAOPOL 3p ogdeuawiaed

2p SBIQO 2p OBINIIXD

3 ogdEIRQUOD ‘OBdENIIT ']
SIAID SBIQO 1°C

SOLIYIA SOLSND T

-otode ap

OJUOWIRIOUAISE Op OBAN09XD
2 opderenuod ‘0Bl

2 ewerdol] op ogdeuapiood
op sepepIADY T']
"sougLAOpol sojalod

3 S0pIysa Ap opdnaexa

2 ogderenuod ‘ogdeary 1°]
OVOVILSININGV

H VIAVHNAONA 1
SHAVAIALILY




eugISIA 2 ogdadsul ¢y
“OYPPID O OBSSILIOD) 7'
‘somyf 'y

SOUMHONVNIA SOLSND ¥

[BLIOILLIZ ] OJUSUFRUSPI() O
orody ap opnisy Op SAISNHUI
‘mualqury oedesusduio)

ap SOMAISS S0P 0BINDOXS

2 opdeIRnUOD ‘ORdeNI] T'E
-sagdedoxdesap

op oednoaxyg ¢
SHLNTIIODONOD
SOLSN3 €

‘SIELId]RIL
o sojuawrednbo sop ogdisinbe
9 505051134 SOMpoL]

op awodsuel], op ogIsaD)

ap oueld op opdejuejdun

o OpSeIBIUOD “ORSEINIT F LT
“VYLINIFQ op stevorssiyoad
SOp OJUSUIEUISN 3

ogdepaedes ep ogdnoaxd €'¢'g




ANEXO 3

Avaliagdo do Mutuario



Banco Interamericano de Desenvolvimento
Relatorio de Término de Projeto - PCR

i Avaliagao do Mutuario.
Ndmero do Projeto; BR 0355

Agéncia(s) Executora(s):
Departamento Estadual de Infra-estrutura de Santa Catarina — DEINFRA

Mutuario:

Estado de Santa Catarina

Data de Aprovagao do Projeto: 13 Fev 2002 Data de Efetivo contrato: 09 Mai 2002
Data de Avaliagéo do Mutuario: 09 Jul 2008 Data da Reuniéo de Engcerramento;.  13-14 Dez 2007

" . Classificacdo de Desempenho do-mutuario nio Projeto

Probabilidade de alcance dos Objetivo(s} de Desenvolvimento:

[X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ 1Pouco Provavel (PP} [ ]Improvavel (|)

Implementacéo do Projeto:

[X] Muito Satisfatorio (MS) [ }Satisfatorio (S) [ ]lnsatisfatorio(l) [ ] Muito Insatisfatério (M)

Resultado de Sustentabilidade do Projeto:

[ ] Muito Provavel (MP) [ X ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [  ]Improvavel ())

Comentdrios:

Quanto ao alcance dos objetivos de desenvolvimento sao notaveis, nas areas de influénia direta e indireta do projeto,
indicios de desenvolvimento socio econdmico acima do esperado, com destaque das sedes municipais e de localidades
alcangadas pelas rodovias pavimentadas, onde as atividades econdmicas se viram sensivelmente revitalizadas e melhorou a
qualidade de vida das populagdes residentes pela melhor acessibilidade s facilidades e servigos urbanos regionais.

Quanto a implementagdo do projeto, destacaram-se como fatores criticos negativos: (i) a variagéo da taxa do ddlar, para
menos, em relag3o aquela proposta inicialmente, resultando na diminuigéo da extens&o dos trechos rodoviarios a serem
reabilitados que era prevista, inicialmente, em 700 km e foi reduzida para 497 km; (if) aumento do custo dos insumos das
obras, principalmente dos materiais asfalticos; (iii) os mesmos fatores implicaram na necessidade de aumento da contrapartida
local, que passou dos US$ 150 milhdes inicialmente previstos para US$ 173 milhGes; e (iv) trés trocas de especialistas do BID
responsaveis pelo Programa durante a sua execugéo . Ja como fatores criticos positivos, observou-se o seguinte: (i) a
transparéncia nos processos licitatorios, culminando na redugdo dos custos iniciais de contratagéo das obras em 18%; (i) total
envolvimento de todas as éreas e setores do érgao executivo, permitindo a agilizagao dos processos com ganho de qualidade;
(iii) bom relacionamento entre o executor e o BID; (iv) adogéo e divulgagéo pelo BID dos modelos de Editais padréo do Banco
para as licitagdes internacionais; & (iv) modelo eficiente de Gerenciamento adotado, com a implantagéo de uma Unidade
especifica de Gerenciamento do Programa, gerenciada por um membro do préprio 6rgéo executor e com 0 apoio de empresa
de consultoria de gerenciamento.

Os componentes de Fortalecimento Institucional implementados pelo Programa dotaram o drgéo executor com femamentas
para garantir o alcance da sustentabilidade do projeto. O Plane Diretor Rodovirio desenvolvido no ambito do Programa, ao
qual se associaram diversos aplicativos e sistemas gerenciais do orgéo, ampliaram significativamente os recursos técnicos do
DEINFRA para as atividades de planejamento do 6rgdo. O DEINFRA, por sua vez, identifica novas demandas para a
sustentabilidade do projeto, principalmente em termos de alocag&o de técnicos e de apoio para a manutengao das ferramentas
de planejamento atualizadas e operacionais.




Desempenho do Mutuario durante a Preparagio do Projeto
Classifique seu proprio desempenho durante a Preparagéo do Projeto:

[X] Muito Satisfatorio (MS) [ ]Satisfatério(S) [ ]Insatisfatorio{l) [ ]Muito Insatisfatorio (Mi)

Comentarios:

Durante a preparagdo do projeto houve grande interag&o entre todos os drgéos envolvidos na execugao, tais como: Secretaria
dos Transportes, Secretaria da Fazenda, Secretaria do Planejamento, DEINFRA, etc. Para a montagem de tode 0 processo
contou-se com o apoio de uma empresa consultora especializadas com notéria experiéncia em gerenciamento e preparagéo de
projetos junto a 6rgéos financeiros internacionais.

A época, o Estado conseguiu concluir a preparagio do Programa e negociagdo do Contrato de Empréstimo em tempo recorde
junto a0 Banco. A equipe designada pelo Banco para as missdes de preparagéio do Programa foi muito eficiente.

A participagdo, nessa equipe, e 0 acompanhamento de toda a montagem deste Programa pelo Especialista da Representagdo
do BID permitiu o assessoramento continuo ao Orgdo Executor, evitando a inclusao de componentes de dificil execugéo ou de
viabilidade duvidosa.

Desempenho do Mutuario durante a Execucio
Classifique seu préprio desempenho durante a Execugéo do Projeto:

[ ] Muito Satisfatorio (MS) [X ) Satisfatorio () [  }Insatisfatério () [ ] Muito Insatisfatorio (MI)

Comentarios:

O bom gerenciamento do programa por parte do DEINFRA, em que pese os problemas causados pelas trocas de especialistas
do BiD responséaveis pelo Programa, aliado 4 qualidade da supervisdo realizada pela Representag&o do BID no Brasil, tomou
possivel a concluséo das metas fisicas planejadas.

O prazo de execugéo foi além do planejado, mas n&o foram observadas grandes dificuldades orgamentarias ou quaisquer
outros problemas junto s projetistas, supervisoras ou empreiteiras. Ha que se considerar também que todas as revisbes dos
projetos das obras foram feitas dentro dos prazos normais e também dentro do escopo dos contratos iniciais, procurando
sempre adequar o projeto as necessidades reais das obras, mantendo a melhor relagao custo/beneficio.

O DEINFRA atingiu elevado padrdo de controle ambiental da execugao de empreendimentos rodoviérios, tende inclusive
recebido premiagao (Troféu Fritz Miiller) concedida pela FATMA ( 6rgéo de controle ambiental do Estado) por dois anos
consecutivos — 2006 e 2007, pelas agdes implementadas nessa érea.




- Desempenho do Banco durante a Preparagao do Projeto

. Desempenho do Banco .

Classifique o desempenho do Banco durante a preparagéo e superviséo do projeto. Considerar fatores tais como:
qual o banco que facilitou o desenho do projeto, propuseram solugdes técnicas adequadas para 0s problemas
identificados e responderam com o que foi pedido pelo Mutuario {tempo, tipo de selegéo de instrumento).
Assisténcia técnica {incluindo treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras, tempo do Banco para
responder s necessidades e flexibilidade de resposta em situagGes de emergéncia durante a implementagéo do
projeto:

[X] Muito Satisfatorio (MS) [ ]Satisfatorio (3) [ ]lnsatisfatério(} [ ] Muito Insatisfatorio (MI)

Comentarios:

Durante a execugdo do Projeto o DEINFRA somente encontrou dificuldade no atendimento as solicitagbes enviadas ao Banco
nas fases compreendidas pelos periodos de trocas de especialistas, em fungéo das diferengas de forma te proceder dos
diferentes agentes envolvidos e da necessidade de conhecimento e adaptagéo &s peculiaridades do Programa por parte dos
especialistas.

No entanto, vencidas as fases de trocas, a atuagdo dos agentes foi, como de costume, satisfatoria, em especial no caso do
Especialista da Representagdo que acompanhou toda a montagem do programa, o que ensejou melhor e continuo
assessoramento ao Orgdo Executor, agilizando o processo.

Ao longo da implementagéo do projeto todas as adequagdes de engenharia necessarias foram sempre realizadas com a
participag&o do Banco, o que facilitou a abordagem dos problemas e proposigao de solugdes de forma agil.

Somente nas etapas iniciais do programa houve alguma dificuldade a transpor junto ao Tribunal de Contas do Estado, em
fungdo dos padrdes exigidos para os procedimentos licitatorios do Banco, pela falta de modelos de Editais padrao do Banco,
oficialmente divulgados. Ja na fase final, com a divulgagao no site do Banco dos modelos oficiais feitos adotar pelo BID, este
problema foi superado.

Ressalta-se, ainda, a disponibilidade do BID em flexibilizar o "pari-passu” de forma a permitir a continuidade das obras em
momentos de escassez de recursos da contrapartida.




N . Sugestdes Adicionais para Melhorar Dégsempenho do Banco
Comentarios adicionais/ sugestdes para methoria do desempenhe do Banco no futuro.

A Representagdo deve realizar todos os esforgos para manter e intensificar as ja boas relagbes com o Orgao Executor do
Programa.

Durante a execugdo do Programa, & comum surgirem conflitos, por diferengas de interpretacdes de cléusulas ou das politicas do
Banco, sobre procedimentos de execugo, entre o Especialista Responséve! (ou mesmo a Representagéo do BID no Brasil) e o
Orgéo Executor. Para evitar os longos prazos e dificuldades para a resolugdo dos conflitos junto a sede do Banco, muitas vezes
o Mutuario ou Agente Executor simplesmente desiste de discutir & acata a opinido contraria. Seria interessante que o BID viesse
a estudar, para futuros programas, uma forma mais &gil de recurso a uma instancia superior do Banco, para os problemas mais
simples. '

A estrutura montada neste Programa, uma Unidade de Coordenagéo assessorada por uma firma de consultoria especializada
em gerenciamento de programas BID, tem sido utilizada com sucesso nas diversas operagdes financiadas pelo BID no setor de
transportes no Brasil.

Independentemente da experiéncia ja adquirida pelo érgéo executor no gerenciamento desse tipo de Programa, a
descontinuidade dos agentes alocados pela administragdo plblica para o gerenciamento é problema sério para manter a
qualidade do gerenciamento. O sucesso do bom gerenciamento repousa na possibilidade de vir a Unidade de Coordenagéo a
contar, durante a exscugéo do Programa, com a agilidade e a expertise da empresa especializa nessa tarefa.




ANEXO 4

Quadro de Andamento Fisico-Financeiro
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INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
VICE PRESIDENCY OF COUNTRIES

PROCUREMENT, DISBURSEMENTS AND PORTFOLIO

MONITORING DIVISION
PORTFOLIO MONITORING UNIT

PROJECT PERFORMANCE MONITORING REPORT (PPMR)

L. BASIC DATA (AMOUNTS IN US$)

PROJECT NUMBER:

LOAN NUMBER(S):
Lending Instrument:
Borrower:

Executing Agency (EA):

Sector:

Related Operation(s):

Contacts:
Executing Agency:
Team Leader:

Date of Current Update:

Date Validated by
Representative or Division
Chief:

PTI:

SEQ:
Environmental
Classification:

Months in Execution:
* from approval:

* fram contract
effectiveness:

http://itc-apps-07/ppmr/App_Pages/PrintPPMR .aspx?mode=print&ID=898|&sourcepage...

BRO33S
1390/0C-BR

TITLE: Santa Catarina Highways Stage IV

Investment / Specific Investment Operation

ESTADGC DO SANTA CATARINA

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

TRANSPORTATION

No related operations

CARVALHO, PAULO EDUARDO
22 Oct 2008
24 Oct 2008

[ ] ves [X] No
[ ] Yes {X] No

81
78

Loan Proposal, as approved by the Board: PR-2651

Date of Board Approval:
Date of Contract Effectiveness:

Date of Eligibility for First
Disbursement:

Disbursement Periods

Original Disbursement Expiration
Date:

Current Disbursement Expiration
Date:

Cummulative Extension (months):
Special Extension {months):

Loan Amoun H
* Original amount:

13 Feb 2002
09 May 2002

27 Aug 2002

05 May 2007

(09 May 2008

12
o

150,000,000

* Current amount: 150,000,000

* Pari Passu: 47.47%
Disbursements:

* Amount to date: 150,000,000

* Percent: 100%
Total Proj H

* Original estimate: 300,000,000

Redirecting Of Resources:

* Has this project:

[ ] Recelved funds from another Project?

[ ] Sentfunds to another Project?

[x] N/A
Via Sub-Loan
To Project Number Number Amount
From Project Via Sub-Loan
Number Number Amount

* Current amount (adjusted for
redirectioning):

On Alert Status:

Is project currently designated

150,000,000

10/30/2008
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[ J ves [X] Neo
HISTORICAL AND CURRENT PPMR RATINGS:

Month Dec Jun

Year 2007 2008 Current

Implementation Progress S HS HS

Risk L L L

Development Objectives P HP HP

IT. ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO)

discussed with the Executing Agency.

If the operation has multiple purposes {DOs) then enter each one in a separate field. In such a case, each DO
must have individual DO ratings. Progress towards achfeving each DQ should be rated individually based on the
corresponding outcomes achlieved. The relative weight of each individual DO in the summary DO classification should be

Development Objective{(s)/Purpose(s)

tempos de viagem) seguras e de malor acesslbilldade as sedes municipals.
Classification: Highly Probable

1. Proporcionar aos usudrios da rede vléria do Estado de Santa Catarina condigdes de operacdo mais econdmicas (custos e

Key Planned Outcome Indicators

Outcomes Achieved

1.1. Description: Ao Final do Programa Proposto (FPP) em relagdo & Situagdo Sem o
Programa (SSP), terdo diminuido os custos econdmicos de operacdo de veiculos, nos
trechos pavimentados, medidos em valores constantes por veiculo-km pelo HDM, da

seguinte forma: AUTOMOVEL

Unit: US$/veic.km
Baseline Target
0.34 (13 Feb 2002) 0.20 {09 May 2008)

AnnualfIntermediate
Target EOP Target

0.20 (09 May 2008)

1.2, Description: Ao Final do Programa Proposte (FPP) em relagdo a Situagdo Sem o
Programa (S5P), terdo diminuido os custos econfmices de operacdo de veiculos, nos

trechos pavimentades, medidos em valores constantes por velculo-km pelo HDM, da

seguinte forma: ONIBUS

uUnit: US$/veic.km
Baseline Target EOP Target
1.01 (13 Feb 2002) 0.49 (09 May 2008)

Annual/Intermediate
Target

0.50 {09 May 2008)

1.3. Description: Ao Final do Programa Proposto {FPP} em relagdo a Situagdo Sem o
Programa (SSP), terdo diminuido os custos econdmicos de operagdo de veiculos, nos
trechos pavimentados, medidos em valores constantes por veiculo-km pelo HDM, da
seguinte forma: CAMINHAO MEDIO
Unit: US$/veic.km
Baseline Target EOP Target
0.66 (13 Feb 2002) 0.39 (09 May 2008)

Annual/Intermediate
Target

0.39 (09 May 2008)

1.4. Description: Ao Final do Programa Proposto (FPP) em relac8o a SituagSo Sem o
Programa (SSP), tero diminuido os custos econdmicos de operagdo de veiculos, nos
trechos pavimentados, medidos em valores constantes por veiculo-km pelo HDM, da
seguinte forma: CAMINHAO PESADO
Unit: US$/veic.km

Baseline Target EOP Target

0.94 (13 Feb 2002) 0.56 {05 May 2008}

Annual/Intermediate
Target

0.56 (09 May 2008)

1.5. Description: Ac Final do Programa Proposto (FPP) em relagdo a Sltuagdo Sem o
Programa {SSP}, terdo diminuido os custos econdmicos de operagdo de veiculos, nos

trechos pavimentados, medidos em valores constantes por veiculo-km pelo HDM, da

seguinte forrma: CAMINHAQ SEMI-REBOQUE

Unit: US$/veic.km
Baseline Target Annual/Intermediate

Target EOP Target

0.82 (09 May 2008)

http://itc-apps-07/ppmr/App_Pages/PrintPPMR.aspx?mode=print&ID=898|&sourcepage...
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1.39 (13 Feb 2002} 0.81 (05 May 2008)

Page 3 of 13

1.6. Description: Ao Final do Programa Proposto (FPP) em relacdo & Situagdo Sem o
Programa (SSP), terdo diminuido os custos econdmices de operagdo de veiculos, nos
trechos reabilitados, medidos em valores constantes por velculo-km peto HDM, da
seguinte forma: AUTOMAVEL

Unit: US$/veic.km
Baseline Target Annualﬁlar:‘t;;:'l ediate EOP Target

0.21 (13 Feb 2002} 0.20 {09 May 2008)

0.20 (09 May 2008)

1.7. Description: Ac Final do Programa Proposto (FPP) em relagdo & Situacdo Sem o
Programa (SSP}, terdo diminuido os custos econémicos de operagéo de veiculos, nos
trechos reabilitades, medidos em valores constantes por velculo-km pelo HDM, da
seguinte forma: ONIBUS

Unit: US$/veic.km
. Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target

0.57 {13 Feb 2002) 0.51 (09 May 2008)

0.50 {09 May 2008)

1.8, Description: Ao Final do Programa Proposto {FPP} em relagdo a Situagdo Sem o
Programa (S5P), terdo diminuido os custos econdmicos de operagdo de veiculos, nos
trechos reabilitades, medidos em valores constantes por veiculo-km pelo HDM, da
seguinte forma: CAMINHAQ MEDIO

Unit: US$/veic.km
Baseline Target An nuai{rl::-gr ediate EQP Target

0.43 (13 Feb 2002) 0.39 (09 May 2008)

0.39 (09 May 2008)

1.9. Description: Ao Final do Programa Proposto (FPP) em relagéio a Situacdo Sem o
Programa (SSP), terdo diminuido os custos econdmicos de operacdo de veiculos, nos
trechos reabilltados, medidos em valores constantes por veiculo-km pelo HDM, da
seguinte forma: CAMINHAO PESADO

Unit: US$/velc.km
" Annual/Intermediate
Baseline Target Target EQP Target

0.63 (13 Feb 2002) 0.57 (09 May 2008)

0.57 (09 May 2008)

1.10. Description: Ao Final do Programa Proposto (FPP) em relagdo a Situagdo Sem o
Programa (SSP), terdo diminuido os custos econdmicos de operagdo de veiculos, nos
trechos reabllitados, medidos em valores constantes por veiculo-km pelo HDM, da
seguinte forma: CAMINHAQ SEMI-REBOQUE

Unit: US$/veic.km
Baseline Target A“"“'?:é:?“"“ EOP Target

0.91 (13 Feb 2002) 0.82 (09 May 2008}

0.82 (09 May 2008)

1.11, Description: Ao FPP 0 tempo de viagem se reduz, nos caminhos pavimentados,
em 40 % do tempo atual: Tempo de Viagem

Unit: h/veic
. Annual/Intermediate )
Baseline Target Target EOP Target

0.68 {13 Feb 2002) 0.41 (09 May 2008)

0.42 (09 May 2008)

1.12. Description: Ao FPF o trénsito de velculos particulares e comercials aumenta em
3,5% e em 5,0%, respectivamente: PARTICULARES

Unit: %
Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target
0 (13 Feb 2002) 3.50 (09 May 2008)

3.60 (09 May 2008)

1.13. Description: Ao FPP o transito de veiculos particulares e comerciais aumenta em
3,5% e em 5,0%, respectivamente: COMERCIAIS

Unit: %
Baseline Target Annual{rli:-?::nedlate EOP Target
0 (13 Feb 2002) 5 (09 May 2008}

5.10 {09 May 2008)

1.14, Description: Ao FPP 8 sedes municipals terdo meihorado seus acessos 4 rede
vidria estadual pavimentada.

http://itc-apps-07/ppmr/App_Pages/PrintPPMR .aspx?mode=print&ID=898|&sourcepage...  10/30/2008
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Unit: sedes municipais

Baseline Target Annual{rlntermedlate EOP Target
arget 14 (09 May 2008)

0 (13 Feb 2002) 8 (09 May 2008)

1.15. Description: Ao FPP ¢ indice anual de acidentes ponderado por veiculo.km nas
vias da rede estadual patrulhada pela PRE se reduz em 10%.

Unit: acidentes/veic.km x 100

Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target

1.92 (13 Feb 2002) 1.73 (09 May 2008)

1.16. Description: Ao FPP amplia-se a cobertura geogréﬂca da PRE a 80% da rede
vidria estadual pavimentada. COBERTURA GECGRAFICA

2.15 {09 May 2008)

Unit: %
Baseline Target Annual{rl:rt:;nediate EOP Target
77 (13 Feb 2002) 80 (09 May 2008) §2.80 (09 May 2008)
Reformulation: Was the objective(s) of this project reformulated? [ 1 ves [X] No

If yes, indicate date of Board Approval:
Briefly describe the consequences of these changes. (If any changes were made to the outcome indicators/targets,
describe 1t under the next section.):

Hyperlink: {Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Board.)
Were there any changes to the cutcome indicators or targets? [ ] ves [X] No
If yes, indicate most recent date and who approved these changes:

Briefly explain any changes that were made. (If this was part of a retrofitting exercise, see below.}

Hyperlink: {Hyperlink through IDBDOCS to documentation approved by the Representative,)
Retrofitting: Was this PPMR retrofitted? [ 1 ves [X] No

If yes, indicate most recent date

Briefly explain any changes resulting from this exercise.

Page 4 of 13

Summary Development Objective(s) Classification (DO}:
[x]Highly Probable (HP} [ JProbable (P} [ ]Low Probability (LF) [ JImprobable (I}

Briefly justify the Summary DO Classification based on the degree planned targets were met, explaining the
difference between planned and actual outcomes, as well as any other relevant factors. Cite reference for
evidence that supports these results.

1 - Este Programa foi estruturado com componentes de facil execugdo que ndo apresentaram dificuldades técnicas ou
institucionais. O Executor tinha experiéncia de trabalho com ¢ Banco, adquirida na execugdo de trés programas anteriores.

2 - Os recursos necessdrios para a contrapartida local foram ser alocados oportunamente pelo Estado de Santa Catarina.

3 - A variagdo da taxa de camblo durante a execucdo do Programa, somada a inflagdo dos Insumos da construgdo que tem
side alta quando comparade com outros bens da economia brasileira, afetou as metas fisicas do Programa. No periodo 2002-
2003 o Real se devalorizou fortemente permitindo aumentar a meta fisica, mas de 2004 a 2008 ¢ délar se desvalorizou
perante o Real causando, no final, uma redugdo da meta fisica relativa ao niimero de km pavimentados e reabilitados. Estas
obras gue ficaram sem orgamento foram remanejadas para o programa BID V e um possivel programa BID V1, que o Estado
de Santa Catarina estd plelteando perante a SEAIN.

Country Strategy: At the time of approval this project was expected to contribute to the following Country
Strategy objective(s):

Quando a operagdo fol aprovada, a estratégia do Banco tinha como elementos principais: (i) promover e aprofundar a
modernizagéo do setor publico a nivel federal e estadual; (ii) apoiar os esforgos para melhorar a competitividade e acesso ao
mercado da produc8o brasileira; {iil} apoiar os esforgos para reduzir as deslgualdades socials e a pobreza; e (iv) atender os
problemas de gestdo ambiental e recursos naturais, com &nfase na protegdo dos ecosistemas vulneravéis. A operagdo contribui
com a melhoria da competitividade e acesso ao mercado da producde, por meio da redugdo dos custos de transporte (custos
de operagdo, redugdo de tempos de viagem ¢ redugdo de acidentes).

Given the results described above, briefly discuss how the project has contributed or will contribute to the Bank's
strategy in this country:

http://itc-apps-07/ppmr/App_Pages/PrintPPMR .aspx?mode=print&1D=898|&sourcepage... 10/30/2008
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Hyperlink to Country Strategy:

Sustainability Analysis:

1. Temas de Desenvolvimento Institucional: Fator Interno ac Programa. Foram desenvolvidos no Programa o Plano Diretor de
Transporte Rodoviarle, o Plano de Informatizagfio e o Plano Diretor de Cargas Perigosas. Foi também efetuado o Levantamento
do Passivo Amblental. O item Capacitag8o e o Treinamento tornou-se desnecessério pois 0 DEINFRA ndo contratou novos
profassionais durante a execucéio do Programa. Estes temas de desenvolvimento institucional aumentaram a capacidade do
DEINFRA em gerenciar adequadamente a malha rodovlaria estadual de forma sustentédvel.

2. Temas Financeiros: Fator externo ao Programa. Os recursos do aporte local foram repassados pela Secretaria da Fazenda ¢
sua disponibilidade depende da arrecadacdo fiscal do estado.

3. Conservagio de Obras: Fator interno. Técnicamente, DEINFRA conta com a capacidade prépria e contratos tercerizados para
cumplir com as tarefas de conservagio das obras & demals companentas do Programa. Entretanto, os recursos de conservagho
das rodovias e demais componentes do Programa so repassados pela Secretaria da Fazenda e sua disponibilidade depende da
arrecadacdo fiscal do estado.

4, Temas Ambientais: Fator interno, As medidas de mitigagdo e compensagio ambiental sdo parte integrante do Programa.
Além dissa, a FATMA, o 6rgdio estadual de melo ambiente, sempre manifestou que o Programa BID IV ndo tem pendéncias de
compensagdo ambiental.

5. Outros temas que possam afetar a sustentabilidade do Programa: Ndo existern outros temas que possam afetar a
sustentabilidade do Programa ou ¢ alcance de seus objetivos de desenvolvimento,

Sustainability Classification:
[X]JHighly Probable (HP) [ 1Probable (P} [ JLow Probability (LP} [ JlImprobable (I}

Externalities:
Nenhuma.

I1I. IMPLEMENTATION PROGRESS (IP}

Components {OQutputs):

Component Title: 2.1.1 Pavimentagdo de Rodovias

Description: Este sub-componente corresponde a pavimentagdo de 448 Km de rodovias. A meta original era de 450 Km, mas
foi readequada duas vezes, junho de 2005 e setembro de 2006, por causa da desvalorizagdo do Délar perante o Real.
Montante original do Contrate US$110,381,000.00

Total cost of Component 154,775,852 Counterpart: 74,014,575 1IDB: 80,761,276 gg;ncing, 0
IDB Dishursement: 80,761,276 Total amount committed: 154,775,852
Classification: Highly Satisfactory
Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs
1. Description: 1.1 Ao FPP cerca de 448 km de rodovias estaduais estardo
pavimentadas e 457 km de rodovias estaduais estardo reabilitadas, A meta de
pavimentagdo corresponde a readequagdo do Programa aprovada em setembro de 2006,
PAVIMENTACAQ
Unlt: km )
Basellne Target A“"“a";.la“rtg";;'“""ate EOP Target 448 (09 May 2008)
0 (13 Feb 2002) 448 (09 May 2008)

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status
focusing on the problems identified in attaining planned outputs. Other pertinent information may also be entered
here:

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operatlonal
Department):

If yas, date: 25 Feb 2008

[X] Yes [ ] No

http://itc-apps-07/ppmr/App_Pages/PrintPPMR.aspx?mode=print&ID=898|&sourcepage... 10/30/2008
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Briefly describe the consequences of these changes:
Transferéncia de Recursos entre as Categorias de Inversdo

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant:

Component Title: 2.1.2 Reabilitagdo de Rodovias

Description: Este sub-componente corresponde a reabilitagdo de 497 Km de rodovias. A meta orlginal era de 700 km, mas
teve de ser readequado duas vezes, em junho 2005 e setembro 2006, por causa da desvalorizagdo do Délar perante o Real.
Montante original do Contrato US$102,653,000.00

Total cost of Component 83,850,575 Counterpart: 42,426,674 IDB: 41,423,901 ﬁg;ncing- 0

IDB Disbursement: 41,423,901 Total amount committed: 83,850,575
Classification: Highly Satisfactory

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 1.1 Ao FPP cerca de 448 km de rodovias estaduais estaréo
pavimentadas e 497 km de rodovias estaduais estardo reabilitadas. A meta de
reabilitagdo corresponde a readequacgdo do Programa aprovada em setembro de 2006,
REABILITACAD

Unit: km

Baseline Target An"“'?:f?;:" ediate EOP Target 497 (09 May 2008)

0 (13 Feb 2002) 497 (09 May 2008)

2. Description: 1.2 Ao FPP os passivos amblentals da rede vidrla estadual pavimentada
estardo identificados e um plano de agdo de recuperagéo terd sido elaberado.

Unit: %
i Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target

0 (13 Feb 2002) 100 (09 May 2008) 100 (05 May 2008)

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status
focusing on the problems identified in attaining planned outputs. Other pertinent information may also be entered

here:

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational [X] Yes [ ] No
Department):

If yes, date: 25 Feb 2008

Briefly describe the consequences of these changes:
Transfer@ncia de Recursos entre as Categorias de Inversdo

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant:

Component Title: 2.2 Seguranga rodovidrla

Description: Este componente corresponde a diversas atlvidades com o propésito de melhorar as condi¢es de seguranga na
malha rodovidria estadual, Incluindo: tratamento de pontos criticos, melhoria da sinallzagio rodovidrla e apoio & Policia
Rodovidria Estadual {construcdo de novos postos policiais e aquisicac de veiculos de patrulhamento e resgate). Montante
origlnal do Contrato US$21,881,000.00

Readequado em junho 2005 e setembro 2006 por causa da devalorizag8o do Délar perante o Real. Além disso, uma nova lei
estadual Inviabllizou a implantacdo de lombadas eletrbnicas previstas no Programa. O governo estadual, também desistiu da
compra de dols helicbpteros que estavam previstos para uso da Policia Rodovidria.

Total cost of Component 13,390,882 Counterpart: 10,763,319 IDB: 2,627,563 gg;nclng- 0
IDB Disbursement: 2,627,563 Total amount committed: 13,390,882
Classification: Highly Satisfactory

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: 3.1 Ao FPP se tera tratado 32 intersegies em rodovias estaduais.

http://itc-apps-07/ppmr/App_Pages/PrintPPMR aspx?mode=print&ID=898|&sourcepage... 10/30/2008
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Unit: intersegtes
Baseline Target Annual{rI nter:n ediate EOP Target
arge 32 (09 May 2008)
0 (13 Feb 2002) 32 (05 May 2008)

2. Description: 3.6 Ao FPP terdo sido adquiridos e estardo em uso 22 velculos de
resgate, 50 motocicletas, 38 veiculos de patrulhamente e 16 veicules de fiscalizagao,

Unit: % de veiculos adquiridos
Baseline Target A"“""’.}‘ﬁ:;;““"“ EOP Target
0 (13 Feb 2002) 100 (09 May 2008)

3. Description: 3.7 Ao FPP se terd construido e equipade 04 novos postos de Policia
Rodovidria Estadual.

100 (09 May 2008)

Unit: postos da PRE
Baseline Target An nual{rl:r t:::" ediate EOP Target

0 (13 Feb 2002) 4 (09 May 2008)

4, Description: 3.8 Ao FPP terd sido Implementado o plane diretor de transporte de
produtos perigosos.

4 (09 May 2008)

Unit: % do estudo executado
N Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target
0 {13 Feb 2002) 100 (09 May 2008)

5. Description: 3.2 Ao FPP se terd lluminado 32 intersegdes.

100 (09 May 2008)

Unit: intersecdes
Annual/Intermediate
Basellne Target Target EOP Target

0 (13 Feb 2002) 32 (059 May 2008) 32 (09 May 2008}

6. Description: 3.3 Ao FPP se tera demarcado horizontalmente 2,000 km de rodovias e
adquirido 3 equipamentos de demarcagdo de pavimentos,

Unit: equipamentos de pintura de faixas
Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target
0 (13 Feb 2002) 3 (09 May 2008)

7. Description: 3.4 Ao FPP se terd colocado 11.500 placas de sinalizac8o vertical.

3 (09 May 2008)

Unit: placas de sinalizagdo vertical.

. Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target

0 (13 Feb 2002) 11500 (09 May 2008) 12634 (09 May 2008)
8. Description: 2,5 Ac FPP se terd implantado 34.000 m de defensas.

Unit: metros de defensas
. Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target

0 (13 Feb 2002) 34000 (09 May 2008) 29440 (09 May 2008)

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status
focusing on the problems identified in attaining planned outputs. Other pertinent information may also be entered
here:

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational [x] Yes [ ] No
Department):

If ves, date: 25 Feb 2008

Briefly describe the consequences of these changes:
Transferéncia de recursos entre as categorias de Inversdo

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant:

Component Title: 1. Engenharia e Administragdo

Description: Este componente financia os estudios de viabilidade econdmica, técnicos e ambientais das obras do Programa.
Também financia despesas de administragdo do Programa, principalmente as correspondentes a firma gerenciadora que apoia
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a unidade executora do DEINFRA. Montante original do Contrato era de US$12,282,000.00

Readeqguado em junho 2005 e setembro 2006 por causa da desvalorizagdo do Délar perante o Real.

Total cost of Component 16,036,352 Counterpart: 9,138,352 1IDB: 6,898,000 gg;ncing' 0

IDB Disbursement: 6,898,000 Total amount committed: 16,036,352
Classificatlion: Highly Satisfactory

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs

1. Description: Coordenac¢do do Programa e gerenclamento de apoio.
Unit: % dos servigos executados

Baseline Target Annual/.l:-[al:'tgeertmedlate EOP Target

0 {09 May 2002) 100 (09 May 2008) 100 (09 May 2008)
2. Description: Elaboragdo de estudos e projetos de engenharila.
Unit: % de estudos e projetos concluidos

Baseline Target Annual{ll_lanrtge;tmedlate EQOP Target

0 (13 Feb 2002) 100 (09 May 2008) 100 {09 May 2008}

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status

focusing on the problems identified in attaining planned outputs. Other pertinent information may also be entered
here:

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational [X] Yes [ ] No
Department):

If yes, date: 25 Feb 2008

Briefly describe the consequences of these changes:
Transferéncia de recursos entre as categorias de inverséo.

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant:

Component Title: 2.3 Fortalecimento Institucional

Description: Este componente tem por objetivo fortalecer o DEINFRA (antigo DER/SC) na sua capacidade de gestdo e
planejamento da rede rodovidria estadual. O componente inclui: (i) o desenvolvimento do Plano Diretor de Transporte
Rodovidric, Integrado com um Sistera GIS e integrado com outras aplicagdes de gestdio do DEINFRA; (ii) execucdo do Plane
de informatizacdo e aquisigdo de equipamentos de computagdo, e ({iii) desenveolvimento do Plano Diretor de Cargas Perigosas.
Montante original do Contrato US$4,315,000.00

Readequado em junho 2005 e setembro 2006 por causa da desvalorizagdo do Délar perante o Real, Além disso, como o
DIENFRA ndo reforcou sua equipe de profissionais, ndo foi necessario fazer a capacitagdo prevista originalmente.

Total cost of Component 7,167,841 Counterpart: 3,488,404 IDB: 3,679,437 gg;ncmg_ 0

1DB Disbursement: 3,679,437 Total amount committed: 7,167,841
Classification: Highly Satisfactory

Key Indicators for Planned Outputs Actual Outputs
1. Description: 2.1 Ao FPP o DEINFRA conta com ¢ Plano Diretor Radovidrio.

Unit: % do estudo concluido

Baseline Target Annual/Intermediate

Target EOP Target

0 (13 Feb 2002) 100 (09 May 2008) 100 (09 May 2008)

2. Description: 2.2 Ao FPP um sistema GIS estard Implantado e integrado com outras
aplicagdes de gerenciamento do DEINFRA.

Unit: % de implantagao do sistema GIS

Annual/Intermediate
Baseline Target Target EOP Target

0 (13 Feb 2002) 100 (09 May 2008) 100 {09 May 2008)
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3. Description: 2.3 Ao FPP terdio sido adquiridos e instalados equipamentos de
computagdo no DEINFRA,

Unit: % de equipamentos adquiridos e instalados

AnnualfIntermediate
Target EQOP Target

0 (13 Feb 2002) 100 (09 May 2008)

Baseline Target

100 (09 May 2008)
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here:

de 6 meses aprovada em dezembro de 2006 e de mais 6 meses aprovada em outubro de 2007,

Restructuring: Indicate if this component was restructured (approved by Operational
Department):

If yes, date: 25 Feb 2008

Briefly describe the consequences of these changes:
Transferéncia de recursos entre as categorias de inversdo.

[X] Yes [ ] No

Hyperlink to documentation approving restructuring, if relevant:

In the case of unsatisfactory or very unsatisfactory ratings for this component, provide comments on its status
focusing on the problems identified in attaining planned outputs. Other pertinent information may also be entered

Devido & declsdo do Executor de contratar o Plano Diretor com um escopo mais abrangente do previsto originalmente, o
desenvolvimento do plano e do sistema GIS foram concluidos em abril de 2008, justificando em parte a prorrogacdo de prazo

Implementation Progress Summary Classification (IP):

[x]Highly Satisfactory (HS) [ ]Satisfactory {S) [ JUnsatisfactory (U) [ ]Very Unsatisfactory (VU}

that support these results.

100%.
A situacdo por subprograma é a seguinte:

1 - O Subprograma de Engenharia e Administragdo mostra um avango fisico de 100% e financeiro de 100%.

4 - No Subprograma de Seguranga Rodovidria o avanco fisico é de 100% e um avango financeiro de 100%;

6 - No Subprograma de Custos Concorrentes o avango fisico € de 100% e um avango financeiro de 100%.

Check off critical factors/reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low
Praobability/Improbable DO classification, and reflect in section IV (Risk Profile), as needed:

[ ] Consultant services performance [ ] Costoverrun

Briefly justify the Summary IP Classification based on the degree planned targets were met, explaining the
difference between planned and actual outputs as well as any other relevant factors. Cite reference to evidence

Em 31.a2g0.08 o Programa estd praticamente concluldo, com um avanco fisico ponderado de 100% e um avango financeiro de

2 - O Subprograma de Pavimentagio de Rodovias mostra um avango fisico € de 100% e um avango financeiro de 100%.

3 - O Subprograma de Reabilitagio de Rodovias mostra um avango fisico é de 100% e um avange financeiro de 100%,;

5 - No Subprograma de Fortalecimento Institucional o avango fisico & de 100%; e um avanco financeiro de 100%; e

[ ] Legislative approvals [ 1 Inter-agency coordination [ 1 National policy changes

[ ] Borrower/executing agency . [ 1 Executing agency policy
commitement [ 1 Supplier/contractor performance changes

Eei?ingcsounterpart funding shortfall/fiscal [ 1 Project/component design [ 1 Bank policy changes

[ ] Executing agency institutional capacity [ ] Bank efficiency {response delays) sl,:ys]terl;-\aCk of monitoring/evaiuation
[ ] Community/politial opposition { 1 Environmental issues [ 1 Other:

FIDUCIARY ISSUES PROFILE
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10/30/2008



PPMR Page 10 of 13

[X] contractual Condition Comphliance Delays. List any delay and/or other problems in compliance with other important
[X] contractual conditions:
Todas as cldusulas contratuais importantes tem sido oportunamente cumpridas.

[x] Audited Financial Statements (AFS). List any important qualified options of the auditor presented In the AFS:
As demonstrag¢fes financeiras foram apresentadas dentro do prazo contratual, em 30/04/2008. Q parecer emitido pelos
auditores do Tribunat de Contas do Estado de Santa Catarina é sem ressalvas. As informacg8es contidas no relatério das
demonstragdes financeiras do Programa ndo revelam fatores que possam afetar o cumprimento dos objetivos de
desenvolvimento.

Observations of Financial Specialist, including comments on AFS and/or factors affecting the development objectives;
O parecer emitido pelos auditores do Tribunat de Contas do Estado de Santa Catarina é sem ressalvas. As informagdes
contidas no relatorio das demonstragtes financeiras do Programa ndo revelam fatores que possam afetar o
cumprimento dos objetivos de desenvolvimento.

Relevant Hyperlinks:

Qualified opinions given by external auditors (AFS):

Project AFS Review Gulde(AF320):

Timeliness of AFP Submission(LMS40):http://ops/Ims/Ims40,asp?UDRCode=CBR&LoanType=LON&A

Documents/carrespondence to and from the EA regarding non-compliance, if applicable:

[ 1 Procurement difficulties, if applicable. Briefly list any major procurement issues affecting implementation progress:

Any additional observations of Financial, Sector and/or Procurement Specialist(s):

As demonstragdes financeiras foram apresentadas dentro do prazo contratual, em 30/04/2008. O parecer emitido pelos
auditores do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina € sem ressalvas. As informagdes contidas no relatério das
dermonstracdes financeiras do Programa ndo revelam fatores que possam afetar o cumprimento dos objetivos de
desenveolvimento.

IV. RISK PROFILE

. (a) Severity of (b) Likelihood of {axh)

Key Risk: Category Impact Ocurrence Classification
1. A seguranga rodividria deixa de ser prioritéria no External

3 10 30
estado. factors
2, Ndo se mantém o interesse estadual de melhorar External 4 10 40
a gestdo rodovlaria. factors
3. Ndo se mantém o interesse estadual de eliminar External 2 30 60
os passivos ambientais. factors
4. O Programa ndo conta com o continuo apoio External 4 10 40
flnanceiro do estado. factors

Summary Risk Classification (RI):
[ Jvery Bigh [ JHigh [ ]Moderate [X]Low

ALERT STATUS PROJECTS
Comments on relevance of "on alert" status for this project (if appficable):

V.PLAN OF ACTION FOR RISK MANAGEMENT AND TO ADDRESS IMPLEMENTATION PROBLEMS

RISKS

Risk: | Response:
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IMPLEMENTATION PROBLEMS

Implementation Problem:

Action Plan:

1. Ampliagdo do prazo do desembolso final {6 meses) Devido
ao avango lento em duas das obras (SC-478 e SC-440) e
demaoras no desenvolvimento das ferramentas e modelos
associados ao Plano Diretor de Transporte do Estado, foi
necessaria uma prorrogacdo do prazo de execugdo do
Programa de sels meses.

Respansible unit; BID
Date action to be completed; 25 Dec 2006

Date action completed: 11 Dec 2006

2. Readequagao do Programa devido a valorizagdo do Real
respeito ao Délar.

Desde que foi definida a primeira readequag¢do do Programa
em 2005 os pregos internos dos insumos continuaram
aumentando (10%) e o délar teve uma reducdo substancial,
resultando em um acréscimo de quase 25% e com tendéncia
de queda para o final da execugdo do Programa. Como
resultado deste comportamento da econemia braslleira, ndo
serd possivel executar todas as cbras viarias previstas. As
obras previstas no quarto pacote de licitagdo serdo realizadas
como parte do Programa CCLIP/BID V, que foi apresentado
perante a SEAIN em dezembro de 2005. Em maio de 2006
realizou-se uma missdo para definir o escopo da readequacdo
do Programa, contemplando novas metas fisicas mas
mantendo o prazo de execugdo. Esta proposta de
readequagdo foi modificada em setembro de 2006 para
considerar as despesas adiclonals em administragdce do
Programa e os juros pagos ao Banco nesse periodo adiclonal.
A readequagdo fol realizada, junto com uma ampliagdo de
prazo de 6 meses, em dezembro de 2006.

Responsible unit; BID
Date action to be completed: 29 Dec 2006

Date action completed: 11 Dec 2006

3. Plano de Superviséo para 2008: 1. Apoio ao Executor:
capacitar a COPRE para as atlvidades de coordenagio e
gerenciamento do Programa; 2. Plano de AquisigGes: nao
estdo previstas novas aquisigbes; 3. Visitas de Inspecdo:
reallzar 4 viagens a Floriangpolis, uma por trimestre; 4. PCR:
preparar, aprovar e publicar ¢ PCR do Programa; 5.
Progndstico de Desembolsos: US$ 918 mil; 6. Meta Anual de
Avango do Programa: assessorar o Executor para que, do
final de 2007 ao términc de 2008, o avango fisico penderado
passe de 94% para 100% e avanco financeiro passe de 92%
para 100%.

Responsible unit: CSC/CBR
Date action to be completed: 31 Dec 2008

Date action completed: 05 May 2008

4, Transferéncia de recursos entre as categorias de inversio
visando garantir a plena utilizagdo dos recursos disponfveis
no contrato de empréstimo, Esta readequacdo foi realizada,
junto com uma nova amplia¢do de prazo de 6 meses,
passando a data do Ultimo desembolso de 09.nov.07 para
09.mal.08,

Responsible unit: CSC/CBR

Date action to be completed: 05 Nov 2007

Date action completed: 04 Oct 2007

5. Nova prorrogagio do prazo de desembolsos de 6 meses,
passando 09.nov.07 para 09.mai.Q8. ’

Responsible unit; CSC/CBR
Date action to be completed;: 09 Nov 2007

Date action completed: 16 Nov 2007

6. Realizar o Seminario de Término do Projeto no quarto
trimestre de 2007.

Responsible unit: CSC/CBR
Date action to be completed: 31 Dec 2007

Date action completed: 14 Dec 2007

VI. LESSONS LEARNED

http://itc-apps-07/ppmi/App_Pages/PrintPPMR.aspx ?mode=print&ID=898|&sourcepage...
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monitoring and evaluation of other operations in the sector or country, as needed.

1. O acompanhamento de toda a montagem deste Programa pelo Especialista Local da Representagdo permitiu o
assessoramento continuo ao Orgdo Executor, evitando a Inclusdo de componentes de dificil execugdo ou de viabilidade
duvidosa. Assim, a Equipe de Projeto pode contar com a experiéncia da Representag8o na preparacdo e execucdo de
programas rodoviarios semelhantes.

2. Q desenvolvimento do Plano Diretor e outras das atividades do componente de fortalecimento Institucional foram realizadas
pelo executor s6 na fase final do Programa. Seria desejavel que em operagtes futuras estas atividades fossem executadas em
ocasldo mais oportuna.

3. A execugdo fol facilitada pele fato do executor dispor de projetos executivos prontos e de boa qualidade, correspondentes &
amostra representativa aprovada pela Equipe de Projeto. Permitiu contar com todos os projetos para o primelro pacote de
licitagdo no primeiro ano.

4. A inserg8o das atlvidades de reassentamento de populagbes de baixa renda nos contratos das obras rodovidrias (sempre
em consondncia com os planos de reassentamentos), viabilizou a execugdo das obras, a mudanga da populacdo e a liberagio
da dreas para execugdo da obras rodovidrias. No caso deste Programa, o5 reassentamentos foram de pouca quantidade de
familias 0 que facllitou a conclusdo das obras nos prazos previstos,

5. A estrutura montada neste Programa, com uma unidade de coordenacio assessorada por uma firma de consultoria
especializada em gerenciamento de programas BID, tem sido utilizada com sucesso nas diversas operagdes financiadas pelo
Banco no setor transportes no Brasil. Recomendamos manter esta boa tradi¢do, inclusive como condigdo contratual nas novas
operagdes do Banco,

VII.MONITORING AND EVALUATION

When was the baseline information gathered for at least one outcome indicator?

[x] Before Board Approval [ ] Other Date:

When was the basellne Information gathered for at least one output indicator, if applicable?
[X] Before Board Approval [ ] Qther Date:

Does the borrower have a defined data gathering system in place?

[X] yes [ ] No

Is the borrower maintaining performance data on agreed outcome indicators?

[X] ves [ ] No

Is the borrower maintaining performance data on agreed output indicators?

[x] yes [ ] No

Are there any issues or problems related to the quality, validity and timeliness of the data gathering system?
[ 1 ves [X] No

Start-up Mission:
[ 1 ves [X] No If yes, date:

Hyperlink({s) to relevant Aldes Memoire(s):
Administration or Other Relevant Missions:
[X] Yes [ 1 No Ifyes, date: 12 Mar 2004

Hyperlink(s) to relevant Aides Memoire(s):
Mid-Term Evaluation (MTE):

[ IN/A [ JPlanned [ JCompleted Date:

Briefly describe the main findings and results, as well as the principal conclusions/recommendatios of this evaluation:
N&o estd prevista qualquer avaliacdo intermedidria. Mas fol realizada outra Missdo de Adminlistracdo em 06.mai.05,

Hyperlink{s) to MTE:
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Final Evaluation: Is a final evaluation for this project foreseen?

[ ] vyes [X] No If yes, date:

Hyperlink{s) to relevant Aides Memoire(s)and/or report:

Ex-Post Evaluation: Is an ex-post evaluation for this project foreseen?

[ 1 ves [X] No If yes, date:

Page 13 of 13
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PROGRANA RODOVIARIO DO ESTADQ DE SANTA CATARINA - ETAPAIV
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1- APRESENTAGAO DO PROGRAMA

1.1 INTRODUGCAO

A administragdo estadual querendo dar continuidade a melhoria da malha rodoviaria
estadual, e acreditando que os sucessos alcangados com os programas BID anteriores,
contribuiram para condicionar positivamente o desenvolvimento econémico e social do
estado, veio implementar pela quarta vez um programa de obras rodoviarias, tendo como
parceria ¢ Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Do mesmo modo, da mesma maneira que os programas anteriores, foi pensamento da
administragio estadual, com a |V etapa do Programa Rodoviario concretizar os seguintes
propositos e objetivos:

e Reduzir os custos de transporte mediante a redugdo dos custos de operagao dos
velculos;

« Reduzir os custos dos fretes e possibilitar a maior fixacdo de renda nas areas de
produgéo;

« Diminuir as perdas agricolas decorrentes de falta de transporte adequado;

« Permitir 0 acesso mais facil e permanente, das pequenas propriedades rurais aos
mercados de consumo e as fontes de aquisicdo de insumos,

» Proporcionar melhor acesso para a populag&o rural de baixa renda as facilidades e aos
servigos sociais de carater publico existentes em nucleos urbanos de maior porte;

» Executar agdes oportunas e rentaveis para dotar a rede rodoviaria estadual de
condigbes de oferecer & sociedade um transporte seguro, eficiente e econdmico de
pessoas e bens de produgéo,

» Reforgar 0 papel regional da economia das cidades de pequeno e meédio porte,
permitindo uma melhor integragao e articulag&o entre o meio urbano & rural,

¢ Melhoria das condigdes operacionais do DEINFRA-SC,;

» Induzir a ampliagéo de atividades econdmicas;

» Contribuir para a elevacao da renda do pequeno € médio produtor agricola e,
s Melhorar as condigdes de sequranga nas rodovias estaduyais.

O Programa Rodovidrio de Santa Catarina — Etapa IV teve seu contrato assinado em 09 de
maio de 2002 com a meta de pavimentagio de 450 km e reabilitagéo de 700 km, custo total
de US$ 300 milhdes com participagéo do BID de US$ 150 milhdes (50%). O prazo inicial
para a conclus&o do Programa ficou estabelecido em 5 (¢inco) anos, terminando em 2007.

Durante a implementagdo do programa, foram efetuadas readequagbes em diversos
componentes, incluindo alteragbes de metas fisicas, notadamente na categoria reabilitagao
de rodovias. Quanto ao prazo estabelecido para o término do financiamento, este sofreu 2
{duas) prorrogacdes de 6 (seis) meses cada uma, ficando para 09/05/2008, mantidas as
demais clausulas contratuais.

O valor do Programa em seu encerramento foi de US$ 315,9 milhdes, dos quais o BID
participou com US$ 150 milhdes, equivalentes & 47,5% do total. Na categoria Custos
Diretos, no componente obras civis, foram gastos um total de US$ 2596 milhdes, tendo sido
pavimentados 17 (dezessete) trechos, totalizando 448,3 km e reabilitados 19 (dezenove)
trechos com 497,0 km.

O mutuario do Programa foi 0 Estado de Santa Catarina e o executor foi 0 Departamento de
Estradas de Rodagem (DER/SC) e posteriormente o Departamento Estadual de Infra-
Estrutura (DEINFRA).



1.2 COMPONENTES DO PROGRAMA

O Programa BID IV compreendeu a realizagdo de investimentos segundo os principais
Componentes, a seguir sintetizados:

(a) Estudos e Projetos de Engenharia — que envolveu a elaboragio de estudos de
viabilidade econémica, técnicos e ambientais das obras do Programa;

{(p) Administragdo do Programa ~ compreendeu as atividades técnicas e administrativas
relacionadas ao gerenciamento e acompanhamento da execugao do Programa;

{c) Obras Civis — compreendeu a execugdo de obras de reabilitagdo de 497 km de
rodovias estaduais pavimentadas e a execugio de obras de pavimentagéo de 448 km de
estradas ndo pavimentadas, incluindo as respectivas Supervisbes das obras, envolvendo
trechos da malha estadual conectados & rede pavimentada do Estado, com volumes de
transito superiores a 300 veiculos/dia no 12 ano de vida util, sendo que os investimentos
mostraram Taxa Interna de Retorno n&o inferior a 12% ao ano;

{d) Seguranga Rodoviaria — envolveu a execugae de cbras para o tratamento de pontos
criticos, aquisi¢do de materiais para melhoramento da sinalizago rodoviaria, além do apoio
ao servico de policiamento rodoviario do Estado, mediante a aquisicéio de equipamentos e a
construgdo de postos de policiamento rodoviario nas rodovias estaduais, com vistas a
methorar as condigbes de seguranga rodoviaria no Estado;

{e) Fortalecimento institucional — envolveu atividades relacionadas com a melhoria da
capacidade de planejamento, fiscalizagdo e controle do transporte rodoviario,
compreendendo os seguintes subcomponentes:

- Planejamento Rodovigrio: que incluiu a elaboragéo de um Plano Diretor Rodoviario
capaz de compatibilizar e integrar os instrumentos de gestfio rodoviaria do
DEINFRA;

- Plano de Informatizagao: que incluiu a aquisigao de softwares e equipamentos de
informéatica para complementa¢do e atualizagdo dos recursos informaticos do
DEINFRA;

- Planc Diretor de Cargas Perigosas — que incluiu a elaboragéo de um estudo
especifico relacionade ao transporte de produtes perigosos nas rodovias estaduais,
contemplando orientacdes para o orgée relacionadas com um planc de agéo para
emergéncias, cursos de capacitagao incluindo aquisicBo de equipamentos para
atendimento a emergéncias;

(i Desapropriacfes — compreendeu as desapropriacbes dos bens iméveis que foram
necessarias para a execugdo das obras integrantes do Programa;

(g) Compensacdo Ambiental ¢ Reassentamentos — contemplou recursos para os
dispéndios que foram necessarios para efetuar reassentamentos de pessoas atingidas pelas
obras do Programa;

(h} Juros — contemplou os recursos para ¢ pagamento semestral dos juros incidentes
sobre os saldos devedores do empréstimo, durante a execugio do Programa;

(i) Comissado de Crédito — contemplou os recursos para ¢ pagamento de comissédo de
crédito incidente sobre ¢ saldo ndc desembolsado do empréstimo, durante a execugdo do
Programa;

(il Inspegdo e Vigilancia — compreendeu 0s recursos destinados ao atendimento de
despesas com a inspe¢éo & superviséo gerais do BID, durante a execugio do Programa.



1.3 CONTRATO DE EMPRESTIMO

O contrato de empréstimo com o banco, que viabilizou a implementagdo deste programa,
recebeu a nomenclatura de 1390/0C-BR e foi assinado em 09 de maio de 2002.

O valor total do empréstimo foi de US$ 150 milhdes e a contrapartida do estade outros US$
150 milhGes, totalizando US$ 300 mithdes. Posteriormente, em fungao dos acréscimos
excessivos de custos, motivados principalmente pela variagdo cambial, a parcela de
contrapartida foi substancialmente acrescida, atingindo o montante de US§ 165,94 milhdes,
tendo side necessario efetuar algumas readequagdes de metas fisicas, notadamente no
componente de reabilitagio.

A distribuicBo dos aportes por categoria de inversdo, conforme contrato original e
readequagdes posteriores estéo apresentados a seguir.

A duragao do contrato inicial seria de & (cinco) anos, iniciando em 09/05/02 e terminando em
09/05/07, porém durante a implementagéo do programa, foram solicitadas € aprovadas 2
(duas) prorrogacfes de prazo para o Ultimo desembolso, para compensar atrasos na
execucdo fisica de alguns compenentes do programa, motivados por fatores diversos.
Assim, o BID através do documento CBR-325/07 de 08/02/07 autorizou a 12 prorrogacéo de
prazo para o cumprimento das clausula EE CLA 3.04(b), passando o término previsto para o
ultimo desembolso, de 09/05/07 para 09/11/07. Posteriormente, ¢ banco através do oficio N°
CBR-4039/07 de 03/10/07 concedeu a 2* prorrogagdo de prazo, igualmente por 6 (seis)
meses, passando o término previsto de 08/11/07 para 09/05/08, mantidas as demais
clausulas contratuais.

A seguir, apresenta-se a seqliéncia de documentos comprobatérios emitidos pelo banco,
que aprovam prorrogagées de praze, modificagdes nos recursos alocados nas categorias de
invers&o, incluindo acréscimo de custo na contrapartida do estado.

e Empréstimo
Nimero " o — , TR
do Data B “‘_r'*: Sgacio ds Prazo T;:“::ﬁ':;a Acréscimo na
documento | _ entré catogorias contrapartida do
: i De Para Meases de 'ihvers o estado

CBR-3982/05 | 19/08/05

CBR-4777/05 | 07/10/05

CBR-4048/07 | 04/10/07

CBR-0325/07 | 08/02/07

CBR-4039/07 | 03/10/07

CBR-719/08 05/02/08

CBR-1561/08 | 22/04/08

CBR-1562/08 | 22/04/08




0’001 oaoor 0'001 o'ooL (% OENINLLSIANI3A OdL), HOd OVHLL
00°000°000°52¢ . 00'000°000'SZE Q0000°000°ETE 00°000°000'00¢ OLINIWILSIAN! 30 OciL HOd |
9°es v'or 9t v'o¥ .. L8 R 0'0g 005 FTRE. 04 HOd OYILEYEEY

DO0D0000°SL1 | G0°0D0 00005} | 00'000 000°E£] | 00'000°000'0SE {J0'000°000'CLL | 00°000°000°05L OU'000'0DD.08L | DO'0D0"0DD00S ) OLHNIIY HOd T¥]

- 00'000°88 - 00'000'88 - D0'000'88
£8'0.8°058 - £8'0.8°058 - 00°000°098 -
09'6.8'690'G1 09'6.8°680°6L 00'000" 50T

- 00'000'005'L epusibia 3 cedadsu ¢ p
00°000'SEP'T - O}p3I] 9P OESSHUDD 44

9Z'6EZ0PY 007000819 00°000'826 sojuswedinby @ sesobyad sefie)d ap JoBuQ oueld

- - - - - - Q0°000°059 - 00°000°055 00'000°00L ojusLUIRI 2 opiEnede) €€
¥6'€41 BOE 18'¥ECSLY P6'€L1 80T L8'PECSIY ¥6'E21'B0Z l2'vECsLp 00°055°0L L 00'05%'66F 00'000°E0L 00'000°60F ogdezieuLou; ep OuBld ZE'T
09'/68'688° O¥'e0LV ¥oL'E 09°268°0p2°Z 0r'Z0L60P'E LL'SL98.T'L £4'609'552'S 00°000'222 00°000'888° 00°000° 242 00'000°08L'L ougnopoy ojusweleusld L'E'T
89'/E€'06E'E ¥ FSE08y L £0°266'0.2°¢ P PSE0BY L 00°000°20€°€ 00'000" Ll 00'QPZ PEEF 00°09.'86V'E 00'000°S/Z2 00'000°684'S [enpe1sT BURIAGDOY BRIjo] B olody £T°T
529V L99) VE'BOT LFLL ST'9FL 1991 LE'80Z L¥L') 00'000°'8PL’E D0'0D0'EET 'S 00°0.4'900'9 00°0£T°0¥9'9 00'000'€L2'E 00'000°L60'S Bppnopoy cgdszneuls Z'TT

SO SO0 3P ojuBweRIE 2R

00'000°00E°9 - 00°000°00E°9 - 00'000°EL8’Y 00°000°09C L 00°000°896 % 00000255 00000 %62 00'000°LLE

00'000°085'¥1L

VO'LIVBISD | 9EZTILESFL | PULLL 159D [oo'0000ze’t | 00'000" 268711 T (uniGra/0SL L)SBIa0 ap oswsedng
ZV'GBUCSETP | 95006 EZFLP | 00000'IISZr | 00'000SSH LY | 00'000'ESL Ly | OC'OO00E8E | 00008 0LP Sy | ODO0TEZE Ly | 00DOD6/9'SY | 00000 %.6€5 (U1 B#/00L)SEIDpOY P OFENIGERY Z'LZ
Ve'OEE L LP L

O¥'827102°08 [L8°222°60F08 | VO'ZZLOYS08 [00°000TTLZL  [00'00DTEE 6L oodfw.vh_..hm ] 00°092'282°k2. | 00'000'PSETS | 00'D00°220'8S (UBiGPH/OSE) SBIAODOY p OBSEJUeMINE] |TLE

00'000° /08¢ [ 00'000GBE'S | 00000EHYE 00'000'SZE'9 | 0D'0DOZHLH - . PUIEIGO. O OESRNSIUNLIPY
6201655 - BZOLZEFS ‘65" 00°000'82LS YTy : somelosd @ sopmeg

nNDO1

aig B e L (L T
i YOUBYIVHINGD — die U QUSHBANL 30 YRIODILYD
W3 cavhbIavad _BOIS0/60 W3
00 IRYOINOD :

OVYSH3ANI 3d VIHOD3LVD d0Od SOLNINWILSIANI

AI'VHY13 - WNRIVLYD VLNVS 30 ORIYIAGQOY ewreiBoiy
VUNLNYLSI-PHINI 3G TPNAYLST OLNIWYLEYAI] Dopnaaxg
YNRIVLYD VANYS 30 OAVLET 'ougrmng

HE-O0/08ES Sownsadug




1.4 META FISICA ATINGIDA

1.4.1 Pavimentacdo de Rodovias

Quando montou-se o Programa Rodovidrio do Estado de Santa Catarina — Etapa IV,
estabeleceu-se para este componente, uma meta fisica de 450km, a um custo estimado de
US$ 110,4 milhdes, representando um custo médio de US$ 245.000/km, sendo adotada na
época, a taxa do délar (US$ = R$ 2,30). Porém, durante a execugdo das obras, alguns
fatores contribuiram para alterar a previs&o financeira, mas a meta fisica praticamente foi
alcangada, chegando-se a uma extenséo total pavimentada de 448,3km. A pavimentagao
dos trechos integrantes deste programa, propiciou acessos pavimentados a 14 {quatorze)
municipios que ainda n&o haviam sido contempiados, melhorando consideraveimente as
condigbes de trafegabilidade, oferecendc maior conforto & seguranga aos usuarios, com
senslivel melhoria de tragado, possibilitande um trafego mais fluente. A extensao total de
trechos pavimentados e que atenderam a municipios ainda ndo servidos por via
pavimentada, representou 85% da extensdo total do programa, e a malha rodoviaria
estadual pavimentada atingiu no final do ano de 2007 a extensac de 4.202km, dos quais
cerca de 10% foi contribuicio deste programa. Apenas no periodo de execugdo deste
programa, a malha rodoviaria estadual pavimentada, sofreu um acréscimo de 494km, dos
quais 408km foram trechos integrantes do programa BID IV,

A seguir, apresenta-se a relagio de trechos rodoviarios pavimentados neste programa, e um
grafico mostrando a evolug&o das extensdes de trechos pavimentados ao longo dos anos.

N N EXT. iric oL DATA A
. RODGV!A : e TREGHG 2. : (km) .COHZISTRUT('?R?E‘ CONCLUSAD
SC-483 Morro Grande - Meleiro 13,685 DELTA 28/11/03
SC-458 Anita Garibaldi - Lageado dos Portdes 23,092 CESBE 25/02/04
SC-458 Lageado dos Portdes — Campe Belo do Sul 26,159 CESBE 25/02/04
SC-426 Trombudo Central — Brago do Trombudo 15,481 AZZA 24/05/04
SC-431 BR-282 — S&q Bonifacio 33,141 CONTER 28/07/04
SC-302 Cacador — Matos Costa 48,409 DELTA 30/07/04
SC-302 Matos Costa — Porto Unidio 32,340 EQUIPAV 29/07/04
SC-458 Capinzal — Tupltinga — BR-470 33,506 CESBE 27/10/04
SC-427 BR-282 — Rio Rufino 17,182 AZZA 26/11/04
SC-469 Campo Eré - Saltinho 27,763 ARG 23/06/05
SC-469 Saltinhg — Serra Alta 23,069 CBEMI 12/12/05
SC-474 S8o Jodo do ltaperiu - Massaranduba 18,475 EMPO 21102106
SC-408 Séo Jodo Batista — Major Gercino 20,686 SULCATARINENSE 22/05/06
SC-466 Seara — Nova lt4 18,608 SANTA CATARINA 2509106
SC-417 Vila Mova - Guaramirim 23,384 CBEMI 22i05/07
SC-451 Curitibanos - Frei Rogeério 30,357 CBEMI 27111107
SC-478 Timbd Grande — BR-118 41 .9§§_ DMITORC 31/08/08
~ SOmMA 448282 L
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1.4.2 Reabilitacdo de Rodovias

Na montagem do Programa Rodovidrio do Estado de Santa Catarina — Etapa [V,
estabeleceu-se para este componente uma meta fisica de até 700km, a um custo estimado
de US$ 102,7 milhdes, representando um custo médio de US$ 146.647/km, sendo adotada
na época, a taxa do dolar (US$ = R$ 2,30). Porém, durante a execugdo das obras, varios
fatores contribuiram para que esta meta néo fosse atingida, notadamente aquele decorrente
dos acréscimos de custos do componente Pavimentagéo de Rodovias, que obrigou o érgdo
executor a compensar este acréscimo, reduzindo consideravelmente a meta fisica do
componente Reabilitagdo, atingindc-se no fechamento do programa, uma extensao de
trechos reabilitados de aproximagio 497 Okm, distribuidos em 3 {trés) grupos distintos de
obras, a um custo final de US$ 839 mihdes, representando um custc médio de
US$ 168.719/km.

A seguir, apresenta-se a relagao de trechos rodoviarios reabilitados neste programa, e um
grafico mostrando a evolugao das extensées de trechos reabilitados ac longo dos anos.

R ey e EXRE DATA DA
RODOVIA - TRECHO omy | CONSTRUTORA CONCLUSAO
8C-485 Sombrio - Bainesrio Gaivota 7.308 AZZA 18/12/02
SC-301 BR-101 - Pé da Serra Dona Francisca 7,980 PURUNA 16/12/02
8C-450 Praia Grande — BR-101 21,877 AZZA 30/04/03
SC-431 S&o Martinho - Gravatal 23,021 SETEP 30/04/03
SC-448 Forquilhinha - Melsiro 18,042 Q. GALVAC 30/04/03
5C-283 Caibi — Mondai 19,339 | SULCATARINENSE 210703
5C-302 Lebon Régis — BR-116 26,674 SETEP 25/07/03
5C-283 BR-153 — Concérdia — SC-465 20,070 SETEP 25/08/03
§C-465 Linddia do Sul - 5C-283 25,274 [VAL 25/08/03
5C-425 BR-470 — Otacllio Costa — BR-282 55,220 CBEMI 23/08/03
SC-451 BR-153 - Cagador 61,500 CBEMI 26/11/03
§C-303 Cacador - Videira 36,258 J. MALUCELLI 28/11/03
8C-302 Cagador — Lebon Régis 38,652 J. MALUGELLI 18/12/03
§C-301 Alto da Serra D. Francisca — S. Bento do Sul 42,147 ALMEIDA E FILHO 25/08/04
SC-418 Pomerode - BR 470 17,430 CBEMI 25/08/06
8C-446 Urussanga - Cricidma 17,217 SETEP 28/08/07
5C-446 Orleans — Urussanga 19,460 SETEP 25(10/07
SC-303 Joagaba — Lacerddpolis — Capinzal 28,816 DM 17/12/07
5C-440 Guarda —BR-101 9,720 CONFER 27/03/08
~ SOMA | aee985|
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1.5 META FINANCEIRA ATINGIDA

Na montagem final do programa, culminando com a assinatura do contrato de empréstimo
externo com o BID, estabeleceu-se um custo global para este programa, entorno de US$
300 milhdes. Porém, durante a sua implementagde, surgiram fatores que proporcionaram
acréscimos de custos em dolares, notadamente naqueles componentes mais
representativos, em virtude da flutuagéo excessiva da taxa do délar, moeda que conduziu a
execugio financeira dos diversos contratos que integraram o programa, aliado as variagdes
dos indices oficiais de regjustamento de obras rodovidrias. O efeito destes fatores
combinados de maneira inversa, isto &, taxa do doélar em queda {"Real” se valorizando) €
indices de reajustamento subindo, proporcionou acréscimos significativos nos custos finais
em ddlares, quando houve a conversdo dos valores pagos em moeda nacional (Real), para
o délar, adotando-se a taxa do dia do efetivo pagamento. Assim, o valor do programa em
délares resultou insuficiente para ¢ integral cumprimento das metas fisicas pretendidas,
implicando em aumento da contrapartida local. Entdo, em fung&o dos acréscimos de custos
na maioria dos componentes do programa, motivados principalmente pela variagdo cambial,
o custo global final em délares, atingiu © montante de US$ 315,29 mithdes, representando um
acréscimo de 5,3% em relagdo a previsdo inicial, parcela esta integralmente assumida pelo
estado de Santa Catarina.

Considerando os custos previstos nas épocas das licitagdes para as obras civis, envolvendo
pavimentagao, reabilitagdo e supervis8o de obras, os acréscimos apurados atingiram
aproximadamente 30%, distribuidos entre variagdo cambial (20%) e acréscimos a pregos
iniciais em relagao do custo orgado (10%).

A seguir, apresenta-se graficamente a evolugdo acumulada dos investimentos, destacando
os aportes de recursos BID e ESTADO, bem como um comparativo mostrando os valores
cumulativos originalmente previstos no final de cada ano e aqueles efetivamente obtidos.
Apresenta-se também, o “quadro de investimentos por categoria de inverséo” conforme
contabiliza¢ao final do programa.
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Empréstima: 1390{0C-BR

Mutuério: ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor: PEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa: RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA IV

QUADRO DE INVESTIMENTOS POR CATEGORIA DE INVERSAO

Valoras om USS

CONFORME CONTABILIZAGAO FINAL DO PROGRAMA

CATEGORIAS DE INVERSA

TOTAL

{%)

VALOR (%)

1.1 Estudos e Projetos

5,649.210,28

0,0

5.549.210,20 100,0

1.2 Administragio do Programa

10.487.141,48

6.298.000,00

3.669.141,48 34,2

3,1. Desaproprlagtes

3.548.986,78

2.1, Cbras Civls 259.590.731,87 136.707.000,00 62,7 122.883.731,67 47,2
2.1.1 Pavimeniagdo de Rodovias {448 km) 154.776.851,77 80.761.27646 52,2 74.014.575,31 47,8
2.1.2 Reabilitago te Rodovias (497 km) 83.850.574,83 41.423.900,58 49,4, 42.428.674,35 50,8
2.1.3 Supervisfo de Cbras {945 km) 20.564.304,87 14.521.522,96 9.3 6.442 462,01 30,7
2.2, Seguranga Rodoviaria 13.390.882,14 2627.562,73 19,8 10.763.319,41 80,4
2.2 1 Tretamento dos Portos Criticos 5.711.235,48 - 0,0 5.711.235,48{ 1000
2.2.2 Sinalizaglo Rodovidria e Barrsiras Eletronicas 2.808.954,56 1.147.208,31 40,8 1.661.746.25 58,2
2.2.3 Apoio a Pallcia Rodovidria Estacual 4.870692,10 1.480.354, 42 30,4 3.380.337 88 68,6
2.3. Fortalecimento Institucional 7.167.841,00 3.679.437,27 51,3 1.482.403,73 48,7
2.3.1 Planejarmnento Rodovidrio §.904.092 93 3.264.102,40 §5,3 2.639.090,53 44,7
2.3.2 Plano de Informatizago 623.508,81 415.334,97 86,6 208.173.94 334
2.3.3 Capacita¢ho e Treinamento 0,00 - 0,0 -

2.3.4 Plane Diretor de Cargas Perigosas & Equipamentos 640.236,26 - 0,0 640.23926 | 100,0

A.548066,76 | 100,0

3.2. Compensac¢io Ambisntal e Reassentamentos

195.570,79

195.670,79 | 100,0

4.1, Juros 16.089.879,60 - 0,0 15.069.879,60 100,0
4.2. Comlissfo de Crédite 860.370,83 - a,0 a450.370,83 | 100,0
4,3, Inspegho e Vigllancia 88.000,00 58.000,00 100,0 - -

TOTAL

316.9348.694,56

150.004,000,01

52,8




1.6 RESULTADOS OBTIDOS COM A EXECUGAO DO PROGRAMA

Com a conclusdo do Programa, foram obtidos os seguintes resuitados conforme
apresentado abaixo.

-

PAVIMENTADOS 448,3 km de rodovias estaduais, incluindc 12,9 km referentes a
peqguencs acessns a municipios e localidades. O componente pavimentagao,
propiciou acessos pavimentados a 14 (quatorze) municipios, que ainda néo
estavam conectados com a malha pavimentada. Nos trechos pavimentados,
houve uma expressiva redugdo dos custos econdmicos de operagic e dos
tempos de viagem, além de proporcionar mais conforto ao usuario;

REABILITADOS 497,0 km de rodovias estaduais pavimentadas, inciuindo em
alguns trechos aumento de capacidade, através da incorporagdo de faixas
adicionais de trafego. As intervengdes contempiaram, aléem das restauragfes das
pistas de rolamento e acostamentos, melhoramentos em intersegdes e
principalmente nas travessias urbanas, onde ¢ foco principal foi a implantagao de
dispositivos visando coferecer mais conforto e seguranga tanto para veiculos
quanto para pedestres. A reabilitagho dos trechos do Programa contribuiu muito
para melhorar o indicador de gestdo rodoviaria, referente a condico de
conservagéo da malha rodoviaria estadual pavimentada;

Executadas obras de melhoramentos em 32 (trinta e duas) intersegdes, onde a
incidéncia de acidentes era acentuada (pontos criticos);

Adquiridos materiais diversos de sinalizagdo horizontal, incluindo a pintura de
faixas em 1.226 km de rodovias estaduais;

Adquiridos e implantados nas rodovias estaduais 12.634 unidades de placas de
sinalizacdo vertical,

Adquiridos e implantados 29.440 km de defensas metalicas;
Construidos 4 (quatro) novos postos para a Policia Militar Rodoviaria;

Implantado ¢ Plano Diretor Rodoviaric incluinde aquisicbes e operagéo de 190
(cento e noventa) equipamentos para contagem automatica de trafego, ao longo
das rodovias no estado de Santa Cataring;

Elaborado um Plano de Informatizacdc para © DEINFRA e Policia Militar
Rodoviaria, incluindo aquisicdo e instalagéo de micro computadores;

Elaborado estudos para identificagio de passives ambientais, incluinde plano de
recuperagio;

Elaborado um plano diretor de cargas perigosas, objetivando desenvolver agdes
preventivas e corretivas, para reduzir o risco potencial de acidentes rodoviarios,
decorrentes do transporte de produtos perigosos e aquisicio de wveiculos,
equipamentos e ferramentas necessarias para o uso nas situagdes de
atendimento em acidentes envolvendo transporte de produtos perigosos;

Adquiridos 22 (vinte e dois) veiculos de resgate, 50 (cinglenta) motocicletas, 38
(trinta e oito) veiculos de patrulhamento rodoviario e 16 (dezesseis) veiculos para
fiscalizag&o de obras rodoviarias.



VOVAINIWD
VHINIIO 00 TYNOIDTY wIONSE

VOVENZMIAY OYN YN0

VAOVINIWIAYY TYROVLSI VIAOQOY
OYIVLNIWIAVY W

JIEON GO OVl ™ OHNIL GE
Qv ¥E vv3s 13
e — ognoIINGD FAy VONYH|dYL) 54
. YHIANDHID QISINGIQ g NVYNIWMY 18
SOLIN 1vd 5z viNvHIg! L
...... I WO oys 8z VONVHOLNLI €l
R 530V iz ans 0a o [
SVHNIONYD [i%3 SONVBILIAND 1t
ur A2 21 TOOVOVD M
A NS 0T yNSvaaT (3 CELEG [
— TFIANIGF Tz SORDN SOdNYD 7
VHONYHYHY Ford YHYOYOr Fa
TATOTS 2 VIFIOONTD ]
OvavanL | o2 | E131= Vi
YNMTOY] [ 023dvHD [
SNOdONYIIONS g1 31530.P QONIFHNOT OYS €
I¥TYLI I VH HAVHYIN (4
EQPEEE] (3 ISP ETN 075 [
010d S3AVaID oN 070d S3avalD N

TYNGI2 OLENI0AIES 3] 30 SYRIVI3S SHC SRIOLRRAL SYIVON

- WNHVEYOYINVS 30 00VLS3

$'30 00YLS3 0C ORYYIACDOH <s$_.gwu
~ VANINYLST-VHNI 30°TVIAVISI OININVIHVAIO mevmy




” BLE'ET fezuiden - sIl0dpRIe0E - Bedeor| LOE-0S
M. LT L) BLINOUY - eBuessTun) a¥-0s
i oar'El eBuessnun - sueapo| avP0s
’ : : 0EL'D 101-44 - EpEnD| 0¥r-0s
: T BST'9E elapip = lopeses| £0E-0S
i T i [25:):"4 9114 - 5164 uoga| Zog-0S
i i " T59'8T si07y UogaT - opeses) ZOE-0S
! I T 05 19 jopeses—egi-ua| Levos |m
SN e oEv'LL 0it-38 — sposawod| OLp-0S m
: e . L Er INg O '8 "8 - EISPURIS BUG BUSS BP ORY[ LOE-DS M
, ] 095'L BOS{OURIS BUOQ PUS BP 9 LOLUE] L0E-38 .m.
$1Z'5T £9Z-08 = Ing oP n_ouc_._* soras O
01002 SIS = BIPIGOUOD — £G _.xmw £0Z-05
BEE'SL 1epuopy - geof gaz-as
0ZE'55 TRZ-HE - BIS00 MWI9EIG — OLp-ual CZp-0S
TroEl aaRK — ByURgINbio-| a¥r-08
: ) 8.k [BIBARIS, — OUIIEIN CBS] 1EP-0S
T i 80E'L EIDAIES) GUBSUIZE — DLQWOS| GOb-0%
LB LOL-HE — SpURIS BBk} 05P-O%
. SEE'LY OLL-Hg - SPURID DL F 9/ p-05
] N yBE'ET wunweieng - eae BHAl £Lp-0S
L5E'0% oUB0Y 314 = SOUBQIUND) 1SK-0S
“ewv0z 0LI30 Jolew - BysHe 00T OBS| 90K-0S
80951 T BAON - BIESS| 00008
BUE B - COSIGUELS OFS - OXied OWed 0S| £¥raS
i ) W05EE G4p-ua - ebumdn) - jezuided) 85r0S -
60T | ey euss - ouos| asros | 2
R o oyues - 313 odweo| 6903 | =
seoeL | cii4PW—apum cuon} S80S m
IL'ee op)uOg OFS — ZBZ-HE| 1EroS M.
THL'LL Uy Oly —~ Z8Z-NE| LZrO8
I orETS © 7 omun owod - mseo somm| 2008
60¥'Sr o v)s0 sojEW —Jopeden| zog-0s
e 5LBL " sanpuessse — mueden op ogor 0FS| FLFDS
651'9T Ing op 9leg odweD — s2ppod 50p opesfe| 8sy-OS
THUET S9910d S0P UPESET ~ IPIEANED BIUY| B5K-0S
i b Ll 1 e OpRqWAIL 0P 04013 = [BIUD OPTAWOIL| 8208
a[Mlo| s|¥|i| rin @TT&&&&TTTT.T.TWWT_H alnjofs]v] ef rlnfvii] af rlafu]o] slw] o] ffiilw alnfofs]wirf rjulvin]alr E I F ] s
o7 G RS o0 S0z _ stiod See .. OHOFL. o .noz 2

SVY80 SVa vIISld oYSND23X3 30 0Q0iMN3d

FVdVLEI - YNMVLYD YLNVE 30 ORIVIAGGON:  Eweibord
VHMLNALSTVHINI 30 1¥NA 1S3 OLNINY.INYAAA:  Jojnaerg
YNRJVLY] VINVYS 30 DOYLS3 T  cugmng

YEI0HELL | ougsdul




2 - CUSTOS FINAIS DO PROGRAMA

O Programa Rodoviario de Santa Catarina Etapa IV, previa originalmente investimentos de
US$ 300 milhdes, sendo US$ 150 milhdes de contrapartida do estado. Porém, durante a
implementag@o do programa, alguns fatores contribuiram para elevagéo do custo final em
délares, atingindo o montante de US$ 3159 milhdes, representando um acréscimo de
US$ 15,9 milhdes, cujos recursos para cobrir esta diferenga, foram oriundos do governo do
estado, uma vez que a parcela financiada ndo foi alterada.

O aumento de custo apurado na categoria de inverséo Administragéo do Programa, foi
decorrente notadamente dos acréscimos de atividades no contrato do consércio
gerenciador, motivado pela deciséo do 6rgéo executor em aproveitar a capacidade técnica
do consdrcio, em especial a relacionada com a drea ambiental, para elaborar estudos
referentes aoc levantamento dos passivos ambientais nas rodovias estaduais pavimentadas e
também para elaboracdo de estudos referentes a gestio do transporte de produtos
perigosos. Com esta decisdo, pode-se executar estes estudos, dentro dos prazos acordados
com o banco, propiciando entdo os cumprimentos das clausulas contratuais EE CLA 4.12(i)
— Levantamento Passivo Ambiental e EE CLA 4.11 (i) — Plano Diretor de Cargas Perigosas.
A variagio cambial, também contribuiu com uma parcela do acréscimo apurado.

Na Pavimentagao de Rodovias, constatamos um acréscimo expressivo no custa final em
ddlares, motivado principalmente pela influéncia da variagao cambial e também por aditivos
de valores aos contratos, decorrentes notadamente pelo acréscimo de custos nos servigos
de terraplenagem.

No ambito do programa, para a categoria Pavimentag&o de Rodovias, chegou-se aos
seguintes valores percentuais da participag@o de cada servigo, no custo final das obras e da
participagdo de aditivos e variag8o cambial no acréscimo em relagéo ao custo orgado.

SERVIGO
Terraplenagem
Pavimentagdo
Qbras de arte corrantes 82
Drenagsm 83
Fornec. material asféltico 145
Qbras complementares 6,0
Obras de arte especial 2,1
Meio ambients 4.2
Sinalizacio 2.1
lluminagéo 0.4
Mobiliz./Instal /Desmob. 1.3 BADITIVOS BVARIAGAO CAMBIAL

TOTAL 100;0

Naqueles trechos, onde foi necessario fazer a implantagdo, envolvendo execugio de
servigos de terraplenagem e obras de arte correntes bem acentuados, os custos/km destes
servigos ficaram mais elevados, representando entre 48% & 67% do custo total da obra. A
partir do programa anterior (BID lll), a planimetria e altimetria dos projetos geométricos
foram sensivelmente melhoradas, principalmente quanto a obedigéncia na seqiéncia de raios
para as curvas horizontais, restrigao de tangentes longas, resultando uma limitagéo natural
da velocidade e ainda evitando-se o surgimento de pontos criticos, causadores de acidentes
em diversas rodovias no estado. A implantagdo de faixas adicionais de trafego (32 faixa) e
uma altimetria contemplada com rampas menos ingremes, proporcionam condigbes mais
adequadas de seguranga aoc usuario, com sensivel redugo do custo operacional dos
veiculos. E evidente, que para obtengdc de todes estes beneficios, foram necessérios



investimentos mais expressivos para implantagdo dos trechecs, e um prazo mais dilatado
para execugdo dos servicos. Os estudos realizados considerando todos os trechos de
pavimentagéo do programa, demonstraram que em média os custos finais dos servigos de
terraplenagem e obras de arte correntes, representaram aproximadamente 35% do custo
total da obra.

Na Reabilitaggo de Rodovias, a redugdo do custo final em délares, foi devido
essenciaimente da alteracio da meta fisica de até 700 km para apenas 497 km, porém se
analisarmos o custo/km, este passou de US$ 146.647 para US$ 168.714, representando um
acréscimo de 15,05%, motivado quase que integralmente pela influéncia da valorizagéo do
‘Real” perante o "Délar’.

Em diversos trechos reabilitados, embora as caracteristicas geométricas da pista de
rolamentc e acostamentos tenham sido mantidas, foram ainda contemplados com
alargamentos laterais em diversos segmentos com rampas acentuadas, possibilitando
assim, a implantagdo de faixas adicionais de trafego (3* faixa), objetivando ampliar a
capacidade de trafego da rodovia, dando mais fluidez ao trafege, desviando o trafego lento
para uma pista exclusiva. Entdo, nestes casos o custo dos servigos de terraplenagem
ficaram mais elevados, em fungdo da necessidade de se executar um maior volume de
escavagdo. Em outros casos, 0s escorregamentos existentes tiveram como solugdo técnica
a execugéo de banquetas, que contribulram para o acréscimo dos volumes escavados.

No ambito do programa, para a categoria Reabilitagdo de Rodovias, chegou-se aos

seguintes valores percentuais, da participag@o de cada servigo, no custo final das cbras e da
participagao de aditivos e variagdo cambial no acréscimo em relagao ao custo orgado.

SERVIGO
Terraplenagem
Pavimentagdo
Obras de arte correntes 25
Drenagem 8,2
Fornec. material asfaltico 331
Obras complementares 6,8
Obras de arte especial 0.8
Meic ambiente
Sinalizagéo
lluminagao
Mobiliz./Instal./Desrmob.

kR TOTAL

O ADTVOS B VARIAGAO CAMBIAL

Os acréscimos de custos, apurados nos contratos de Supervisdo de Qbras, foram
decorrentes das sucessivas prorrogagdes de prazo na maioria das obras do programa, gue
tiveram como conseqléncia a necessidade de prorrogagdes de prazo também nos contratos
de superviséo de cbras, pois as equipes alocadas tiveram que permanecer em atividade por
um periodo mais longo, implicando em acréscimos de valores aos contratos, através da
efetivagao de aditivos contratuais.

Embora a maior parcela de contribuigdo para o acréscimo apurado, foi decorrente de
aditivos aos contratos, a influéncia da valorizagao do “real’, também foi constatada em
menor escala.

As obras de melhoramentos de intersegbes (Tratamento de Pontos Criticos) também
tiveram acréscimos nos custos finais em ddlares, motivados unicamente pela influéncia da
variagdo cambial, com exce¢do de um dos contratos, onde o acréscimo apurado também
teve a participagao da influéncia de aditivo de valor ao contrato.



No componente Sinalizagdo Rodovidria e Barreiras Eletrénicas, houve uma redugéo
substancial, em relag@o ao valor inicial, em fung&o da impossibilidade de aquisicéo de
barreiras eletrdnicas no ambito do programa, pois foi promulgada uma lei estadual, que
impediu o estado de adquirir as barreiras eletrénicas com recurses financiados, e tambem
pela reducao das gquantidades adquiridas de materiais de sinalizag&o e seguranga.

No componente Apoic a Policia Rodoviaria Estadual, a principal alteragao que provocou
redugdc de custos, foi a ndo aquisicdo e operagdo de 2 (dois) helicdpteros para
patrulhamento rodoviario, além da exclusdo de aquisicBo de 40 (quarenta) telefones por
satélite e 20 (vinte) radares portateis. Os gastos com a construgéo de postos para a Pclicia
Rodovigria Estadual, também foram reduzidos, pois dos 10 (dez) novos postos previstos,
foram construidos apenas 4 (quatro).

O Plangjamento Rodovigrio, também teve um acréscimo substancial em relagéo ao valor
inicial, notadamente no sub-componente Plano Diretor de Transporte Rodoviario, embora o
sub-componente aquisicio de contadores de trafego também contribuiu para o acréscimo.
No caso do Plano Diretor, foi necessaric a efetivagdo de aditivos ao contrato, para
possibilitar a plena execugéo das atividades propostas. A combinagéo dos aditivos de valor
ao contrato com a variag8o cambial, proparcionaram o acréscimo do custe final em dolares.

No Plano de Informatizagao, foi apurado um pequeno acrescimo, motivado por variagéo
cambial.

O componente Capacitagho e Treinamento foi realizado, porém seu custo nao foi aqui
contabilizado, gerando uma redugao de custos para ¢ proegrama.

QO sub-componente Plano Diretor de Cargas Perigosas, foi realizado pelo consércio
gerenciador e seu custo contabilizade juntamente com a administrag@o do programa,
reduzindo assim os gastos no sub-componente Plano Diretor de Cargas Perigosas e
Equipamentos, a qual ficou restrito apenas na aquisi¢do de veiculos e equipamentos que ja
estéo sendo utilizados nos atendimentos de acidentes com transportes de produtos
perigosos.

As Desapropriagbes também tiveram seus custos finais em dédlares ampliados, motivados
principalmente pela valorizagdo do “real’ perante o “délar”.

No componente Compensagac Ambiental e Reassentamentos, houve uma redugdo quase
que integral do montante em ddlares previstos inicialmente, sendo apenas computado os
gastos com o sub-componente Reordenamento Territorial Municipal, na qual foi objeto de
estudos elaborados por consultoria contratada para esta finalidade. Com relagao aos
reassentamentos estes foram bem reduzidos e tiveram seus gastos contabilizados em
desapropriacio, ou incluido no prépric custo da obra.

Os Juros incidentes sobre os valores desembolsados em dblares, bem como a comiss&o de
crédito incidente sobre 0s valores nao desembolsades, tiveram uma diminuigdo substancial,
em fun¢do da reducdo das préprias taxas e principalmente pela nao contabilizagZo como
gastos do programa, os valores pagos a partir de novembro/07.

As parcelas de Inspegéo e Vigildncia do BID previstas inicialmente para serem debitadas do
valor do empréstimo, foram quase que totalmente dispensadas, por determinagdo do proprio
banco, sendo apenas computadas 2 (duas) parcelas, proporcionando uma reducdo bem
significativa neste sub-componente.

No grafico a seguir, apresenta-se a evolugido da variagdo dos principais indicadores
envolvidos com o custo das obras e no quadro “Custo Final do Programa” mostra-se a
distribuicdo geral dos custos previstos e realizados, obedecendo as categorias de inversao
conforme contrato de empréstimo.
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Empréstimo: 1380/0C-BR

Mutusrio; ESTADOC DE SANTA CATARINA
Executor: DEPARTAMENTQ ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa:  RODOVIARIQ DE SANTA CATARINA - ETAPA IV

CUSTO FINAL DO PROGRAMA

Valores em délares X 1000

' REGURSOS BID

RECURSOS LOCAIS

CATEGORIAS DE INVERSAO

PREVISTC

REALIZADO

PREVISTO

REALIZARD

PREVISTO{ REALIZADO

DIFERENGA

VAR{%)

1.1 Estudos e Projetos

5.640

5.782

{213)

4)

1.2 Administracéic do Programa

5,519

3.689

6.520

3987

3.1. Dasapropriagbes

3.549

2.1. Qbras Civls 123.898 136.707 102.363 122.883 226.261 259.590 33.339 15
2.1.1 Pavimentaglo de Rodovias (450/448 k) 58027 40.761 £2.354 74.014 110381 154.775 44394 40
2.1.2 RenbilitagBo de Rodovias (750/M97 km) 53.974 44.424 43.679 42.427 102.653 83.851 {18.802) (18}
2.1.3 SupervisBo de Obras (1200/045 km} 14.897 14.522 1.320 6.442 13.247 20.954 7.747 59
2.2, Seguranga Rodovliria 14.541 2627 7.340 10.784 21,881 13.391 {8.490} (39)
2.2,1 Tratamento dos Pantos Criticos I - 2.794 5711 3.105 571 2.606 84
2.2.2 Sinalizagio Rodovidria @ Barreiras Eletrénicas 8.001 1.147 2.273 1.662 11.384 2.6809 {8.556) (75)
2.2.3 Apoio a Policia Rodovidria Estaduai 5.139 1.480 2273 3.301 7.412 4.871 (2.541) (34)
2.3. Fortalecimento institucional a7 J.680 1.098 3.488 4.316 T.168 2.853 1.3
2.3.1 Planejamento Rodovidrio 1.780 3.264 247 2.640 2.027 5.904 3.877 191

2.3.2 Plano de Informatizagaa 409 418 103 208 g12 624 112 22
2.3.2 Capacitagio & Treinamenta 400 - 550 - 650 - 650) (100)
2.3.4 Plano Ciretor de Cargas Perigosas e Equipamentas 628 - 198 B840 1.128 640 {486) (43}

454

15

3.2. Compensagho Amblental e R t t

881

196

{1.675}

(90)

4.1, Juros - - 28370 16.070 26.370 15.070 (11.300) (43)
4,2, Comissiio de Cridito - - 2435 asa 2.435 850 {1.588) (65)
4.3. Inspecio e Vigllancia 1.500 a8 - - 1.500 1] (1.412) {54)

TOTAL J 150.000{ 160,000 1qo.unol 185,958 16,938 5
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Empréstimo : 1380/0C-BR

Mutusric  : ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA IV
GASTOS COM A EXECUCAO DAS OBRAS
: CUSTO FINAL
ROD TREGHF) e (US$)
Pavimentac3o de Rodovias
SC-426 |Trombude Central - Brago do Trombudo AZZA PJ 057/02 3.371.347.90
SC-458 |Anita Garibaldi - Lajeado Portdes CESBE PJ 058/02 5.702.507,04
SC-458 [Lajeado Portdes - Campo Belo do Sul CESBE PJ 058/02 5.647.335,19
SC-474 |Sao Jodo do Itaperit - Massaranduba EMPO PJ 083/02 6.627.035,84
SC-302 |Cagador - Matos Costa DELTA PJ G84/02 9.566.214,11
SC-302 |Matos Costa - Parto Unido EQUIPAYV PJ 060/02 B.408.733,17
5C-427 |BR-282 - Rio Rufino AZZA PJ 095/02 4.252.209,97
SC-431 [BR-282 - S&0 Bonifacio CONTER PJ 096/02 6.242 837,19
5C-483 Moo Grande - Meleiro DELTA PJ 061/02 3.208.796,83
SC-489 |Campo Eré - Saltinho ARG PJ 314/03 10.591.212,78
SC-469 |Saltinho - Serra Alta CEBEMI PJ 312/03 12.428.278,55
S§C-458 |Capinzal - Tupitinga - BR-470 CESBE PJ 311/03 8.641.017,56
SC-466 |Seara-Nova lta SANTA CATARINA PJ 315/03 8.771.859,71
$C-408 |Sdo Jodo Batista - Major Gercino SULCATARINENSE PJ 313/03 13.346.443,03
SC-451 |Curitibanos - Frei Rogério CBEMI PJ 512/04 15.389.962 42
SC-413  |Vila Nova - Guaramirim CBEMI PJ 513/04 14.605.423,38
DM PJ 001/05 2.889.928,82
SC-478 |Timbd Grande - BR-116
TORC PJ 053/07 14,894,708 .28

TOTAL

'154.775.851,77




RODOVIA: SC-426 CONSULTORIA: Encibra/Falcao/Engesolo
TRECHO: Trombude Central - Brago do Trombudo  CONSTRUTORA: Terraplenagem AZZA

EXTENSAO CONSTRUIDA: 15,481 km CONTRATO: PJ 057/02
OBRA: Pavimentacao PERIODO DE EXECUGAOQ: Mar/02 a Mai/04
1 - INTRODUGAO

A pavimentagéo da rodovia SC-426, no segmento Trombudo Central — Brago do Trombudo,
propiciou ao municipic de Brago do Trombudo um acesse pavimentado colocando-o em
conexao com a malha rodoviaria estadual pavimentada,

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHQ: Final do calgamento da rua Getdlio Vargas, junto ao Hotel e Restaurante
Casario, na zona urbana de Trombudo Central.

FINAL DO TRECHO: Na zona urbana de Brago do Trombudo, 200m além do acesso a Brago
Novo.

lll - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Objetivando dotar alguns segmentos urbanos de melhores condigdes de seguranca tanto para
pedestres quanto para veiculos, executaram-se areas de estacionamento, calgadas, meio fig,
refugios para parada de énibus e uma sinalizagdo ostensiva, dando um tratamento
diferenciado. Estes segmentos localizaram-se no perimetro urbano de Trombudo Central, na
localidade do km 10 e no perimetro urbane de Brago do Trombudo.

Neste trecho ndo foram executados contornos e acessos.

IV — COMENTARIOS

Na pavimentagdo deste trecho, a diretriz basica foi da estrada existente, sendo que em 3 (irés)
pontos principais foram introduzidas consideraveis melhorias de tragado, através da execugdo
de pequenas variantes, eliminando curvas de raios muito peguencs, afastando a rodovia da
mata ciliar (ric Brago do Trombudo), melhorando a intersegdo para a localidade de Ribeirdo
Kindel, obtendo-se sensivel ganho na geometria do trecho. Na passagem pela travessia sobre
o rio Brago Novo em Brago do Trombudo, a ponte existente foi mantida, sendo apenas
executadas passarelas de concreto armado, melhorando assim as condigdes de seguranga,
notadamente para pedestres e ciclistas, por se tratar de uma travessia urbana.

Na chegada em Brago do Trombudo, no segmento aproximadamente compreendido entre o km
12,5 ao km 15,5, os servigos foram executados com muitas dificuldades devido as mdltiplas
interferéncias encontradas, principalmente redes de distribuic&io de agua, energia elétrica e
telefonia.



Durante a execucio da obra, foi necesséric a efetivaglo de 2 (dois) aditivos de prazo ao
contrato, que podem ser considerados normais, dentro de uma expectativa de prazo e

complexidade dos servigos.

1,92

V — EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

e

VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

1.588

xxxxx i %

19,2 | 6696 | 81,1 | 8.252 | 100,0

(2

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 1 deste edital, sendo vencedora a construtora
TERRAPLENAGEM E TRANSPORTES AZZA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais,
26,32% abaixo do custo orgado pelo 6rgdo executor. Com a conclusdo da obra, os custos
finais, a precos iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado
notadamente a terraplenagem (-29,46%), pavimentagao (-36,28%) e meio ambiente (-23,30%).

Com relagdo as variagbes de custo final em doélares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:
a) Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgadeo do drgao executor a pregos de

maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 5,0 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias & para a taxa do délar.

Como no periodo em que ocorreram as medigbes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagfes da taxa do doblar, em relacéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 26,32% menor do que o custo orgado, ©
custo final, em délares, ficou da ordem de US$ 3,4 milhdes, abaixo do valor esperado,
que era em torno de US$ 5,0 milhdes.

Entdo, concluimos que houve uma reducdc do valor, em délares, da ordem de
US$ 1,6 milhdes em relagdo ao custo orgado, motivado principalmente peio valor
contratado ser bem menor do que o orgado, e também influenciado pela variagio
cambial, que contribuiu para reduzir um pouce este decréscimo.




Empréstimo : 1380/OC-BR
Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINA

Executor : DEPARTAMENTO ESTAQUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA |\

RODOVIA: SC - 426

TRECHOQ: Trombudo Central - Brago do Trombudo
EXTENSAO CONTRATADA: 15,481 Km
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 15,481 Km

CONSTRUTORA: AZZA
CONTRATO: PJ 057/02
PRAZO: 690 D.C.
OBRA: Pavimentagic

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADOQ X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE
CUSTO ORCADO DEINFRA: Maii01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

REALIZADO: Now/01

CUSTO (R$} DOS SERVIGOS REAJUSTADOS 1)

VARIACAO (%)

SERVIGOS | e le B-CONTRATO | ¢ oeaizano|  aia | o=
TERRAPLENAGEM 3.486.423,13 2.586.519,61 2.320.520,98 -25,81 -33,44 -10,28
PAVIMENTAGAO 1148067104  7617.31578| 691076381| 3365 | -39 9,28
DRENAGEM 2.210.340,81 1.430.044,87 1.855.847,37 -35,30 -16,04 29,78
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.968.210,91 1.510.181,95 1.520.308,43 -23,27 -22,76 0.87
SINALIZAGAO 325.887,949 259.853,19 321.924,66 -20,26 -1,22 23,89
OBRAS COMPLEMENTARES 140420730  957.00458| 113477004 3185 | 18,19 18,58
MEIO AMBIENTE 766.908,87 579.328,18 £52.798,85 -24,46 -27,92 -4,58
ILUMINAGAO 139.837,04 129.141.61 121.005,68 -7 -13,53 -6,30
OBRA DE ARTE ESPECIAL 80,055,073 §9.708,73 95.667.63 -25,42 19,50 60,23

| ToT T esasazis| tsazeceser| 1esassarse] om0 | aats | 95

180

(*) Valores em reais reagjustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADOQ X REALIZADO}
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RODOVIA: 5C-458 CONSULTORIA: Prosul
TRECHO: Anita Garibaldi — Lajeado dos Portées CONSTRUTORA: Cesbe

EXTENSAQO CONSTRUIDA: 23,092 km CONTRATO: PJ 058/02
OBRA: Pavimentacéo PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Fev/04.
| - INTRODUGAO

A pavimentacao da rodovia SC-458 integrante do plano rodoviario estadual, no trecho Anita
Garibaldi — Lajeado dos Portdes, complementara o acesso redovidrio pavimentado com Anita
Garibaldi, conectando-o com a malha rodovidria pavimentada em Campo Belo do Sul.

il - LIMITES EXTREMOCS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: Final do calgamento da rua Vidal Ramos Junior em Anita Garibaldi.

FINAL DO TRECHCQ: Na ponte sobre o rio Lajeado dos Portdes, coincidindo com o inicio do
trecho Lajeado dos Portdes ~ Campo Belo do Sul.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na saida de Anita
Garibaldi € na passagem pela localidade de Lagoa da Estiva. No primeiro caso, 0 segmento
desenvolveu-se em pista dupla com c¢anteiro central e calgadas laterais. Para o segundo caso,
executou-se area lateral de estacionamento, meio fio e passeios em concreto.

Com o intuito de oferecer methores condigdes de seguranga para o tréfego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragbes de residéncias,

Ao longo do trecho nao foram executados acessos e contornos.

IV - COMENTARIOS

A pavimentag@o deste trecho, teve como concepgdo basica o aproveitamento da estrada
existente, porém nem sempre ¢ tragado espacial pdde ser respeitado, tendo sido tomadas
medidas e cuidados para que, tratando-se de aproveitamento da estrada existente e
implantagdo de uma nova, ndo ocorressem pontos criticos quando da jungéo do tragado em
planta e perfil. Assim, procurou-se evitar a ccorréncia de conjugacéo de curva horizontal logo
apéds incidéncia de uma curva vertical convexa, procedendo-se o deslocamento desta, apesar
de, em geral, aumentar o volume de terraplenagem. Na contratagéo da obra, previa-se uma
escavagéo média de 25.960 m*/km, atingindo-se no final da obra 33.092 m*/km, representando
um acréscimo de 27,5%. Durante a execugdo da obra, foi necessario a efetivagao de aditivo de
prazo ac contrato, que pode ser considerado normal, dentro de uma expectativa de prazo e
complexidade de execugio dos servigos.



V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

23,09 [ 100,0

VI - EVOLUCAO FINANCEIRA DO CONTRATO

2.550

18,1 | 12.482 88,5 [ 14.118 ¢ 100,0

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 2 deste edital, sendo vencedora a construtora CESBE
ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S.A., a um custo global, a pregos iniciais, 10,16%
abaixo do custo orgado pelo 6rgdo executor. Com a conclusdo da obra, os custos finais, a
pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também mantiveram abaixo do orgado notadamente
a drenagem (-20,45%), obras de arte correntes (-14,61%) e iluminagdo (-28,35%), embora
tenha sido necessério a efetivagdo de 2 (dois) aditivos de valor ao contrato, representando um
acréscimo de 11,02%.

Com

relagdo as variagdes de custo final em ddélares, podemos fazer as seguintes

consideragdes:

a)

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 6,2 milhdes,
considerando-se a mesma variagdio, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias € para a taxa do dolar.

Como no periodo em gque ocorreram as medicdes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagdes da taxa do délar, em relagao a data base do confrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 10,16% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando esta redu¢do para {(-0,26%), ©
custo final, em ddlares, ficou da ordem de US$ 58 milhdes, bem proximo do valor
esperado, que era em torno de US$ 6,2 milhdes.

Entao, concluimos que houve um acréscimo, em délares, da ordem de US$ 0,4 milhdo
em relagdo ao custo orgado, motivado principalmente por uma variacido cambial que
influenciou o custo final para acrescer, enquanto que a pequena parcela de prego inicial
abaixo do custo orgado, contribuiu para reduzir.



Empréstimo : 1390/0C-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINZ
Executor  : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIQ DE SANTA CATARINA - ETAPA D

RODOVIA: SC - 458

TRECHO: Anita Garibaldi - Lajeado Portdes
EXTENSAQ CONTRATADA;: 23,092 Km
EXTENSAOQ CONSTRUIDA: 23,092 Km

CONSTRUTORA: CESBE
CONTRATOQ: PJ 058/02
PRAZO: 780 D.C.

OBRA: Pavimentagac

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA: Mai/(1
CONTRATQ ORIGINAL: Nov/01
REALIZADO: Nov/01

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADOC X REALIZADO)

CUSTO (R$) DOS SERVIGOS REAJUSTADOS (*) T VARIAGAD (%)
A-custo | B-CONTRATO- - :
TRATON ¢ - REA . BA CIA ‘cB
ORGADO DEINF!UI * ORIGINAL EA

TERRAPLENAGEM 7000.10701 582445202 673579363 1796 5,12 15,65
PAVIMENTAGAC 11.289.696,61 8.967.166,18 10.086.083,22 -11,71 -10,66 1,19
DRENAGEM 4.228.628,87 3.260.128,98 3.135.248,63 -22,80 -25,86 -3,83
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.426.815,71 1.204.710,40 1.135.637,16 -15,57 -20,41 -5,73
SINALIZAGAO 28254028 223.895.75 42232688 2076 49,47 88,63
0OBRAS COMPLEMENTARES 2.528.296,53 2.248.374,07 2.569.836,02 -11,07 1,64 14,30
MEIQ AMBIENTE 67.816,05 70.037,19 1.083.380,16 3,28 1.512,27 1461,14
ILUMINAGAO 51.982,75 43.755,50 35.004,47|  -15,83 32,66 -20,00
] TOTAL 26.974963,82| 2284252019 2521331018 1632 10,38

(*) Valores em reais reajustados para o0 més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADQ)
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RODOVIA: SC-458 CONSULTORIA: Prosul
TRECHO: Lajeado dos Portdes — Campo Belo do Sul  CONSTRUTORA: Cesbe

EXTENSAO CONSTRUIDA: 26,159 km CONTRATO: PJ 058/02
OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Fev/04.
| - INTRODUGAO

A pavimentagao da rodovia SC-458 integrante do plano rodoviario estadual no trecho Lajeado
dos Portdes — Campo Bele do Sul, complementou o acesso rodovidrio pavimentado cam Anita
Garibaldi e propiciou acesso rodoviario pavimentado a sede do municipio de Cerro Negro,
conectando-os com a matha rodoviaria pavimentada em Campo Belo do Sul.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: Na ponte sobre o rio Lajeado dos Portdes, coincidindo com o final do
trecho Anita Garibaldi — Lajeado dos Portbes.

FINAL DO TRECHO: Inicio do calgamento na chegada em Campo Belo do Sul.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas de Cerro Negro e na
chegada em Campo Belo do Sul, nas quais executou-se uma segéo tipo de pavimentagdo
diferenciada do restante do trecho, contendo calgadas, areas para estacionamento de veiculos,
faixa de seguranga com revestimento vegetal, redutor de velocidade e uma sinalizagio
diferenciada.

Com o intuito de oferecer meihores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados ref(igios Iaterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

Ac longo do trecho néo foram executados acessos e contornos.

IV ~ COMENTARIOS

A pavimentaglo deste trecho, teve como concepgfo basica o aproveitamento da estrada
existente, porém nem sempre o tracado espacial pdde ser respeitado, tendo sido tomadas
medidas e cuidados para que, tratando-se de aproveitamento da estrada existente e
implantag8o de uma nova, ndo ocorressem pontos criticos quando da jungao do tragado em
planta e perfil. Assim, procurou-se evitar a ocorréncia de conjugagao de curva horizontal logo
apos incidéncia de uma curva vertical convexa, procedendo-se o deslocamento desta, apesar
de, em geral, aumentar o volume de terraplenagem. Na contratagao da obra, previa-se uma
escavagdo média de 19.542 m*km, atingindo-se no final da obra 25.048 m*/km, representando
um acréscimo de 27,5%. Durante a execugéo da obra, foi necessario a efetivagao de aditivo de
prazo ao contrato, que pode ser considerado normal, dentro de uma expectativa de prazo e
complexidade de execugdo dos servigos.



V — EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

=

26,16 | 100,0

VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

2792 20,1 12.448 88,5 13.904 | 10Q,0

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 3 deste edital, sendo vencedora a construtora CESBE
ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S.A., a um custo global, a pregos iniciais, 10,11%
ahaixo do custo orgado pelo érgao executor. Posteriormente, foi efetivado 1 (um) aditivo de
valor ao contrato, passando esta redugéo para {-5,09%) abaixo do prego orgado pelo 6rgéo
executor. Com a concluséo da obra, os custos finais, a preges iniciais, para cada tipo de
servico, também se mantiveram abaixo do orgado notadamente a drenagem (-24,31%), obras
de arte correntes (-22,69%) e iluminacgao (-30,00%).

Com relagéio as variagdes de custo final, em dblares, podemos fazer as seguintes
consideracgbes:

. a) Seaobrafosse contratada e executada pelo custo orgado do drgao executor a pregos de
maio/Q1, ¢ valor final esperade, em délares, atingiria aproximadamente US$ 6,4 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

b) Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagGes da taxa do ddlar, em relagéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 10,11% menor do que ¢ custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando esta redugdo para (-5,09%), o
custo final, em doblares, ficou da ordem de US3 5,6 milhées, um pouco abaixo do valor
esperado que era em torno de US$ 6,4 milhes.

c) Entdo, concluimos que houve uma reducio do valor, em délares, da ordem de
US$ 0,8 milhdo em relagBo ac custo orgado, motivado principalmente pelo valor
contratado ser bem menor do que o orgado, e também influenciade pela variag&o cambial
gue contribuiu para reduzir um pouco este decréscimo.,



Empréstime : 1390/0C-BR
Mutudric  : ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA

Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA -ETAPA R

RODOVIA: SC - 458 CONSTRUTORA: CESBE DATAS BASE
TRECHO: Lajeado Portdes - Campo Belo do Sul CONTRATO: PJ 059/02 CUSTO ORGADOC DEINFRA: Mai/01
EXTENSAO CONTRATADA: 26,159 Km PRAZO: 840 D.C. CONTRATO ORIGINAL: Nov/01
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 26,159 Km OBRA: Pavimentagac REALIZADO: Nov/01
COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)
i T CUSTO{RS) DOS SERVIGOS REAJUSTADOS () VARIAGAD (%)
£ ISERVICOS - AgeusTo | BeGONTRATO Lge o o0 | B R |
ORGADO DEINFRA  ORIGINAL REALIZADO | - BIA CiA cB
TERRAPLENAGEM 57871348 483162577 571481614 -14.78 -1.25 15,88
PAVIMENTACAD 12.386.669,44 10.273.049,56 9.6894.051,39 -17,06 -21,74 -5,64
DRENAGEM 48203523  3.705.30466| 340681043 -21,41 -29,48 -10,24
OBRAS DE ARTE CORRENTES 222820699 217082036 160543840 258 -27,95 -26,04
SINALIZA(}AO 339.320,5( 280.455,67 472,287,863 -17,35 39,19 68,40
OBRAS COMPLEMENTARES 231833997  2.086.887,88 299654039 -0.98 29,25 4358
MEIC AMBIENTE 77.251,43 85.224,01 878.507,44| 10,32 103732 | 93093
ILUMINACAO 29.530,30 24.289,03 19.431,22 «17,75 -34.20 -20,00
27.996805.78 | 23.847.856,95| 2478797402 1 482 |

(") Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADOC X CONTRATADO X REALIZADQ)
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RODOVIA: SC-474 CONSULTORIA: Ste
TRECHO: Sao Jodo do ltaperit - Massaranduba CONSTRUTORA: Empo

EXTENSAQ CONSTRUIDA: 19,475 km CONTRATO: PJ 093/02
OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Fev/086.
| - INTRODUGAO

A pavimentacdo da rodovia §C-474, integrante do plano rodoviario estadual, complementou a
ligagdo, por via pavimentada, entre S3o Jodo do Itaperit — Massaranduba, uma vez que uma
das extremidades do trecho ja esta conectada com a malha rodoviéria estadual pavimentada
através da rodovia federal BR-101.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: No final do pavimento existente em S&o Joso do Itaperiu.
FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia estadual SC-413, em Massaranduba.

lll - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho a concentragdo de residéncias nao € acentuada, razédo pela qual ndo foram
identificados segmentos que necessitassem de tratamentos urbanos. No entanto, a presenca
de pedestres na rodovia motivou a execugdo de uma sinalizagao mais intensiva, com faixas de
proibigao de ultrapassagem e placas de redugdo de velocidade, bem como colocacio de
elementos refletivos,

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos s propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

Ao longe do trecho n&o foram executados acessos e contornos.

IV — COMENTARIOS

A pavimentagdo deste trecho, teve como concepgdo basica o aproveitamento da estrada
existente, uma vez que esta estrada é em grande parte, ladeada por arrozeiras que possuem
um sistema de irrigagdo consolidado, atendendo diversos proprietarios que dificimente
concordam numa possivel desapropriagdo e se ocorressem, os custos seriam elevados, Neste
sentido, sem sempre o tragado espacial pode ser respeitado, tendo sido tomadas medidas e
cuidados para que, tratando-se de aproveitamento da estrada existente e implantagdo de uma
nova, ndo ocorressem pontos criticos quando da jungéo do tragado em planta e perfil. Assim,
procurou-se evitar a ocorréncia de conjugagdo de curva horizontal logo apés incidéncia de uma
curva vertical convexa, procedendo-se o deslocamento desta, apesar de, em geral, aumentar o
volume de terraplenagem. Na contratagd0o da obra, previa-se uma escavagio média de
18.969 m*km, atingindo-se no final da obra 41.494 m%km, representando um acréscimo de
118,7%. Este acréscimo ficou bem evidenciado pelo aumento dos volumes escavados
provenientes de jazidas de solos e de remogdes de solos inserviveis.



Durante a execucdo da obra, foram necessarios a efetivagio de 4 (quatro) aditivos de prazo ao
contrato, totalizando um acréscimo no prazo de 660 dias corridos, motivados essencialmente
pelo desinteresse e pouca capacidade da empresa detentora do contrato. O prazo utilizado
para execucdo desta obra, pode ser considerado demasiadamente longo, pois além de
acarretar transtornos continucs aos usuarios da rodovia, por um periodo praticamente em
dobro, proporcionou acréscimos de custos nos trabalhos de supervisdo de cbras, ja que este
também teve que ser prorrogado.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

2,94 15,1 19,48 | 100,0

VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO |

54,7 | 12591 | 100,0

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 4 deste edital, sendo vencedora a construtora EMPO ~
EMPRESA CURITIBANA DE SANEAMENTO E CONSTRUGAOQ LTDA, a um custo global, a
pregos iniciais, 16,87% abaixo do custo orgado peio drgdo executor. Com a conclusdo da obra,
os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do
or¢ado, notadamente a drenagem (-36,36%), obras de arte correntes (-24,77%) ¢ obras
complementares (-51,88%]}, embora tenha sido necessario a efetivagio de 2 (dois) aditivos de
valor ac contrato, representando um acréscimo de 7,0%.

Com relagdo &s variagdes de custo final, em dolares, podemos fazer as seguintes
consideracdes;

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 6,2 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do délar.

b) Como no periodo em que ocorreram as medigbes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos Indices de reajustamento de obras rodoviarias




foram superiores as variagbes da taxa do ddlar, em relag@o a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 16,87% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando esta redugéo para (-11,07%), o
custo final, em délares, ficou da ordem de US$ 6,6 milhdes, um pouco acima do valor
esperado que era em torno de US$ 6,2 mithdes.

Entéo, concluimos que houve um acréscimo, em délares, da ordem de US$ 0,4 milhdo
em relagdo ao custo orgado, motivado principalmente por uma variagdo cambial que
influenciou o custo final para acrescer, enquantc gue a pequena parcela de prego inicial
abaixo do custo orgado, contribuiu para reduzir.



Empréstimo : 1380/0C-BR

Mutudria
Exscutor
Programa

RODOVIA: SC - 474

TRECHQ: Saa Joae do ltapiriu - Massaranduba
EXTENSAQ CONTRATADA; 19,475 km
EXTENSAO GONSTRUIDA: 19,475 km

1 ESTADO DE SANTA CATARIN?
: DEPARTAMENTQ ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
: RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I\

CONSTRUTORA: EMPC
CONTRATOQ: PJ 093/02
PRAZO: 1260

QOBRA: Pavimentagac

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORGADO X CONTRATADO X REALIZADQ)

DATAS BASE

CUSTO QRCADQ DEINFRA: Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01
REALIZADO: Nov/01

GUSTO (R$) DOS SERVIGOS REAJUSTADOS (1) VARIACAQ (%)
A-CUSTO | 8-CONTRATO - o
) » R [} -BFA .. . CiA ciB :
ORGADO nemsml . ORIGINAL  [[O7REALIZADOL B | |

TERRAPLENAGEM 7.780.416,16 5.798.383,20 5.805.293,40 -25.47 13,17 ‘ 51,88
PAVIMENTAGAO 11.051.363,11|  0.179.351,56| 872220154} -16.04 -21,08 -4.98
DRENAGEM 2083.50873|  2266511.80| 176877448 -24,07 -40,68 21,88
OBRAS DE ARTE CORRENTES 2738.904,61|  1.877.26517| 192054302 -3146 -20.88 2,31
SINALIZAGAO 272.150,40 222.389,43 236.669.92| -18.28 13,03 6.43
OBRAS COMPLEMENTARES 1.816.990,22 1.523.653,28 821.663,85 -16,14 -54,78 46,07
MEIQ AMBIENTE 178.138,20 151.574,94 143.101,70 -14,91 -19,67 -5.59
|LUM|NAGAO 162.669,57 137.085,05 162.168,87 -15,73 0,31 18,30
| ToTAL 28.084.319,02 2118521248 2258143780 21,80 4632 | 674

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOQVIA: SC-302 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHO: Cacador — Matos Costa CONSTRUTORA: Delta

EXTENSAO CONSTRUIDA: 48,409 km CONTRATO: PJ 094/02

OBRA: Pavimentacio : PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Jul/04.
| - INTRODUGAO

A pavimentagdo da rodovia SC-302, integrante do plano rodoviario estadual, ng segmenta
entre Cagador e Matos Costa, contemplou os municipios de Calmon e Matos Costa com
acesso rodovidrio pavimentado, conectando-os com a malha rodovidria estadual pavimentada
em Cacador.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No final do calgamento da Rua Moema, perimetro urbano da cidade de
Cagador.

FINAL DO TRECHO: Na rua Absaldo Carneiro, sobre os trilhos da estrada de ferro, na zona
urbana de Matos Costa.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho foram identificadas travessias urbanas na saida de Cagador, na passagem
pelo municipio de Calmon e na chegada em Matos Costa. Em fungao da densidade de casas
na faixa lindeira a rodovia e por questées de seguranga da mesma e dos moradores, foram
executadas travessias urbanas, visando diminuir a velocidade dos veiculos nestes segmentos
e proporcionar melhor seguranga aos pedestres. Nestas travessias foram executadas calgadas
com meio fio, estacionamentos laterais e travessias de pedestres.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos vwveiculos, foram executados reflgios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

Aa longo do trecho ndo foram executados acessos e contarnos.

IV - COMENTARIOS

O trecho em aprego, pode ser subdividido em 2 (dois) segmentos bem definidos quanto a sua
caracteristica de tragado. O segmento entre Cagador e Calmon, quanto a sua planimetria,
apresentava-se com curvas de raios muito pequenos, n&o se adequando as diretrizes basicas
para um tragado fluente, sofrendo portanto alteragbes através da ampliagdo dos raios de curva,
além da execugéo de uma variante, melhorando consideravelmente as condigbes de tragado.
No segmento entre Calmon e Matos Costa, aproveitou-se ao maximo a estrada existente, com
excegao de alguns locais, onde a estrada existente foi abandonada. Na época da contratag&o
da obra, previa-se uma escavagdo média de 15.811 m*km, porém com a concius&o da obra
atingiu-se 23.207 m®km, representando um acréscimo de 46,8%.

Os principais motivos detectados pelo aumento dos volumes de escavagdes, foram a n3o
ocorréncia de rocha nos cortes, 0s quais deveriam ser escavados com inclinagao dos taludes
4:1 (rocha) e tiveram que ser escavados com inclinagdo 1:1 (solo), aumentando



consideravelmente os volumes de escavagéo. Além disso, tiveram que ser executadas algumas
remogdes de solos inserviveis nas fundagbes dos aterros e rebaixamento no fundo de cortes,
ambos com baixo indice de suporte e expanséo excessiva, e fazer a devida substituicéo de
solo de melhor qualidade geotécnica. Em alguns aterros o greide foi elevado, notadamente
sobre alguns bueiros j& implantados e aproveitados, em pontos baixos ao lado de lagoa ou em
regiao em nivel sujeito a transposicéo de agua de chuva sobre a pista.

Durante o periodo de execugéo da obra, foi necessario a efetivag@o apenas de 1 (um) aditivo
de prazo ao contrato, sendo considerado normal, dentro de uma expectativa de prazo e
complexidade de execugao dos servigos.

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em marco de 2002, através do Edital de Concorréncia Piblica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 5 deste edital, sendo vencedora a empresa DELTA
CONSTRUGOES S.A,, a um custo global, a precos iniciais, 10,95% abaixo do custo orcado
pelo 6rgao executor. Porém, durante a execugéo da obra foi necessario a efetivagéo de 2 (dois)
aditivos de valor ao contrato, esta redugao passou para apenas (-0,48%). Com a conclus3o da
obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servico, também se mantiveram
abaixe do orgado notadamente a pavimentagio (-9,89%), drenagem (-43,0%) e obras
complementares (-19,73%).

Com relagio as variagbes de custo final em délares, podemos fazer as seguintes
consideragbes:

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rg&o executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 10,0 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodovidrias e para a taxa do délar.

b) Como no periodc em que ocorreram as medicdes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias




c)

foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relagdo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada a um custo bem menor, mas posteriormente efetivados aditivos
de valores, praticamente anulando esta redugéo, o custo final em délares ficou da ordem
de US$ 9,6 milhdes, um pouco acima do valor esperado que era em torno de
US$ 10,0 milhdes.

Ent&o, concluimos que houve um decréscimo, em ddlares, da ordem de USS$ 0,4 milhdo
em relag&o ao custo orgado, motivado principalmente por uma variagdo cambial e pela
parcela de prego inicial abaixo do custo orgado, que contribuiram para reduzir,



Empréstimo : 1380/0C-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor  : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I

RODOVIA: SC - 302
TRECHO: Cagador - Matos Costa

EXTENSAQ CONTRATADA: 48,409 km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 48,409 km

CONSTRUTORA: DELTA
CONTRATO: PJ 094/02

PRAZO: 810D.C.
OBRA: Pavimentagéc

DATAS BASE
CUSTO ORCADO DEINFRA: Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

REALIZADO: Nov/01

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADOQ)

__ CUSTO (R$) DOS SERVICOS REAJUSTADOS (%) VARIAGAO (%) _

SERVIGOS A<cusTo | B-CONTRATO i B R

|orgADO DEINFRA  ORiGINAL | ©REALIZADO  BIA ciB

TERRAPLENAGEM 8.576.376,61 7.5.66.630.20 9.755.574,45 -1177 13,75 28,93
PAVIMENTAGAO 27.594.539,44 23.674.337.38 23.490.825,86 -14,21 -14,87 -0,78
DRENAGEM 3.886.685,10 2.811.761,06 2.065.059,64 -27,66 -46,87 -26,56
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.606.766,92 1.129.438,44 1.874.347,88 -28,71 22,88 74,81
SINALIZACAD 507.461,03 47252313 656,727,07 5,88 29,41 38,98
OBRAS COMPLEMENTARES 1.477.389,40 966.227 92 1.114,596,78 -32,57 -24,56 11,88
MEIO AMBIENTE 907.397,23 803.799,54 2.459.921,94 -11,42 171,10 206,04

ILUMINAGAO 53.669,33 46.835,08 46.835,08 -12,73 -12,73 0,00
| TOTAL | a461028508] 37.50160274] e1s6388870] |- e8| 108

(") Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-302 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHO: Matos Costa — Porto Unigo CONSTRUTORA: Equipav
EXTENSAO CONSTRUIDA: 32,340 km CONTRATO: PJ 060/02

OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Jul/04.
| - INTRODUGAO

A pavimentagdo da rodovia SC-302, integrante do plano rodovidrio estadual, no segmento
entre Matos Costa e Porto Uni&o, complementou a pavimentagao até Porto Uni&o, conectando
com a malha rodoviaria pavimentada através da BR-280 em Porto Uni&o.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: Na rua Absalao Carneiro, scbre os trilhos da estrada de ferro, na zona
urbana de Matos Costa.

FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a BR-280 em Porto Unido.

il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho foram identificadas travessias urbanas na passagem pela localidade de Sao
Miguel e na altura do km 22, Nestes segmentos em fungéo da densidade de casas na faixa
lindeira & rodovia e por questdes de seguranga da mesma e dos moradores foram executadas
travessias urbanas, visandc diminuir a velocidade dos veiculos nestes segmentos e
proporcionar melhor seguranga aos pedestres. Nestas travessias foram executadas calgadas
com meio fio, estacionamentos laterais e travessias de pedestres.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para ¢ trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados refligios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

Ao longo do trecho n&o foram executados acessos e contornos.

IV — COMENTARIOS

Na pavimentagéo deste trecho praticamente houve o aproveitamento da estrada existente, com
excegdo do segmento entre o km 6,4 ao km 9,8, onde a estrada existente foi abandonada e
executada uma variante, melhorando significativamente a planimetria e altimetria da rodovia na
travessia da serra, na passagem sobre o rio Tamandua, na qual foi construida uma nova ponte
em concreto armado com 65m de cumprimento.

Na contratagéo da obra previa-se um volume de escavagio médio de 18.069 mkm, porém
apos a conclusio da obra atingiu-se 30.363 mkm, representando um acréscimo da ordem de
68%, motivados essencialmente pelo aumento das escavagfes em solo no proprio corpo
estradal e pela necessidade de utilizagdo de material de jazida, ndo previsto no projeto.

Os acréscimos nas escavagdes em solo foram necessarios para a execugio de retaludamento
de cortes, envolvendo execugéo de escalonamento com banquetas, elevago de greide de
terraplenagem em vérios segmentos as margens do rio Iguagu e abertura de caixas de
empréstimo para execugdo de reaterros em locais de remogao de solos moles.

Durante a execugdio da obra, foram efetivados 2 (dois) aditivos de prazo ao contrato, elevando
o prazo inicial de 540 d.c para um prazo final de 840 d.c, motivados principalmente pelos



acréscimos de servigos ao contrato inicial, periodos impraticaveis devido as chuvas e o atraso
ha conclusdo da ponte sobre o rio Tamandua.

V — EVOLUGAOQ FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

A

1776 | 9,0 | 12038 | 60,7 19.826 100,0

Vil -~ ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 6 deste edital, sendo vencedora a empresa EQUIPAV —
PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIO S.A., a um custo global, a pregos iniciais
3,34% menor do que o custo orgado pelo 6rg&o executor. Porém, durante a execugdo da obra
foram efetivados 2 (dois) aditivos de valor ao contrato, elevando este percentual para 16,43%
acima do valor orgado pelo 6rgéo executor. Com a conclusio da obra, os custos finais, a
precos iniciais, para cada tipc de servico, também se mantiveram acima do custo orgado,
notadamente a terraplenagem (+27,82%), obras de arte correntes (+42,52%), sinalizagéo
(+98,27%) e meio ambiente (+203,44%).

Com relagado as variagbes de custo final, em dolares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgao executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em ddlares, atingiria aproximadamente US$ 7.4 milhdes,
considerando-se @ mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

by Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodovidrias
foram superiores as variagdes da taxa do délar, em relagdo & data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 5,34% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando este acréscimo para (+16,43%), o
custo final, em ddlares, ficou da ordem de US$ 8,4 milhdes, bem acima do valor esperado
que era em torno de US$ 7.4 milhdes.

c)  Entdo, concluimos que houve um acréscimo, em délares, da ordem de US$ 1,0 milhdo
em relag&o ao custo orgado, motivado pelas influéncias da variagao cambial e da parcela
de prego inicial acima do custo orgado, ambos contribuindo para aumentar o acréscimo.



Emprésgtime : 1390/0C-BR

Mutudrio : ESTADCO DE SANTA CATARIN
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA Y

RODOVIA; SC - 302

TRECHO: Matos Costa - Porto Unido
EXTENSAQ CONTRATADA: 32,340 km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 32,340 km

CONSTRUTORA: EQUIPAY
CONTRATO: PJ 060/02

PRAZQ: 840 D.C.
CBRA: Pavimentagéc

COMPARATIVO DE CUSTOS

(ORCADQ X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADQ DEINFRA: Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Nav/01
REALIZADO: Novio1

_ CUSTO (R$) DOS SE "REAJUSTADOS [ VARIACAO (%)
SERVICOS A-CUSTO | B-CONTRATO o
ORGADODEINFRA ~ ORIGINAL | C-REALIZADO|  B/A CiA ¢/
TERRAPLENAGEM 7653.26145  622098138|  922997070] -18.71 20,60 48,37
PAVIMENTAGAO 17.572567,63| 1588424556 | 14.76123462] 961 16,00 7,07
DRENAGEM 2892.86031]  2158.272.81]  8.123.317.80| -25.39 7.97 4471
OBRAS DE ARTE CORRENTES 150176647  1.45500072| 199477584 311 32,83 37.10
SINALIZAGEO 406.113,95 488.101,76 763.330,76 20,19 87.96 56,39
OBRAS COMPLEMENTARES 855.332,85 697.017.57 1.533.295,02 -18,51 79,26 119,88
MEIO AMBIENTE 848.054 87 1.368.730,60 2.418,495,37 61,40 185,18 76,70
ILUMINAOAO 245.527 89 209.956,40 145.849,40 -14,49 -40,60 -30,583
OBRA DE ARTE ESPECIAL 857.128,14 785.217.08|  1513.57476|  -8.39 76,59 92,76
I TOTAL [ Ba438] 10,85 807 | 2124

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maic/08
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RODOVIA: SC-427 CONSULTORIA: Iguatemi

TRECHO: BR-282 — Rio Rufino CONSTRUTORA: Terraplenagem AZZA
EXTENSAO CONSTRUIDA: 17,192 km CONTRATO: PJ 095/02

OBRA: Pavimentag&o PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Nov/04.
| - INTRODUGAO

A pavimentagio da rodovia SC-427, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento
entre BR-282 e Rio Rufino, contemplou ¢ municipio de Rio Rufino com acesso rodovidrio
pavimentado, conectando-o com a malha rodoviaria pavimentada através da BR-282.

il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: Na intersegéo com a BR-282.

FINAL DO TRECHO: No inicio do calgamento com paralelepipedos na chegada em Rio Rufing,
apds a travessia da ponte sobre o rio Rufino.

lll - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS
Ao longo do trecho da linha geral, ndo foram identificadas travessias urbanas.

Na altura do km 8,2 da linha geral no lado esquerdo, foi executado um acesso & comunidade
de Canoas, perfazendo uma extensdo total de 1,3km, sendo aproximadamente 590m em zona
urbana. No aglomerado urbanoc de Canoas, foram executadas obras para melhorar as
condigbes de seguranga, tant para pedestres como para veiculos, envolvendo calgadas, meio
fio e sinalizagéo ostensiva.

Com o intuitc de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados refligios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragées de residéncias.

IV - COMENTARIOS

A pavimentacho deste trecho pode ser subdividida em 3 (trés) segmentos, sendo o 1°
segmento referente a linha geral, que inicia na intersegdo com a rodovia federal BR-282 até
aproximadamente o km 9,2, na interse¢do com o acesso comunidade de Canoas, onde foi
necessario a implantagio de praticamente todo o segmento, concentrando os maiores volumes
de escavagdes, incluindo a execugdo de uma variante com aproximadamente 3,5km de
extensao, a qual foi langada em terreno completamente virgem.

Q 2° segmento, ainda referente a linha geral, inicia no km 9,2 e desenvolve-se ac longo de uma
plataforma ja implantada de terraplenagem, até atingir a ponte sobre o rio Rufino, onde foram
executados servigos mais significativos de terraplenagem, apenas naqueles segmentos onde
foi necessario alcear o greide, objetivando evitar que em épocas de chuvas intensas, as éguas
do rio Canoas, que margeiam este segmento, atinjam a pista de rolamento.

O 3° segmento, que inicia na altura do km 9,2 lado esquerdo, foi 0 acesso 2 comunidade de
Canoas, com extenséo de 1,3 km, na qual em grande parte desenvolvido em zona urbana. Na



época da contratagio da obra, previa-se um volume de escavagéc médio de 23.935 m¥km,
porém apds a conclusdo da obra atingiu-se 27.690 m%km, representando um acréscimo de
15,7%, motivade principalmente pelo aumento das escavagbes em solo. No segmento da
variante, na qual desenvolveu-se em terreno virgem, apds a conclusdo da terraplenagem,
houve a abertura do trafego, contribuinde para a consolidagéo do terrapleno recém trabalhado,
além de detectar-se possiveis pontos fracos, evitando-se que camadas do pavimento fossem
executadas imediatamente apbs a implantagdo do corpo estradal.

Em funcdo da pouca capacidade de suporte detectado nos materiais escavados, foi necessario
aplicag8o de solos de jazidas, com melhores indices de suporte, para as camadas finais e
regularizagado do subleito. Na altura do km 5,8 da linha geral, na travessia sobre o rio Dois
Irmaocs, foi construida uma ponte em concreto armado com 40m de comprimento, sendo os
aterrps nas cabeceiras executados com rocha detonada da pedreira, apds executadas as
remogdes dos materiais inserviveis,

Durante o periodo de execu¢ao da cobra, foram necessarios a efetivagao de 3 (trés) aditivos de
prazo ao contrato, passando dos 540 d.c iniciais para 900 d.c iniciais para 900 d.c no final da
obra, motivados principalmente pelo atraso na montagem das instalagbes industriais,
notadamente a britagem, e também pelas dificuldades de encontrar materiais de melhor
qualidade para as camadas finais e regularizagéo do subleito.

V - EVOLUGAOQ FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

42 17,12 1000

2077 205 | 5129 50,7 10.125 100,0

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concaorréncia Pulblica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 7 deste edital, sendo vencedora a construtora
TERRAPLENAGEM E TRANSPORTES AZZA LTDA, a um custo global, a precos iniciais,
17,42% menor do que o custo orgado pelo drg&o executor. Porém, durante a execucao da obra
foram efetivados 2 (dois) aditivos de valor ao contrato, reduzindo este percentual para
{(-10,21%). Com a conclusdo da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de
servigo, também se mantiveram abaixo do custo orgado, notadamente a pavimentacdo
(-18,02%), obras de arte correntes (-16,30%) e drenagem (-22,73%).




Com relagdo as variagdes de custo final, em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideracbes:

a)

b)

c)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do érgdo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 4,9 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do délar.

Como no periodo em que ocorreram as medicSes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagfes da taxa do délar em relagdo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 17,42% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente efetuados aditivos de valores passando esta redugdo para (—10,21%), 0
custo final, em ddlares, ficou da ordem de US$ 4,3 milhdes, bem préximo do valor
esperado que era em torno de US$ 4,8 milhdes.

Entdo, concluimos que houve uma redugdo do valor, em ddélares, da ordem de
US$ 06 milhdo em relagdo ao custo orgado, motivado principalmente pelo valor
contratado ser bem menor do que ¢ orgado, e também influenciado pela variagdo cambial
gue contribuiu para reduzir um pouco este decréscimo.



Empréstimo : 13800C-BR

Mutuirio  : ESTADQ DE SANTA CATARIN?
Exacutor : DEPARTAMENTQ ESTANUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Frograma : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA |\

RODOVIA: 8C - 427
TRECHO: BR 282 - Rio Rufine

EXTENSAO CONTRATADA: 17,192 km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 17,192 km

CONSTRUTORA: AZZA
CONTRATO: PJ 095/02

PRAZO: 500 D.C.

OBRA: Pavimentagéic

DATAS BASE

CUSTC ORGADO DEINFRA: Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01
REALIZADO: Nov/01

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADQ)
CUSTQ (R$) DOS SERVICOS REAJUSTADOS () VARIACAO (%)
SERVIG A-CUSTO B - GONTRATO .
ORGADO DEINF ORIGINAL C-REALIZADO BIA c_f"A ciB
TERRAPLENAGEM 4.435.105,07 3.892.937,11 430561046 12,22 2,92 10,60
PAVIMENTAGAO 10.554,225,77 7.058.993,78 817424091 -24,59 -22,55 2,70
DRENAGEM 2.755.472,83 1.878.415,24 1.984.384,13| -31,83 -27,98 5,84
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.457.739,20 1.014.213,08 1.137.153,63| -30,43 -21,89 12,12
SINALIZAGAD 284.140,99 248.443,43 409.893,74| -12,56 44,19 64,90
OBRAS COMPLEMENTARES 726.101,70 625.564,68 1.083.861,03| -13,85 49,27 73,26
MEIO AMBIENTE 830.809,98 680.935,25 589.900,53 -18,04 -29,00 13,37
ILUMINAGAO 138.733,81 132.765,26 126.126,99 4,30 9,08 -5,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 452.702,08 358.335,24 38578042 -20,85 14,78 7,68
I TOTAL 21.635.031.41 1679060308 18.196.751,83| 2239 15,89 [ 8,37

("} Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-431 CONSULTORIA: Iguatemi

TRECHO: BR-282 - 5S40 Bonifacio CONSTRUTORA: Conter

EXTENSAO CONSTRUIDA: 33,141 km CONTRATO: PJ 096/02

OBRA: Pavimentagdo PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Jul/04.
| - INTRODUGAO

A pavimentacdc da rodovia SC-431, integrante do plano rodovidrio estadual, no segmento
entre BR-282 e S&o Bonifacio, contemplou ¢ municipio de S&o Bonifacio com acesso rodoviario
pavimentado, conectando-c com a malha rodoviaria pavimentada através da BR-282.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: Na interse¢éo com a rodovia federal BR-282, préximo ao supermercado
Beppler, na localidade de Santa Cruz da Figueira, no municipio de Aguas Mornas.

FINAL DO TRECHQ: No inicic do calgamento da avenida 29 de Dezembro, no municipio de
Séao Bonifacio.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho foram identificadas travessias urbanas na passagem pelas localidades de
Santa Cruz da Figueira, Teresépolis e na chegada em S&o Bonifacio. Nestes segmentos, em
fungdo da densidade de casas na faixa lindeira & rodovia e por questdes de seguranga da
mesma e dos moradores foram executadas travessias urbanas, visando diminuir a velocidade
dos veiculos nestes segmentos e proporcionar melhor seguranga aos pedestres. Nestas
travessias foram executadas calgadas com meio fio, travessias de pedestres e uma sinalizagao
ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para o traéfego e disciplinar as
paradas dos velculos foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferenciaimente proximos de acessos as propriedades, vilas & aglomeragdes de residéncias.

Ao longo do trecho n&o foram executados acessos e contornos.

IV — COMENTARIOS

Para a pavimentagéo deste trecho, foram necessérios a execugéo de praticamente servigos de
terraplenagem complementar, uma vez que ¢ trecho ja havia sido implantado, sendo o©
segmento entre a rodovia federal BR-282 ate a localidade de Rio Novo, concluida em 2001 e ©
segmento Rio Novo até S&o Bonifacio implantado no ano de 1980. Em fungio disto, ndo foram
efetuadas mudangas na planimetria hem na altimetria, com exce¢&o daqueles locais onde
ocorreram instabilidades nos macigos, os quais receberam uma intervengdo pontual. O
segmento onde estas instabilidades apareceram com maior frequéncia, foi do km 0,0 ao km
16,5, onde diverscs cortes apresentavam problemas de instabilidades, os quais deveriam ser
objeto de estudos especificos resultando em intervengdes mais pesadas, o que oneraria muito
o custo da obra. Assim, com o intuito de se procurar uma solugdo menos onerosa, porém n&o
definitiva para o problema, a fiscalizagao da obra escolheu apenas agueles cortes onde era



visivel no talude um possivel desprendimento de material, retirando-os antes da pavimentag&o,
reduzindo o risco future de uma queda de barreira.

Durante o pericdo de execugao da obra, foi necessario a efetivagdo de apenas 1 (um) aditivo
de prazo ao contrato, passando este de 720 d.c para 810 d.c, sendo considerade normal dentro
da expectativa de prazo para a execugdo da obra.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

2

0,72 22| 2218 66,9 [ 33,14 | 1000

VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

1.380 81| 9.764 64,7 | 15.083 100,0

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em marco de 2002, através do Edital de Concorréncia Puablica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 8 deste edital, sendo vencedora a construtora CONTER —
CONSTRUGOES E COMERCIO S.A., a um custo global, a pregos iniciais, 17,57% menor do
que 0 custo orgado pelo orgao executor. Porém, durante a execugao da obra foram efetivados
2 (dois) aditivos de valor ap contrato, reduzindo este percentual para (—10,24%). Com a
conclusdo da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também se
mantiveram abaixo do custo orgado, notadamente a drenagem (-21,75%), obras de arte
correntes (-39,37%), iluminagéo (-21,44%) e pavimentagdo (-23,51%).

Com relagdoc as variagbes de custe final em d6lares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a) Se aobrafosse contratada e executada pelo custo orgado do drgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em doblares, atingiria aproximadamente US$ 7,3 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do délar.

b} Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagdes da taxa do ddlar, em relagdo a data base do contrato, &
sendo a cbra contratada com pregos iniciais 17,57% menor do que o custo or¢gado, mas



c)

posteriormente efetivados aditivos de valores passando esta redugdo para (-10,24%), o
custo final, em ddlares, ficou da ordem de US$ 6,2 milhdes, um pouce abaixo do valor
esperado que era em torno de US$ 7,3 milhdes.

Entdo, concluimos que houve uma reducao do valor, em ddlares, da ordem de
US$ 1,1 milhdo em relagdo ao custo orgado, motivade principalmente pelo valor
contratado ser bem menor do que o crgado, e também influenciade pela variagéo cambial
gue contribuiu para reduzir um pouco este decréscimo. ‘



Empréstimo : 1380/QC-BR

Mutufrio ;| ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIQ DE SANTA CATARINA - ETAPA R

RODQVIA: SC - 431

TRECHOQ: BR 282 - S0 Bonifacio
EXTENSAQ CONTRATADA: 33,141 km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 33,141 km

CONSTRUTORA: CONTER

CONTRATO: PJ 096/02

PRAZO: 810 D.C.
CBRA: Pavimentagic

DATAS BASE

CUSTO ORCADO DEINFRA: Mai/01

CONTRATO CRIGINAL: Nov/01
REALIZADO: Nov/01

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADC X REALIZADO)

CUSTO (R$) DOS SERVICOS REAJUSTADOS (9 VARIAGAO (%)
SERVIGOS A-CUSTO | B-CONTRATO * o
N ; o c/B
|ORGADO DEINFRA ~ ORIGINAL C=REALIZADO (CiA
TERRAPLENAGEM 2.825680,13 1.688.592,66 2.469.128,60 -40.24 -12,62 46,22
PAV’MENTAGAO 19.262.918,08 14.779.714,05 13.920.217,25 -23,27 -27.74 -5,82
DRENAGEM 5.156.671.38 3.889.880,65 3.760.673,16 -24,57 -27.07 -3,32
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.142.582.94 754.908,04 645.654,51 -33,93 -43.49 -14,47
S|NAL|ZACAO 973.008.47 1.182.792,43 2.165.217,36 21,56 122,53 83,06
OBRAS COMPLEMENTARES 2.108.237,36 1.842.470,25 2.338.736,73 -12,65 10,88 26,83
IMEIO AMBIENTE B855.610,19 889,035,54 1.686.049.40 4,01 97,06 89,46
[iLuminacio 143.795,67 106.169,82 106.160,82| -26.17 26,17 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 33.611,81 39.672.20 3963468 18.03 17.92 0,09
i 32.503.116,03 | 257413566 | 24311481,52 7,78

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: 5C-483 CONSULTORIA: Prosul

TRECHCQ: Morro Grande - Meleiro CONSTRUTORA: Delta

EXTENSAO CONSTRUIDA: 13,685 km CONTRATO: PJ 061/02

OBRA: Pavimentagéo PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Nov/03.
| - INTRODUGAO

A pavimentagio da rodovia SC-483, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento
entre Morro Grande e Meleirc, contemplou o municipic de Morro Grande, com acesso
rodovidrio pavimentado, conectando-o com a malha rodovidria estadual pavimentada em
Melgiro através da SC-449.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: De fronte ao ginasio de esportes Hilario Crepaldi, no perimetro urbane do
municipic de Morro Grande.

FINAL DO TRECHO: Na interse¢do com a rodovia estadual SC-448, no perimetro urbano de
Meleiro. .

Ill - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo da linha geral do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na saida
de Morro Grande e na chegada em Meleiro. Nestes segmentos, em fungéo da densidade de
casas na faixa lindeira a rodovia e por questdes de seguranga da mesma e dos moradores
foram executadas travessias urbanas, visando diminuir a velocidade dos velculos nestes
segmentos e proporcionar melhor seguranga aos pedestres. Nestas travessias foram
executadas calcadas com meio fio, travessias de pedestres e uma sinalizagéo ostensiva.

Na altura do km 4,7 da linha geral no lado direito, foi executado um acesso a localidade de
Merro Chato, perfazendo uma extensdo total de 2,4km, sendo aproximadamente 320m em
zona urbana. No aglomerado urbano de Morro Chato, foram executadas obras para melhorar
as condigbes de seguranga, tanto para pedestres como para veiculos, envolvendo faixa de
mitiplo uso e sinalizagao ostensiva.

Com o intuite de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados reflgios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV — COMENTARIOS

Na pavimentago deste trecho, a diretriz basica adotada, foi a de aproveitamento maximo da
plataforma de terraplenagem existents, fazendo apenas as devidas complementagies na
largura. Em alguns pequenos segmentos a planimetria foi melhorada, através da adogéo de
raios mais amplos ou pela necessidade do deslocamento do eixo, para melhorar as condigbes
de visibilidade, notadamente na altura do km 4,7, onde foi executada uma variante para
possibilitar a execugdo da interseg&o de acesso a localidade de Morro Chato, em melhores
condigbes de visibilidade. Além desta, também foram executadas pequenas variantes na
passagem pelas localidades de Pogo Verde, Volta Grande e na saida de Morro Grande, onde
foi necessario promover o afastamento da rodovia para a direita, como medida de prevengao
contra cheias do ric Mancel Alves, que margeia a estrada neste segmento, alem da construgéo
de um muro de gabides e colchSes Reno.



A execucdo dos servicos de terraplenagem no trecho, foram predominantemente em aterros,
executados com seixo bruto extraido do leito do rio Manoel Alves, que acompanha o tragado da
rodovia. Em vérios segmentos foi necessario alcear o greide, elevando a altura dos aterros, por
se tratar de uma regido sujeita & inundagbes, quando atingida por chuvas intensas. Para
possibilitar a trafegabilidade nesta fase da obra, foi necessario a adigdo de materiais de
travamento e enchimento sobre os aterros concluldos. Como os aterros foram assente sobre os
solos de baixo suporte, nfo foram utilizados, na sua execugéo, equipamentos muito pesados,
admitindo-se uma carga méaxima de 10 ton. Em alguns segmentos do trecho, foi necessario a
remogao de camadas de materiais considerados inserviveis e a devida substituic&o por seixo
bruto.

Para a obtengéo da largura desejada da plataforma de terraplenagem, foram efetuadas muitas
remogdes e relocalizagdo de redes de energia elétrica, tanto na linha geral como no acesso a
Morro Chato.

Nas travessias sobre os rios do Salto e Jundia, no acesso a Morro Chato, foram construidas
pontes em concreto armado, com comprimentos de 30m cada uma.

Durante o periodo de execugéo da obra, foi necessério a efetivagéo de apenas 1 (um) aditivo
de prazo ao contrato, passando este de 540 d.c para 580 d.c, sendo considerado normal dentro
da expectativa de prazo para a execugao da obra.

Na contratagac da obra, previa-se um volume de escavacdo média em solo de 13.146 m/km e
de extra%éo de seixo bruto 8.435 m/km, porém com a conclusdo da obra atingiu-se
18.520 m*km e 15.360 m*/km, representando acréscimos de 40,9% e 82,1% respectivamente.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

1369 ; 1000

2.806 32,6 | 8637 | 1000

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 9 deste edital, sendo vencedora a empresa DELTA
CONSTRUGCOES S.A., a um custo global, a pregos iniciais, 8,03% maior do gue o custo orgado
pelo 6rgéao executor. Porém, durante a execugdo da obra foram efetivados 2 (dois) aditivos de
valores ao conirato, passando este percentual para (+26,88%). Com a concius&o da obra, os




custos finais a pregos iniciais para cada tipo de servigo, também se mantiveram acima do custo
orgado, notadamente a terraplenagem (+74,97%), drenagem (+16,04%), pavimentagdc
(+13,46%), sinalizagéo (+27,45%) e meio ambiente (+129,54%)

Com relagdc as variagdes de custo final em ddblares, podemos fazer as seguintes
consideragbes:

a)

b)

c)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a precos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 2,8 milhGes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em que ocorreram as medigbes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores do que as variagdes da taxa do délar, em relagdo a data base do
contrato, € sendo a obra contratada com pregos iniciais 8,03% acima do custo orgado,
mas posteriormente efetivados aditivos de valores passando este acréscimo para
(+26,88%), o custo final em dolares ficou da ordem de US$ 3,3 milhdes, um pouco acima
do valor esperado que era em torno de US$ 2,8 milhdes.

Ent2o, concluimos que houve um acréscimo, em ddlares, da ordem de US$ 0,5 milhao
em relagdo ao custo orgado, motivado pelos pregos unitarios mais elevados, e tambem
pelos aditivos ao contrato, que influenciaram para acrescer, enquanto que & variagéo
cambial contribuiu para reduzir custos.



Empréstime : 13800C-BR

Mutudrio  : ESTADOQ DE SANTA CATARINA
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTUIRA
Programa  ; RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA IY

RODOVIA: 5C - 483

TRECHO: Morro Grands - Meleiro
EXTENSAQ CONTRATADA: 33,141 km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 33,141 km

GCONSTRUTORA: DELTA
CONTRATO: PJ 061/02
PRAZQ:810D.C.

OBRA: Pavimentacc

COMPARATIVO DE CUSTOS

(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO}

DATAS BASE

CUSTO ORGADC DEINFRA: Mai/(H1
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01
REALIZADO: Nov/01

: {R% DDS SERVICOS REAJUSTADOS VARIACAO (%)
: p————r
ISERVICOS S A-CUSTO
o ” BiA CiA CiB
: . ORCADO DEINF -
TERRAPLENAGEM 3144.059.15|  3.260.38828| 519049655 370 65,08 59,20
IFAVIMENTAQAO 5.115.947,20 5.707.14812 5.483.769,43 11,56 7,19 -3,91
IDRENAGEM 632.281,00 490,945,386 683.810,79 -22,35 8,15 39,28
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1,159,591,38 1.106.168,32 1.107.725,82 -4,61 -4,47 0,14
SINALIZAGAO 214.266,13 200.729,19 258.886,21 -6,32 20,82 28,97
OBRAS COMPLEMENTARES 1.616.150,13 1.395.082,63 1.529.818,60 -7,99 0,80 9,66
MEIQ AMBIENTE 100.847,74 88.221,96 217.557,60 -12,52 115,73 146,60
ILUMINAGAO 178.270,23 171.877,78 171.877,78 3,59 -3,59 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 838.853,97 755,685,71 727.915,27 9.9 -13,23 -3,67
| TOTAL | - 12900.276,93 : 1537185808 2104 | 1916 | 16,86

{*} Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOWVIA: SC-469 CONSULTORIA: Prosul

TRECHQ: Campo Eré - Saltinho CONSTRUTORA: ARG

EXTENSAO CONSTRUIDA: 27,763 km CONTRATO: PJ 314/03

OBRA: Pavimentagéo PERIODO DE EXECUGAQ: Out/03 a Jun/05.
| - INTRODUGAO

A pavimentagio da rodovia SC-469, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento
entre Campo Eré e Saltinho, contemplou o municipio de Saitinho, com acesso rodoviario
pavimentado, conectando-o com a malha rodoviéria estadual pavimentada em Campo Eré
através da rodovia estadual SC-473.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: Na intersecao com a rodaovia SC-473, em Campo Eré, a 206m a Oeste
do acesso 4 empresa Sadia.

FINAL DO TRECHO: No final da travessia urbana de Saltinho.

lil - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo da linha geral do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na saida
de Campo Eré e na zona urbana de Saltinho. Nestes segmentos, em fungéo da densidade de
casas na faixa lindeira & rodovia e por questdes de seguranga da mesma e dos moradores
foram executadas travessias urbanas, visando diminuir a velocidade dos veiculos nestes
segmentos e proporcionar melhor seguranga aos pedestres. Nestas travessias foram
executadas calgadas com meio fio, travessias de pedestres, rampas especiais para acessos de
deficientes fisicos, estacionamentos laterais e uma sinaliza¢éo ostensiva.

Na altura do km 0,8 da linha geral, no lado esquerdo, foi executado um acesso a0 municipio de
Campo Eré, perfazendo uma extenséo total de 510m. No aglomerado urbanc deste acesso,
foram executadas obras para melhorar as condigdes de seguranga, tanto para pedestres como
para veiculos, e uma sinalizag&o ostensiva.

Com o intuitc de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV - COMENTARIOS

A pavimentagdo deste trecho teve como concepgdo bésica o aproveitamento da estrada
existente, porém nem sempre ¢ tragado espacial pode ser respeitado, tendo sido tomadas
medidas e cuidados para que, tratando-se de aproveitamento da estrada existente e
implantagdo de uma nova, ndo ocorressem pontos criticos quando da jungao do tragado em
planta e perfil. Assim, procurou-se evitar a ocorréncia de conjugagéo de curva horizontal logo
apos incidéncia de uma curva vertical convexa, procedendo-se o deslocamento desta, apesar
de, em geral, aumentar o volume de terraplenagem. Na contratag&o da obra, previa-se uma



escavagao média de 14.676 m%/km, atingindo-se no final da obra 28.404 m*/km, representando
um acréscimo de 93,5%.

No segmento compreendido entre o km 21,6 ao km 23,3, lado esquerdo, sentido Saltinho —
Campo Eré, a largura da plataforma de terraplenagem foi ampliada, para a implantagéc de
faixa adicional de trafego, numa extenséo de aproximadamente 1.680m,

Durante a execugdo dos servigos de terraplenagem, constatou-se acréscimos substanciais de
ocorréncia de rocha, acarretando aumento nos volumes de escavagéo deste material, inclusive
em muitos locais foi executada com fogo controlado. Em fungdo disto, os volumes de
compactagao de aterros, em solo, foram reduzidos e acrescidos aqueles de compactagio de
aterros em rocha, além da necessidade de inclusdo de novos servigos ndo previstos, como foi
o caso de camadas drenante com pedra pulméo e fechamento com brita, fornecimento e
espalhamento de brita para regularizagéo de aterros em rocha.

Ao longo do trecho, em diversos pontos, houve a necessidade de promover corregbes na
planimetria e altimetria do projeto geométrico inicial, objetivando evitar desapropriagdes, reduzir
impactos ambientais e atingir areas industriais e comerciais, além de melhorar as condigdes de
seguranga, como foi o caso da interse¢ao com a rodovia estadual SC-473 em Campo Eré.

Outro fato que motivou acréscimos de volumes nas escavagdes, foi a necessidade de
reposicao de materiais de baixo poder de suporte nos cortes, execugdo de escalonamentos no
terreno natural em se¢Ses mistas nas encostas ingrimes e execugdo de valetbes laterais,
préximos de aterros com falta de material.

Ao longo do trecho, foi necessério a remogao e a relocagéo de redes de distribuicao de energia
elétrica, incluindo a substituigio de postes, fiagcdo e demais materiais, para atendimento aos
padrbes exigidos pela empresa estadual de energia elétrica.

Durante o periodo de execuglo da obra n3oc foi necessario efetuar aditivos de prazo ao
contrato, sendo esta concluida bem antes do prazo estipulado.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

4]

866 37 | 17189 | 741 | 23188 100,0




VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em setembro de 2003, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N¢ 062/02, a obra foi elencada no Lote 1 deste edital, sendo vencedora a construtora ARG
LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 11,95% acima do custo orgado pelo érgao executor,
Posteriormente, foram efetivados 3 (irés) aditivos de valores ac contrato, ampliando este
acréscimo para 39,77% acima do prego global orgado na época da licitagao.

Com a conclus&o da obra, os custos finais a pregos iniciais para cada tipo de servigo, também
se mantiveram acima do custo orgado notadamente terraplenagem (+132,06%), pavimenta¢do
{+22,04%), obras complementares {+48 65%) e meio ambiente (+44,36%).

Com relag&o as variagbes de custo final em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do érgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 6,6 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ac longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodovidrias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em gue ocorreram as medicbes dos servigos mais relevantes € 0s
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relagéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 11,95% acima do custo or¢ado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando este acréscimoe para (+39,77%), 0
custo final, em dblares, ficou da ordem de US$ 10,6 milhdes, bem acima do valor
esperado, que era em torno de US$ 6,6 milhdes.

Entao, concluimos gue houve um acréscimo, em délares, da ordem de US$ 4,0 milhdes,
em relac&o ao custo orgado, motivado pelas influéncias da variag&o cambial e da parcela
de prego inicial acima do custo orgado, ambos contribuinde para aumentar o acréscimo.



Empréstime | 1380/0C-BR

Mutuiric : ESTADO DE SANTA CATARINZ

Exscutor  : DEPARTAMENTOQ ESTABUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA It

RODQOVIA: SC - 469 CONSTRUTORA:A R. G DATAS BASE

TRECHO: Campo Eré - Saltinhe CONTRATO: PJ 314/03 CUSTO ORCADO DEINFRA: Maif02

EXTENSAO CONTRATADA: 27,763 Km PRAZC: CONTRATO ORIGINAL.: Set/02

EXTENSAO CONSTRUIDA: 27,763 Km OBRA: Pavimentagac REALIZADO:; Set/02
COMPARATIVO DE CUSTOS

{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

a VARIAGAO. (%)
. SERVICOS, B+GONTRATO F L

e ORIGINAL | © - REALIZADO BIA cik | . om

TERRAPLENAGEM £.709.485,56 6.408.268.42 12.217.784,54 12,24 113,98 90,66
IPAVlMENTAcAO 10.571.324,80 11.310.3556,87 12.247.841,25 6,99 15,86 8,29
[DRENAGEM 2.843.911,65 3.175.267 41 2.926.998,53 7.86 -0,57 -7.82
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.765,197,28 1.186.748,10 1.336.970,25 -32,77 -24,28 12,66
SINALIZAGAD 589.821,74 664.875,05 586.680,74 12,72 -0,55 -11,78
OBRAS COMPLEMENTARES 1.797.527.50 1.931.386,17 2.566.781,42 7.45% 42,80 32,90
MATERIAL BETUMINOSO 6.301.072,18 '5.568.036,24 5313.12215 -11,63 -15,68 -4,58
MEIO AMBIENTE a25281,18] 45280931 58073437 647 36,67 30,24
ILUMINAGAC 101.213,31 113.207,55 113.207,55 11,85 11,85 0,00
| . iToTAL | 485,98 30.810985,11| 3789802080 | 547 | 2301

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-469 CONSULTORIA: Prosul

TRECHQ: Saltinhc — Serra Alta CONSTRUTORA: Chemi

EXTENSAO CONSTRUIDA: 23,069 km CONTRATO: PJ 312/03

OBRA: Pavimentagio PERIODO DE EXECUGAO: Set/03 a Dez/05.
| - INTRODUGAO

A pavimentagéo da linha geral da rodovia SC-469, integrante do plano redoviario estadual, no
segmento entre Saltinho e Serra Alta e a pavimentacéo do acesso ac municipio de Bom Jesus
do Ceste, contemplaram estes municipios com acesso rodoviario pavimentado, conectando-os
com a malha rodoviaria estadual pavimentada.

Il — LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: No final da travessia urbana de Saltinho.
FINAL DO TRECHO: No inicio da pavimentagao em Serra Alta.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo da linha geral do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na altura
do km 4,5, do km 15,6 na passagem pela localidade de Novo Horizonte e na chegada em Serra
Alta. Nestes segmentos, em fun¢do da densidade de casas na faixa lindeira & rodovia e por
questdes de seguranca da mesma e dos moradores, foram executadas travessias urbanas,
visando diminuir a velocidade dos veiculos nestes segmentos e proporcionar melhor seguranga
aos pedestres. Nestas fravessias foram executadas calgadas com meio fio, incluindo rampas
especiais para acessos de deficientes fisicos, travessia de pedestres, estacionamentos laterais
e uma sinalizacdo ostensiva.

Na altura do km 10,3 da linha geral, no lado direito, foi executado um acesso pavimentado ao
municipio de Bom Jesus do Oeste, perfazendo uma extensao total de 4km. No aglomerado
urbano deste acesso, foram executadas obras para melhorar as condigdes de seguranga, tanto
para pedestres como para velculos, & uma sinalizagdo ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de sequranga para o tréfego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios Iaterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV — COMENTARIOS

A pavimentagdo deste irecho teve como concepgdo basica o aproveitamento da estrada
existente, porém nem sempre o tragado espacial pdde ser respeitado, tendo sido tomadas
medidas e cuidados para que, tratando-se de aproveitamento da estrada existente e
implantagcao de uma nova, nao ocorressem pontos criticos quando da jungdo do tragado em



planta e perfil. Assim, procurou-se evitar a ocorréncia de conjugagao de curva horizontal logo
apds incidéncia de uma curva vertical convexa, procedendo-se ¢ deslocamento desta, apesar
de, em geral, aumentar o0 volume de terraplenagem. Na contratagéc da obra, previa-se uma
escavago média de 29.898 m%/km, atingindo-se no final da obra 49.121 m*km, representando
um acréscimo de 64,3%.

Em diversos pontos, ao longo do trecho, houve a necessidade de fazer corregbes na
planimetria e altimetria do projeto geométrico, para evitar desapropriagbes com custos
elevados, incluindo ¢ deslocamento do eixo que atingia um cemitério localizado nas margens
da estrada existente e para evitar aterros em meia encosta com inclinagéo transversal muito
acentuada, gerando ¢com isto acréscimos significativos nos volumes de escavagdo em solo.
Além disto, os volumes de escavagdes, em solo, foram acrescidos, pela necessidade de
remogdes e reposigbes em cortes, cujos materiais apresentaram baixo poder de suporte €
expansac excessiva e pelas ocorréncias de escorregamentos de cortes em alguns segmentos
nao previstos em projeto, os quais exigiam solugdes imediatas, envolvendo bangueteamento e
retaludamento.

Com relag@o as escavagdes em rocha, estas tambem tiveram um pegueno acréscimo, sendo
os volumes escavados utilizados integralmente para execugéo de aterros em rocha. Sendo
assim, 0os segmentos de cortes e aterros, em rocha, tiveram que ser regularizados com uma
camada de brita, para evitar a ocorréncia de vazios que permitiria a fuga de materiais das
camadas do pavimento, além de melhorar as condigdes de trafegabilidade, nesta fase da obra.
Em alguns cortes, esta camada de brita foi substituida por uma ¢amada drenante com pedra
pulmao e fechamenio com brita, conforme orientagdes da fiscalizagio da obra.

Durante a execugao da obra, foram efetivados 2 (dois) aditivos de prazo ao contrato, que
podem ser considerados normal dentro de uma expectativa de prazo para execugao da obra,
inciuindo acréscimo de servigos, passando de 660 d.c para 810 d.c.

9,67 41,9 | 23,07 | 1000

EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

2 s T

VI -

24| 01 17.559 | 66,56 26,420 | 1000




VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em agosto de 2003, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 062/02, a obra foi elencada ho Lote 2 deste edital, sendo vencedora a construtora CBEMI —
CONSTRUTORA BRASILEIRA E MINERADORA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais,
14,60% acima do custo orgado pelo érgdo executor. Posteriormente, foram efetivados 3 (trés)
aditivos de valores ao contrato, ampliando este acréscimo para 42,61% acima do prego global
orgado pelo 6rgaoc executor,

Com a conclus&io da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram acima do custo orgado notadamente terraplenagem (+110,70%), pavimentagao
(+23,74%), iluminagdo (+56,20%) e meio ambiente (+89,87%).

Com relago as variagbes de custo final, em ddlares, podemos fazer as seguintes
considera¢des:

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgao executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em dolares, atingiria aproximadamente US$ 7,3 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

by Como no periodo em gue ocorreram as medigdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relagéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 14,60% acima do custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando este acréscimo para (+42,61%), ©
custo final em délares ficou da ordem de US$ 12,4 milhdes, bem acima do valor esperado
que era em torno de US$ 7,3 milhdes.

¢} Entdo, concluimos que houve um acréscimo, em délares, da ordem de US$ 5,1 milhdes
em relagéo ao custo orgado, motivado pelas influéncias da variagéo cambial e da parcela
de prego inicial acima do custo orgado, ambos contribuindo para aumentar o acréscimo.



Empréstimo : 1390/QC-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINZ
Exesutor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA 1}

RODOVIA: SC - 469

CONSTRUTORA: CBEMI

DATAS BASE

CONTRATO: FJ 312/03
PRAZO: 810 D.C.
OBRA: Pavimentagac

TRECHO: Saltinho - Serra Alta
EXTENSAQ CONTRATADA: 23,069 Km
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 23,069 Km

CUSTO ORGADOQ DEINFRA: Mail02
CONTRATC ORIGINAL: Setf02
REALIZADO: Set/02

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

3 - 108 (%)
" SERWIGOS R o _
diaiilio | Ea cB

: _ ORIGINA s
TERRAPLENAGEM 987522678 12519.08872| 19.187.038,93| 26,77 94,29 53,26
PAVIMENTAGAO 10016.611.94| 11.08161454| 11.766.52094 10563 17,47 618
DRENAGEM 3.016.312,23 2.636.199,37 2.886.2458,03 -12,60 -4,31 9,48
OBRAS DE ARTE CORRENTES 214342345 146207547 148411077 3179 -30,76 1,51
SINALIZAGAO 527.011,30 350.950,67 266.780.64  -31,70 45,58 -20,33
OBRAS COMPLEMENTARES 1.424,.356,00 885337,23| 123258712 37,84 13,46 39,22
MATERIAL BETUMINOSO 506370633  512242083| 465324830 1,18 8,11 9,16
MEIO AMBIENTE 42582626 280.829,44 777.081,08 -34,05 82,48 176,70
ILUMINAGAC 41.839,95 31.390,59 6278118| 24,87 50,05 100,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 446.425,67 343.653,48 28757872 23,02 35,58 -16,32
[ 3298003 34TIEE014|  42624.27272 | 2924 | 2276

("} Valores em reais reajustados para o més de Maio/Q8

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-458 CONSULTORIA: Engevix

TRECHO: Capinzal — Tupitinga — BR-470 CONSTRUTORA: Cesbhe

EXTENSAO CONSTRUIDA: 33,506 km CONTRATO:; PJ 311/03

OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAO: Ago/03 a Out/D4.
1 - INTRODUGAO

A pavimentagéo da linha geral da rodovia SC-458, integrante do plano rodoviario estadual, no
segmento entre Capinzal — Tupitinga — BR-470 e a pavimentagdo do acesso aoc municipio de
Zortéa, contemplou este municipio com acesso rodovidrio pavimentado, conectando-o com a
malha rodovtaria estadual pavimentada.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: Na intersegao com a rodovia estadual SC-303, em Capinzal.

FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia federal BR-470, na zona rural de
Campos Novos,

lll - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo da linha geral do trecho foi identificada e tratada a travessia urbana na saida de
Capinzal. Neste segmento, em fungdo da densidade de casas na faixa lindeira & rodovia e por
questdes de seguranga da mesma e dos moradores foram executadas travessias urbanas,
visando diminuir a velocidade dos veiculos nestes segmentos e proporcionar melhor seguranca
aos pedestres. Nesta travessia foram executadas calgadas com meio fio, incluindo rampas
especiais para acessos de deficientes fisicos, travessia de pedestres, estacionamentos laterais
& uma sinalizagéo ostensiva,

Na altura do km 9,5 da linha geral, no lado direito, foi executado um acesso pavimentado ao
municipio de Zortéa, perfazendo uma extensdo total de 2,5km. No aglomerado urbano deste
acesso, foram executadas obras para melhorar as condigbes de seguranga, tanto para
pedestres como para velculos, & uma sinalizagao ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados refugios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV - COMENTARIOS

A pavimentagéo deste trecho teve como concepgdo basica o aproveitamento da estrada
existente, porem nem sempre o tragado espacial pode ser respeitado, tendo sido tomadas
medidas e cuidados para que, tratando-se de aproveitamento da estrada existente e
implantagio de uma nova, ndo ocorressem pontos criticos quando da jungéo do tragado em
planta e perfil. Assim, procurou-se evitar a ocorréncia de conjugag@o de curva horizontal logo
apds incidéncia de uma curva vertical convexa, procedendo-se o deslocamento desta, apesar



de, em geral, aumentar o volume de terraplenagem. Na contratagao da obra, previa-se uma
escavagio média de 2.098 m’km, atingindo-se no final da obra 4.862 m®km, representando
um agréscimo de 131,7%,

Na altura do km 8,5 da linha geral, lado direito, foi executada a pavimentagdo do acesso a sede
do municipio de Zortéa, com uma extensado de 2,5km,

Durante a execugéo dos servigos de terraplenagem verificou-se que as condigbes geotécnicas
do terreno, possuiam caracteristicas diferentes daquelas constantes no projeto. Sendo assim,
foi necessério abrir caixas de empréstimos laterais, ao longo do trecho, para atender os
voiumes de aterros, gerando com isto acréscimos substanciais nos volumes de escavagdes em
solo. Os principais motivos deste acréscimo, foram a ocorréncia de materiais inserviveis que
necessitaram ser sybstituidos, bem como recuperagdo ambiental de 3 (trés) passivos ndo
previstos em projeto, complementagdo de aterros ja existentes, mas com a plataforma erodida,
alargamento de plataforma para implantagéo de reflgios laterais e execugdo de acessos
secundarios.

Com relagio as escavagdes em rocha, no projeto ndo foi previsto, mas elas ocorreram, sendo
os volumes utilizados para execugdo de parte dos aterros nas cabeceiras das pontes
construidas sobre os rios S&o Pedro, agudo e Santa Cruz, incluindo enrrocamento para evitar
futuras eroses. Como este trecho encontrava-se praticamente implantado, os servigos de
terraplenagem foram considerados complementares, incluindo retaludamento de cortes ja
executados.

Durante a execu¢ao da obra, ndo foi necessario a efetivagio de aditivo de prazo ac contrato.

V - EVOLUGAOQ FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

33,51 | 1000

VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

1.531 7.4 | 20597 | 1000

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em agosto de 2003, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N® 062/02, a obra foi elencada no Lote 3 deste edital, sendo vencedora a construtora CESBE
ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S.A,, a um custo global, a pregos iniciaig, 16,00%



acima do custo orgado pele 6rgdo executor. Posteriormente, foram efetivados 2 (dois) aditivos
de valores ao contrato, ampliando este acréscimo para 38,25% acima do prego global orgado
pelo érgdo executor,

Com a conclusde da obra, os custos finais, a precos iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram acima do custo orgado notadamente terraplenagem (+87,12%), obras de arte
correntes (+173,57%), drenagem (+87,71%) e meio ambiente (+132,06%).

Com relagdo as variagbes de custo final em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideraces;

a)

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 6,0 milnGes,
considerando-se a mesma variagdo, a0 longo do tempo, para os Indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagfes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagfes da taxa do délar, em relagéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 16,00% acima do custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando este acréscimo para (+38,25%), o
custo final em ddlares ficou da ordem de US$ 8,6 milhdes, bem acima do valor esperado
que era em torno de US$ 6,0 milhdes.

Entdo, concluimos que houve um acréscimo, em ddlares, da ordem de US$ 2,6 milhdes
em relag&o ao custo orgado, motivado pelas influéncias da variag&o cambial e da parcela
de prego inicial acima do custo orgado, ambos contribuindo para aumentar o acréscimo.



Empréstimo - 1390/0C-BR

Mutuério  : ESTADO DE SANTA CATARINA
Exscutor  : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa ! RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA IV

RODOVIA: SC - 458

TRECHOQ: Capinzal - Tupitinga - BR 470
EXTENSAQ CONTRATADA: 33,508 Km
EXTENSAOC CONSTRUIDA; 33,506 Km

CONSTRUTORA: CESBE
CONTRATO: PJ 311/03
PRAZQ:

OBRA: Pavimentagac

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA: Maif02
CONTRATQ ORIGINAL: Set/02
REAL{ZADO: Set/02

o CUSTO (RS) DOS SERVICOS REAJUSTADOS {1 | VARIAGAD (%)
SERVIGOS - A- CUSTO B-CONTRATO :

ORGADO DEINF ORIGINAL | ©TREALZADO| - BIA CiA i
TERRAPLENAGEM 182533678 208181089 314063217 14,05 72,55 51,29
PAVIMENTAGAO 11.265.221.44|  11.287.61504| 11.917.641,79) 029 5,89 5,58
DRENAGEM 179225539|  1.803.74831| 287663034 064 80,50 59,48
OBRAS DE ARTE CORRENTES 220.377,49 414.189,56 5§76.990,73 87,85 161,82 39,30
SINALIZACAC 688.396,72 981.779,27 779.137,2% 42,62 13,18 -20,64
OBRAS COMPLEMENTARES 1.566.070,48 1.650.380,52 1.890.757,29 5,38 2712 20,63
MATERIAL BETUMINOSO 7.240.531,40 7.408,18825 7.772.802,23 2,32 7,35 4,92
MEIO AMBIENTE 566,852,328 684.505,21 1.263.824 81 20,73 122,92 84,63
ILUMINAGAQ 22167510 336.632,44 336.632,44 51,86 51,86 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 2341.34030|  2490.367.86|  3.73560549| 6,36 59,55 50,00
| TOTAL - 27718.166,49| 2913921735 34300.85451 |

(*) Valores em reais reajustados para 0 més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS

(ORCADQO X CONTRATADO X REALIZADO}
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RODOVIA: SC-488 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHQ: Seara — Nova lta CONSTRUTORA: Santa Catarina
EXTENSAO CONSTRUIDA: 18,608 km CONTRATO: PJ 315/03

OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAO: Out/03 a Set/06
| - INTRODUGAO

A pavimentagéo da linha geral da rodovia SC-486, integrante do plano rodoviario estaduzal, no
segmento entre Seara e Nova It e a pavimentac3o do acesso & sede do distrito de Caraiba,
contemplou este distrito com acesso rodovidrio pavimentado, conectando-o0 com a malha
rodovidria estadual pavimentada.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHQ: Na avenida Paiudo, nas proximidades da escola estadual de educagio
basica de Seara.

FINAL DO TRECHO: Na intersegao com o acessc a Nova lia.

lll - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo da linha geral do trecho foi identificada e tratada a travessia urbana de Seara. Neste
segmento, em fung&o da densidade de casas na faixa lindeira a rodovia e por questdes de
seguranga da mesma e dos moradores foram executadas travessias urbanas, visando diminuir
a velocidade dos veiculos nestes segmentos e proporcionar melhor seguranga aos pedestres.
Nesta travessia foram executadas travessia de pedestres, estacionamentos laterais e uma
sinalizagzo ostensiva.

Na altura do km 8,0 da linha geral, no lado esquerdo, foi executado um acesso pavimentado ao
distrito de Caraiba, perfazendo uma extensdo total de 760m. No aglomerado urbano deste
acesso, foram executadas cobras para melhorar as condigbes de seguranga, tanto para
pedestres como para veiculos, envolvendo a execugdo de estacionamentos em locais
selecionados pela sua necessidade, permitindo assim estacionamento |ateral de veiculos,
travessia de pedestres e uma sinalizago ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para ¢ trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV — COMENTARIOS

No projeto geomeétrico inicial, o tragado foi langado seguindo, rigorosamente, os parametros de
geometria previstos nas Diretrizes para a Concepgéo de Estradas do DEINFRA. Este aspecto
conduziu ac abandono da estrada existente em varios segmentos, dando origem ao projeto de
cortes e aterros em encostas ingremes, alguns com até 4 (quatro} banquetas, gue poderiam
trazer serios problemas para a conservacdo da rodovia, além dos altos volumes de
terraplenagem.



Na fase de execugéo da obra, houve uma adequagéo deste projeto geométrico, com alteragdes
de tragado visando aumentar o aproveitamento da estrada existente, reduzindo os custos de
terraplenagem, mantendo porém, as caracteristicas geométricas minimas exigidas pelas
normas, ou seja, foram tomadas medidas e cuidados para que, tratande-se de aproveitamento
de estrada existente e implantagéo de uma nova rodovia, n2o ocorressem pontos criticos,
quando da jungdo do tragado em planta e perfil.

Seguindo esta orientagado, foram realizadas alteragdes na planimetria e altimetria do projeto
geométrico, nos segmentos compreendidos entre o km 1,1 ao km 3,0, km 3,5 a0 km 5,2 e km
10,7 ao km 17,7, segmentos estes que fugiam da estrada existente.

Na contratag8o da obra, previa-se uma escavagao média de 30.023 m*/km, atingindo-se no
final da obra 19.094 m*km, representando uma reducao de (-36,4%).

Durante a execugao da obra, foram efetivados 3 (trés) aditivos de prazo ac contrato, passando
este de 540 d.c para 960 d.c, sendo considerado um acréscimo excessivo, dentro de uma
expectativa de prazo e complexidade de execugfio dos servigos. Diante dos motivos que
originaram o atrasc para a concluséo da obra, destaca-se a reavaliagéo efetuada no projeto
geométrico, no periedo inicial da obra, o qual foi alvo de estudos, analises e aprovagéo,
consumindo parcela representativa do prazo inicial da obra, porém com sensivel redugdo de
custos.

V — EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

0.7 | 2575 17,0 | 8993 | 593 | 15173 | 100,0

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em setembro de 2003, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 062/02, a obra foi elencada no Lote 5 deste edital, sendo vencedora a construtora SANTA
CATARINA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 10,08% acima do custo orgado pelo
orgdo executor. Posteriormente, com as alteragdes introduzidas no projeto geométrico do
trecho, na fase de execugio da obra, houve uma redugdo substancial nos custos dos servigos,
transformando este acréscimo em uma reducéo de (-1,02%) em relagéo ao prego global orgado
pelo 6rgéo executor.




Com a conclusao da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram abaixo do custo orgado notadamente terraplenagem (-10,47%), obras de arte
correntes (-24,83%}), meic ambiente (-20,25%) e pavimentag&o (-6,08%).

Com relagdio as variagbes de custo final em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

b}

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do érgao executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 6,1 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do ddlar.

Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagées dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagfes da taxa do délar, em relagcio a data base do contrato, e
sendo a obra contratada, com pregos iniciais, 10,09% acima do custo orgado, mas
posteriormente efetivadas alteragbes no projeto que provocaram redugdes de custo
transformando este acréscimo em redugdio de (-1,02%), o custo final em ddlares ficou da
ordem de US$ 8,8 milhdes, bem acima do valor esperado, que era em torno de
US$ 6,1 milhdes, embora tenha havido redugbes de servigo.

Entdo, concluimos que houve um acréscimo em ddlares da ordem de US$ 2,7 milhdes
em relago ao custo orgado, motivado principaimente por uma variagéo cambial que
influenciou o custo final para acrescer, enquanto que a pequena parcela de prego inicial
abaixo do custo orgado, contribuiu para reduzir.



Empréstimo : 1330/0C-BR

Mutuério  : ESTADO DE SANTA CATARINS

Executar ; DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIQ DE SANTA CATARINA - ETAPA I

RODOVIA: SC - 466 CONSTRUTORA: Santa Catarina DATAS BASE

TRECHO: Seara - Nova lté CONTRATQ: PJ 315/03 CUSTO ORCADQ DEINFRA: Mai/02
EXTENSAQ CONTRATADA: 18,608Km PRAZO: 860 D.C. CONTRATO ORIGINAL: Set/02
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 18,608 Km QOBRA: Pavimentagéc REALIZADO: Set/02

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

fF T CUSTO (RS) DOS SERVIGOS REAJUSTADOS () ACAG Ch

SERVIGOS A-CUSTO | B-CONTRATO ah :

ORCADODEINFRA  ORIGINAL { O REALIZADO,  B/A cih crs

TERRA.PLENAGEM 7.641.224,92 ' 7.668.439,61 6.308.221,85 0,36 -17,44 -17,74
PAVIMENTAGAO 7.462.089,13 7.845.928,01 Y6.553.551,85 5,14 -10,84 -15,20
DRENAGEM 1.640.000,46 1.735.708,07 2.327.173,38 5,84 41,90 34,08
OBRAS DE ARTE CORRENTES 2.395.941,73 2.604.648,47 1.721.311,48 ‘8.71 -28,16 -33,H
SINALIZAGAC 531.354,22 554.754,21 765.466,41 4,40 44,06 37,98
OBRAS COMPLEMENTARES 1.475.176,90 1.593.638,67 1.886.870,51 8,03 27,91 18,40
MATERIAL BETUMINCSO 5.041.7568,91 4.299.558,60 4.151.207,02 -14,72 -17,66 -3,45
MEIQ AMBIENTE 994.622,98 1.042.173,95 761.956,37 4,78 -23,39 -26,89
ILUMINAGAO 226.061,67 217.156,13 217.156,13 -3,94 3,94 0,00
| tom. | 2racs2s080] 27.56200873] 2479292500

{(*} Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADQ)
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RODOVIA: SC-408 CONSULTORIA: Iguatemi

TRECHO: S&o0 Jo3o Batista — Major Gercino CONSTRUTORA: Sulcatarinense
EXTENSAO CONSTRUIDA: 20,686 km CONTRATO: PJ 313/03

OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAD: Set/03 a Mai/06
| - INTRODUGAO

A pavimentagdo da rodovia SC-408, integrante do plano rodovidrio estadual, no segmento
entre S&o Jodo Batista e Major Gercino, contemplou o municipio de Major Gercino com acesso
rodoviario pavimentado, conectando-o com a malha rodoviaria estadual pavimentada em Séo
Jodo Batista.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHQ: Final do calgamento existente, 35m além da rua Pedro de Alcantara
Raitz em S&o0 Jo&o Batista.

FINAL DO TRECHO: No inicio do calgamento junto a uma Figueira em Major Gercing.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho, na passagem pelas localidades de Fernandes e Tijipid, foram identificadas
e tratadas as travessias urbanas. Nestes segmentos, em funcéo da densidade de casas na
faixa lindeira & rodovia e por questdes de seguranga da mesma e dos moradores foram
executadas travessias urbanas, visando diminuir a velocidade dos veiculos nestes segmentos
€ proporcionar melhor seguranga aos pedestres. Nestas travessias, adotou-se plataforma total
de 10m, tendo 7,50m de pistas, 2,50m de estacionamento, em um dos lados, 1,50m de
passeios para cada lado e sinalizacio ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados reflgios laterais & rodovia, focalizados
preferencialmente préximos de acessos &s propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV - COMENTARIOS

A pavimentagdo deste trecho teve como concepgio béasica o aproveitamento da estrada
existente, que neste caso & ladeada pelo rio Tijucas a direita, ao longo de todo o trecho. Porém
hem sempre o tragado espacial pdde ser respeitado, tendo sido tomadas medidas e cuidados
para que, fratando-se de aproveitamento da estrada existente e implantagao de uma nova, nao
ocorressem pontos criticos, quando da jungdo do tragado em planta e perfil. Assim, procurou-
se evitar a ocorréncia de conjugacio de curva horizontal logo apés incidéncia de uma curva
vertical convexa, procedendo-se o deslocamento desta, apesar de, em geral, aumentar o
volume de terraplenagem. Na contratagdo da obra, previa-se uma escavagBo média de
25.100 m*km, atingindo-se no final da obra 42.359 mkm, representando um acréscimo de
68,8%.

Durante a execugdo dos servicos de terraplenagem, foram alteradas algumas solugdes
indicadas no projeto final de engenharia, que refletiram na terraplenagem, gerando acréscimos



de volumes escavados e aterrados, como foi ¢ caso de uma obra de contens@c na margem
direita do rio Tijucas, que possibilitou o alargamentc da plataforma de terraplenagem,
mantendo-se a mesma largura do restante do trecho. Neste segmento, o projeto inicial previa
um estrangulamento da plataforma (8,0m) e execugdo de um muro de gravidade, o qual foi
substituido por um muro de terra armada, possibilitando ent&o, a ampliagdo da largura da
plataforma de 8,0m para 11,0m, eliminando portanto ¢ estrangulamento, mas com acréscimo
no volume do aterro. Alem disto, foi necessario elevar o greide em varios segmentos, em
fungéo das cheias que ocorreram no vale do rio Tijucas em setembro de 2004, acarretando
acréscimos nos volumes dos aterros.

Na altura do km 12,9, na passagem pelo rio Arataca, foi construida uma ponte em concreto
armado com 40m de comprimento. ‘

Durante a execugéo da obra foram necessérios a efetivagdo de 2 (dois) aditivos de prazo ao
contrato, passando de 720 d.c para 920 d.c, que pode ser considerado normal dentro de uma
expectativa de prazo para execugdo da obra, incluindo acréscimos de servigos e interferéncias
encontradas, como foi ¢ case em Major Gercino, onde foi necessaria uma reavaliagao
atualizada dos proprietérios de baixa renda afetados pela obra, atrasando a liberagéo da faixa
de dominio e a existéncia de uma rede de distribuigéo de energia elétrica, posicionada ac longo
da plataforma existente, impedindo a completa execugdo dos servigos de terraplenagem.

V - EVOLUGAOQ FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

669 27| 8359 | 332 20111 | 79,9 25.181 ( 1000

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em agosto de 2003, através do Edital de Concorréncia Pulblica Internacional
N° 062/02, a obra foi elencada no Lote 6 deste edital, sendo vencedora a empresa
SULCATARINENSE - MINERAGCAQ, ARTEFATOS DE CIMENTO, BRITAGEM E
CONSTRUGOES LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 11,56% acima do custo orgado
pelo drgéo executor. Porém, durante a execugaoc da obra foram efetuados 4 (quatro) aditivos
de valores ao contrato, ampliando este acréscimo para 35,52%, se comparado ao prego global
orgado pelo 6rgao executor.



Com a conclusdo da obra, os custos finais a pregos iniciais para cada tipo de servigo, também
se mantiveram acima do custo orgado notadamente a terraplenagem (+47,84%), obras
complementares (+70,48%), meic ambiente (+138,18%), sinalizagao (+65,84%) e obras de arte
especial (+78,84%).

Com relagdo as variagbes de custo final, em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideracdes:

a)

c)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em ddlares, atingiria aproximadamente US$ 7,4 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para c©s Indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do délar.

Como no periodo em que ocorreram as medicdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagfes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as varia¢cdes da taxa do ddlar, em relagéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada, com pregos iniciais, 11,56% acima do custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando este acréscimo para (+35,52%), 0
custo final, em ddlares, ficou da ordem de US$ 13,3 milhdes, bem acima do valor
esperado que era em torno de US$ 7,4 milhdes,

Entado, concluimos que houve um acréscimo, em dolares, da ordem de US$ 5,2 mithdes
em relagéo ao custo orgado, motivado pelas influéncias da variagdo cambial e da parcela

~de prego inicial acima do custo orgado, ambos contribuindo para aumentar o acréscimo.



Empréstimo : 1380/0C-BR

Mutudrio
Executar
Programa

RODOVIA: SC - 408

TRECHO: S&o Joao Batista - Major Gerging
EXTENSAO CONTRATADA: 20,686Km
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 20 686 Km

1 ESTADO DE SANTA CATARINA
: DEFARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
: RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I

CONSTRUTORA: Sulcatarinense

PRAZO: 920 D.C.

CONTRATO: PJ 313/03

OBRA: Pavimentagac

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADQ)

DATAS BASE

CUSTO ORGADOQ DEINFRA: Maif02
CONTRATO ORIGINAL: Set/02
REALIZADQ: Set/02

CUSTO (R$) DOB SERVIGOS REAJUSTADOS (*)
e e i
TERRAPLENAGEM 7.688.453 51 6.02843140( 10.754.208.00| -23.58 36,33 78,39
[PAvIMENTAGAO ) 8.666.836,96 5.763.308,12|  7.966.184,08] -1.16 -10,15 9,10
IDRENAGEM 2.318.362,21 2.117.227,07 2.551.061,85 -8.88 10,04 20,497
OBRAS DE ARTE CORRENTES 2572559 44 2.741.271,18 2.882.048,03 6,56 12,42 5,50
SINALIZAGAO 715.827,40 814.645,76 1.133.301,75] 13,80 58,32 39,12
OBRAS COMPLEMENTARES 2.931.396,59 372533444  4.80069421] 27,08 63,77 28,87
MATERIAL BETUMINOSO 4,734.005,64 524341994  4756.15565] 1076 0,47 -9.29
MEIC AMBIENTE 1.5615.716,78 2.675.758,38 3.606.666,57 65,61 128,79 38,15
ILUMINAGAO 107.667,12 149.014,58 149.014,58| 38,40 38,40 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 989.690,54 1.511.966,68 1697.385.78] 52,77 71,51 12,28

TOT,

12.739.556,58 | _ 33.770.377,57|_ 40,396.720,51

(*) Valores em reais reajustados para 0 més de Maio/(08
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RODOVIA: SC-451 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHO: Curitibanos — Frei Rogério CONSTRUTORA: Chemi
EXTENSAO CONSTRUIDA: 30,357 km CONTRATO: PJ 512/04
OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAOQ: Mar/05 a Nov/Q7

| - INTRODUGAO

A pavimentagao da linha geral da rodovia SC-451, integrante do plano rodoviario estadual, no
segmento entre Curitibanos e Frei Rogério, contemplou o municipio de Frei Rogério com
acesso rodoviario pavimentado, conectando-c com a malha rodovidria estadual pavimentada
em Curitibanos.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHOQ: Final do asfalto existente da rua Altino Gongalves de Farias nas
proximidades do Hospital Regional de Curitibanos.

FINAL DO TRECHO: No inicio do calgamento da rua Adolfo Soleter, ao lado da delegacia de
policia de Frei Rogéric.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ac longo da linha geral do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas de
Curitibanos, Xaxim, Santa Luzia e Frei Rogério. Nestes segmentos, em fun¢o da densidade
de casas na faixa lindeira a rodovia e por questdes de seguranga da mesma e dos moradores
foram executadas travessias urbanas, visando diminuir a velocidade dos veiculos nestes
segmentos e proporcionar melhor seguranga aos pedestres. Nestas travessias a plataforma
executada contemplou pistas com 8,0m e passeios laterais com 1,50m, calgadas com meio fio
e uma sinalizagéo ostensiva,

Na altura do km 23,1 da linha geral do trecho, na passagem pela localidade de Santa Luzia, no
lado esquerdo, foi executado um acesso pavimentado a localidade de Sino da Paz, perfazendo
uma extensao total de 1,560m.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o tréfego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV - COMENTARIOS

A pavimentag&o deste trecho teve, como concepgdio basica, o aproveitamento da estrada
existente, porém nem sempre o tragado espacial pode ser respeitado, tendo sido tomadas
medidas e cuidados para que, tratando-se de aproveitamento da estrada existente e
implantagdo de uma nova, ndo ocorressem pontos criticos guando da jungao do tragado em
planta e perfil. Assim, procurou-se evitar a ocorréncia de conjugagéo de curva horizontal logo
apds incidéncia de uma curva vertical convexa, procedendo-se o deslocamento desta, apesar
de, em geral, aumentar ¢ volume de terraplenagem. Em varios segmentos, entretanto, em



funcdo da sinuosidade do tragado da estrada existente, houve necessidade da introdugdo de
pequenas variantes, objetivando corrigir 2 geometria, enquadrando nos critérios estabelecidos.

Na contratagéo da obra, previa-se um volume médio de escavagdo da ordem de 29.805 m¥km,
entretanto no final da obra atingiu-se 43.618 m%km, representando um acréscimo de 46,3%.
Durante a execucdo dos servi¢cos de terraplenagem, ocorreram acréscimos nos volumes de
escavagdo em solo, motivado pela necessidade de executar rebaixos em fundos de corte e
remocdes de solos moles, tendo como conseqiéncia a reposigdo com solos de melhor
qualidade geotécnica. Além disso, houve a substituicdo de drenos profundos por valetbes
laterais nos cortes baixos, contribuindo para uma melhoria da drenagem, porém com acréscimo
nos volumes escavados. Com relagio aos volumes de escavagdo de cortes em rocha, estes
também foram acrescidos, sendo aqueles volumes indicados no projeto sub estimados. Além
disso, foram aprovados e executados outros servigos ndo constantes no projeto final de
engenharia, tais como, fendilhamento de rebaixo dée corte em rocha, camada drenante com
pedra pulmac, fechamento com brita, fornecimentoc e espalhamento com brita para
reguiarizagio de corte em rocha, os quais contribuiram para o sistema de drenagem dos cortes
em rocha, melhorando também as condigdes de trafegabilidade nesta fase da obra.

Durante a execug@o da obra, foram necessarios a efetivagéo de 2 (dois) aditivos de prazo ao
contrato, que podem ser considerados normais dentro de uma expectativa de prazo para
execug¢ao da obra, incluindo acréscimos de servigos.

29,38 96,8 | 30,36 | 1000

9.418 | 31,6 | 27.256 91.0 29.944 | 100,0

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em dezembro de 2004, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 024/04, a obra foi elencada no Lote 1 deste edital, sendo vencedora a empresa CBEMI -
CONSTRUTORA BRASILEIRA E MINERADORA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais,
27,06% abaixo do custo orgado pelo 6rgao executor. Posteriormente, na fase de obras, foram
efetivados 3 (trés) aditivos de valores ao contrato, reduzindo esta diferenga para (-10,41%), em
relacac ao custo global orgado pelo 6rgdo executor.




Com a conclus&o da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram abaixo do custo orgado, notadamente a pavimentag&o (-35,30%), drenagem
(-57,60%), obras de arte correntes (-53,37%), obras complementares (-47,38%) e obra de arte
especial (-17,98%).

Com relagdo as variagdes de custo final em doblares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/C1, o valor final esperado, em ddlares, atingiria aproximadamente US$ 10,3 milh&es,
considerando-se a mesma variagdo, ao longe do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em que ocorreram as medigbes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relagsio a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 27,06% abaixo do custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando esta redugéo para (-10,41%), o
custo final em dblares ficou da ordem de US$ 15,4 milhdes, bem acima do valor
esperado, que era em torno de US$ 10,3 milhdes.

Entédo, concluimos que houve um acréscimo, em délares, da ordem de US$ 5,1 milhdes
em relagdo ao custo orgado, motivado pelas influéncias da variagdo cambial que
acrescentou custo e do prego inicial abaixo do custo orgado, que contribuiu para reduzir
um pouco este acréscimo.



Empréstimo : 1390/0C-BR

Mutudric ; ESTADO DE SANTA CATARINA

Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I

RODOVIA: 5C - 451 CONSTRUTORA: CEEMI
TRECHQ: Curitibanos - Frei Rogério CONTRATO: PJ 512/04
EXTENSAO CONTRATADA: 30,174 Km PRAZO:780D.C.
EXTENSAO CONSTRUIDA: 30,357 Km OBRA: Pavimentagéc

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE
CUSTO ORGADO DEINFRA: Set/03
CONTRATO ORIGINAL: Jur/04

REALIZADO: Jjun/04

YOO8 SERVIGOS REAJUST,
SERVIGOS B - CONTRATO

& AL | c-Reauzano| B B
TERRAPLENAGEM 10.132.503,20 8.1585.133,63 14.675.849,16 -19,52 44,84 79,86
PAVlMENTACAO 14.201.171.25 9.099.725,70 8.695.992,06 -35,92 -38,77 -4 44
DRENAGEM 4.602.331,13 2.277.703,21 1.839.380,49 =50,51 -60,03 -18,24
OBRAS DE ARTE CORRENTES 345757676]  1703.38148|  151971338| -50.73 56,05 10,78
SINALIZAGAO 930.972,90 652.914,02 677.643,05| -20.87 27,21 3.79
CBRAS COMPL.LEMENTARES 1.728.183,56 904.061,14 961.048,39 -47,69 -60,18 -4,76
MATERIAL BETUMINOSC 5.851.169,75 5.298.787.04 4.588.374.44 -9,44 -21,41 -13,22
MEIOC AMBIENTE 1.450.872,20 958,971,117 2.678.988.53 -33,80 84,65 179,36
hLUMlNACAO 111.974,95 78.169,61 78.169,61 -34,19 -30,1%9 0,00
QOBRA DE ARTE ESPECIAL 3.374.731.40 2.382.848,70 2.598.087 .40 -28,39 -23,01 9,03
| |, assar4a, 3126 6,62 21,30

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-413 CONSULTORIA: Prosul

TRECHO: Vita Nova - Guaramirim CONSTRUTORA: Cbemi

EXTENSAO CONSTRUIDA: 23,384 km CONTRATO: PJ 513/04

OBRA: Pavimentacao PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/05 a Mai/07.
1 - INTRODUGAO

A pavimentagdo da rodovia SC-413, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento
entre Guaramirim e Vila Nova, possibilitou uma nova alternativa de ligagdo, por rodovia
pavimentada, entre as regifes de Guaramirim e Joinville, integrando-se com o restante da
malha rodoviaria estadual pavimentada.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: Na esquina da rua XV de Novembro com a rua Julio Stolf, na zona
urbana de Vila Nova.

FINAL DO TRECHO: Na interseg&o com a rodovia federal BR-280 em Guaramirim.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do treche foi identificada e tratada a travessia urbana de Vila Nova no inicio do trecho.
Neste segmento, em fungéo da densidade de casas na faixa lindeira & rodovia e por questdes
de seguranga da mesma e dos moradores foram executadas travessias urbanas, visando
diminuir a velocidade dos veiculos, nestes segmentos e proporcionar melhor seguranga aos
pedestres. Nesta travessia foram executadas calgadas com meio fio, areas de estacionamento,
faixa de seguranga para travessia de pedestres, redutores de velocidade e uma sinalizagaoc
ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV - COMENTARIOS

A pavimentag@o deste trecho teve, como concepgao basica, o aproveitamento da estrada
existente, uma vez que esta é em grande parte, ladeada por arrozeiras, que possuem um
sistema de irrigacdo consolidado, atendendo diversos proprietarios. Sendo assim, o eixo foi
posicionado de modo a possibilitar o aproveitamento da plataforma existente, sendo langado de
maneira que os off-sets de terraplenagem de um dos lados, esteja sobre o leito da plataforma
existente, minimizando assim os problemas de geotecnia. Em vérios segmentos entretanto, no
foi possivel obter-se esta situagao, em fungéo da necessidade de corre¢des na planimetria e
altimetria, para atender aos critérios minimos estabelecidos. Posteriormente, na fase de obras
foram executadas 8 (oito) variantes, com alteragdes nos alinnamentos horizontais e verticais,
motivados por necessidades locais, tais como, melhoria de acessos secundarios, afastamento
de patio de oficina e benfeitorias, evitando-se desapropriagdes, desvio de linhas de
transmiss&o de energia elétrica, afastamento de igreja e de reservatério de agua.



Na contratagéo da obra, previa-se um volume médio de escavagéo em solo de 34.286 mi/km, e
em rocha de 580 m¥%km, atingindo-se no final da obra para solo 48.860 m*km e para rocha
12.301 m*¥km, representando acréscimos de 42,5% e 2.021,0% respectivamente. O excessivo
acréscimo nos volumes de escavag@io em rocha, foram decorrentes de alteragdes substanciais
do processo executivo da solugéo proposta no projeto final de engenharia, no que se refere aos
servicos de terraplenagem, os quais tiveram como alteragdo basica, a substituicao se solos
para as camadas finais de aterro, por material pétreo, através de detonagbes controlada em
jazidas. Esta solug&o possibilitou maior agilidade na obra, por se tratar de uma regiéo com alto
indice pluviométrico e umidade excessiva, que dificulta a execugdo de aterros em solo,
notadamente em camadas finais, cujo controle tecnolégico & mais apurado. Com isso, os
volumes de escavagdo, carga, transporte e espalhamento de rocha com fogo controlado,
compactagio de aterro em rocha, fornecimento e espalhamento de brita para regularizagéo
foram acrescidos.

Sendo assim, os servigos de terraplenagem puderam ser executados dentro de um prazo pre-
estabelecido e sem provocar, no trecho, situagdes intransitaveis em dias chuvosos, embora
com sensivel acréscimo nos custos de terraplenagem, Em fungéo disto, o projeto do pavimento
foi redimensionado, passando a camada de revestimento em concreto asfaltico convencional
de 7,0cm para asfalto borracha de 5,0cm, a camada de brita graduada 14,0cm para 16,0cm,
sendo agora suprimida a camada de macadame seco de espessura 17,0cm.

Durante o pericdo de execugéo da obra, ndo foram efetivados aditivos de prazo ao contrato,
sendo esta, inclusive, concluida antes do prazo estipulado.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

11.686 | 39,6

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em dezembro de 2004, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 024/04, a obra foi elencada no Lote 2 deste edital, sendo vencedora a empresa CBEMI -
CONSTRUTORA BRASILEIRA E MINERADORA LTDA, a um custo global a pregos iniciais,
32,86% abaixo do custo orgado pelo 6rgao executor. Com a concluséo da obra, os custos




finais, a precos iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do custo
orgado, notadamente a drenagem (-52,46%), obras de arte correntes (-33,65%), obras
complementares (-41,49%), embora tenha sido necessario a efetivagéo de 2 (dois) aditivos de
valor ac contrato, representando um acréscimo de 23,58%.

Com relagdo as variagdes de custo final em délares, podemos fazer as seguintes
consideragbes:

a}

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custe orgado do érgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 10,9 milhdes,
considerando-se 2 mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do délar.

Como no periodo em que ocorreram as medicSes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos Indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagdes da taxa do dolar, em relagéio a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 32,86% abaixo do custo orgado, mas
posteriormente efetivados aditivos de valores passando esta redugao (-17,03%), o custo
final, em ddélares, ficou da ordem de US$ 14,6 milhdes, bem acima do valor esperado, que
era em torno de US$ 10,9 milhdes.

Entao, concluimos que houve um acréscimo, em dolares, da ordem de US$ 3,7 milhdes
em relagdo ac custo orgado, motivado pelas influéncias da variagdo cambial que
acrescentou custo e do preco inicial abaixo do custo orgado, que contribuiu para reduzir
um pouco este acréscimo.



Empréstimo : 1380{0C-BR

Mutuirio  : ESTADO DE SANTA CATARIN?

Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I

RODOVIA: SC - 413

TRECHO: Vila Nova - Guaramirim
EXTENSAC CONTRATADA: 23,251 Km
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 23,384 Km

CONSTRUTORA: CBEMI

CONTRATO: PJ 513/04
PRAZOQ: 780 D.C.
OBRA: Pavimentacéc

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADQ X REALIZADO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA: Set/03

CONTRATO ORIGINAL: Jun/o4
REALIZADO: Jun/04

"VARIAGAO (%)

“BYA CiA cB
TERRAPLENAGEM 1954317360 1141953021 2150623038  -41,57 10,51 89,12
PAVIMENTAGAO 12080.2683¢ 758851804 434285530 -37.18 -84,05 42,77
DRENAGEM 2.212.314,44 1.290.633,19 99136974  -41,66 -65,19 2319
OBRAS DE ARTE CORRENTES 5.568.973,37 324112459 348326746 41,80 -37.45 7.47
SINAL!ZAQEO T08.374,57 507.713,97 444 360,13 -28,12 -37,02 -12,38
OBRAS COMPLEMENTARES 1.245.630,27 770.944,7Q 690.139,84 -38.11 -44 64 -10,48
IMATERlAL BETUMINOSO 5.641.972,43 4.986.538,29 4.815.619,1¢9 -10,02 -13,11 -3,43
MEIO AMBIENTE 1.027,250,14 598.386,34 s72211.01 41,75 4429 4,36
ILUMINAGAO 87.970,34 61.628,77 8162877 -29.94 29,94 0.00
OBRAS DE CONTENGAC 372.129,04 221.247,5( 236.776,4d  -40,55 -36,37 7.02
| TOTAL - 48.386.057 40 | -30.686.266,51| 37.2350018,17[ 3658 ] 23,06 21,34

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-478 CONSULTORIA: Prosul

TRECHOQ: Timbé Grande — BR-116 CONSTRUTORA: Torc

EXTENSAO CONSTRUIDA: 41,935 km CONTRATO: PJ 001/05

OBRA: Pavimentagao PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/05 a Ago/08
| - INTRODUGAOQ

A pavimentacao da rodovia SC-478, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento
entre Timbd Grande e BR-118, contemplou © municipio de Timbé Grande com acesso
rogloviario pavimentado, conectando-o com a malha rodoviéria pavimentada na intersegao com
a BR-116, na zona rural de Santa Cecllia.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: Na rua Manoel C. de Matos em frente ao Hospital Municipal, no
perimetro urbano de Timbd Grande.

FINAL DO TRECHO: Na interseco com a rodovia federal BR-116, na zona rural de Santa
Cecllia.

Il - CONTORNOS, ACESSOS E TRAVESSIAS URBANAS

Ao longo do trecho foi identificada e tratada a travessia urbana na saida de Timbd Grande.
Neste segmento, em fungdo da densidade de casas na faixa lindeira a rodovia e por questdes
de seguranca da mesma e dos moradores foram executadas travessias urbanas, visando
diminuir a velocidade dos velculos nestes segmentos e proporcionar melhor seguranga aos
pedestres. Nesta travessia foram executadas calgadas com meio fio, faixas de multiplo uso,
redutores de velocidade, faixa de seguranga para travessia de pedestres € uma sinalizagao
ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados refligios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias.

IV - COMENTARIOS

Na pavimentagdo deste trecho, procurou-se aproveitar ao maximo o tragado da estrada
existente, com excegdo de alguns peguenos segmentos que desenvolveram-se em variante,
em fungdo da necessidade de corregdes de planimetria e altimetria, para atender aos critérios
minimos estabelecidos e também para se obter o aproveitamento de servigos de terraplenagem
e obras de arte correntes, executados numa fase anterior a esta contratagcao, uma vez que esta
obra ja integrou o Programa de Corredores Rodoviario de Santa Catarina — BID lil, sendo na
época sub-dividida em 2 (dois) lotes, ambos contratados com a construtora CAMARGO
CORREA. Os servigos executados, nagquela época, foram pouco representativos, destacando-
se servicos de terraplenagem e obras de arte correntes em segmentos de variantes.
Posteriormente, o trecho foi excluido daquele programa e os contratos resilidos, sendo as



obras recontratadas apenas neste atual programa, agora num Gnico lote, integrando ¢ grupo Il
de obras de pavimentagao.

Como integrante do Programa BID IV, podemos sub-dividir em 2 (duas) etapas distintas:

1* Etapa: Servicos executados pela empresa DM - Construtora de Obras Ltda,
através do PJ 001/05,

Esta etapa da obra, representa os servicos executados no periodo compreendido entre
margo/2005 a maio/2007, totalizando um avango fisico na obra de aproximadamente
17%. Os principais servigos executados, envolveram terraplenagem, obras de arte
correntes, drenagem, meio ambiente, obras complementares € pavimentac¢ao,
notadamente no segmento inicial do trecho, onde foram executados 9,2 km de camada de
sub-base, 6,2 km de camada de base e 2,2 km de revestimento asféltico. Posteriormente,
em fungdo do desinteresse da construtora pela obra, e tendo © 6rgdo executor o
compromisso de conclui-la, o contrato PJ 001/05 foi resilido, e o saldo contratual
remanescente adjudicado para a empresa TORC- Terraplenagem, Obras Rodoviarias e
Construgdes Ltda, obedecendo a classificagao final deste lote, na licitag&o internacional.

2° Etapa: Servicos executados pela empresa TORC - Terraplenagem, Obras
Rodoviarias e Construgdes Ltda, através do PJ 053/07.

Esta etapa da cbra, representara os servicos executados no periodo compreendido entre
junho/2007 a maio/2008, contribuindo com 83% do avango fisico da obra. Até 0 més de
outubro/2007, este avango fisico ja atingiu cerca de 34%, envolvendo a execugéo de
servicos de drenagem, obras de arte correntes, obras complementares, meio ambiente,
pavimentagio e principalmente a terraplenagem, onde este servigo praticamente ficou
concluido, o qual foi executado predominantemente com rocha. Na contratagdo da obra,
previa-se um volume de escavagio média em solo de 20.961 m3/km e em rocha de 3.290
mkm, atingindo-se no final da obra para solo 8.678 m%km e para rocha 7.104 m¥/km,
representando variagdes de (-354%) e (+1159%) respectivamente. O excessivo
acréscimo nos volumes de escavagdo em rocha, foram decorrentes de alteragdes
substanciais do processo executivo da solugéo proposta no projeto final de engenharia,
no que se refere aos servigos de terraplanagem, os quais tiveram como alteragao basica,
a substituigiio se solos para as camadas finais de aterro, por material pétreo, através de
detonagdes controlada em jazidas. Esta solug8io possibilitou maior agilidade na obra, por
se tratar de uma regi&o com alto indice pluviométrico e umidade excessiva, que dificulta a
execugio de aterros em solo, notadamente em camadas finais, cujo controle tecnolégico
é mais apurado. Com isso, 0s volumes de escavagéo, carga, transporte e espalhamento
de rocha, compactagao de aterro em rocha, fornecimento e espalhamento de brita para
regularizagdo foram acrescidos.

Sendo assim, os servigos de terraplenagem puderam ser executados dentro de um prazo
pré-estabelecido € sem provocar, no trecho, situagdes intransitaveis em dias chuvosos,
embora com sensivel acréscimo nos custos de terraplenagem. Em fungéo disto, o projeto
do pavimento foi redimensionado, passando a camada de revestimento em concreto
asfaltico convencional de 7,0cm, para asfalto borracha de 4,5cm, mantendo-se a camada
de brita graduada de 13,0cm, sendo agora suprimida a camada de macadame seco de
espessura 17,0cm e 18,0cm.

Durante a execugdo dos servicos de terraplenagem, foram realizadas, no fundo dos
cortes, remogdes de camadas de materiais inserviveis sem capacidade de suporte € alta
expansdo, e a devida substituicdo por material pétreo, uma vez gue na regido nao foi
encontrado material com indice de suporte adequado. Além disto, nagueles segmentos
onde o greide era colante sobre a estrada existente, gerando camadas de aterro
inferiores a 10cm, esta espessura teve que ser ampliada para 40cm no minimo, para
possibilitar a execugso da camada de rocha detonada, conforme estrutura minima agora
prevista no projeto de pavimentagao do trecho.



V - EVOLUGCAO FiSICA DO REVESTIMENTQ ASFALTICO

3215 | 89| 6141 | 169 18.471 51,0 36,251 [ 1000

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N° 024/04, a cbra foi
elencada no Lote 3 deste edital, sendo vencedora na 1% etapa a empresa DM -
CONSTRUTORA DE OBRAS LTDA, a um prego global, a pregos iniciais, 27,68% abaixo do
custo orgado pelo 6rgao executor, sendo adjudicado através do contrato PJ 001/05, assinado
em 17/01/05. Posteriormente este contrato foi resilido, sendo chamada a prdxima colocada na
classificagdo final, conforme especificado no edital. Entdo, foi adjudicado um novo contrato,
com pregos unitarios da primeira colocada, mas considerando apenas os quantitativos
remanescentes a qual recebeu o nimero de PJ 053/07, assinado em 24/05/07.

Até o momento, foi efetivado apenas 1 (um) aditivo de valor, elevando o custo final, a pregos
iniciais, em reais de R$ 31.692 milhdes para R$ 36.251 milhdes, reduzindo a diferenga em
relagio ao custo orgado de (-27,58%) para (-17,16%). Até o prazo final do contrato poderéo
ainda ocorrer alguns aditivos de valores, até o limite maximo permitido (25% acima do novo
contrato), porém, se ocorrerem, mesmo assim o custo estimado da obra, a pregos iniciais,
representara (-13,00%) em relagéo ao custo orgado.

Com relagdo as variagdes de custo final, em dolares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a) Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do org&o executor a precos de
maio/01, o valor final esperado, em ddlares, atingiria aproximadamente US$ 13,3 milhdes,
considerando-se a mesma variagho, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

b) Como no periodo em que ocorreram as medigbes de servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagbes da taxa do délar, em relagéo & data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego 27,58% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com a efetivagéo de aditivos esta redugéo passou para (-17,16%), o custo
final em délares até o pagamento da 12° MP (maio/08) do contrato PJ 053/07 e
acrescidos os valores pagos no contrato PJ 001/05, ficou da ordem de US$ 17,8 milhGes,
bem acima do valor esperado gue era em tomo de US$ 13,3 milhdes.

¢) Entdo, concluimos que houve um acréscimo, em dolares, da ordem de US$ 4,6 milndes

em relagao ao custo orgado, motivado por uma variagéo cambial e pelo custo final, a
precos iniciais, ter ficado menor do que o orgado.



Empréstimo : 1330/0C-BR

: DEPARTAMENTD ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARIN?
Exacutor
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I\

RODOVIA: SC - 478
TRECHO: Timbo Grande - BR 116

EXTENSAC CONTRATADA: 41,935 Km
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 41,835 Km

CONSTRUTORA: DM/TORC
CONTRATO: PJ 001/05 ¢ PJ 05307

PRAZC: 780 D.C.

OBRA: Pavimentacac

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA: Set/03

CONTRATO ORIGINAL: Jun/o4
REALIZADO: Jun/04

%] CPSTO (R$) DOS SERVICOS REAJUSTADOS (%)
: Snbi
SERVICOS: A-CUSTO B-CONTRATO |
ORGADQ DEINE! ORIGINAL c- REA'_‘-':ZADO B CiA cie
TERRAPLENAGEM 14.729.067,17 11.710.099,19| 15.159.326.84]  -20.50 30,08 63,62
PAVIMENTAGAD 21.366.128,24|  10.585.650,07 6.465.962.88|  -50,46 69,74 -38,92
DRENAGEM 6.146.302,78 3.860.813,26 247338994  -37,18 -59,76 -35,94
OBRAS DE ARTE CORRENTES 3.170.146,49 1.905.050,46 645.289,59]  -29,91 79,64 66,12
SINALIZACAO 914,084,13 703.337,39 451.269,20] 23,08 50,63 -35,84
OBRAS COMPLEMENTARES 1.801.241,75 1.647.518,46 2.079.880,18|  -8,53 15,47 26,24
MATERIAL BETUMINOSO 10.501.296,58 9.023.916,87 5.548.603.48| -14.07 18,59 5,27
MEIO AMBIENTE 1.512.663.41 1.570.244,20 1.535.589.05 3,81 1,52 2,21
PAV. DE CONGRETO RIGIDO 33.842,42 - 12.217.68] -100,00 63,90 #DIV/O!
ILUMINAGAO 222.420,90 36.441,51 -83,82 -100,00 -100,00
[ TOTAL ] seaereser| 4r0430m0at mar212ees| 3204 | -mso | o0 |
(*) Valores em reais reajustados para o més de Maic/08
GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORGADC X CONTRATADC X REALIZADQ)
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Empréstimo : 1390/0C-BR

Mutuério
Executor

: ESTADO DE SANTA CATARINA
: DEPARTAMENTQ ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA

Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA |V
GASTOS COM A EXECUGAO DAS OBRAS
_ CUSTO FINAL
RoD. | TRECHO iy

Reabilitagdo de Rodovias

SC-450 | Praia Grande - BR-101 2.132.446,70

AZZA PJ 062/02
SC-485 {Sombrio - Balneério Gaivota 749.126,13
SC-431 |S&o Martinho - Gravatal SETEP PJ 063/02 2.053.533,25
SC-448 |Forquilhinha - Meleiro QUEIROZ GALVAC| PJ064/02 2.101.663,71
SC-425 (BR-470 - Otacllio Costa -'BR-282 CBEMI PJ 065/02 5.772.476,08
SC-283 |Caibi - Mondal SULCATARINENSE| PJ 066/02 2.090.044,48
SC-283 |BR-153 - Concérdia - SC-465 SETEP PJ 067/02 2.389.968 47
38C-465 |Lindbia do Sul - SC-283 IVAI PJ 068/02 2.644.298,02
SC-301 |BR-101 - Pe’'da Serra Dona Francisca PURUNA PJ 069/02 1.137.235,94
SC-301 |Alto da S. D.Francisca - Sao Bento do Sul | ALMEIBA FILHO PJ 070/02 7.999.783,63
SC-418 |Pomerode - BR-470 LIX PJ 071/02 102.792,38

CBEMI PJ 514/04 3.726.357,04
SC-451 |BR-153 - Cagador CBEMI PJ Q7202 6.106.746,26
8C-302 |Cagador - Lebon Régis J. MALUCELLI PJ Q73/02 4.446.020,36
§C-302 jlLebon Régis - BR-116 SETEP PJ 074/02 3.210.775,21
SC-303 {Cagador - Videira J. MALUCELLI PJ Q75/02 3.747.477.76
5C-440 |Guarda - BR-101 CONFER PJ 524/04 5.208.598,59
$C-446 |Orleans - Urussanga SETEP PJ 515/04 7.105.854 46
SC-446 |Urussanga - Cricioma SETEP PJ 516/04 7.792.059,62
SC-303 |Joagaba - Lacerd6polis - Capinzal DM PJ 518/04 13.333.316,86

TOTAL

- B3.860.574,93




RODOVIA: 5C-450 CONSULTORIA: Prosul

TRECHO: Praia Grande ~ BR-101 CONSTRUTORA: Construtora AZZA
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 21,877 km CONTRATO: PJ 062/02

OBRA: Reabilitagdo PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Abr/03.
|- INTRODU(}AO

A reabilitagéo da rodovia SC-450, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Praia Grande — BR-101, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragdo do pavimento, contemplando os municipics de Praia Grande e
Sao Joae do Sul, alem das localidades de Timbopéba, Vila Santa Catarina e Sert&o do Piritu.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No cruzamento com a rua Nereu Ramos, junto a um posto de
Combustivel na zona urbana de Praia Grande.

FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia federal BR-101, em frente a lagoa do
Sombrio.

I - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

A0 longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas de Praia Grande, Vila
Timbopéba, Vila Santa Catarina e S&o Joao do Sul, visando dar maior seguranca 20s usuarios
da rodovia, pedestres e ciclistas. Estes segmentos, foram contemplados com a inclusao de
areas para estacionamento, calgada, meio fio, refugios e uma sinalizag&o ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o tréfego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
& executadas obras de methcramentos nos reflgios existentes ao longo do trecho.

Ao longo do trecho n&o foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

Pavimentado na decada de 80 este trecho rodovidrio integrou o I1° PROGRAMA DE
ESTRADAS ALIMENTADORAS - BID |, cujas obras foram parciaimente financiadas pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento. O trecho inicia na rua Nereu Ramos, perimetro
urbano de Praia Grande e termina na intersegdo com a rodovia federal BR-101, passando pela
area urbana de S8o Jo&o do Sul e das Vilas Sertao do Piritu, Santa Catarina, Timbopeva e
Canoas.

Ao longo de sua diretriz, a rodovia corta os rios Cancas, sertio e o Canal do Pirity,
contribuintes da bacia do rio Mampituba, que tem como principal fungdo, além de lazer e
pesca, a irrigagdo das lavouras de arroz.

Mais afastado da rodovia, ao norte de Sdo Jo&o do Sul e nas dreas de Serras em Praia
Grande, ainda é possivel identificar os remanescentes da floresta densa, onde se visualiza esta
exuberancia que, juntamente com a fauna, somados as formagdes rochosas, aos canyons e



cursos d'adgua, integram o Parque Nacional Aparatos da Serra e o Parque Nacional Serra
Geral, que se transformam numa das mais exuberantes paisagens de Santa Catarina,
permitindo administragdes municipais, em particular de Praia Grande, um novo rumo a
economia local através do ecoturismo.

Para a restauragio do pavimento, os servicos predominantes envolveram a remogéo do
revestimento existente em pré-misturado a frio, seguida da passagem do rolo liso duplo tandem
sobre a camada remanescente, imprimag&o, aguardando a penetragao até o dia seguinte e
execytando a camada de concreto asfaltico antecedida de uma pintura de ligag8o com
emulséo. Cuidados especiais foram tomados na execugéo da imprimagéao, certificando-se de
que ocorreu a penetracdo nesta camada remanescente, evitando-se assim gque o material
asfaltico aplicado, venha atingir a camada superior, provocando a “exsudagdo” do
revestimento.

Com a reabilitagdo deste trecho rodovidrio, na qual incluiu ndc apenas a restauragdo do
pavimento, mas também a implantagdo de novos dispositivos e eliminagdo de pontos criticos,
tornando a rodovia mais segura, tanto para o tréfego de veiculos como para os transeuntes,
espera-se que os anseios das populagdes atingidas pelas obras rodoviarias foram aicangados.

Futuramente com a pavimentagéo do trecho Praia Grande — Divisa SC/RS aliado a concluséo
da pavimentagio no segmento em obras no Rio Grande do Sul, possibilitara o surgimento de
uma nova rota turistica, ligando a serra gatcha ae litoral sul catarinense.

Durante o periodo de execugédo da obra, foi efetivado apenas 1 (um) aditivo de prazo ao
contrato, passando este de 300 d.c para 360 d.c., sendo considerade normal dentro de uma
expectativa de prazo e complexidade de execugdo dos servigos.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

VI - EVOLUCAO FINANCEIRA DO CONTRATO




VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Plblica Internacional N¢
105/01, a obra foi elencada no Lote 10 deste edital, sendo vencedora a construtora
TERRAPLENAGEM E TRANSPORTES AZZA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais,
13,23% abaixo do custo orgade pelo érgéo executor. Porém durante a execugao da obra foram
reduzidos alguns servigos, passando este percentual para (-13,44%). Com a conclus@o da
obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram
abaixo do or¢ado notadamente a pavimentagéo (-27,63%), obras de arte correntes (-57,66%) e
obra de arte especial (-4,48%).

Com relagdo as variagbes de custo final em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

c)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgao executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 3,1 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, 30 longo do tempo, para os Indices de
reajustamentos de obras rodoviérias e para a taxa do ddlar.

Como no periodo em que ocorreram as medicdes de servigos mais relevantes e o0s
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagbes da taxa do dolar, em relagéo a data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego 13,23% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com redugdes de servigos este valor passou para (-13,44%), o custo final,
em délares, ficou da ordem de US$ 2,1 milhdes, bem abaixo do valor esperado que era
em torne de US$ 3,1 milhdes.

Entdo, concluimos que houve uma redug&o do valor, em ddlares, da ordem de
US$ 1,0 milhdo em relagdo ac custo orgado, motivado por uma variagéo cambial e pelo
custo final a pregos iniciais ser menor do que o orgado.



Empréstimo ; 1390/0C-BR

Mytudrio  ; ESTADO DE SANTA CATARIN/

Exscutor
Programa

RODOCVIA: SC - 450
TRECHQ: Praia Grande - BR 101

EXTENSAO CONTRATADA: 21,877 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 21,877 Km

+ DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
: RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I\

CONSTRUTORA: AZZA
CONTRATO: PJ 082/02
PRAZO: 360 D.C.
OBRA: Reabilitagéc

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADQO X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA; Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Now/01
REALIZADO: Now/01

’ VARIAGAO (%)
; ):’?-ancos BiA cia. | cB
.
TERRAPLENAGEM 2324057,77| 200200285 2120.537,00] -9.98 8,37 1,79
PAVIMENTAGAQ 8.107.00653|  6.e61.30400] 554247173 1783 31,63 16,80
DRENAGEM 1.045.999,99 735.42271|  1.102.02484] 2072 5,36 49,91
OBRAS DE ARTE CORRENTES 39.926,54 29.127,22 15.755,98|  -27.05 60,54 4591
SINALIZAGAO 481.370,79 409.771,01 533.500,53| -14,87 10,83 30,19
OBRAS COMPLEMENTARES 1.052.228,34 74519578  1.126.0863,13| 20,18 7,00 51,22
MEIO AMBIENTE 202.868,05 152.630,18 211.083,79| -2476 4,05 28,30
ILUMINAGAO 140.017,34 135.083,27 135.083.27 -3.52 3,52 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 174,055,23 147.430,73 18651743  -15.30 10,65 5,48
| 12.667.63058|  11.107.84864] 10951.837.20( 813 | 1928 | .40

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

120

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

1C8
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RODOVIA: SC-485 CONSULTORIA: Prosul

TRECHO: Sombrio — Balneario Gaivota CONSTRUTORA: Construtora AZZA
EXTENSAO CONSTRUIDA: 7,308 km CONTRATO: PJ 082/02

OBRA: Reabilitagao PERIODO DE EXECUCAO: Mar/02 a Dez/02.
| - INTRODUGCAO

A reabilitagao da rodovia SC-485, integrante do plano rodovidrio estadual, no segmento entre
Sombrio e Balneario Gaivota, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragdo do pavimento, contemplando 0s municipios de Sombrio e
Balneario Gaivora, além da localidade de Lagoa de Fora.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: No perimetro urbano de Sombrio.
FINAL DO TRECHO: Na intersegéo com a avenida Beira Mar, no Balnedrio Gaivota.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas de Sombrio, Lagoa de
Fora e na chegada ao Balneédrio Gaivota, visando dar maior seguranga aos usuarios da
rodovia, pedestres e ciclistas. Estes segmentos foram contemplados com a inclusdo de
calgadas, meio fio, refigios, redutores de velocidade, travessias simples de pedestres e uma
sinalizagio ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para pedestres e ciclistas foi
executada, em um dos lados da rodovia, faixa de multiplo uso.

Ao longo do trecho nao foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

A largura da plataforma de pavimentagéo existente, era composta de duas faixas de trafego de
3,30m cada uma e acostamentos de 1,20m para cada lado. Na reabilitagio do trecho,
manteve-se as dimensdes existentes, porém nos segmentos rurais, no lado direito, a largura da
faixa do acostamento foi ampliada para 2,50m, para possibilitar a implantagdo de faixa de
multiplo uso, dando maior conforto e principalmente seguranga para ciclistas e pedestres,
notadamente na temporada de verdo, por se tratar de um acesso a Balneario.

Por tratar-se de Restauragdo e Melhoramentos em rodovia ja pavimentada e tendo em vista a
geometria da pista existente, os servigos de terraplenagem ficaram restritos & limpeza do
terreno, a execucdo do alargamento da pista ha zona rural, para implantagdo de faixa de
pedestres e ciclistas, e & execugéo do alargamento da pista na zona rural, para implantagdo de
faixa de pedestres e ciclistas, & execugio de calgadas de concreto na zona urbana,

Os outros servigos foram, basicamente, pequenas escavagdes ou aterros, que foram
necessarios para pavimentar os locais de parada de 6nibus e nos acessos laterais & pista



existente, bem come a execugdo de bermas de equilibrio nos aterros em adensamento, devido
4 existéncia de solos moles.

A interveng&o na pista de rolamento e acostamentos, incluiu corregdes dos afundamentos em
varios segmentos ao longo do trecho, os quais foram executados em concreto asfaltico. Em
alguns segmentos mais criticos, onde ocorreram adensamentos nos aterros existentes, foram
executadas bermas de equilibrio, para estabilizar o macigo.

Na época da contratagfo da obra, previa-se um volume de escavagdo média de 5.937 m¥km,
porém com a conclusdo da obra atingiu-se 5.169 m*km, representando uma redugio de
(-12,9%). _

Durante o periodo de execugdo da obra, ndo foi efetivado aditivo de prazo ao contrato.

V - EVOLUGAQ FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

ooooo PRI

2267 | 100,0

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Plblica Internacional N°©
105/01, a obra foi elencada no Lote 10 deste edital, sendo vencedora a construtora
TERRAPLENAGEM E TRANSPORTES AZZA LTDA, a um custo global, a precos iniciais,
15,28% abaixo do custo orgado pelo érgdo executor. Porém durante a execugdo da obra foi
efetivado 1 (um} aditivo de valor ao contrato, transformando este percentual para (+1 ,80). Com
a conclusdo da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, se
mantiveram abaixo do orgado, com exce¢édo da pavimentagdo (+75,32%).

Com relagdo as variagdes de custo final em dolares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do érgdo executor a precos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 1,0 milhao,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os Indices de
reajustamentos de obras rodovidrias e para a taxa do délar.



Como no periodo em que ocorreram as medi¢des de servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagbes da taxa do dolar, em relagio a data base do contrato e
sendo a cbra contratada com um prego 15,28% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente efetivadeo aditivo de valor passou para (+1,80%), o custo final, em délares,
ficou da ordem de US$ 0,7 milhdo, um pouco abaixo do valor esperado, que era em torno
de US$ 1,0 milhdo.

Entao, concluimos que houve um decréscimo, em ddlares, da ordem de US$ 0,3 milhdo
em relagdo ao custo orgado, motivado por uma variagdo cambial que contribuiu para
reduzir custos e a parcela do preco inicial acima do orgado, influenciou para um
acréscimo de custo.



Empréstimo ; 1330/Q0C-BR

Mutudric  : ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIQ DE SANTA CATARINA - ETAPA b

RODOVIA: SC - 485

TRECHO: Sgmbrio - Balneario Gaivota
EXTENSAO CONTRATADA: 7,208 Km
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 7,308 Km

CONSTRUTORA: AZZA
CONTRATO: P 062/02
DATA BASE: Novi01
OBRA: Reabilitagac

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADC X REALIZADO)

DATAS BASE
CUSTO ORGADQ DEINFRA: Mai/01
CONTRATQ ORIGINAL: Now/01

REALIZADC: Nov/01

.
SERVIG ‘A-custo | B-contrRaTO [
o G- ! CIA CiB
ORGADODEINFR{  ORIGINAL | O ~REALIZADO| B4
TERRAPLENAGEM 32266644 255.708.93 285.186.13|  -20.75 11,62 1153
PAVIMENTAGAO 1503.54262]  1.270.53482|  2.490.270,61| -15,50 65,63 96,00
DRENAGEM 855.635,04 454.050.11 426516.74]  -46.93 50,15 6,06
OBRAS DE ARTE CORRENTES 305.131,73 361.505.07 90.036.44]  18.48 70,49 75,00
SINALIZAGAO 384.241,75 319,067 68 206.016.22| -16.96 46,38 35,43
OBRAS COMPLEMENTARES §65.951.63 §56.502.33 533.698.45] -16.13 19,86 4,44
IMEIQ AMBIENTE 102.762,72 79.942 68 64.625,10 -22.21 =371 -19,16
OBRA DE ARTE ESPECIAL 47.571,99 41.706,82 2390702 -12,33 49.55 42,46
| [ 4.187,505,3;! 334101853 |  4.120.34981 | 20,21 [ 1,80 23,33

200

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-431 CONSULTORIA: iguatemi

TRECHO: Sao Martinho - Gravatal CONSTRUTORA: Setep
EXTENSAO CONSTRUIDA: 23,021 km CONTRATO: PJ 063/02

OBRA: Reabilitagao PERIODO DE EXECUGAOQ: Mar/02 a Abr/03
| - INTRODUGAO

A reabilitagéo da rodovia SC-431, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
S&o Martinho e Gravatal, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restaurag&o do pavimento, contemplando os municipios de S&o Martinho,
Armazém e Gravatal, além da localidade de S&o Cristdvao,

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No trevo de acesso a S3o Martinho, préximo a gruta, na entrada da
cidade.

FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia estadual SC-438 em Gravatal, em
frente a um posto de combustivel,

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas de Armazém e Sao
Cristévao, visando dar maior seguranga aos usudrios da rodovia, pedestres e ciciistas. Estes
segmentos foram contemplados com a inclusdo de calgadas, meio fio, reflgios, redutores de
velocidade, travessias simples de pedestres, areas para estacionamento & uma sinalizagéo
ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigfes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refgios existentes ao longo do trecho.

Ao longo do trecho néo foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

O segmento entre S&o Martinho e Armazém, foi pavimentado entre os anos de 1986 a 1989, e
o custo das obras parcialmente financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID, uma vez que este trecho integrou o 11° Programa de Estradas Alimentadoras, comumente
chamado no meio rodovidrio de BID II. O segmento entre Armazém e Gravatal foi pavimentado
em época anterior a 1985 enquadrando-se também como um segmento rodoviario
alimentador, notadamente com a conexdo na rodovia SC-438, a qual é integrante do anel
rodoviario sul, formado pelas rodovias BR-101, SC-438, SC-446 e SC-444.

Com o passar dos anos, constatou-se ndo apenas a necessidade de uma intervengdo no
pavimento, mas também em outros aspectos, notadamente agueles relacionados com
questdes de seguranga e conforto, tanto aos velculos como aos transeuntes.



Ladeada em grande parte da sua extensd@o pelo rio Capivari, que tem sua nascente no
municipio de S&o Bonifacio, a rodovia SC-431, neste segmento, tem papel fundamental ndo sé
para os trés municipios atravessados que s&o Sdo Martinho, Armazém, Gravatal, mas também
para 0s que se localizam nas imediagdes, principalmente Sao Bonifacio, que ao ficar interligado
por um acesso pavimentado, podera usufruir de alternativa para o escoamento da produgio
também para o Sul do Estado.

Em funcio da ocorréncia de algumas indefinigbes, quantp ao processo executivo da
restaurag@o do pavimento, a fiscalizagéo da obra apresentou algumas alternativas para a
restauracgéo da pista de rolamento e acostamentos sendc aprovada a alterago da remogéo do
revestimento pela fresagem.

Na travessia urbana de Armazém, as galerias pluviais foram executadas com muito cuidado,
em fungdo das muitas interferéncias no local, envolvendo a canalizagio subterranea de redes
de servigos pubiicos, notadamente a fibra 6tica para as comunicagdes.

Nesta travessia foi necessaria a remogdo dos cabos de fibra dtica (telefone), os quais estavam
posicionados no alinhamento da drenagem pluvial. A fiscalizagéo da obra indicou e determinou
a execucho das galerias pluviais apenas em um dos lados da via, porém acarretou um
acréscimo de travessias e num novo dimensionamento da tubulagéo.

Durante o periodo de execugdo da obra, foi efetivado apenas 1 (um) aditivo de prazo ao
contrato, passando de 300 d.c para 390 d.¢c, sendo considerado normal dentro de uma
expectativa de prazo e complexidade de execugao dos servigos.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

e

2.991 53,7 | 6575 100,0

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 105/01, a obra foi elencada no Lote 11 deste edital, sendo vencedora a construtora SETEP
— TOPOGRAFIA E CONSTRUGCOES LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 11,01% abaixo



do custo orcado pelo 6rgéo executor. Porém durante a execugdo da obra foram reduzidos
alguns servigos, passando este percentual para (-18,71%). Com a conclusdo da obra, 0s
custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servico, também se mantiveram abaixo do
orgado, notadamente a pavimentagio (-27,63%), terraplenagem (-46,40%), e meio ambiente

(-35,74%).

Com relagdo as variagbes de custo final em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideragdes; '

a) Se a obrafosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgdo executor, a pregeos de

b)

maio/01, o valor final esperado em délares atingiria aproximadamente US$ 3,4 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ac longo do tempo, para os findices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do délar.

Como no pericdo em gue ocorreram as medicdes de servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagbes da taxa do délar, em relag80 a data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego 11,01% menor do que o custo orcado, mas
posteriormente com redugdes de servigos este valor passou para (-19,71%), o custo final
em ddlares ficou da ordem de US$ 2,1 milhées, bem abaixo do valor esperado que era
em torno de US$ 3,4 milhGes.

Entéo, concluimos que houve um decréscimo, em délares, da ordem de US$ 1,3 milhdo
em relaggo ao custo orgado, motivado por uma variagdo cambial € pelo custo orgado
final, a pregos iniciais, ter ficado menor do que o orgado.



Empréstimo : 1390/0C-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINS
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA R

RODOVIA: 5C - 431
TRECHO: Sio Mantinho - Gravatal

EXTENSAO CONTRATADA: 23,021 Km

EXTENSAO CONSTRUIDA: 23,021 Km

CONSTRUTORA: SETEP
CONTRATO: PJ 063/02
PRAZQ: 390 D.C.
OBRA: Reabilitagic

DATAS BASE
CUSTO ORGADO DEINFRA: Mai/Q1
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

REALIZADQ: Nov/G1

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)

O

|(R$)DOS SERVICOS REAJUSTADOS (1)

VARIAGAO (%)

SERVICOS ; : : “[;E"iiF”l B‘s“;:ggmm ¢-Reauzano| e '. CIA cB
TERRAPLENAGEM 905.414,74 761.349,63 457.880,35 -15,91 -49,43 -38,86
PAVIMENTAGAQ 973882353  8o71.58281| 638402008 17,42 34,45 20,91
DRENAGEM 191548208 157712734 147373002 1766 38,72 25,58
OBRAS DE ARTE CORRENTES 95.319.05 90.500,08 95.34761|  -5.06 0,03 5,36
SINAUZACAO 482.591,10 467.231.55 408.741,14 -3,18 -15,30 -12,52
OBRAS COMPLEMENTARES 987.388,10 811.347.,59 907.848,02 -17,83 -8,06 11,89

IME|0 AMBIENTE 328.491,69 293.572,17 198.397 17 -10,63 -38,60 -32.42
IlLUMlNAGAO 158.382 54 146.150,81 146.150,81 7,72 -7.72 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 538.566,65 470.164,54 392.089,80 -12,70 -27,20 -16,61
| | 1515045 3291 | 990

150

(*) Valores em reais reajustados para 0 més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS

(ORGADQC X CONTRATADC X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-448 CONSULTORIA: Prosul

TRECHO: Forquilhinha - Meleirc CONSTRUTORA: Queircz Galvao
EXTENSAO CONSTRUIDA: 18,042 km CONTRATO: PJ 064/02

OBRA: Reabilitagdo PERIODC DE EXECUGAO: Mar/02 a Abr/03.
1- INTRODUGAO

A reabilitagéo da rodovia SC-448, integrante do plano rodovidrio estadual, no segmento entre
Forquilhinha e Meleiro, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragdo do pavimento, contemplando os municipios de Forquilhinha e
Meleiro, além da localidade de Sanga do Café.

i1 - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: Na cabeceira sul da ponte sobre o ric Mae Luzia, em Forquilhinha.
FINAL DO TRECHO: Junto a rota de interse¢do com a rodovia estadual SC-449, em Meleiro.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas de Forquilhinha e
Sanga do Café, visando dar maior seguranga aos usuarios da rodovia, pedestres e ciclistas.
Estes segmentos foram contemplados com a incluséo de calgadas, meio fio, reflgios, redutores
de velocidade, travessias simples de pedestres, 4reas para estacionamento, ciclovia € uma
sinalizagao ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para ¢ trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos reflgios existentes ao iongo do trecho.

Ao longo do trecho n&o foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

A rodovia SC-448, no trecho entre Forguilhinha e Meleiro, desenvolve-se ao longo de uma
regido plana, tendo na maior parte de sua extensdo, faixas lindeiras com plantagbes de arroz,
agricultura esta predominante nesta regido.

A pavimentagdo deste trecho ocorreu entre os anos de 1982 e 1984, sendo esta obra
integrante do I° Programa de Estradas Alimentadoras de Santa Catarina — BID |. A largura da
pista de rolamento de 6,6m foi mantida, sendo os demais dispositivos incorporados a rodovia,
para atendimento principaimente na interagao dos dados de trafego futuro e condicionantes
geométricas, além das de ordem econdmica.

Durante a execugdo da obra, foi necessério remanejar quantidades de escavagao em solo
(jazida condenada) para extragio, carga e transporte de seixo, obedecendo as instrugdes
gerais do DEINFRA. Na implantagio dos reflgios, os servicos de terraplenagem foram
executados com seixo bruto e ndo com material de jazida, em solo, conforme indicou o projeto,



uma vez que segundo a fiscalizagac da obra os resuitados dos ensaios de laboratério nao
atenderam as especificagbes geotécnicas exigidas.

A construtora e a supervisora realizaram os levantamentos necessarios, objetivando-se
conhecer os quantitativos de servigos a serem executados para a restaurag&o da pista de
rolamento e acostamentos, envolvendo marcagdo de remendos rasos efou profundos,
remogdes de camada granular e de concreto asfaltico, fresagem continua, fresagem
descontinua, etc. Para a implantag&o do acostamento de 1,10m de largura, no lado direito,
houve acréscimo no volume de brita graduada, uma vez que, o projeto ndo previa a
necessidade de enchimento com brita graduada nestes segmentos.

A restauragdo do pavimento, envolveu servicos de remogéo do revestimento existente, seguida
da adi¢do de camada de base de brita graduada, pré-misturado a quente e concreto asfaltico e
também servigos de fresagem continua e descontinua com recomposigéo em pré-misturado a
quente e concreto asféltico respectivamente.

Durante o periodo de execugio da obra, foi necessario a efetivagao de apenas 1 (um) aditivo
de prazo ao contrato, passando este de 300 d.c para 380 d.c, sendo considerado normal dentro
de uma expectativa de prazo e complexidade de execugéo dos servigos.

13,85 77,3 | 18,04 | 1000

V| - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

5.252 86,3 | 6.087 | 100,0

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo -de 2002, através do Edital de Concorréncia Pablica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 12 deste edital, sendo vencedora a construtora QUEIROZ
GALVAQ S.A., a um custo global, a pregos iniciais, 9,39% acima do custo orgado peio érgao
executor. Posteriormente, foi efetivada 1 (um) aditive de valor ao contrato, passando este
acréscimo para (+15,24) acima do prego orgado pelo érgéo executor. Com a conclusdo da
obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigco, também se mantiveram



acima do orcado, notadamente a terraplenagem (+22,00%), pavimentagéo (+11,14%) e
sinalizagéo (+12,35%).

Com relagdo as variagbes de custo final em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgdo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 2,5 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodovidrias e para a taxa do ddlar.

Como no periodo em que ocorreram as medigdes de servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagdes da taxa do ddlar, em relagéo & data base do confrato e
sendo a obra contratada com um prego 9,39% acima do custo orgado, mas
posteriormente com redugbes de servigos, este valor passou para (+7,58%), o custo final,
em délares, ficou da ordem de US$ 2,1 milhdes, bem préximo do valor esperado que era
em tornc de US$ 2,5 milhdes.

Ent&o, concluimos que houve um decréscimo, em délares, da ordem de US$ 0,4 milhdo
em relagdo ao custo orgado, motivado principalmente por uma variagdo cambial que
contribuiu para reduzir, porém o custo final, a pregos iniciais, maior do que o orgado,
influenciou para aumentar & custo.



Empréstimo : 1380/0C-BR
Mutyario  : ESTADO DE SANTA CATARIN?

Executor : DEPARTAMENTQ ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I

RODOVIA: 5C - 448

TRECHO: Forquilhinha - Meleiro
EXTENSAO CONTRATADA: 18,042 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 18,042 Km

CONSTRUTORA: Quairoz Galvéc

CONTRATO: PJ 064/02

PRAZO:360D.C.
OBRA: Reabilitagéic

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADOC X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE
CUSTO ORGADO DEINFRA: Maif01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

REALIZADO: Nov/01

SERVIGOS

TERRAPLENAGEM 913.153,52 1.220.685,69 1.051.155,68 33,68 15,11 -13,89
PAVIMENTAGAO 7.173.456,66 7.434.212,16 7.531.646,27 3,64 4,89 1,31

DRENAGEM 703.856,03 694.438,47 se1.051,72]  -1,34 2028 | -19.21
OBRAS DE ARTE CORRENTES 168.776,61 139.552,00 15284841 17,32 0,44 2,53

SINALIZAGAO 298.267,01 270.158,02 317.71080| 043 6,51 17.60
OBRAS COMPLEMENTARES 1.161.114,91 1.079.421,77 1.019.805,12 -7,04 -12,17 -5,62
MEIO AMBIENTE 79.720,99 66.220,90 39.752,73 -16,93 -50,14 -39,97
|LUM|NAQRO 119.452 87 105.356,18 120.190,12 -11,80 0,62 14,08
OBRA DE ARTE ESPECIAL 362.196,18 326.234,79 374.364,87 -9,83 338 14,75
| TOTAL | 10.080014,7] 1,88

{*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

150

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC425 CONSULTORIA: Ecoplan

TRECHO: BR-470 — Otacilio Costa — BR-282 CONSTRUTORA: Cbemi

EXTENSAO CONSTRUIDA: 55,220 km CONTRATO: PJ 085/02

OBRA: Reabilitagéo PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Set/03
| - INTRODUGAOQ

A reabilitagio da rodovia SC-425, integrante do plano rodoviario estadua!, no segmento entre
BR-470 e BR-282, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo melhoramento
e restauragéo do pavimento, contemplando os municipios de Otacilio Costa, Palmeira e L.ages.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO:Na intersegéo com a rodovia federal BR-470.
FINAL DO TRECHO: Na intersegao com a rodovia federal BR-282, na localidade de indios.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foi identificada e tratada apenas uma travessia urbana, referente a
passagem pelo municipio de Otacilio, visando dar maior seguranga aos usuarios da rodovia,
pedestres e ciclistas. Estes segmentos foram contemplados com a inclus&o de calgadas, meio
fio, refugios, areas para estacionamento e uma sinalizagéo ostensiva.

Com o intuito de oferscer melhores condigdes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ao longo do trecho.

Ao longo do treche n&o foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

A rodovia SC-425, no trecho entr. BR-470 — Otacilio Costa — BR-282 apresentava plataforma
de pavimentago com larguras de 6,60m para pista de rolamento e de 1,20m para cada
acostamento. Na reabilitagdo do trecho, as larguras da pista e dos acostamentos foram
ampliadas para 7,0m e 1,30m respectivamente. Os demais dispositivos incorporados a rodovia,
levaram em conta, principalmente a interagdo dos dados de trafego futuro, condicionantes
geométricas, além das de ordem econdémica. Como ao longo do trecho, ndo foram implantadas
faixas adicionais de trafego, os servigos de terraplenagem ficaram restritos aos alargamentos
necessarios para a implantagio dos reflgios e das travessias urbanas, além de intersegdes e
acessos secundarios.

Na época da contratacéo da obra, previa-se um volume médic de escavagao de 2.515 m/km,
atingindo-se no final da obra 1.762 m*/km, representando uma redug3o de 29,94%.

Durante a fase de execugao da obra, foi incorporado ac projeto de reabilitagéo do trecho e ao
respectivo contrato com a construtora, a execugéo de 2 (dois) postos de pesagem ao longo da
rodovia, sendo um préximo ao acesso a Ponte Alta e outro no préprio patio da Policia



Rodoviaria Estadual em Palmeira. Estes postos, tem por finalidade controlar o peso das cargas
dos caminhdes, notadamente agueles que transportam madeira para as industrias de papel e
celulose instaladas na regido. Entéo, o pétio da Policia Rodoviaria Estadual foi ampliado e
pavimentado, possibilitando um maior espago fisico para estacionamento de veiculos
apreendidos, viaturas e seguranga aos usuarios.

Com relagio a restauragdo do pavimento existente, observou-se na fase de execugao da obra,
a ocorréncia de depressées longitudinais e transversais, localizadas na pista de rolamento
existente, e que tiveram que ser corrigidas, resultando em acréscimos nos quantitativos de
pavimentagdo contratados. Além disto, com a instalagéo de uma érea industrial em Otacilio
Costa, s6 definida no momento de execugdo desta reabilitago, foi necessario promover uma
readequacao do trevo existente, através da implantag&o de uma rotatoria.

Durante o periodo de execugdo da obra, foi efetivado apenas 1 (um) aditivo de prazc a
contrato, passando este de 450 d.c para 510 d.c, sendo considerado normal dentro de uma
expectativa de prazo e complexidade de execugao dos servigos.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

38,76 70,2 | 55,22 ( 1000
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Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 13 deste edital, sendo vencedora a construtora CBEMI
CONSTRUTORA BRASILEIRA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 18,68% abaixo do
custo orgado pelo 6rgéo executor. Posteriormente, foi efetivado 1 (um) aditivo de valor ao
contrato, passando esta redugéo para (-14,37%) abaixo do custo orgado pelo 6rgao executor.
Com a conclusao da obra, os custos finais, a pre¢os iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram abaixo do or¢ado, notadamente a drenagem (-36,41%), obras de arte correntes
(-75,19%) e iluminag@o (-24,55%).




Com relagdo as variagées de custo final em dolares, podemos fazer as seguintes
consideragbes: - :

a)

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgdo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 8,6 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em que ocorreram as medicdes de servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagbes da taxa do délar, em relagdo & data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego 18,68% menor do que ¢ custo orgado, mas
posteriormente com acréscimos de servigos, este valor passou para (-14,37%), o custo
final em délares ficou da ordem de US$ 5,8 milhdes, bem abaixo do valor esperade que
era em torno de US$ 8,6 milhdes. '

Entéo, concluimos que houve um decréscimo, em délares, da ordem de US$ 2,8 milhdes
em relagdo ac custo orgado, motivado por uma variagao cambial e pelo fato da
construtora ter vencido a concorréncia com pregos mais baixos, embora durante a
execugao da obra, tenha ocorrido acréscimos de servigos.



Empréstimo : 1380/0C-BR
Mutuirio

Exacutor
Programa

RODOVIA: SC - 425

: ESTADO DE SANTA CATARINA
: DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
: RODOVIARID DE SANTA CATARINA - EYAPA It

TRECHO: BR 470 - Otacilio Costa - BR 282
EXTENSAO CONTRATADA: 55,220 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 55,220 Km

CONSTRUTORA: CBEMI
CONTRATO: P.t 065/02

PRAZO: 510 D.C.
OBRA: Reabilitagac

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZABO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA: Mai/t1
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01
REALIZADO: Nov/Q1

CUSTO (R$) DOS SERVIGOS REAJUSTADOS (*)

__ R%@P colTRATO ciA B
TERRAPLENAGEM 1037.26423] 105607340  1.394.167,02| 1,80 34,41 31,90
PAVIMENTAGAO 29.768.014,66 23.707.268,41 24.708.831,02 -20,36 -17,00 4,22
DRENAGEM 3.953.16545 2.602.013 46 2.342.755,02 -34,18 -40,74 -9,96
OBRAS DE ARTE CORRENTES 102,340,53 75.104,89 2365952 -26,61 7688 | 6850
SINALIZAGAD 932.873,27 620.224,62 843.533,50 -33,51 9,58 38,00
OBRAS COMPLEMENTARES 102219143] 100951524  1.120.17322] 4592 | w172 7.76
MEIQ AMBIENTE ‘ 228.269,91 150.473,78 387.992,60 -34,08 89,97 157,85
ILUMINAGAO 570.771,94 A04.728,85| 40472885 2000 | 20,09 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 122.740,36 80.278,62 48.457,25 -34,59 -60,52 -39,64
L. ‘29.138.582 2304 | 1908 5,17

(*) Valores em reais reajustados para 0 més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADQ)

Valores em percentual (%)
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RODOVIA: 5C-283 CONSULTORIA: Engevix

TRECHO: Caibi - Mondai CONSTRUTORA: Sulcatarinense
EXTENSAO CONSTRUIDA: 19,339 km CONTRATO: PJ 066/02

OBRA: Reabilitagéo PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Jul/03.
I - INTRODUGAO

A reabilitagdo da rodovia SC-283, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Caibi - Mondali, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo melhoramento e
restauragdo do pavimento, contemplando os municipios de Caibi, Riqueza e Mondai.

Il = LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHOQ: Na intersegéo com a rodovia federal BR-158, em Caibl.
FINAL DO TRECHO: No final da ponte sobre o rio das Antas na chegada em Mondai.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas as travessias urbanas de Caibi, Rigueza e Mondai,
porém a unica que recebeu tratamento completo de travessia urbana foi Rigueza, visando dar
maior seguranga aos usuarios da rodovia, pedestres e ciclistas. Este segmento foi contemplado
com a inclusio de calgadas, meio fio, 4reas para estacionamento e uma sinalizag&o ostensiva.
Os segmentos referentes as travessias de Caibi e Mondai n&o receberam intervengbes por ndo
estarem integradas a jurisdi¢ao do DEINFRA.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragbes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos reflgios existentes a0 longo do trecho.

Ao longo do trecho ndo foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

O trecho em aprego, localiza-se na microrregido do estremo oeste do estado, interligando o
entroncamento da BR-158 no municipio de Caibi e no seu desenvolvimento alcanga os
municipios de Rigueza e Mondai.

Em 1982 teve inicio as obras de pavimentagio asfaltica de 29,71 km entre os municipios de
Mondai, Caibi e Palmitos. A empresa executora foi a EBEC — Empresa Brasileira de
Construgbes S.A. que a concluiu em 1984, e o custo da obra foi parcialmente financiado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento, uma vez que esta integrou o |I® Programa de
Estradas Alimentadoras de Santa Catarina— BID |.

Com o passar dos anos, constatou-se ndo apenas a necessidade de uma intervengao do
pavimento, mas também em outros aspectos, notadamente aqueles relacionados com
questdes de seguranga e conforto, tanto aos veiculos como aos transeuntes.



Com a reabilitagdo do trecho, espera-se que tenham sido atendidas as reivindicagbes das
comunidades atingidas pelas obras de melhoramento, bem como reduzidas as preocupacoes
das autoridades locais, relacionadas com a seguranga de trafego.

Na reabilitagao deste trecho, a restauragéo do pavimento foi o principal melhoramento, sendo
ainda executadas algumas alteragbes geométricas apenas nos pontos onde a rodovia estava
tecnicamente inadequada, com condigdes de geometria e de seguranga insatisfatorias, de
modo a sanar estes problemas e atender as necessidades da mesma, dentro do limite
permitido pelo estudo econdmico. Dentre as alteragdes geométricas realizadas, salientam-se
pequenas alteragdes do alinhamente horizontal, implantagao de parada de onibus (baias),
implantagdo de paradas eventuais para veiculos (reflgios), reformulagbes e configuragéo das
intersecdes, adequagio da seglo transversal acs diversos segmentos do trecho, e
principalmente, os localizados nas passagens por segmentos urbanizados.

As alteragBes geométricas que tratam do deslocamento do eixo se devemn a problemas de
estabilidade da estrutura do pavimento e/ou terraplenagem existente e a melhoria na
seguranga do transito, em pontos considerados criticos.

Na ponte existente sobre o rio das Antas, os passeios foram ampliados, proporcionando mais
seguranga aos pedestres.

A segdo transversal de pavimentagéo foi mantida, constituida de 2 (duas) faixas de rolamento
de 3,3 m de largura com acostamento de 0,50 m. Embora os estudos realizados indicassem a
necessidade de implantagéo de faixas adicionais, a sua execugéo tornou-se inviavel em fungao
do elevado volume de terraplenagem.

Na época da contratagéo da obra, previa-se um volume médio de escavagao da ordem de
1.609 m¥km, atingindo-se no final da obra 2.375 m3/km, representando um acréscimo de
47 ,6%.

Durante o periodo de execugdo da obra, foram efetivados 3 (trés) aditivos de prazo ao contrato,
sendo considerados excessivos dentro de uma expectativa de prazo para a execugao da obra.

11.66 603 i 1934 [ 1000

3.387 | 584 5.706 100,0




VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 14 deste edital, sendo vencedora a empresa
SULCATARINENSE, MINERAGAQ E ARTEFATOS DE CIMENTO, BRITAGEM E
CONSTRUGOES, LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 1,87% abaixo do custo orgado
pelo orgéo executor. Posteriormente, na fase de obras, esta diferenga passou para (-1,86%)
abaixo do custo orgado pelo érgéo executor.

Com a conclus&o da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, també&m
se mantiveram abaixo do orgado, notadamente a drenagem (-40,56%), pavimentagao
(-5,67%) e iluminag&o (-11,30%), porém na terraplenagem o acréscimo foi de 257,84%.

Com relagdo as variagbes de custo final em dolares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do drgao executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em dolares, atingiria aproximadamente US$ 2,5 milhdes,
consigerando-se a mesma variagdo, a0 longo do tempo, para os Iindices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

b) Como no periodo em que ocorreram as medigdes de servicos mais relevantes € os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagdes da taxa do dolar, em relagéo a data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego (1,87%) menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com redugdes de servigos, este valor passou para (-1,96%), o custo final,
em ddlares, ficou da ordem de US$ 2,1 milhdes, bem proximo do valor esperado, que era
em torno de USS 2,5 milhdes. :

c) Entao, concluimos que houve um decréscimo, em délares, da ordem de US$ 0,4 milhao
em relagdo ao custo orgado, motivado por uma variagdo cambial e pelo custo global final,
a pregos iniciais, ter ficado abaixo do orgado.



Empnistimo : 1280/OC-BR
Mutudrio  : ESTADD DE SANTA CATARING
Exgcutor  : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa ! RODOVIARID DE SANTA CATARINA - ETAPA I'

RODOVIA: SC - 283
TRECHO: Caibi - Mondai

EXTENSAO CONTRATADA; 19,338 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 19,339 Km

CONSTRUTORA: Sulcatarinense DATAS BASE

CONTRATO: PJ 066/02

CUSTO ORGADO DEINFRA: Mai/01

PRAZO: 510 D.C. CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

OBRA: Reabilitagéc

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADOQ X REALIZADQ)

REALIZADO: Nov/01

(RS) DO SERVICOS REAJUSTADOS )

SERVICOS B 'gggmfo ¢ - REALIZADO cB
TERRAPLENAGEM 204.003,49 626.562,44 002.01730| 113,11 237,72 58,47
PAVlMENTAcAO 6.641.328,47 B.077.259,17 5.918.185,31 -8,49 -10,89 -2,62
DRENAGEM 1.783.889,01 1.279.952 84 988.233,01 -28,25 -44 50 -22,79
OBRAS DE ARTE CORRENTES 137.407,55 118.765,48 20220535 13,57 47,22 70,33
SINALIZAGAO 330.831 81 323,649,091 38331170 476 12,79 18,43
OBRAS COMPLEMENTARES 114773134| 106867719  1.001.45432| 689 12,74 5,29
ILUMINAGAO 38.137.99 31.794,10 37040 16,63 -16,63 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 855.698,20 848,560,965 a36.03858| -0,83 2,30 11,48
|  TOTAL . 10a7sz3h0s| 10.38 768 | 0,20

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-283 CONSULTORIA: Engevix

TRECHO: BR-153 — Concérdia — SC-465 CONSTRUTORA: Setep

EXTENSAO CONSTRUIDA: 20,070 km CONTRATO: PJ 067/02—

OBRA.: Reabilitag@o PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Ago/03.
| - INTRODUGAO

A reabilitagao da rodovia SC-283, integrante do plano rodoviério estadual, no segmento entre
BR-153 e SC-465, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo melhoramento
e restaurag&o do pavimento, contemplando os municipios de Concordia e Arabuta.

Il -~ LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia federal BR-153.

FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia estadual SC-465, no acesso para 0s
municipios de Arabuta e Lindéia do Sul.

IIl - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificados e tratados diversos segmentos de travessias urbanas,
envolvendo a execugdo de faixas de multiplo uso, instalagéo de lombadas eletronicas, além da
implantaglio de passeios, areas para estacionamento de veiculos e faixas especiais para
travessia de pedestres. O segmento referente a travessia urbana de Concérdia nao recebeu
intervengéo, pois & de responsabilidade do municipio.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o tréfego e disciplinar as
paradas dos velculos, foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ao longo do trecho.

Ao longo do trecho néo foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

A rodovia SC-283, no trecho entre a BR-153 — Concérdia — SC-465, teve a sua pavimentagao
concluida em junho de 1979, e desde a sua abertura ao tréfego, até o ano de 2002, néo sofreu
nenhuma interveng&o, havendo somente a manutengéo rotineira.

Com o passar dos anos, constatou-se n&o apenas a necessidade de intervengéo no pavimento,
mas também em outros aspectos notadamente aqueles relacionados com guestbes de
seguranga e conforto, tanto aos velculos como aos transeuntes.

Com a reabilitagdo do trecho, espera-se que foram atendidas as reivindicagbes das
comunidades atingidas pelas obras de melhoramento, bem como reduzidas as preocupagdes
das autoridades locais, relacionadas com a seguranga de trafego.

O trecho foi implantado e pavimentado na época, com pista de rolamento de 7,0m e
acostamentos de 2,0m para cada lado, os quais, na atual reabilitagio, foram mantidos. Em
alguns segmentos com rampas acentuadas, foram feitas adequagdes na plataforma existente,



para possibilitar a implantagdo de faixas adicionais de trafego (3? faixa), visando aumentar a
capacidade da rodovia. Os demais dispositivos incorporados a rodovia, levaram em conta,
principalmente a interaco dos dados de trafego, condicionantes geométricas, além das de
ordem econémica. O segmento compreendido aproximadamente entre o km 7,4 ao km 9,3,
referente & fravessia urbana central de Concérdia, por ser de responsabilidade do municipio,
n&o recebeu intervengio.

Os servigos de terraplenagem ficaram restritos aos alargamentos necessarios para implantagéo
de intersecdes, faixas adicionais de tréfego e refugios laterais para paradas de Onibus. Na
época da contratagdo da obra, previa-se um volume médio de escavagéo da ordem de
1.414 m*km, e com a conclus3o da obra atingiu-se 1.765 m*/km, representando um acréscimo
de 24,8%.

Durante o periodo de execugdo da obra, foram efetivados 2 (dois) aditivos de prazo ao
contrato, sendo considerados normais dentro de uma expectativa de prazo e complexidade de
execucao dos servigos.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

—— =

2348 § 379 6.197 100.0

VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Puablica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 15 deste edital, sendo vencedora a construtora SETEP —
TOPOGRAFIA E CONSTRUGOES, a um custo global, a pregos iniciais, 12,05% abaixo do
custo orgado pelo 6rgdo exscutor. Porém, durante a execugdo da obra, foi efetivado 1 (um)
aditivo, passando este percentual para (-10,81%). Com a conclusdo da obra, os custos finais, a
pre¢os iniciais, para cada tipo de servi¢o, tarmbém se mantiveram abaixo do orgado,
notadamente a pavimentagic (-7,40%), obras de arte correntes (-52,64%) e obras
complementares (-45,86%).




Com relagdo as variagbes de custo final, em délares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

c)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do érgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em dolares, atingiria aproximadamente US$ 3,0 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longe do tempo, para os -indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em que ocorreram as medigdes de servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores &s variagbes da taxa do délar, em relagao & data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego 12,05% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com a efetivagéo de aditivos esta redugdo passou para (-10,81%), o custo
final em ddlares ficou da ordem de US$ 2,4 milhdes, um pouco abaixo do valor esperado
que era em tornc de US§ 3,0 milh&es.

Entéo, concluimos que houve um decréscimo, em dolares, da ordem de US$ 0,6 milh&o
em relagdo ao custo orgado, motivado por uma variagéo cambial e pelo custo final, a
pregos iniciais, ter ficado menor do que o orgado.



Empréstimo : 13800C-BR

Mutusric  : ESTADO DE SANTA CATARIN?
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA |\

RODOVIA: SC - 283

TRECHO: BR 153 - Concérdia - SC 485

EXTENSAO CONTRATADA: 20,070 Km

EXTENSAQ CONSTRUIDA: 20,070 Km

CONSTRUTORA: SETEP
'CONTRATO: PJ 067/02
PRAZO: 480 D.C.
OBRA: Reabilitagc

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADQ)

DATAS BASE

CUSTQ ORGCADO DEINFRA: Mai/01

CONTRATO ORIGINAL: Now/01

REALIZADO: Nov/01

BT0 (R$) DOS SERVIGOS REAJUSTADOS [} VARKAGED (%)

. SERVICOS ' V

N 8.-col G -REA BIA CIA cm

= * ORIGINAL “REALIZADO
TERRAPLENAGEM 306.511,92 244 461,38 §90.223,61 20,24 125,19 182,34
PAVIMENTACAO $.189.438.48 7.705.825,01 8.047.856,94 -16,24 -12,52 4,44
DRENAGEM 1.163.630,37 914.863,09 854 .865,64 -21,37 -26,53 -8,57
OBRAS DE ARTE CORRENTES 221,711,389 196.531,74 97.859,79 -11,36 -55,86 -50,21
SINALlZAGAO 478.334 25 47263933 522.889,70 -1,19 9,31 10,63
QOBRAS COMPLEMENTARES 1.254.796,87 1.030.029,82 638.493,00 -17.91 49,12 -38,01
ILUMINAQAO 509.454,98 335.570,80 335.570,80 -34,13 -34,13 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 375.533,78 307.199,24 221.861,29 -18,20 -40,92 -27,78

| 13s08413.03] roorze0a: A7.04 - | 1554 1,81

{*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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‘GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-465 CONSULTORIA: Engevix

TRECHO: Linddia do Sul - SC-283 CONSTRUTORA: lvai

EXTENSAO CONSTRUIDA: 25,274 km CONTRATO: PJ 068/02

OBRA: Reabilitagao PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Ago/03.
I - INTRODUGAO

A reabilitagdo da rodovia SC-485, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Linddia do Sul e SC-283, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragéo do pavimento, contemplando os municipios de Arabuta, lpumirim
e Lindgia do Sul.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: No final da ponte sobre o rio Engano, no municipio de Linddia do Sul.
FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia estadual SC-283.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas de Linddia do Sul,
Ipumirim e Arbutd, as quais receberam tratamento diferenciado, sendo contemplados com
areas para estacionamento de veiculos; calgadas e faixas especiais para travessia de
pedestres, sinalizag&o ostensiva e demais dispositivos para melhorar a seguranga dos
UsUuarios,

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refugios existentes ac longo do trecho.

Ao longo do trecho nao foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

Historicamente falando, a construgdo do trecho Ipumirim — BR-283, da rodovia SC-465, teve
inicio em 11 de dezembro de 1975, sucessivamente sua implantagio e pavimentagdo foram
conclufdos em julho de 1977,

Desde a sua abertura ao trafego, até o inicio desta reabilitagéo, o trecho ndo sofreu qualquer
tipo de restauragéio, havendo somente a conservag¢io ordinaria.

Com o passar dos anos, constatou-se ndo apenas a necessidade de uma intervengao no
pavimento, mas também em outros aspectos, notadamente aqueles relacionados com
questdes de seguranga e conforto, tanto aos veiculos como os transeuntes.

Com a reabilitagéio do trecho, espera-se que tenham sido atendidas as reivindicagdes das
comunidades atingidas pelas obras de melhoramento, bem como reduzidas as preocupagdes
das autoridades locais, relacionadas com a seguranga de tréfego.



A regido onde se encontra a Rodovia SC~488/SC-465 ¢ muito acidentada, o que inviabiliza
alteragbes de tragado para introdugdo de melhorias da geometria, devido aos elevados custos
que representariam. Desta forma, optou-se, somente, pela adog&o de sinalizag&o intensiva,
alertando o usuario para os eventuais pontos criticos que ocorrem no trecho, de modo a
aumentar a seguranga do trafego na rodovia.

Na reabilitagio do trecho, houve o aproveitamento integral da plataforma de pavimentagéo
existente, constituida de pista de rolamento de 6,60m e acostamentos de 2x0,50m no
segmento Lind6ia do Sul — Ipumirim e de 2x1,00m no segmento Ipumirim — Entr. SC-283. Os
demais dispositivos incorporados & rodovia levaram em conta, principalmente a integragao dos
dados de trafego, condicionantes geométricas, além das de ordem econdmica.

O segmento compreendido aproximadamente entre o km 7,6 ao km 9,0, referente & travessia
urbana de Ipumirim, por ser de responsabilidade do municipio, néo recebeu intervengéo. Os
servigos de terraplenagem foram restritos aos alargamentos necessérios para a implantagao de
refigios e recuperagio de taludes instaveis.

Na época da contrafagéo da obra, previa-se um volume médio de escavagéo da ordem de
693 mkm, atingindo-se no final da obra 1.430 m%km, representando um acréscimo de
108,3%.

Durante o periodo de execugdo da obra, foram efetivados 2 (dois) aditivos de prazo ao
contrato, sendo considerados normais dentro de uma expectativa de prazo e complexidade de
execucdo dos servigos.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 16 deste edital, sendo vencedora a construtora IVA|
ENGENHARIA DE OBRAS S/A, a um custo global, a pregos iniciais, 11,14% acima do custo



orgado pelo érgdo executor. Porém, durante a execugdo da obra, foram reduzidos alguns
servicos, passando este percentual para (-3,54%). Com a conclusdo da obra, os custos finais, a
precos Iniciais, em alguns tipos de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado,
notadamente a pavimentagdio (-11,95%), obras de arte correntes (-87,23%) e iluminag&o
{(-100,00%).

Com relagdo as variagbes de custo final, em dolares, podemos fazer as seguintes
consideracdes:

a)

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgédo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em dolares, atingiria aproximadamente US$ 3,2 milh&es,
considerando-se a mesma variagio, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodovidrias e para a taxa do dolar. '

Como no perfodo em que ocorreram as medigdes de servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as variagbes da taxa do délar, em relagdo a data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego 11,14% maior do que o custo orgado, mas
posteriormente com redugdes de servigos este valor passou para (-3,54%), © custo final,
em délares, ficou da ordem de US$ 2,6 milhdes, bem préximo do valor esperado que era
em torno de US$ 3,2 milhdes.

Entao, concluimos que houve um decréscimo, em dblares, da ordem de US$ 0,6 milhao
em relagdo ao custo orgado, motivado por uma variagdo cambial e pelo custo final, a
pregos iniciais, ter ficado menor do que o orgado.



Empréstimo : 1380/0C-BR

Mutudric  : ESTADO DE SANTA CATARINA

Executor ; DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Pragrama  : RODOVIARIQ DE SANTA CATARINA - EVAPA M

RODOVIA: SC - 465

TRECHO: Lindoia do Sul - SC 283
EXTENSAC CONTRATADA: 25,274 Km
EXTENSAC CONSTRUIDA: 25274 Km

CONSTRUTORA: IVAI
CONTRATO: PJ 088/02
PRAZO: 480 D.C.
OBRA: Reabilitaghc

DATAS BASE
CUSTO ORCADC DEINFRA: Mai/C1
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

REALIZADO: Nov/01

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)

VARIAGAO (%)

FPlgat ® -ORIGIALm é‘%?""ﬁ'z"‘m' BiA B
TERRAPLENAGEM 279.983,12 279.226,64 687.268,87 -0.27 145,47 146,13
PAV'MENTAQAO 8.486.010,62 8.578.851,48 7.453.450,14 6,48 -16.81 -21,88
IDRENAGEM B884.313,52 2.380.400,17 2.040.475,41 169,18 130,74 -14.28
OBRAS DE ARTE CORRENTES 2.419.903,58 500.391,67 288.111,32 79,32 88,09 42,42
SINALIZAGAO 463.380,42 813.333,93 o10.617,84| 7552 96,51 11,06
OBRAS COMPLEMENTARES 1.58.32246] 151360867 157412050 11,43 16,89 4,00
|LUM|NA9AO 3.374,57 3.500,12 - 372 -100,00 -100,00

| TOTAL | 14.405.297.30|  15.080.31488 {é“.ﬂaﬁmm%l 461

1 eer | o

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS

(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADQ)
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RODOVIA: SC-301 CONSULTORIA: Engevix

TRECHO; BR-101 — Pé da Serra Dona Francisca CONSTRUTORA: Purunad

EXTENSAO CONSTRUIDA: 7,960 km CONTRATO: PJ 069/02

OBRA: Reabilitagio PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Dez/02

I - INTRODUGAO

A reabilitago da rodovia SC-301, integrante do planc rodovidrio estadual, no segmento entre
BR-101 e o P& da Serra, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restaurago do pavimento, contemplando a sede do distrito de Pirabeiraba e a
localidade de Rio da Prata no final do trecho.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: Na interseg&o com a rodovia federal BR-101, em Pirabeiraba.
FINAL DO TRECHO: No Pé da Serra Dona Francisca.

It - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foi identificada e tratada a travessia urbana da localidade de Rio da Prata, a
qual recebeu tratamento diferenciado sendo contemplado com &reas para estacionamento de
veiculos, calgadas e faixas especiais para travessia de pedestres, faixa de muditiplo uso para
pedestres e ciclistas, parada de énibus, rampas especiais para acesso de deficientes fisicos,
sinalizag8o ostensiva e demais dispositivos para melhorar a segurang¢a dos usuarios.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos foram, executados refigios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos reflgios existentes ao longo do trecho.

Ao longo do trecho néo foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV — COMENTARIOS

A rodovia SC-301, no segmentc entre a BR-101 até o Pé da Serra Dona Francisca, integra a
chamada estrada Dona Francisca, que liga a regide de Joinville, passando por Pirabeiraba,
atingindo o Allo da Serra, numa rota que possibilita a conexao com o planalto norte
catarinense,

A plataforma de pavimentagio, nesta reabilitag&o, passou a largura da pista de rolamento com
2 (duas) faixas de trafego de 3,60m para 2 (duas) faixas de trafegoc de 3,50m, mantendo os
acostamentos de 2x2,00m.

A reabilitagdo do trecho, teve como foco principal a restauragio da pista de rolamento e
acostamentos. Entao, no inicio da obra realizou-se uma adequagao dos quantitativos de projeto
as condigbes locais e atuais, detectando-se que alguns servigos poderiam ser reduzidos e
outros aumentados. No caso da pavimentag&o, os levantamentos efetuados na fase de obra,
detectou altos valores para irregularidade longitudinal e transversal na pista, necessitando de



corregdes para melthorar as condigbes de seguranga e conforto ao usuério, aumentando assim
os quantitativos de concreto asfaltico, fornecimento de asfalto e emulséo, além da remogéo de
camada granular. Entretanto, apds avaliagdo dos resultados das deflexBes, na faixa dos
acostamentos, optou-se por n&o remover a base estabilizada existente, fazendo-se as
corregdes localizadas, com massa asfaltica ou base de brita graduada, conforme a
necessidade avaliada “in loco", diminuindo assim a aplicaco de brita graduada, imprimacéo e
asfalto diluido.

Os servigos de terraplenagem envolvendo escavagdes praticamente ndo alteraram, passando
de uma escavagio média de 3.420 m%km para 3.417 m¥km, porém nos servigos de limpeza do
terreno houve acréscimo.

Durante o periodo de execugéo da obra, nao foram efetivados aditivos de prazo ao contrato.

S

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

7,96 | 1000

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 17 deste edital, sendo vencedora a construtora PURUNA
LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 9,75% abaixo do custo orgado pelo 6rgéo executor.
Porém, durante a execugdo da obra, foram efetuadas redugdes de servigos, passando este
percentual para (-13,68%). Com a conclusdo da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para
cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado, com excegao da terraplenagem
(+10,81%).

Com relagdo a&s variagdes de custo final, em délares, podemos fazer as seguintes
consideragbes.

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do érgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em ddlares, atingiria aproximadamente US$ 1,7 milhdes,




b)

c)

considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os Indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em gue ocorreram as medigdes de servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram inferiores as varia¢des da taxa do dolar, em relagéo a data base do contrato e
sendo a obra contratada com um prego 9,75% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com redugdes de servigos este valor passou para (-13,69%), o custo final,
em dolares, ficou da ordem de US$ 1,1 milhdes, bem abaixc do valor esperado, que era
em torno de US$ 1,7 milhbes.

Entdo, concluimos gue houve um decréscimo, em délares, da ordem de US$ 0.6 milhdo
em relagdo ao custo orgado, motivado principalmente pela empresa ter vencido a licitagao
com pregos mais baixos e ainda ter ocorrido redugdes em algumas quantidades de
servigos, tendo a variag&o cambial também influenciado nesta redugao.



Empréstima : 1380/0C-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINZ

Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA M

RODOVIA: SC - 301

TRECHQ: BR 101 - Pé da Serra D. Francisca
EXTENSAC CONTRATADA; 7,960 Km
EXTENSAC CONSTRUIDA: 7,880 Km

CONSTRUTORA: PURUNA

CONTRATO: PJ 06902
PRAZO: 240 D.C.
OBRA: Reabilitagéc

DATAS BASE

CUSTO ORCADO DEINFRA: Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/Q1
REALIZADO: Novi01

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORGCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

TERRAPLENAGEM sg012342|  sses2ats|  4srorer2| 1593 4,55 24,37
PAVIMENTAGAD 3.282.623,88 2.584.071,99 2.931.658,14 -12,14 -10,69 1,65
DRENAGEM 1.08063789|  stasseso|  se27stee| 2526 | <647 | 2837
OBRAS DE ARTE CORRENTES otodesez|  ss201032| 78304240 408 A48 | 1122
SINALIZAGAO a5a10218|  at7esess|  2edet2r| 1030 | 1627 6,66
OBRAS COMPLEMENTARES 000.050.25|  eesde132|  e1e40308| 2349 | 3186 | 1004
ILUMINAGAO as.18468)  20825108|  20825108] 2673 | 2673 0,00
OBRA DE ARTE ESPECIAL 148.065,34 1gs2422] 17574188 o6 17.97 17,22

R | 8.367.820.42 BA0BATOR1 | 1498 | 4,07

{*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORCADQ X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-301 CONSULTORIA: Engevix
TRECHO: Alto da Serra D. Francisca — S. B. do Sul CONSTRUTORA: Almeida Filho

EXTENSAO CONSTRUIDA: 42,147 km CONTRATO: PJ 070/02
OBRA: Reabilitagéo PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Ago/04
| - INTRODUGAO

A reabilitagio da rodovia SC-301, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Alto da Serra Dona Francisca e S&o Bento do Sul, possibilitou uma reforma e aumento de
capacidade, incluindo melhoramento e restauragéo do pavimento, contemplando 0s municipios
de Séo Bento do Sul, Campo Alegre e demais localidades na faixa de influéncia do trecho, até
Alto da Serra Dona Francisca.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHQ: No Alto da Serra Dona Francisca.
FINAL DO TRECHO: Na intersegao de acesso a S3o Bento do Sul.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na passagem por
Campo Alegre e na chegada em Sao Bentce do Sul, as quais receberam tratamento
diferenciado sendo contemplados com passeio multiplo use, parada de Onibus, rampas
especiais para acesso de deficientes fisicos, faixas especiais para fravessia de pedestres,
redutor eletronico de velocidade, sinalizagdo ostensiva e demais dispositivos para melhorar a
seguranga dos Usuarios.

Com o intuito de oferecer melhores condi¢des de seguranga para o tréfego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados refugios Iaterais a rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos reflgios existentes ao longo do trecho.

Em alguns segmentos do trecho foram implantadas faixas adicionais de trafego (32 faixa),
totalizando cerca de 8.930m no sentido Alto da Serra Dona Francisca — Sao Bento do Sul, lado
direito, € 6.160m no sentido Sao Bento do Sul — Alto da Serra Dona Francisca, lado esquerdo.

IV - COMENTARIOS

A rodovia SC-301, no trecho Alto da Serra Dona Francisca até Sao Bento do Sul, complementa
a ligagao, por via rodoviaria, do litoral norte do estado com o planalto norte, integrando o polo
moveleiro de Séo Bento do Sul @ Rio Negrinho, com a regi&o de Joinville.

Na reabilitagdo do trecho, as caracteristicas geométricas da pista de rolamento e dos
acostamentos foram mantidas, sendo ainda complementados com alargamentos laterais em
diversos segmentos com rampas acentuadas, onde foram implantadas faixas adicionais de
tréfego (32 faixa), objetivando ampliar a capacidade de trafego da rodovia, dando mais fluidez
a0 tréfego, desviando o trafego lento para uma pista exclusiva. Entéo, nesta reabilitagéo o foco



nao foi apenas a pista de rolamento e acostamentos, mas também aumento de capacidade,
envolvendo em varios segmentos alargamentos na plataforma de terraplenagem, com volumes
apreciaveis de escavagao, para implantar refagios laterais e principaimente as faixas adicionais
de trafego. Além disso, ocorreram alguns escorregamentos, cuja solug@o resultou em
acréscimos de volumes de escavago. Na contratagéio da obra, previa-se um volume medio de
escavacdo da ordem de 6.986 m3/km, porém a0 concluir a obra atingiu-se 9.969 m3/km,
representando um acréscimo de 42,7%.

Na fase de execugdo da obra, a solugado do projeto para restauragdo do pavimento, no
segmento entre Campo Alegre e S&o Bento do Sul foi alterada, apds sucessivos estudos e
analise sobre o assunto.

Basicamente, o projeto indicava a remog#o total da camada asfaltica existente neste segmento,
inclusive do acostamento, escarificacio e recomposi¢ido da base existente, que passaria a
funcionar como sub-base, execugdo de uma nova camada de base de brita graduada de 13,0
cm, seguidas das camadas de PMQ e CAUQ, com espessuras de 50cm e 4.0cm
respectivamente. A alteragio aprovada e executada, foi a de manter o revestimento existente,
fazendo-se uma elevagdo do greide com adicado de 13,0cm de brita graduada (camada anti-
reflexdo de trincas) e execugéo das camadas de PMQ e de CAUQ, com espessuras de 5,0cm e
4,0cm respectivamente. Na travessia urbana de Campo Alegre, foi mantida a solugao de
projeto.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

PR

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a cbra foi elencada no Lote 18 deste edital, sendo vencedora a construtora ALMEIDA E
FILHO TERRAPLENAGEM LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 22,28% abaixo do custo
orgado pelo érgéo executor. Porém durante a execugdo da obra foram efetuados aditivos,
passando este percentual para (-2,89%). Com a conclus&o da obra, os custos finais, a pregos



iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado notadamente a
terraplenagem (-8,42%), obras de arte correntes (-28,14%) e drenagem (-20,12%).

Com relagdo as variagbes de custo final, em délares, podemos fazer as seguintes
considerages:

a)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 8,4 milhdes,
considerando-se a mesma varia¢io ao longo do tempo para os indices de reajustamentos
de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

Como no periodo em que ocorreram as medigbes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagdes da taxa do dolar, em relag&c & data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um prego 22,28% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com efetiva¢éo de aditivos passando para (-2,89%), o custo final, em
dolares, ficou da ordem de US$ 8,0 milhdes, um pouco acima do valor esperado que era
em torno de US$ 8,4 milhes.

Entdo, concluimos que houve um decréscimo do valor, em dblares, da ordem de
US$ 0,4 milhdc em relagdo ao custo orgado, motivado principalmente pelo custo finai a
pregos iniciais, menor do que o orgado.



Empréstimo : 1390/OC-BR

Mutuéric : ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor  : DEPARTAMENTQ ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I

RODOVIA: SC - 301

TRECHO: Alto da Serra D. Fransisca - S. Bento do Sul
EXTENSAQ CONTRATADA: 42,147 Km

EXTENSAQ CONSTRUIDA: 42,147 Km

CONSTRUTORA: Almeida Filhc
CONTRATO: FJ 070/02

PRAZO: 840 D.C,
OBRA: Reabilitagic

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADQ X REALIZADO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA: Mai/01
CONTRATOQ ORIGINAL: Nov/01
REALIZADQ: Nov/Q1

= CUSTO (R$) ncm"%"gnvncos REA'J.USTAW)
B-CONTRATO | ¢ . ReaLIZABE: BIA

. o
TERRAPLENAGEM 3.580.621,98 2.049.654,55 3.060.412,79 42,76 -14,53 49,31
PAVIMENTAGAQ 21.314.377,58 16.525.530,18 21.481.780,64 -22.47 0,79 29,99
DRENAGEM 4.693.334,80 3.441.854,87 3.494.086,86 -26,67 -25,55 1,52
OBRAS DE ARTE CORRENTES 3.664,34218 2.326.426,59 2.588.176,79 -39,80 -33,02 11,25
SINALIZAGAO 802.865,77 686.103,83 801.058,11 -14,54 -0,23 18,75
OBRAS COMPLEMENTARES 2.456.025,60 1.830.458,93 2.319.488,70 -25.47 -5,56 28,71
ILUMINAGAO 358.737,42 313.550,97 304,965,892 -12,84 -158,23 -2,74
OBRA DE ARTE ESPECIAL 157.735,07 134.747,16 150.889,81 -14,57 1,37 18,66
ITOTAL f B24043] 21;3_5;;{57,0_ ?;a;?i | | 811 25,27

150

(*) Valores em reais reajustados para

o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)
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RODOVIA: SC-418 CONSULTORIA: lguatemi

TRECHO: Pomerode — BR-470 CONSTRUTORA: Lix / Cbemi

EXTENSAO CONSTRUIDA: 17,430 km CONTRATO: PJ 071/02 / PJ 514/04

OBRA: Reabilitag3o PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Set/06
| -INTRODUGAO

A reabilitagao da rodovia SC-418, integrante do plano redoviario estadual, no segmento entre
Pomerode e BR-470, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragic do pavimento, contemplando o municipio de Pomerode,
Blumenau e demais localidades na faixa de influéncia do trecho.

il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INIC1O DO TRECHO: No poértico da cidade de Pomerode, a 700m da interseg&o com a rodovia
SC-416.

FINAL DO TRECHO: Na intersegdo com a rodovia federal BR-470.

Iil - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Em fungdo do alto grau de urbanizagdo na faixa lindeira da rodovia, foram identificados e
tratados diversos segmentos urbanos e pré-urbancs, sendo executados passeios para
pedestres nos lados esquerdo e direito em cinqlienta por cento da extenséo do trecho. Foram
executadas fravessias para pedestres do tipo “espera central’, de modo que o pedestre possa
cruzar um fluxo de trafego de cada vez.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para ¢ trafego e disciplinar as
paradas dos velculos, foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refugios existentes ao longo do trecho.

Ao longo do trecho n&o foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

O trecho Pomerode — BR-470, apresenta caracteristicas diferenciadas por possuir em sua faixa
lindeira um alto indice de urbanizagio, representando aproximadamente 62% da sua extenséo,
desenvolvida em zona urbana e pré-urbana.

Na reabilitagao deste trecho, as caracteristicas geométricas foram mantidas, isto &, a pista de
rolamento com 7,0m de largura, ladeada por acostamentos de 2x2,50m. Em alguns pequenos
segmentos, a pista de rolamento sofreu alargamentos para implantagdo de faixa de espera
central nas intersegdes ou outros dispositivos como lombadas eletronicas e passagens para
pedestres. Nestes casos, houve a redugéo da fargura dos acostamentos, ja que seria inviave!
ampliar a largura da piataforma, em fungéo do alto grau de urbanizagao que acarretaria
desapropriagdes muito onerosas.



Os servigos de terraplenagem no trecho, foram restritos aos alargamentos necessarios para
implantagac das intersecdes, reflgios laterais, acessos secundarios, travessias urbanas e
escorregamentos de corte. Na éeoca da contratagao da obra, previa-se um volume médio de
escavagao da ordem de 1.788 m>/km, porém com a conclus3o da obra atingiu-se 1.257 mkm,
representando uma redugao de 29,7%.

Para a reabilitacio do trecho, foram realizadas 2 (duas) licitagdes, sendo a primeira através do
edital N° 105/01, onde foi vencedora a empresa LIX INDUSTRIAL E CONSTRUCOES LTDA, e
a segunda através do Edital n® 024/04, numa relicitagéo da obra, sendo vencedora a empresa
CBEMI — CONSTRUTORA BRASILEIRA E MINERADORA LTDA, ambas concorréncias
internacionais.

Entéo, os servigos no treche foram executados em 2 (duas) etapas:

12 ETAPA: Servigos executados pela construtora LIX INDUSTRIAL E- CONSTRUGOES LTDA,
através do contrato PJ 071/02.

Esta etapa, representou os servicos executados no pericdo compreendido entre margo/02 a
dezembro/02, quando ent3c este contrato foi resilido. Neste periodo, foram executados
pequenos servigos de terraplenagem, pavimentagao, drenagem, obras complementares, meio
ambiente e obra de arte especial, representando um avango fisico praticamente desprezivel, no
ambito global da obra.

2% ETAPA: Servicos executados pela construtora CBEMI — CONSTRUTORA BRASILEIRA E
MINERADCRA LTDA, através do PJ 514/04.

Esta etapa, representou os servigos executados no periodo compreendido entre margo/05 a
setembro/06, onde efetivamente foram executados os servigos para a reabilitaglo do trecho.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO

A
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VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em dezembro de 2004, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° (024/04, a cbra foi elencada nc Lote 7 deste edital, sendo vencedora a construtora CBEM! -
CONSTRUTORA BRASILEIRA E MINERADORA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais,
13,80% abaixo do custo orgado pelo érgéo executor. Porém durante a execugéo da obra foi
efetivado 1 (um) aditivo de valor ao contrato, transformando este percentual para {-1,12%).
Com a conclusdo da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram abaixo do orgado, com exce¢do da pavimentagéo que ficou 14,35% acima.

Com relagdo as variagbes de custo final, em délares, podemos fazer as seguintes
consideragbes:

a)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 2,3 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, a0 longo do tempo, para o0s indices de
reajustamentos de obras rodoviarias ¢ para a taxa do ddlar.

Como no periodo em que ocorreram as medigbes de servigo mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagdes da taxa do délar, em relagéo & data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um prego 13,80% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente efetivado aditivo de valor transformando esta redugdo para {-1,12%), o
custo final, em délares, ficou da ordem de US$ 3,7 milhdes, bem acima do valor esperado
que era em torno de US$ 2,3 milhdes.

Ent&o, concluimos que houve um acréscimo, em délares, da ordem de Uss$ 1,4 milhdes
em relaglo ac custo orgado, motivado principalmente por uma variagao cambial, que
influenciou para acrescer e pelo custo final, a pregos iniciais, menor do que o orgado, que
influenciou para reduzir este acréscimo.



Empréstima : 1390/0C-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINZ
Executor  : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programma  : RODOWIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPAD

RODOVIA: SC - 418
TRECHO: Pomerode - BR 470

EXTENSAO CONTRATADA: 17,430 Km
EXTENSAC CONSTRUIDA: 17,430 Km

CONSTRUTORA: CBEMI
CONTRATO: PJ 514/04

PRAZO: 450 D.C.
OBRA: Reabilitagéc

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORGCADOQ X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE
CUSTO ORGADOQ DEINFRA: Set/03
CONTRATO ORIGINAL: Jun/04

REALIZADQ: Jun/C4

 SERVIGOS

TERRAPLENAGEM 435.191,46 277.993,70 133.844.48| -36,12 69,24 -51,85
PAV‘MENTAQAO 4,144.12815 3.496.247,93 4,485,235 36 -15,63 8,23 28,29
DRENAGEM 382.817,43 243.685,05 250.656,03 -36,34 -34,52 2,86
OBRAS DE ARTE CORRENTES 266.453,22 183.476.11 148.916,06) -31.14 44,11 -18,84
SINALIZAGAO 447.699,32 201.117,22 32166084 -34.97 28,15 10,49
OBRAS COMPLEMENTARES 1.277.133,38 842.188,14 56342848 34,08 56,67 -34.29
MATERIAL BETUMINOSO 3.84020034|  353173848| 441815585 825 14,78 25,10
MEIQ AMBIENTE 103.349,28 69.514,10 15689,03| 32,74 -84,62 .77.43
ILUMINAGAQ §0.503,15 39.084,80 3008480 -22,61 -22,64 0,00
| 7095647372  8.975.04554] 110.366.670,83 | e

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-451 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHO: BR-153 - Cagador CONSTRUTORA: Cbemi

EXTENSAO CONSTRUIDA: 61,500 km CONTRATO: PJ 072/02

OBRA: Reabilitag&o PERIODO DE EXECUGAOQ: Mar/02 a Set/03
| - INTRODUGAO

A reabilitacdo da rodovia SC-451, integrante do plano rodoviério estadual, no segmento entre
BR-153 e Cagador, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragdo do pavimento, contemplando os municipios de Cagador, Macieira,
Agua Doce e a sede do distrito de Taguara Verde.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia federal BR-153.
FINAL DO TRECHO: Na interseg&o com a rodovia estaduat SC-303, a 2km de Cagador.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foi identificada e tratada a travessia urbana na passagem pelo distrito de
Taquara Verde, a qual recebeu tratamento diferenciado sendo contemplada com a implantagéo
de uma via lateral, no lado esquerdo, separado da pista por um canteiro de largura variavel. Ao
longo de toda a extenséo da travessia, em segmentos pré-determinados, foram executados
meio fio e calgadas, faixas especiais para travessia de pedestres e uma sinalizag&o ostensiva.

Com o intuitc de oferecer melhores condigdes de seguranga para ¢ trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados refligios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeracdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ao longo do trecho.

Como forma de melhorar o nivel de servigo da rodovia, aumentando sua capacidade de
trafego, foram executadas faixas adicionais de tréfego (3° faixa) nos segmentos com grandes
extensfes em aclive, de forma a separar o trafego rapido do lento, melhorando a seguranga e a
qualidade do fluxo do trafego. Ao longo de todo o trecho foram executadas cerca de 12.000m
de faixas adicionais, distribuldas nos lados esquerdo e dirgito.

IV - COMENTARIOS

Este trecho da rodovia SC-451, entre o entroncamento com a rodovia federal BR-153,
passando pela localidade de Taquara Verde e atingindo a interseg&o com a SC-303, a 2km de
Cagador, foi implantado e pavimentado no periodo compreendido entre maio de 1881 e outubro
de 1984, sendo integrante do 1° PROGRAMA DE ESTRADAS ALIMENTADORAS DE SANTA
CATARINA - BID |, cujas obras foram parcialmente financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Desde sua abertura ao trafego até o inicio desta reabilitagéo, o trecho n&o recebeu gualquer
tipo de intervenglio, havendo somente a manutengdo rotineira. Com o passar dos anos,



constatou-se nao apenas a necessidade de uma intervengdo no pavimento, mas também em
outros componentes do corpo estradal, notadamente agueles relacionados com questdes de
seguranga e conforto aos usuarios.

Com a reabilitagic do trecho, espera-se que tenham sido atendidas as reivindicagbes das
comunidades atingidas pelas obras de melhoramentos, bem como reduzida as preocupagdes
das autoridades locais, relacionadas com a seguranga de trafego.

Na reabilitagho do trecho, a largura da pista de rolamento existente, foi ampliada para 7,0m,
porém a largura dos acostamentos foram reduzidas de 1,20m para 1,00m, para cada lado,
mantendo-se a declividade transversal existente. Como a largura da plataforma de
terraplenagem existente ndo comportava mais uma pista adicional, foi necessario executar este
alargamento, envolvendo servigos de terraplenagem em cortes e aterros. Entéo, nestes
segmentos foram implantadas faixas adicionais com 3,0m de largura, com acostamento apenas
no lado oposto a faixa.

Os servigos de terraplenagem foram restritos aos alargamentos necessarios para implantagao
das faixas adicionais, melhorias em intersegdes, travessias urbanas e implantagéo de reflgios.
Na época da contrata¢do da obra, previa-se um volume de escavagao medio de 2.018 m“/km,
porém com a conclusdo da obra atingiu-se 1.299 m®km, representando uma redugéo de
356%. Embora n&c previsto iniciaimente, foram executadas remogdes de solos
compreensiveis, organicos e com baixa capacidade de suporte, bem como derrubada de
arvores de reflorestamentos que atingiam a faixa dos “off-sets” de cortes e aterros, nos
segmentos onde foram executados alargamentos para implantagéo das faixas adicionais.

Os servigos de restauragéo da pista existente, envolveu a execucéo de fresagem continua,
aplicago de concreto asfaltico com motoniveladora, como proteg8o de area fresada e entrega
ao trafego das faixas direita e esquerda. Posteriormente, executou-se a camada de
revestimento na pista e acostamento. Em outros segmentos, 0§ servigos envolveram a
execugdo de fresagem descontinua, aplicagdo de concrete asféltico nas &reas fresadas,
reperfilagem com massa fina nas trilhas de rodas, aplicada com motoniveladora &
posteriormente executada a camada de revestimento com acabadora de asfalto. Com relacéo
aos acostamentos, estes foram recuperados envolvendo a incorpagdo de material fresado na
base existente, seguida de homogeneizagdo e compactag8o, ou recomposigdo apenas com
concreto asfaltico. Em outros segmentos no acostamento foi executada uma nova base de brita
graduada, seguida de aplicagio com acabadora de concreto asféltico, massa fina.

Durante o perfodo de execugdo da obra, foi efetivado apenas 1 (um) aditivo de prazo ao
contrato, sendo considerado normal dentro de uma expectativa de prazo e complexidade de
execucio dos servigos.

V — EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO
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VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO

Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 105/01, a obra foi elencada no Lote 20 deste edital, sendo vencedora a construtora CBEMI —
CONSTRUTORA BRASILEIRA E MINERADORA LTDA, a um custo global, a pregos iniciais,
19,38% abaixo do custo orgado pelo 6rgio executor. Posteriormente, foram efetivados 2 (dois)
aditivos de valores ao contrato, reduzindo esta diferenga para (12,06%) abaixo do prego global
orcado pelo érgao exscutor.

Com a conclusao da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram abaixo do custo orgado, notadamente terraplenagem (-45,73%), pavimentagao
(-5,54%), iluminagio (-25,65%) e obras complementares (-72,90%).

Com relagdo as variagbes de custo final, em dblares, podemos fazer as seguintes
consideragtes:

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 7,6 milhbes,
considerando-se a mesma variagdo, ac longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do dolar.

b) Como no periodo em que ocorreram as medigbes dos servigos mais relevantes e 0s
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagfes da taxa do délar, em relagdo & data base do contrato, e
sendo a ohra contratada com um prego 19,39% menocr do que o custo or¢gado, mas
posteriormente com efetivagdo de aditivos passando esta redugdo para (-12,06%), o
custo final, em dolares, ficou da ordem de US$ 6,1 milhdes, um pouco abaixc do valor
esperado que era em torno de US$ 7,6 mihdes.

c¢) Entdo, concluimos que houve uma redugdo do valor, em dblares, da ordem de
US$ 1,5 milhdes em relagéo ao custo orgado, motivado pele custo final a pregos iniciais,
ter ficado abaixo do orgado, embora a variag&o cambial tenha influenciado para acrescer
o custo final em délares.



Empréatimo : 1390:0C-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARIN
Executor ! DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA IV

CONSTRUTORA: CEEMI
CONTRATO: PJ 072/02
PRAZOQ: 600 D.C.

OBRA: Reabilitagéc

RODOWVIA: SC - 451

TRECHO: BR 153 - Cagador
EXTENSAQ CONTRATADA: 61,500 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 81,500 Km

DATAS BASE

CUSTC ORGADO DEINFRA: Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01
REALIZADO: Now/01

COMPARATIVO DE CUSTOS

{ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

= CUSTO (R$)DOS SERVIGOS REAJUSTADOS ()
cusTo | BocoNTRATO [ Lo

ki GINAL

TERRAPLENAGEM 3.116.284 .36 1.338.860,32 1.595.612,51 -57.04 -48,80 196,18
PAVIMENTACAO 26.546.334,65 22.096.665,38 23.689.084 31 -16,76 -10,76 7,21
DRENAGEM 1.381.856,14 807.086,73 1.389.423,58 -34,36 1,27 54,28
QOBRAS DE ARTE CORRENTES 117.582,52 ©96.580,48 66.008,25 -17.85 -43,86 -31,66
SINALIZAGAO 808.862,84 599.834,57 830.976,14 -25,84 273 38,53
QOBRAS COMPLEMENTARES 1.563.770,27 726.186,58 398.250,06 -53,56 -74,53 45,16
MEIQ AMBIENTE 499.355,13 326,504,289 469.983,89 =34, 61 -5.88 43,94
IlLUMlNACﬁO 157.708,48 116.233,16 110.188,01 -26,30 -30,13 -5,18

TOTAL sy 2338 | uear 897 |

{*) Valores em reais reajustados para o ms de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO}
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RODOVIA: SC-302 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHO: Cagador — Lebon Régis CONSTRUTORA: J. Malucelli
EXTENSAO CONSTRUIDA: 38,652 km CONTRATO: PJ 073/02
OBRA: Reabilitagéo PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Dez/03

| - INTRODUGAO

A reabilitagdo da rodovia SC-302, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Cagador e Lebon Régis, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragao do pavimento, contemplando os municipios de Cagador e Lebon
Régis.

il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No contorno de Cagador, aproximadamente a 500m da intersegao
existente com a rodovia esfadual SC-451.

FINAL DO TRECHO: A 100m além da intersecdo existente com a rodovia estadual SC-453, no
perimetro urbano de Lebon Régis.

lli - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na saida de Cagador,
no km 7,8, na localidade de Faxinal S&0 Pedro e na chegada em Lebon Régis, as quais
receberam tratamento diferenciado, sendo contempladas calgadas, meio fio e ruas laterais
paralelas a rodovia, no caso da travessia urbana de Lebon Régis, além de uma sinalizagéo
ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos velculos, foram executados refigios laterais & rodovia, Ilocalizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ao longo do trecho.

Em alguns segmentos do trecho o revestimento da faixa dos acostamentos, foi executado com
a mesma inclinagdo da faixa de rolamento, servindo assim como faixas adicionais de trafego
(3 faixa). Nestes segmentos o eixo foi deslocado no sentide contrério ao da 32 faixa com a
redugéo do acostamento oposto. Desta forma, obteve-se um acréscimo na capacidade da
rodovia, sem alteragio da plataforma de terraplenagem, mantendo-se baixo o custo do
investimento. Além destas, foram mantidas as faixas adicionais existentes, melhorando a
seguranga e a qualidade do fluxo do trafego. Ao longo de todo o trecho foram executadas e
melhoradas cerca de 13.500m de faixas adicionais, distribuidas nos lados esquerdo e direito.

IV - COMENTARIOS

O trecho entre Cagador e Lebon Régis, da rodovia SC-302 integra um dos corredores
rodoviarios de Santa Catarina, que inicia na interseg&o com a rodovia federal BR-282, préximo
ao litoral centro, em Alfredo Wagner e termina no entroncamento com a rodovia federal BR-
280, préximo a Porto Unido, incluindo neste corredor, o trecho pavimentado no atual programa,
que ligou Cagador, Calmon, Matos Costa e Porto Uni&o, por rodovia pavimentada.



O trecho em aprego, entre Cagador e Lebon Régis, foi implantado e pavimentado no periodo
entre os anos de 1973 a 1977, cujas obras foram executadas pela construtora SINODA LTDA.

Com o passar dos anos, constatou-se ndc apenas a necessidade de uma intervencéo no
pavimento, mas também em outros aspectos, notadamente aqueles relacionados com
questdes de seguranga e conforto, tanto acs veiculos como aos transeuntes.

Com a reabilitagio do trecho, espera-se que tenham sido atendidas as reivindicacdes das
comunidades atingidas pelas obras de melhoramento, bem como reduzidas as preocupagbes
das autoridades locais, relacionadas com a seguranga do trafego.

A planimetria e a altimetria da estrada existente foram mantidas, sendc apenas realizadas
pequenas intervengbes na geometria, especiaimente naqueles segmentos com maior
complexidade, tais como, nos cruzamentos com outras rodovias, nos segmentos que foram
implantadas faixas adicionais de trafego, nas travessias urbanas com afluéncias de ruas
transversais, onde existe conflito com o tréfego local e/ou transito de pedestres e ciclistas.

Na reabilitagéo do trecho, as larguras da pista de rolamento e acostamentos foram mantidas,
sendo que em vérios segmentos, o revestimento do acostamento foi executado com a mesma
inclinagio da faixa de rolamento, servindo assim como faixa adicional de trafego. Nas
travessias urbanas de Cacador e Lebon Régis, os servigos foram executados com muitas
dificuldades, em fungéo das multiplas interferéncias encontradas, notadamente tubulagbes da
rede de distribuigao de agua da CASAN.

Os servigos de terraplenagem foram restritos aos alargamentos necessarios para implantagéo
dos ref(igios e travessias urbanas. Na época da contratag&o da cbra previa-se um volume
médio de escavagdo da ordem de 1.252 m3km, mas com a conclusdo da obra, atingiu-se
1.301 m¥km, representando um acréscimo de apenas 3,9%.

Durante o periodo de execugio da obra, foram efetivados 2 (dois) aditivos de prazo ao
contrato, passando este de 360 d.c para 630 d.¢, sendo considerado excessivo dentro de uma
estimativa de prazo para execugao da obra.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO




VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 105/01, a obra foi elencada no Lote 21 deste edital, sendo vencedora a construtora
J.MALUCELLI - CONSTRUTORA DE OBRAS LTDA, a um custo global, a precos iniciais,
18,55% abaixo do custo orgado peio érgéo executor. Com a conclusao da obra, os custos finais
a pregos iniciais, para cada tipo de servico, também se mantiveram abaixo do custo orgado,
notadamente terraplenagem (-47,20%), obras de arte correntes (-45,18%) e pavimentagéo

(-16,25%).

Com relagdo as variagbes de custo final, em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideracdes:

a) Se aobrafosse contratada e executada pelo custo orcado do 6rgéo executor a pregos de

maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 6,3 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ac longo do tempo, para os Indices de
reajustamentos de obras rodovidrias e para a taxa do ddlar.

Como no periode em que ocorreram as medigdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodovidrias
foram inferiores as variagdes da taxa do délar, em relagdo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com pregos iniciais 18,55% abaixo do custo orgado, o custo final,
em dolares, ficou da ordem de US$ 4,5 milhdes, bem abaixo do valor esperade que era
em torno de US$ 6,3 milhGes.

Entdo, concluimos que houve um decréscimo, em délares, da ordem de US$ 1,8 milhdes
em relagdo ao custo orgado, motivado pelas influéncias da variagao cambial e da parcela
de prego inicial abaixo do custo orgado, ambos contribuindo para reduzir o custe final em
dodlares.



Empréstimo : 1280/0C-BR

Mutuiric : ESTADO DE SANTA CATARINA
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I\

RODOVIA: 5C - 302
TRECHO: Cagador - Lebon Regis
EXTENSAO CONTRATADA: 38,652 Km
EXTENSAD CONSTRUIDA: 38,652 Km

CONSTRUTORA: J. MALUCELLI
CONTRATOC: PJ 073/02

DATA BASE: Nov/01

OBRA: Reabilitagac

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADOQ X REALIZADO)

DATAS BASE
CUSTO ORGADO DEINFRA; Mai/01
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

REALIZADO: Nov/01

VARIAGAO (%)

ORCADODENFRA . ORiGINAL | O REALIZADG) - BA 1 i oo
TERRAPLENAGEM 1.381.181,89 401.761,75 85594120 -70.48 37,12 113,05
PAVIMENTAGAO 19.250.151,17|  15.227.00036| 15.230.280,08| -20,89 -20,88 0,02
DRENAGEM 2607.84846| 201843220  1.28328471| 2260 -50,79 -36,42
OBRAS DE ARTE CORRENTES 840.948,13 469.571,27 327.47256| 26,74 48,91 -30,26
SINALIZAGAO 734.463,04 596.720,60 74750038 1875 1,78 26,27
OBRAS COMPLEMENTARES 2.771.119,580 2.263.731,88 1.984.053,71 -18,31 -28,40 -12,35
EME|0 AMBIENTE 280.665,41 245.241,98 42976776 -12,62 53,12 75,24
IlLUMiNAGAO 380.388,42 320.200,96 298.153,85 -15,82 -21,62 -6,89
28.026.768,00  21.543.561,00 21.186.483,35| 23,13 | 1,80

200

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-302 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHO: Lebon Régis ~ BR-116 CONSTRUTORA: Setep
EXTENSAO CONSTRUIDA: 26,674 km CONTRATO: PJ 074/02_

OBRA: Reabilitagio PERIODO DE EXECUGAO: Mar/02 a Jul/03
| - INTRODUGAO

A reabilitagio da rodovia SC-302, integrante do plano rodoviério estadual, no segmento entre
Lebon Régis e BR-116, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragdo do pavimento, contemplando os municipios de Lebon Régis e
Santa Cecilia.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No fina! do treche Cagador — Lebon Régis, apds a intersegao com a
rodovia estadual SC-453, no perimetro urbano de Lebon Regis.

FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia federal BR-116, na zona rural de Santa
Cecilia.

Ill - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foi identificada e tratada a travessia urbana na saida de Lebon Régis,
referente ao bairro Alto do Rio Doce. Ao longo de toda a extensdo da travessia foram
executados meio fio, calgadas, faixas especiais para travessia de pedestres e uma sinalizagéo
ostensiva.

Com o intuitc de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflugios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeracdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ac longo do trecho.

Em alguns segmentos do trecho o revestimento da faixa dos acostamentos, foi executado com
a mesma inclinagao da faixa de rolamento, servindo assim como faixas adicionais de trafego
(32 faixa). Nestes segmentos o eixo foi deslocado no sentido contréric ao da 32 faixa com a
redugido do acostamento oposto. Desta forma, obteve-se um acréscimo na capacidade da
rodovia, sem alteracio da plataforma de terraplenagem, mantendo-se baixc o custo do
investimento. Além destas, foram mantidas as faixas adicionais existentes, melhorando a
seguranga e a qualidade do fluxo do tréfego. Ao longo de todo o trecho foram executadas e
melhoradas cerca de 12.000m de faixas adicionais, distribuidas nos lados esquerdo e direito.

IV — COMENTARIOS

O trecho entre Lebon Régis e BR-116, da rodovia SC-302 integra um dos corredores
rodovidrios de Santa Catarina, que inicia na intersegao com a rodovia federal BR-282, préximo
ao litoral centro, em Alfredo Wagner e termina no entroncamento com a rodovia federal BR-
280, préximo a Porto Unido, incluindo neste corredor, o trecho pavimentado no atual programa,
que ligou Cagador, Calmon, Matos Costa e Porto Uniio, por rodovia pavimentada.



Com o passar dos ancs, constatou-se ndc apenas a hecessidade de uma interven¢&o no
pavimento, mas também em outros aspectos, notadamente aqueles relacionados com
questdes de seguranga e conforto, tanto acs veiculos como aos transeuntes.

Com a reabilitagio do trecho, espera-se que tenham sido atendidas as reivindicagbes das
comunidades atingidas pelas obras de melhoramento, bem como reduzidas as preocupagies
das autoridades locais, relacionadas com a seguranga do trafego.

A planimetria e a altimetria da estrada existente foram mantidas, sendo apenas realizadas
pequenas intervengdes na geometria, especialmente naqueles segmentes com maior
complexidade, tais como, nos cruzamentos com outras rodovias, nos segmentos que foram
implantadas faixas adicionais de trafego, nas travessias urbanas com afluéncias de ruas
transversais, onde existe conflito com o trafego local e/ou transito de pedestres e ciclistas.

Na reabilitagio do trecho, as larguras da pista de rolamento e acostamentos foram mantidas,
sendo que em varios segmentos, o revestimento do acostamento foi executado com a mesma
inclinagéo da faixa de rolamento, servindo assim como faixa adicional de trafego.

Os servigos de terraplenagem foram restritos aos alargamentos necessarios para implantagao
dos refugios e travessias urbanas. Na época da contratagéo da obra previa-se um volume
médio de escavagic da ordem de 1.222 mkm, mas com a conclusac da obra, atingiu-se
1,285 m*km, representando um acréscimo de apenas 5,16%.

Durante o periodo de execugéo da obra, foi efetivado apenas 1 (um) aditivo de prazo ao
contrato, passando este de 360 d.c para 450 d.c, sendo considerado normal dentro de uma
estimativa de prazo e complexidade de execugéo dos servigos.

Durante a execucao da obra, foram acrescidas algumas guantidades de servigos, envolvendo
terraplenagem, pavimentagic e obras de arte correntes. Na pavimentagdc houve acréscimo
nas quantidades de macadame seco, para execugio de remendos profundos, atraves da
remogao do sub-leito e o seu respectivo preenchimento, funcionando como reforgo,
contribuindo para diminuigdo das deflexdes e ao mesmo tempo como camada drenante do
pavimento. Com isto, os servigos de base de brita graduada tambem foram acrescidos,
incluindo melhorias em inclinagdes transversais de algumas curvas e preenchimento para
conformagéo geométrica de acostamentos.
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VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em margo de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 105/01, a obra foi elencada no Lote 22 deste edital, sendo vencedora a construtora SETEP
— TOPOGRAFIA E CONSTRUGOES LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 12,16% abaixo
do custo orgado pelo orgio executor. Posteriormente foi efetivado 1 (um) aditivo de valor,
passando esta redugéo para (-7,68%). Com a concluséo da obra, os custos finais, a pregos
iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do custo orgado,
notadamente drenagem (-20,29%), obras de arte correntes (-8,77%), obras complementares (-
44, 45%) e meio ambiente (-70,66%).

Com relago as variages de custo final, em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

b)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 3,8 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviarias e para a taxa do délar.

Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagdes da taxa do délar, em relagéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um prego 12,16% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com efetivagéo de aditivos passando esta reducao para (-7,68%), o custo
final, em dolares, ficou da ordem de US$ 32 milhdes, um pouco abaixo do valor
esperado, que era em torno de US$ 3,8 milhdes.

Entao, concluimos que houve uma redugio do valor, em ddlares, da ordem de
US$ 0,6 milho em relagdo ao custo orgado, motivado pelo custo final, a precos iniciais,
ter ficado abaixo do orgado, embora a variagdo cambial tenha influenciado para acrescer
o custo final em dodlares.



Empréstimo ; 1380/0C-BR
Mutudric ; ESTADO DE SANTA CATARINZ
Exscutor  : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA It

RCDOVIA: SC - 302

TRECHO: Lebon Regis - BR 116

EXTENSAO CONTRATADA: 26,674 Km
EXTENSAQ CONSTRUIDA: 26,674 Km

CONSTRUTORA: SETEP
CONTRATO: PJ 074/02
PRAZO: 450 D.C.
QOBRA: Reabilitagic

DATAS BASE
CUSTO ORGADO DEINFRA: Maif01
CONTRATQ ORIGINAL: Now/01

REALIZADO: Nov/01

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)

TERRAPLENAGEM 910.895,86 411.119,03 §19.167,62 123,58
PAVIMENTACAQ 12.315.287,42]  10.756.249,37|  11.494.520,81 6.86
DRENAGEM 1.338.92651|  1.043.139,68 994.731,31 -4.64
OBRAS DE ARTE CORRENTES 726.099,97 556.812,27 610.619,70 9,66
SINALIZAGAO 429.606.16 412.439,67 380.750,78 7,68
OBRAS COMPLEMENTARES 893.480,69 644.151,42 466.452,52 -27,59
MEIO AMBIENTE 329.792,40 233.853,98 90.934,41 -61,11
ILUMINAGAC 244.034,67 227.735,35 103.924,35 -54,37
| TOTAL 17.133.133,2]_ 74.__2::%5:{,_90,11 | 15081110,

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-303 CONSULTORIA: Sotepa

TRECHO: Cagador - Videira CONSTRUTORA: J. Malucslli

EXTENSAO CONSTRUIDA: 36,258 km CONTRATO: PJ 075/02

OBRA: Reabilitagao PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/02 a Nov/03
| - INTRODUGAO

A reabilitagio da rodovia SC-303, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Cagador e Videira, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo melhoramento
e restauragao do pavimento, contemplando os municipios de Cagador, Rio das Antas e Videira,
além do distrito de |[poméia.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia estadual SC-302, no perimetro urbano
de Cagador.

FINAL DO TRECHO: No entroncamento com a rodovia estadual SC-453, aproximadamente a
3km do centro de Videira.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na saida de Cagador,
na passagem pelo municipio de Rio das Antas e pelo distritc de Ipoméia, visando dar maior
seguranga aos usudrios da rodovia, pedestres e ciclistas. Estes segmentos foram
contemplados com faixa de mudltiplo uso, calgadas, meio fio, areas de estacionamento,
travessia de pedestres, além de uma sinalizagéo ostensiva.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para o tréfego e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executades refligios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ao longo do trecho.

No segmento inicial do trecho, o revestimento da faixa dos acostamentos foi executado com a
mesma inclinagio da faixa de rolamento, servindo assim como faixas adicionais de trafego (3%
faixa), melhorando o nivel de servigo da rodovia nos segmentos com grandes extensdes em
aclive, de forma a separar o trafego rapido do lento. Neste segmento ¢ eixo foi deslocado no
sentido contrario ac da 32 faixa com a redugdo do acostamento oposto. Desta forma, obteve-se
um acréscimo na capacidade da rodovia, sem alteragao da plataforma de terraplenagem
mantendo-se baixo o custo do investimento. Além destas, foram mantidas as faixas adicionais
existentes, melhorando a seguranga e a qualidade do fluxo do trafego. Nos demais segmentos
onde foi executada a 3® faixa, foi necessério alargar a plataforma da rodovia existente,
ampliando assim a largura da plataforma de terraplenagem. Ao longo de tode o trecho foram
executadas e melhoradas cerca de 5.500m de faixas adicionais, distribuidas nos lados
esquerdo e direito.



IV —- COMENTARIOS

A implantaggc e pavimentagdo deste trecho da rodovia SC-303 entre Cagador passando por
Rio das Antas até Videira, ocorreu no periodo entre maio de 1981 a outubro de 1984, quando
da implementagao do 1° Programa de Estradas Alimentadoras de Santa Catarina — BID |, cujas
obras foram particularmente financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento. As
obras de implantaglo e pavimentag3o foram executadas pela Construtora Beta Ltda, e a
fiscalizag@o por este drgao executor.

Com o passar dos anos, constatou-se n&o apenas a necessidade de uma intervengao no
pavimento, mas também em outros aspectos, notadamente aqueles relacionados com
guestdes de seguranga e conforto, tanto aos veiculos como aos transeuntes.

Com a reabilitagdo do trecho, espera-se que tenham sido atendidas as reivindicagbes das
comunidades atingidas pelas obras de melhoramento, bem come reduzidas as preocupagdes
das autoridades locais, relacionadas com a seguranga de trafego.

Na reabilitagdo do trecho, as larguras da pista e acostamentos existentes foram mantidas
apenas no segmento inicial do trecho, do km 1,9 ao km 3,8. No segmento entre o km 3,9 ao
km 36,3, a largura da pista existente passou de 680m para 7,00m e os acostamentos
reduzidos de 1,20m para 1,00m para cada lado.

Como forma de melhorar o nivel de servigo da rodovia, foram implantadas faixas adicionais nos
segmentos com grandes extensdes em aclive, de forma a separar o trafego répido do lento,
melhorando a seguranga e a qualidade do trafego.

No segmento inicial do trecho, a plataforma existente comportou uma faixa adicional sem a
necessidade de alargar a plataforma da rodovia. Neste caso a faixa adicional ficou com 3,00m,
as faixas de rolamento continuaram com 3,50m de largura, e os acostamentos ficaram com
0,50m em amhbos os lados da rodovia.

No restante do trecho, onde foram implantadas 3° faixas, a plataforma existente néo comportou
uma faixa adicional, portanto houve necessidade de alargar a plataforma da rodovia em 2,50m.
Neste caso a faixa adicional ficou com 3,00m de largura, pista de rolamentoc com 7,00m & uma
folga de 0,50m, no lado da faixa e acostamento com 1,00m no lado oposto a faixa.

Os servigos de terraplenagem no trecho, ficaram restritos acs alargamentos necessarios para a
implantagdo dos ref(igios e principalmente para implantagéo das faixas adicionais de trafego.
Na época da contratagio da obra, previa-se um volume médio de escavagio da ordem de
1.698 m%km, porém com a conclusdo da obra atingiu-se 1.847 m*km, representando um
acréscimo de 8,78%. Contribuiram para este acréscimo, a execugdo de retaludamento em
alguns cortes como medida corretiva de passivo ambiental, bem como a execugao de rebaixos
para implantagao de éreas de estacionamento e aterros de calgadas nas travessias urbanas de
Ipoméia, Rio das Antas e Cagador.

Durante o periodo de execugdio das obras, foram efetivados 2 (dois) aditivos de prazo ao
contrato, passando de 360 d.c para 600 d.c, sendo considerado excessivo dentro de uma
expectativa de prazo & complexidade de execugdo dos servigos.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO
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EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO
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VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em marco de 2002, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional N°
105/01, a obra foi elencada no Lote 23 deste edital, sendo vencedora a construtora J.
MALUCELLI -~ CONSTRUTORA DE OBRAS LTDA, a um custo global, a pregos iniciais,
16,71% abaixo do custo orgado pelo érgdo executor.

Com a conclusdo da obra, os custos finais, a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também
se mantiveram abaixo do custo orgado, notadamente terraplenagem (-20,64%}, pavimentagao
(-18,70%), iluminag&o (-61,00%} e obras complementares (-34,89%).

Com relagdo as variagdes de custo final, em ddlares, podemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

b)

c)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgéo executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 4,7 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodovidrias e para a taxa do délar.

Como no periodo em que ocoreram as medigbes dos servigos mais relevantes e 0s
respectivos pagamentos, as variagbes dos Indices de reajustamento de cbras rodoviarias
foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relagdo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um preco 16,71% menor do que o custo orgado, 0 custo
final, em dolares, ficou da ordem de US$ 3,7 milhdes, um pouco abaixo do valor
esperado, que era em torno de US$ 4,7 milhdes.

Entdo, concluimos que houve uma redugdo do valor, em ddlares, da ordem de
US$ 1,0 milh&o em relagéo ao custo orgado, motivado pelo custo final a pregos iniciais,
ter ficado abaixo do orgado, embora a variagdo cambial tenha influenciado para acrescer
o custo final em délares.



Empréstimo : 1380/0C-BR

: DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA

RODOVIA: SC - 303

TRECHO: Cagador - Videira
EXTENSAO CONTRATADA: 36,258 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 36,258 Km

Mutuiric  : ESTADQ DE SANTA CATARIN
Exscutor
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I\

CONSTRUTORA: J. MALUCELLI
CONTRATO: PJ 075/02
PRAZO: 600 D.C.
OBRA: Reabilitagac

COMPARATIVO DE CUSTOS
{ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE
CUSTO ORGADOC DEINFRA: MaifQ1
CONTRATO ORIGINAL: Nov/01

REALIZADQ: Novi01

8iA
TERRAPLENAGEM 1.343.958,64 889.772.28|  1.006.277.12| -48.88 -25,13 45,89
[PAvIMENTAGAO 14.332500.53| 11.466.83258| 11.008.893,04] -19.98 23,18 .3.99
DRENAGEM 1.284.966.90]  1.04860465|  1.364.431,12] -18.39 6,18 30,12
OBRAS DE ARTE CORRENTES 347.631.89 221.060,39 444.016,08]  -36.41 27,73 100,86
SINALIZAGAO 668.148,21 557.074,95 850.470,87|  -16,62 27,20 52,67
OBRAS COMPLEMENTARES 2048.919,08] 168861615  1.262.03150| -17.63 -38,44 -25,26
MEIC AMBIENTE 376.560,42 336.492,21 223.02036| -10.64 4077 33,72
ILUMINAGAO 366.361,38 313,122,82 13428568 -14.53 63,35 57,11
| TOTAL 20.770.847,08 | 18.321.576.04 | xgie.zms‘?l j,ﬁ; 2155 X

(*} Valores em reais reajustados para 0 més de Maio/08
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RODOVIA: SC-440 CONSULTORIA: STE

TRECHO: Guarda - BR-101 CONSTRUTORA: Confer

EXTENSAO CONSTRUIDA: 8,720 km CONTRATO: PJ 524/04

OBRA: Reabilitagéo PERIODO DE EXECUGAO: Jun/05 & Mar/08
| ~ INTRODUGAO

A reabilitagio da rodovia SC-440, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Guarda e BR-101, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo melhoramento
e restauracio do pavimento, contemplando © municipic de Tubaréc e a estagéo termal da
Guarda.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No final da pavimentago existente do trecho Pedras Grandes — Guarda,
a 800m antes do acesso ao Hotel Sandrini Termas da Guarda.

FINAL DO TRECHO: No encontro com a rodovia federal BR-101 sob o viaduto existente.

lil - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Em fungao do alto grau de urbanizagao na faixa lindeira da rodovia foram identificados e
tratados diversos segmentos urbanos e pré-urbanos, sendo executados passeios para
pedestres nos lados esquerdo e direito em cinglenta por cento da extens&o do trecho. Foram
executadas calgadas, meio fio, redutores de velocidade, rampas especiais para acesso de
deficientes fisicos, travessias para pedestres do tipo "espera central’, de modo que o pedestre
possa cruzar um fluxo de trafego de cada vez. No segmento da travessia urbana da Guarda,
em fungdo da alta concentrago de pedestres & bicicletas, foi implantada uma rodovia com
pista dupla com canteiro central numa extenséo de aproximadamente 1.300m.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos velculos foram executados refigios laterais & rodovia, localizados
preferencialmente proximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos reflugios existentes ac longo do trecho.

Ao longo do trecho néo foram executadas faixas adicionais de trafego.

IV - COMENTARIOS

O trecho da rodovia SC-440 entre Guarda até a intersegdo com a rodovia federal BR-101,
complementa a ligagio por rodovia pavimentada do municipio de Pedras Grandes com a maiha
rodovidria pavimentada. Apresentava-se com um pavimento tipico de regido urbana, isto &,
uma pista de rolamento com paralelepipedos, travamento longitudinal com meio fio de pedra,
ladeada por faixas de acostamentos em solo natural. Nesta reabilitagéo, a largura da pista de
rolamento foi mantida em 7,0m, com excecdo do segmento inicial do trecho, na saida da
Guarda, que foi implantado com pista dupla de 7,0m cada uma, separadas por canteiro central.
A largura dos acostamentos foram reduzidas para 1,50m, sendo executados a partir dokm1.,4.



Por se tratar de um trecho com caracteristicas predominantemente urbanas, a sua reabilitagao
contemplou ndo apenas a recuperagdo do pavimento existente, mas também a incorporagao
de diversos dispositivos para proporcionar maior seguranga e conforto acs usuarios,
destacando-se a execugéo de uma nova rede de distribuigéo de agua potével, rede de galerias
pluviais, além de calgadas ao longo de praticamente todo o trecho e uma nova iluminagao,
revitalizando completamente este trecho.

Os servigos de terraplenagem envolveram basicamente, aqueles necessérios para implantagéo
de 1 (uma) das pistas dupla da saida da Guarda, escavagdes necessarias para implantagéo do
pavimento nas faixas dos acostamentos e implantagéo de reflgios laterais. Na época da
contratac&o da obra, previa-se um volume médio de escavagdo da ordem de 2.474 m3/km,
porém com a conclusao da obra, espera-se atingir 5.076 m®km, representando um acréscimo
de 105,2%, motivado principalmente pela ma qualidade geotécnica dos materiais escavados na
faixa dos acostamentos, sendo necessario buscar em jazidas e empréstimos nao previstos no
projeto inicial.

A execucdo dos diversos servigos para implantag&o dos acostamentos e também das galerias
pluviais, foi com muitas dificuldades, em fungdo das muitas interferéncias encontradas,
envolvendo notadamente a rede antiga de distribuigdo de agua potavel e remogao com
construgédo de novas cercas e muros que margeiam a rodovia. Ndo com menos dificuldades,
foram executados os servigos na pista de rolamento, por ser uma obra tipicamente urbana, com
circulagio intensa de pedestres e veiculos, principaimente os caminhdes da construtora
TRIUNFOQ, que utilizam a rodovia como caminho de servigo para as obras de duplicagao da
rodovia federal BR-101/Lote 26, gerando algumas deformagdes no pavimento existente, as
quais tiveram que ser corrigidas pela adig&o de quantidade de concreto asfaltico massa fina
para reperfilagem.

A intervenglo no pavimento existente, consistiu na execugdo com motoniveladora de uma
camada de reperfilagem, com concreto asfaltico massa fina de espessura variavel, seguida da
execugdo de uma camada intermediaria de pré-misturado a quente com 5,0cm de espessura e
complementada apenas na largura da pista de rolamento com a camada de revestimento em
concreto asfaltico convencional.

Durante o periodo de execugéc da obra, foram efetivadas 3 (trés) aditivos de prazo ac contrato,
passando este de 365 d.c para 935 d.c, sendo considerado excessivo dentro de uma previsao
de prazo para a execugdo da obra, mesmo considerando as mdltiplas interferéncias
encontradas, os acréscimos de servigos e a complexidade para executar.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO
- _ e e
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VIl - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em janeiro de 2005, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 062/02, a obra foi elencada no Lote 7 deste edital, sendo vencedora a construtora
FERNANDES LTDA, a um custo global a pregos iniciais 11,86% abaixo do custo orgado pelo
érgéo executor. Porém durante a execugso da obra foram efetuados aditivos, passando este
percentual para (-11,43%). Com a conclusdo da obra, os custos finais a pregos iniciais para
cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado notadamente a drenagem
(-31,45%), obras de arte correntes (-53,53%) e pavimentagéo (-7,01%).

Com relagdo as variagdes de custo final em dolares, pedemos fazer as seguintes
consideragdes:

a)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do drgéo executor, a pregos de
maio/01, o valor final esperado em délares atingiria aproximadamente US$ 2,9 milhdes,
considerando-se a mesma variagéo ac longo do tempo para os indices de reajustamentos
de obras rodoviarias e para a taxa do ddlar.

Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servicos mais relevantes e 0s
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relag&o a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um prego 11,86% menor do gue o custo orgadoc, mas
posteriormente com efetivagio de aditivos passando para (-11,43%), o custo final em
dolares ficou da ordem de US$ 5,2 milhdes, bem acima do valor esperado que era em
torno de USS 2,9 milhdes.

Entao, concluimos que houve um acréscimo do valor em délares da ordem de
US$ 2,3 milhdes em relagso ao custo orgado, motivado principalmente por uma variagao
cambial, que influenciou para acrescer e o custoc final a pregos iniciais menor do gque o
orgado, que influenciou para reduzir este acréscimo.



Empréstimo : 1380/0C-BR

Mutudrio  : ESTADD DE SANTA CATARING
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa 1 RCDOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA I\

RODQVIA: 5C - 440
TREGHO: Guarda - BR 101

EXTENSAO CONTRATADA: 9,720 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 8,720 Km

CONSTRUTORA: CONFER

CONTRATO: PJ 524/04

PRAZO: 815 D.C.
OBRA: Reabilitagaic

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADO)

DATAS BASE

CUSTO ORGADO DEINFRA: Mai/02
CONTRATO ORIGINAL: Set/02
REALIZADO: Set/02

VARIAGAO (%)
cia )
TERRAPLENAGEM 274.773,07 253,380,04 387.557,08|  -7.79 41,05 52,95
PAVIMENTAGAO 331457015  3.11683884| 292620852 597 11,72 8,12
[orENAGEM 2176800,78] 143071742  1.42800281| -3427 34,39 0,18
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.154,168,75 861.794,55 513.311,54| -25.33 55,53 40,44
SINALIZAGAO 249.388,74 238.082,25 21228036| -453 14,88 10,84
OBRAS COMPLEMENTARES 226169731 172004465 213731323 23586 5,50 23,61
MATERIAL BETUMINOSO 370167878 289453278 289894304 21,80 21,69 0,15
MEIO AMBIENTE §1,815,00 76.591,85 108.137,32| -394 32,17 37,59
ILUMINAGAO 261.002,56 250.807,00 250.807,00| -394 3,04 0,00
L TOTAL | 1082 4948 | 1939 | 008

(*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08
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RODOVIA: SC-446 CONSULTORIA: Iguatemi

TRECHO: Orleans - Urussanga CONSTRUTORA: Setep

EXTENSAO CONSTRUIDA: 19,460 km CONTRATO: PJ 515/04

OBRA: Reabilitagdo PERIODO DE EXECUGAQ: Mar/05 a Out/07
| - INTRODUGAO

A reabilitagio da rodovia SC-446, integrante do plano rodovigrio estadual, no segmento entre
Orleans e Urussanga, possibiltou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragdo do pavimento, contemplando os municipios de Orleans e
Urussanga, além da localidade de Rio Maior.

Il — LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: Na interse¢&o com a rodovia estadual SC-438 em Orleans, proéximo a
ponte existente sobre o rie Tubarao.

FINAL DO TRECHQ: No inicio da ponte sobre o rio Caeté, em Urussanga.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na salda de Orleans,
na passagem pela localidade de Rio Maior & na chegada em Urussanga, visando dar maior
seguranga aos usuarios da rodovia, pedestres e ciclistas. Estes segmentos foram
contemplados com calgadas, meio fio, areas de estacionamento, travessia de pedestres, uma
sinalizacdo ostensiva e no caso de Rio Maior e Urussanga foi implantada uma faixa de muitiplo
uso, para facilitar ¢ transito de pedestres e ciclistas,

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos velculos, foram executados reflgios laterais a rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragbes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos reflgios existentes ac longo do trecho.

Em alguns segmentos do trecho, a capacidade da rodovia foi melhorada com a implantagéo de
faixas adicionais de trafego (3® faixa), totalizando cerca de 5.750m distribuidos ac longo do
trecho.

IV - COMENTARIOS

O trecho Orieans — Urussanga da rodovia SC-4486, foi implantado e pavimentado na década de
70, e desde sua abertura ao trafego, até o inicio desta reabilitagéo, ndo foram realizadas
intervengdes no pavimento, sendo executadas apenas obras de manutengéo rotineira. Das
rodovias estaduais pavimentadas, esta pode ser considerada a que mais tempo ficou sem
manutenc¢do periddica, embora o volume de trafego seja um dos mais elevados, quando
compararmos com o trafego em outros trechos de rodovias estaduais pavimentadas.

Nesta reabilitag8o, além de uma intervencdo mais pesada no pavimento existente, foi
necessario ampliar a capacidade de trafego da rodovia, através principalmente da implantag&o



das faixas adicionais de trafego, em fungéo do elevado trafego de caminhdes que utilizam a
rodovia. Além disto, a largura da pista de rolamento existente foi ampliada, passando de 6,60m
para 7,00m e os acostamentos reduzidos para 1,30m para cada lado.

Como a plataforma de terraplenagem existente, ndo comportava a faixa adicional de trafego,
foram necessérios execugio de servicos de terraplenagem envolvendo cortes ¢ aterros laterais
a plataforma existente, em todos os segmentos onde estas foram implantadas. Os demais
dispositivos incorporados a rodovia, levaram em conta principalmente a interagao dos dados de
trafego futuro e as condicionantes geométricas, além das de ordem econémica.

Na época da contratagdo da obra, previa-se um volume médio de escavagéo da ordem de
7.942 m%km, porém com a conclus8o da obra atingiu-se 4.838 m3/km, representando uma
redugdo de 39,1%, motivado principaimente pela n&o execugdo de muitos rebaixos que
constavam do projeto, mas que a fiscalizagéo da obra decidiu ndo executar.

Com relagBo a restauragdo do pavimento, houve uma alterag8o em relagéo ao projeto inicial,
no segmento compreendido entre o km 11,8 ao km 19,46 no ponte final em Urussanga. Neste
segmento previa-se a execu¢do sobre o pavimento existente, de uma camada de brita
graduada de 12,0cm, seguida das camadas de concreto asfaltico massa fina e concreto
asfaltico normal, ambas com espessuras de 5,0cm cada uma. Apds novos estudos elaborados,
na fase de obras e com aprovacio da fiscalizagio da obra e do érgéoc executor, foi alterado
para a solugio de fresagem continua, seguida de camada protetora com concreto asfaitico
massa fina, de espessura média 2,0cm, camada de pré-misturado a quente com espessura
7,0cm e uma camada final de concreto asfaltico normal com espessura 5,0cm.

No restante do trecho, a restauragéo do pavimento foi executada conforme o projeto inigial,
sendo porém acrescido o servigo de fresagem descontinua, em fungéo do aumento verificado
has dreas danificadas do pavimento.

Durante o periodo de execugo da obra, foram efetivados 3 (trés) aditivos de prazo ao contrato,
passando este de 450 d.¢ para 870 d.c, sendo considerado excessivo dentro de uma
expectativa de prazo e complexidade de execugdo dos servigos. O principal motivo deste
acréscimo, foi a interdig8o pela justica, de todas as atividades nas instalagdes industriais da
construtora, em Rio Maior, incluindo britagem, usinas de solo e de asfalto, motivado por
questdes ambientais.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO
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VI - EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO




VIl — ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em dezembro de 2004, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 024/04, a obra foi elencada no Lote 4 deste edital, sendo vencedora a construtora SETEP —
TOPOGRAFIA E CONSTRUGOES LTDA, a um custo giobal, a pregos iniciais, 18,92% abaixo
do custo orcado pelo 6rgao executor. Porém durante a execugo da obra foram efetuados
aditivos, passando este percentual para (-12,40%). Com a conclus@o da obra, os custos finais,
a pregos iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado
notadamente a terraplenagem (-26,84%), drenagem (-24,67%) e pavimentagéo (-19,90%).

Com relagdo as variagdes de custo final, em délares, podemos fazer as seguintes
consideragtes:

a)

Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do érgao executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em délares, atingiria aproximadamente US$ 4,3 milhges,
considerando-se a mesma variagdo, ao longo do tempo, para os Indices de
reajustamentos de obras rodoviérias e para a taxa do délar.

Como no periodo em que ocorreram as medigdes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodovidrias
foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relagéo & data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um prego 18,92% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com efetivagio de aditives passando para (-11,58%), o custo final, em
dolares, ficou da ordem de US$ 7,1 milhGes, bem acima do valor esperado gue era em
torno de US$ 4,3 milhdes.

Ent&o, concluimos que houve um acréscimo do valor, em dodlares, da ordem de
US$ 2,8 milhGes em relagéo ao custo orgado, motivado principaimente por uma variagao
cambial, que influenciou para acrescer e o custo final, a pregos iniciais, menor do gue ©
orgado, que influenciou para reduzir este acréscimo.



Empréstimo ; 1280/0C-BA

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINS

Executor  : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa  : RODOVIARKD DE SANTA CATARINA - ETAPA It

RODOVIA: SC - 446 CONSTRUTORA: SETEP DATAS BASE

TRECHQ: Orleans - Urussanga CONTRATO: PJ 515/04 CUSTO ORGADO DEINFRA: Set/03

EXTENSAC CONTRATADA: 19,460 Km PRAZO: 870 D.C. CONTRATO ORIGINAL: Jun/04

EXTENSAO CONSTRUIDA: 19,460 Km OBRA: Reabilitagac REALIZADO: Jun/04
COMPARATIVO DE CUSTOS

(CRGADO X CONTRATADQ X REALIZADO)

r : L
seaj&iﬁ:ﬁs

TERRAPLENAGEM 1.087.267,33 637.030,08 742.281,52 -41,41 -31,73 16,52
PAVIMENTACAO 8.726.589,18 6.207.887,11 6.616.072,02 -28,86 -24 18 6,58

DRENAGEM 1.889.014,74 1.245.001,75 1.341,335,85 -34,09 -28,99 7.74

OBRAS DE ARTE CORRENTES 535.127,19 417.215,05 567.107.73| -22,03 5,88 35,93
SINALIZACAD 669.796,20 576.883,59 568.729,96 -13,86 -15,09 -1,43
OBRAS COMPLEMENTARES 862.240,05 655.998,10 784,614,156 -23,82 -8,00 19,61
MATERIAL BETUMINOSO 5.953.697,81 5,448.943,68 5.544.812,69 -5,45 -6,87 1,76

MEIQ AMBIENTE 302.197,53 221.862,21 465.349,24 -26,58 53,99 109,75
ILUMINAGRO 227.821,64 153.163,06 152,563,832 -32,77 -33,03 -0,39
OBRA DE ARTE ESPECIAL 151.476,06 116.555,96 121.255,76 -22.99 -19,95 3,94
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RODOVIA: SC-446 CONSULTORIA: Iguatemi

TRECHO: Urussanga — Criciima CONSTRUTORA: Setep

EXTENSAO CONSTRUIDA: 17,217 km CONTRATO: P.J 516/04

OBRA: Reabilitagéo PERIODO DE EXECUGAO: Mar/05 a Ago/07
| - INTRODUGAO

A reabilitagiio da rodovia SC-446, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Urussanga e Criciima, possibiitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragio do pavimento, contemplando os municipios de Urussanga, Cocal
do Sul e Criciama.

Il - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO

INICIO DO TRECHO: No final do trecho Orleans — Urussanga junto & ponte sobre o rio Carté,
em Urussanga.

FINAL DO TRECHO: No cruzamento com o acesso ao hospital S&o Jo&o Batista, no perimetro
urbano de Criciima.

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGQ

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na passagem pelo
municipio de Cocal do Sul e a chegada em Cricidma, visando dar maior seguranca aos
usuérios da rodovia, pedestres e ciclistas. Estes segmentos foram contemplados com calgadas,
meio fio, areas para estacionamento, travessia de pedestres, sinalizag&o ostensiva e demais
dispositivos para melhorar a seguranga dos usuarios, principalmente dos pedestres.

Com o intuito de oferecer melhores condigbes de seguranga para o trafege e disciplinar as
paradas dos veiculos, foram executados reflgios laterais @ rodovia, localizados
preferencialmente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeragdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ao longo do trecho.

Em alguns segmentos do trecho, a capacidade da rodovia foi melhorada com a implantagao de
faixas adicionais de trafego (3" faixa) sendo alargada a plataforma de terraplenagem e
executado o pavimento, totalizando cerca de 3.860m, distribuidos ao longo do trecho.

IV - COMENTARIOS

O trecho Urussanga - Cricilma da rodovia SC-446, foi implantado na década de 60 e
pavimentado na década de 70, e desde sua abertura ao tréfego, até o inicio desta reabilitagdo,
nao foram realizadas interven¢es no pavimento, sendo executadas apenas obras de
manutengdo rotineira. Das rodovias estaduais pavimentadas, esta pode ser considerada a que
mais tempo ficou sem manutengo periédica, embora o volume de trafego seja um dos mais
elevados, quando compararmos com o trafego em outros trechos de rodovias estaduais
pavimentadas.



Nesta reabilitagio, além de uma intervengio mais pesada no pavimento existente, foi
necessario ampliar a capacidade de trafego da rodovia, através principalmente da implantagao
das faixas adicionais de trafego, em fun¢éo do elevado trafego de caminhdes que utilizam a
rodovia. Nos segmentos com caracteristicas rurais, as larguras da pista de rolamento e dos
acostamentos foram mantidas em 7,0m e 2,5m respectivamente.

Como a plataforma de terraplenagem existente, n&o comportava a faixa adicional de trafego,
foram necessérios execucio de servigos de terraplenagem envolvendo cortes e aterros laterais
a plataforma existente, em todos os segmentos onde estas foram implantadas. Os demais
dispositivos incorporados a rodovia, levaram em conta principaimente a interagao dos dados de
trafego futuro e as condicionantes geométricas, além das de ordem econdmica.

Na época da contratagio da obra, previa-se um volume médio de escavagéo da ordem de
10.294 m*km, porém com a concluséo da obra atingiu-se 9.349 m¥km, representando uma
reducdo de 9,2%, motivado principaimente pela ndo execugdo de muitos rebaixos gue
constavam do projeto, mas que a fiscalizagdo da obra decidiu ndo executar.

Na implantagao das faixas adicionais de trafego, detectou-se que o indice de Suporte Califérnia
encontrado para o subleito, era inferior ac considerado no dimensionamento do pavimento para
esta nova faixa de trafego. Entdo, baseado neste novo valor para ¢ indice de suporte do
subleito, reavaliou-se aquele dimensionamento, tendo como consequéncia a adogao de uma
espessura maior para a camada de sub-base com macadame seco, a qual foi executada,
compondo a estrutura do pavimento novo das faixas adicionais (32 faixa), bem como nas obras
de melhoramentos em intersegdes ao longo do trecho.

A solugdo basica para a restauragéo do pavimento existente, constituiu na execugac de
fresagem continua do revestimento exstente, incluindo uma reperfilagem com concreto
asfaltico massa fina, seguida das camadas de pré-misturado a quente e de concreto asfaltico.

Ao longo do trecho, os servigos néio puderam ter uma continuidade, sendo interrompidos em
muitos segmentos, em fung&o das mlltiplas interferéncias encontradas, envoivendo redes de
distribuic&c de energia elétrica, de agua, fibra dtica de telefonia e principaimente tubulagdes de
gas natural que abastecem as industrias cera@micas da regiao.

Muitas entradas de acessos existentes s comunidades lindeiras foram melhoradas, incluindo a
execugéo de uma via marginal, que propiciou mais conforto e seguranga no acesso ao clube
Mampituba, inserido no segmento entre Criciima e Cocal do Sul.

Durante o periodo de execugao da obra, foram efetivados 3 (trés) aditivos de prazo ao contrato,
passando este de 450 d.c para 750 d.c, sendo considerado excessivo dentro de uma
expectativa de prazo e complexidade de execugéo dos servigos. O principal motivo deste
acréscimo, foi a interdiga@o pela justica, de todas as atividades nas instalagbes industriais da
construtora, em Rio Maior, incluindo britagem, usinas de solo e de asfalto, motivado por
questdes ambientais.

V - EVOLUGAO FiSICA DO REVESTIMENTO ASFALTICO




VI — EVOLUGAO FINANCEIRA DO CONTRATO
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Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em dezembro de 2004, através do Edital de Concorréncia Publica Internacional
N° 024/04, a obra foi elencada no Lote 5 deste edital, sendo vencedora a construtora SETEP -
TOPQGRAFIA E CONSTRUGOES LTDA, a um custo global, a pregos iniciais, 24,06% abaixo
do custo orgado pelo drgdo executor. Porém durante a execuglio da obra foram efetuados
aditivos, passando este percentual para (-23,48%). Com a conclus&o da obra, os custos finais,
a precos iniciais, para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado
notadamente a terraplenagem (-66,80%), drenagem (-16,54%) e pavimentagao (-16,07%).

Com relacdo as variagbes de custe final, em ddlares, podemos fazer as seguintes
considerages:

a) Se aobra fosse contratada e executada pelo custo orgado do orgao executor a pregos de
maio/01, o valor final esperado, em ddlares, atingiria aproximadamente US$ 5,9 milhdes,
considerando-se a mesma variagdo, ao fongo do tempo, para os indices de
reajustamentos de obras rodoviérias e para a taxa do dolar.

b) Como no periodo em que ocorreram as medicdes dos servigos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagdes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variacfes da taxa do délar, em relagéo a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um prego 24,06% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com efetivacéo de aditivos passando para (-23,48%), o custo final em
délares ficou da ordem de US$ 7,8 milhdes, bem acima do valer esperado que era em
torno de US$ 5,9 milhdes.

¢) Entdo, concluimos que houve um acréscimo do valor, em ddlares, da ordem de
US$ 1,9 mithdes em relagso ac custo orgado, motivado principalmente por uma variagéo
cambial, que influenciou para acrescer e o custo final, a pregos iniciais, menor do que o
orgado, que influenciou para reduzir este acréscimo.



Empristime : 1390/0C-BR

Mutudrlo  : ESTADO DE SANTA CATARINS

Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA Y

RODOVIA: 5C - 446 CONSTRUTORA: SETEP DATAS BASE

TRECHO: Urussanga - Criciuma CONTRATO: P4 516/04 CUSTO ORGADOC DEINFRA; Set/03

EXTENSAD CONTRATADA: 17,217 Km PRAZO: 750 D.C. CONTRATO ORIGINAL.: Jun/04

EXTENSAO CONSTRUIDA: 17,217 Km OBRA: Reabilitagiic REALIZADO: Jun/04
COMPARATIVO DE CUSTOS

(ORGADO X CONTRATADO X REALIZADO)

GUBTO (R$).DOS SERVICOS REAJUSTADOS (
T c-renuzao
TERRAPLENAGEM 2.809.485 .14 831.12548 870.328,76 -70,42 -69,02 4,72
PAVIMENTAGAD 11.284.165,05 7.674.103,70 8.963.416,68 -31,89 -20,57 16,80
DRENAGEM 1.917.481,43 1.345.008,70 1.508.474,39 -29,86 -21,33 12,16
OBRAS DE ARTE CORRENTES 1.180.639,85 813.064,92 388.999,95 -31,13 -67,05 -52,16
SINALIZAGAD 462.115,84 397.766,06 439.029,72 -13,82 -5,00 10,37
OBRAS COMPLEMENTARES 1.317.882,78 966,249,85 796.065,71 -26,68 -39,60 -17.61
MATERIAL BETUMINCSO 8.250.251,94 7.662.848,33 5.845.217,66 -7,12 -17,03 -10,67
MEIC AMBIENTE 387 439,55 289.479,30 334.267.65 -25,28 -13,72 15,47
ILUMINAGAO 286.237,57 189.725,29 189.725,29 -33,72 -33,72 0,00

TOTA - 27.805.719,28 | | 2016040164  20.335.526,84

0;82

(*} Valores em reais reajustados para 0 més de Maio/08
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RODOVIA: SC-303 CONSULTORIA: Engevix

TRECHO: Joagaba — Lacerddpolis - Capinzal CONSTRUTORA: DM

EXTENSAO CONSTRUIDA: 29,816 km CONTRATO: P.) 518/04

OBRA: Reabilitagéo PERIODO DE EXECUGAO: Mar/05 a Dez/07
1 — INTRODUGAO

A reabilitagio da rodovia SC-303, integrante do plano rodoviario estadual, no segmento entre
Joagaba e Capinzal, possibilitou uma reforma e aumento de capacidade, incluindo
melhoramento e restauragdo do pavimento, contemplando os municipios Joagaba,
Lacerdépolis, Ouro e Capinzal.

11 - LIMITES EXTREMOS DO TRECHO
INICIO DO TRECHO: Na intersegao com a rodovia federal BR-282, em Joagaba.

FINAL DO TRECHO: No final da ponte sobre o rio do Peixe, apés a travessia urbana do
municipio de Ouro. '

Il - TRAVESSIAS URBANAS E FAIXAS ADICIONAIS DE TRAFEGO

Ao longo do trecho foram identificadas e tratadas as travessias urbanas na passagem pelo
municipio de Lacerdopolis € na chegada em Ouro, visando dar maior seguranga aos usuarios
da rodovia, pedestres e ciclistas. Estes segmentos foram contemplados com calgadas, meio fio,
rampas especiais para acesso de deficientes fisicos, areas para estacionamento, travessia de
pedestres, sinalizagio ostensiva e demais dispositivos para melhorar a seguranga dos
usudrios, principalmente dos pedestres.

Com o intuito de oferecer melhores condigdes de seguranga para o trafego e disciplinar as
paradas dos veliculos foram executados refigios laterais & rodovia, localizados
preferenciaimente préximos de acessos as propriedades, vilas e aglomeracdes de residéncias,
e executadas obras de melhoramentos nos refligios existentes ac longo do trecho.

Em alguns segmentos do trecho, a capacidade da rodovia foi melhorada com a implantagao de
faixas adicionais de trafego (3 faixa), sendo executada dentro da propria plataforma existente,
com aproveitamento da faixa do acostamento, totalizando cerca de 7.460m distribuidos ao
longo do trecho.

IV - COMENTARIOS

A rodovia SC-303, na extens&o total do seu tragade pavimentado, interliga os diversos
municipios ao longo do vale do Rio do Peixe, saindo de Cagador, passando por Videira,
Tangars, Ibicaré, Luzerna, Joagaba, Lacerdépalis, Capinzal, Ouro e Piratuba, j& bem proximo
da divisa com o estado do Rio Grande do Sul. Ladeada na maior parte de sua extensao pelo
Rio do Peixe e pela estrada de ferro que atravessa o estado de Santa Catarina, esta rodovia
assumiu importancia econdmica para o meio oeste catarinense, notadamente para a
agroinddstria predominante na regi&o.

O segmento entre o entroncamento com a rodovia federal BR-282 em Joagaba, até Capinzal,
foi pavimentado na década de 70, recebendo uma interveng&o na pista de rolamento e



acostamentos, apenas no ano de 1994, quando da implementagéo do Programa Nacicnal de
Manuteng@o de Rodovias Estaduais — PNMRE/SC-BIRD/SC.

Naquela época, como a estrutura do pavimento, encontrava-se preservada, a interveng@o
consistiu apenas na execugdo de remendos localizados, seguido de uma reperfilagem com
concreto asfaltico, a qual permaneceu até o inicic da atual reabilitago. Nesta reabilitag&o, as
larguras da pista de rolamento e acostamentos foram mantidas com 7,00m e 2,00m
respectivamente. Em alguns segmentos com rampas mais acentuadas e longas, foram
executadas faixas adicionais de trafego (3 faixa), objetivando separar ¢ trafego lento do rapido,
proporcionando assim maior fluidez ao tréfego, além de melhorar a seguranga na
ultrapassagem. Para a implantaco deste melhoramento, a se¢&o transversal teve que ser
adaptada com o deslocamento do eixo e a redugdo das larguras dos acostamentos, de modo a
evitar o alargamento da plataforma de terraplenagem em fungéo da existéncia de extensos
cortes em rocha.

Os demais dispositivos incorporados a rodovia, levaram em conta, principalmente, a interag&o
dos dados de trafego futuro e as condicionantes geométricas, além das de ordem economica.

Os servigos de terraplenagem ficaram restritos aos alargamentos necessarios para o
melhoramento de interse¢bes, implantagdo de reflgios laterais, acessos secundarios e
retaludamento.

Na época da contratagdo da obra, previa-se um volume médio de escavagio da ordem de
1.412 m¥%km, porém com a conclusio da obra espera-se atingir 1.047 m%km, representando
um decréscimo de 25,8%, motivado principalmente pela ndo elevagéo de greide em segmentos
sujeitos a alagamentos na travessia urbana de Lacerddpolis.

Com relagio a solugéo encontrada para a restauragéo do pavimento, esta aconteceu ja na fase
de execugdo das obras, quando apds um reestudo da situagio do pavimento, aquela solugao
encontrada no projeto inicial, que indicava um incremento na estrutura do pavimento com uma
camada de overlay granular de brita graduada com 8,0 cm de espessura, seguida da camada
de concreto asfaitico, com espessuras variando de 65cm a 10,0 cm, foi modificada. Na
alteragdo aprovada pela fiscalizagao da obra e 6rgdc executor, a restauragéo do pavimento
consistiu basicamente numa reciclagem a frio "in situ” com adigdo de 2,5% de cimento,
execuclo de tratamento superficial simples com emulsdo modificada por polimeros e
revestimento da pista em concreto asféltico, com o ligante asfalto borracha. Nos acostamentos,
executou-se concreto asfaltico massa fina convencional.

A estrutura proposta foi dimensionada a luz de processos mecanisticos de andlise estrutural, a
partir do diagnéstico do comportamento estrutural e estado tensional.

O dimensionamento foi realizado com base em analise racional das estruturas, a partir do
calculo das tensdes e das deformagdes que atuam nas camadas de um sistema estratificado,
solicitado por cargas exteriores. Os fundamentos desta técnica sdo ditados pelos principios
classicos da Mecanica dos Pavimentos e da Teoria da Elasticidade.

Os estudos foram realizados utilizando-se duas técnicas de reciclagem de pavimentos. Como
ponto de partida, foi dimensionada a estrutura utilizando-se da técnica de Reciclagem com a
adicdo de cimento Portland. Para efeito comparativo, foram estudadas também solugbes
através de outra pratica muito comum conhecida como Reciclagem com a incorporagéo de
espuma-asfalto,

Deste modo, pdde-se determinar a espessura minima de CAUQ para atendimento das
condigdes de fadiga considerados, para repetigbes de carga correspondentes ao periodo de
projeto.

Tendo em vista os baixos volumes modulares para diversos segmentos do trecho em andlise,
verificou-se a inviabilidade de execugdo de reciclagem com incorporagdo de espuma de asfalte
devido &s exageradas espessuras de revestimento encontradas no dimensionamento.



Ja a solugdo de reciclagem com adigio de cimento portland apresentou valores de
revestimento adequados ao tipo de trafego da rodovia, sendo esta a solugho adotada e
executada.

Sobre a base reciclada foi executado um tratamento superficial simples com emuls&o
modificada por polimeros (TSS com polimero).

O processo executivo compreendeu entdo, na remogdo de toda a camada de revestimento,
mais parte da camada da base existente, as quais foram misturadas incluindo mais agregados
e cimento até atingir uma faixa granulométrica adequada, formando assim um novo material
que foi reaplicado imediatamente ao pavimento, cuja camada foi chamada de base reciclada
com adigdo de cimento, e com espessuras compactadas variando entre 20cm e 22cm. Apés
efetuados os controles tecnoldgicos pertinentes, esta camada foi liberada para imprimagao,
seguida da execug&o do tratamento superficial simples com emuls@o modificada por polimeros.
Em fungao de um avango flsico acentuado para esta etapa de servigo, o qual representou mais
de 15km de tratamento superficial simples exposto a agdo do trafego por longo periodo, a
fiscalizag&o da obra com o intuito de preservar o servigo até entdo concluido, decidiu executar
como medida de protegio uma camada delgada (+ 1,8cm) de concreto asfaitico massa fina,
abrangendo a largura da pista e acostamentos, antecedendo a execugéo da camada final de
revestimento em concreto asfaltico, com asfalto horracha.

Durante o periodo de execugao da obra, foram efetivados 3 (trés) aditivos de prazo ao contrato,
passando de um prazo inicial de 540 d.c para um prazo final de 946 d.c motivado
principalmente pela deciséo do 6rgdo executor em alterar o projeto na fase de obras e também
pela complexidade de todo o processo executivo da nova solugao adotada.

V - EVOLUGAOQ FiSICA DO REVESTIMENTO
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Vil - ASPECTOS FINANCEIROS

Contratada em dezembro de 2004, através do Edital de Concorréncia Pulblica Internacional
N° 024/04, a obra foi elencada no Lote 6 deste edital, sendo vencedora a construtora DM ~
CONSTRUTORA DE OBRAS LTDA, a um custo global a pregos iniciais 23,41% abaixo do
custo orcado pelo 6rgéo executor. Porém durante a execugdc da obra foram efetuados
aditivos, passando este percentual para (-9,55%). Com a concluséo da obra, os custos finais a
pregos iniciais para cada tipo de servigo, também se mantiveram abaixo do orgado
notadamente a terraplenagem (-30,18%), drenagem (-22,37%) e pavimentag&o (-12,11%).

Com relagic as variagbes de custo final em délares, podemos fazer as seguintes
consideragbes:

a) Se a obra fosse contratada e executada pelo custo orgado do 6rgao executor, a precos de
maio/01, o valor final esperado em dolares atingiria aproximadamente US$ 7,1 milhdes,
considerando-se a mesma variagéo ao longo do tempo para os indices de reajustamentos
de obras rodovidrias e para a taxa do ddlar.

b) Como no periodo em que ocomeram as medigbes dos servicos mais relevantes e os
respectivos pagamentos, as variagbes dos indices de reajustamento de obras rodoviarias
foram superiores as variagbes da taxa do délar, em relag&c a data base do contrato, e
sendo a obra contratada com um preco 23,41% menor do que o custo orgado, mas
posteriormente com efetivagio de aditivos passando para (-9,55%), o custo final em
délares ficou da ordem de US$ 13,3 mithdes, bem acima do valor esperado que era em
torno de US$ 7,1 milhdes.

¢) Entdo, concluimos que houve um acréscimo do valor em ddlares da ordem de
US$ 6,2 mithdes em relagéo ao custo orgado, motivado principalmente por uma variagao
cambial, que influenciou para acrescer e o custo final a pregos iniciais menor do que ©
orgado, que influenciou para reduzir este acrescimo.




Empréstimo : 13900C-BR

Mutudrio  : ESTADO DE SANTA CATARINZ
Executor : DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
Programa : RODOVIARIQ DE SANTA CATARINA - ETAPA L

CONSTRUTORA: DM
CONTRATO: PJ 518/04
PRAZO: 834 D.C.
OBRA: Reabilitagac

RODOVIA: 5C - 203

TRECHQ: Joagaba - Lacerdépalis - Capinzal
EXTENSAQ CONTRATADA: 29,816 Km
EXTENSAO CONSTRUIDA: 29,816 Km

DATAS BASE

COMPARATIVO DE CUSTOS
(ORCADO X CONTRATADO X REALIZADOQ}

CUSTO ORGADO DEINFRA: Set/03
CONTRATO ORIGINAL: Jun/04
REALIZADO: Jun/04

'ﬁ"ﬂ 5 (")
a-custo |
ORGADO DEINFRA(': ORIGINAL I.C REALIZADO
TERRAPLENAGEM 153963284] 111114533 100321176 2783 | -3484 9,71
PAVIMENTAGAO 15.089817,56|  8.976.47035| 12528350,73| 4038 | 1681 30,57
DRENAGEM 418200344  2753.8079|  aos0.1e387| 3417 | 2682 11,15
OBRAS DE ARTE CORRENTES 917.539,85 s72011,04|  03937230] -avee | 6301 | 4067
SINALIZAGAO 623.684,11 507.184,24|  689.817.47| 18,67 10,62 36,01
OBRAS COMPLEMENTARES 1.463683,11|  1446.40035| 145768182] 118 0,41 0.78
|MATERIAL BETUMINOSO 858266760 755456750  B.510.11667( 11,08 0,85 12,65
[Mero amBiENTE 367.958,86 718.15408|  398.5575] 8511 2,73 44,50
[Luminagao 120.394,34 11260127  11260127| 647 647 0,00
ORRAS DE CONTENGAC 141.266,36 126,178,593 210,104,887 -10,87 48,74 66,51
| TOTAL | ssosmsseor]  zas7700256] ‘2834 L2788 | 4,28 18,56

{*) Valores em reais reajustados para o més de Maio/08

GRAFICO COMPARATIVO DE CUSTOS
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ANEXO 7

Estudo de Reavaliagdo Econémica do Projeto
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REAVALIACAO ECONOMICA DO PROGRAMA
RODOVIARIO DE SANTA CATARINA - ETAPA IV
EMPRESTIMO 1390/0C-BR

Fevereiro de 2008
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REAVALIAGAO ECONOMICA DO PROGRAMA RODOVIARIO DE SANTA CATARINA -
ETAPA IV - EMPRESTIMO 1390/0C-BR

INTRODUGAO

O Programa Rodovidrio de Santa Catarina — Etapa IV teve seu contrato assinado em Q9 de
maio de 2002 com a meta de pavimentagdo de 450 km e reabilitagdo de 700 km, custo total de
US$ 300 milhdes com participagdo do BID de US$ 150 milhdes (50%). O prazo inicial para a
conclusdo do Programa ficou estabelecido em 5 (cinco) anos, terminando em 09/05/2007.

Durante a implementagdo do programa, foram efetuadas readequagdes em diversos
componentes, incluindo altera¢des de metas fisicas, notadamente na categoria reabilitagéo de
rodovias. Quanto ao prazo estabelecido para o término do financiamento, este sofreu 2 (duas)
prorrogagdes de 6 (seis) meses cada uma, estando atualmente em vigor a data de 09/05/2008,
mantidas as demais clausulas contratuais.

Os programas anteriores, BID | (1980), BID 1i (1986) e BID Il (2002) proporcionaram ao Estado
de Santa Catarina um incremento de 1.816 quildmetros na rede pavimentada estadual,
representando cerca de 49% da rede total, contribuindo decisivamente para uma dinamizagao
da economia catarinense.

A administragdo estadual querendo dar continuidade a melhoria da malha rodoviaria de Santa
Catarina, e acreditando que os sucessos daqueles programas contribuiram para condicionar
positivamente o desenvolvimento econdémico-social do estado, vieram solicitar a participagao do
Banco pela quarta vez.

Do mesmo modo, da mesma maneira que os programas anteriores, foi pensamento da
Administragdo Estadual, com a IV etapa do Programa Rodoviario concretizar os seguintes
propositos e objetivos:

¢ Reduzir os custos de transporte mediante a redu¢io dos custos de operagdo dos veiculos;
e Reduzir os custos dos fretes e possibilitar a maior fixagéo de renda nas areas de produgéo;
¢ Diminuir as perdas agricolas decorrentes de falta de transporte adequado;

e Permitir 0 acesso mais facil e permanente, das pequenas propriedades rurais aos mercados
de consumo e as fontes de aquisi¢io de insumos;

» Proporcionar melhor acesso para a populagdo rural de baixa renda as facilidades e aos
servigos sociais de carater pablico existentes em nlcleos urbanos de maior porte;

» Executar acdes oportunas e rentaveis para dotar a rede rodoviaria estadual de condi¢des
de oferecer a sociedade um transporte seguro, eficiente e econdmico de pessoas e bens de
produgao;

» Reforgar o papel regional da economia das cidades de pequeno e médio porte, permitindo
uma melhor integragéo e articulagéo entre 0 meio urbano e rural;

* Melhoria das condi¢des operacionais do DEINFRA-SC;
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+ Induzir a ampliagéo de atividades econdémicas;
» Contribuir para a elevagao da renda do pequeno e médio produtor agricola e,
¢ Melhorar as condigdes de seguranga nas rodovias estaduais.

O valor do Programa em seu encerramento foi de US$ 323 milh&es, dos quais o BID participou
com US$ 150 milhdes, equivalentes & 46% do total. Na categoria Custos Diretos, no
componente obras civis, foram gastos um total de US$ 266 milhdes, tendo sido pavimentados
17 (dezessete) trechos, totalizando 448,3 km e reabilitados 19 (dezenove) trechos, com
extensdo total de 497,0 km.

O mutuario do Programa foi o Estado de Santa Catarina e o executor foi o Departamento
Estadual de Infra-estrutura.

Neste relatorio esta apresentada, com base em dados atuais, considerandoc os valores
efetivamente gastos, apés a abertura ao trafego das rodovias, a reavaliagdo de todos os
trechos pertencentes ao Programa para dar uma idéia da aplicagdo dos recursos € se houve
realmente um ganho econdmico para o sistema de transportes do Estado do Santa Catarina.

Diversos trechos tiveram seus custos iniciais majorados em fungdo de modificagdes no projeto
inicial @ em problemas com as empresas construtoras quando da execu¢ao das obras, e assim
sendo, alguns trechos vieram a necessitar acréscimo de recursos para manter a qualidade dos
servigos. Do mesmo modo outros tiveram seus custos iniciais reduzidos por diversos motivos
operacionais.

i - AVALIAGAO ORIGINAL DO PROGRAMA

Todos os trechos objetos do programa foram economicamente avaliados e enviados ao BID
para ohtengdo de financiamento, inicialmente apenas a amostra e, posteriormente, apés a
aprovagao do empréstimo, a medida que fosse necessario, todos os demais trechos. Na
avaliagao original foi considerada a metodologia preconizada pelo BID e tradicionalmente usada
em Programas Rodoviarios no Brasil com a particularidade de dois enfogues diferentes,
qualitativo e quantitative. O primeiro considera os trechos rodovidrios com énfase no
desenvolvimento econdmico, com suas repercussfes sociais e 0 segundo trata da andlise
numérica, consolidada, dos principais indicadores. A metodologia esta sintetizada e
apresentada a seguir:

1. Coleta de Informagdes Basicas

A partir da localizagdo dos trechos rodoviarios foram definidas as respectivas areas de
influéncia e descritas, de forma mais abrangente, as caracteristicas fisicas e sécio-econémicas
e foram avaliadas as tendéncias de crescimento dagquelas dreas, de modo a poder relaciona-las
com a evolugdo do trafego. .

A area de influéncia direta de uma estrada &€ o espaco fisico que a contém e onde se
processam as atividades sécio-econdmicas por ela condicionadas ou dela dependentes. A
determinagdo dessa area de influéncia, para cada trecho rodoviario foi considerada em seus
aspectos referentes a ecologia, estrutura de produgéo e consumo, sistema vidrio, estrutura
demografica, relagdes de intercambio e aspectos fisiogréficos.

Nessa etapa dos trabalhos foram coletadas e analisadas as informacbes sobre as
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caracteristicas geofisicas, socio-econdmicas e estruturais referentes as areas de influéncia dos
trechos,

As caracteristicas fisicas e ambientais foram identificadas mediante analise da regido onde esta
localizada a rodovia.

As caracteristicas fisicas que foram analisadas s&o: localizagéo, geografia, geologia,
geomorfologia, topografia, clima, hidrografia, solos, vegetagdo, pluviometria, formagao
geoldgica, exploragdes agricola, pecudria, florestal, mineral @ impactos ambientais decorrentes
dessas exploragdes.

2. Pesquisas e Analises Socio-Econdmicos

Nos estudos sécio-econdmicos, procurou-se descrever de forma mais precisa, as
caracteristicas socio-econdmicas das areas de influéncia dos projetos, bem como revelar
tendéncias de crescimento destas areas, de modo a poder relaciona-las com a evolugéo do
trafego dos projetos.

Buscou-se estimar o padréo de evolugéo da area de influéncia quanto aos aspectos de uso do
solo, populagdo e economia, determinando as correlagbes com a evolugdo do tréfego, vale
dizer, a determinacdo de um “modelo de previsdo de demanda” para todo o Estado de Santa
Catarina.

As varidveis sécio-econdmicas consideradas e que formaram a base para a Avaliagéo
Econdmica dos trechos do Programa, foram as gue mais significativamente influenciam a
demanda por transporte e estdo associadas aos aspectos demograficos, ao nivel de
desenvolvimento das atividades econdmicas, ao nivel de ocupagéo e de uso do solo, ao nivel
de renda e indice de motorizagdo da populagdo, acs aspectos de infra-estrutura e as
expectativas de investimentos na area de influéncia do sistema de transporte analisado.

» Aspectos demogréaficos

Foi pesquisada a populagdo da regido com base nos censos (populagdo urbana, rural e total,
distribuicdo da populagdc economicamente ativa e classificacdo por ramo de atividade),
calculando-se em seguida as respectivas densidades demograficas para que os contingentes
demograficos fossem projetados para os anos patamares da avaliagdo econdmica, segundo
metodologia tradicional ja consagrada.

= Atividades econdOmicas

Levantamento das informagdes sobre o uso do solo, tipo de cultivo, produgdo pecuaria, custos
de produgaeo, rendimentos por hectare, pregos ao nivel de produtor, volumes e valores brutos
da producdo agropecudria, produgdo industrial e comercial, turismo, comércio exterior e
exportagdes, volumes e valores brutos e finalmente niveis tecnolégicos utilizados nas principais
atividades.

» Estrutura fundiaria

Foram elabecradas andlises com base em informagdes censitarias e cutras relativas, visando
formar uma visdo geral sobre a distribuigdo das terras.

= Renda

Foram levantadas a partir do censo econémico as rendas urbanas, rurais, totais e per-capita
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per municipio, microrregiao homogénea e zona de trafego.
= Aspectos da infra-estrutura

Foram pesquisadas caracteristicas infra-estruturais das areas de influéncia e ao longo do
trecho tais como energia elétrica, saneamento, educagdo, saude, comunicagbes, transporte
(Sistemas Rodoviario, Ferrovidrio, Aeroviario e Portuario), assisténcia técnica e outras.

3. Levantamento das Informagées de Trafego Disponiveis

Nesta etapa do estudo inicial foram levantadas e analisadas informagdes de trafego
disponiveis no DEINFRA-SC com objetivo de estabelecer o perfil do trafego dos trechos
analisados para a definicdo da Amostra Representativa, considerando-se:

¢ volumes; varia¢io horaria; variag&o diaria; variagdo sazonal; distribuigao direcional do fluxo;
composicao do trafego segundo os tipos de veiculos, caracterizagao fisica dos veiculos.

¢ Trechos com variagbes significativas de TMDA, dentro do intervalo de abrangéncia do
universo do Programa.

e Trechos cujas areas de influéncia contemplam os diferentes tipos de atividade sécio-
econdémica do estado;

» Trechos com diferentes fungdes, dentro da légica de funcionamento da rede rodoviaria de
Santa Catarina;

¢ Trechos espacialmente bem distribuidos, de modo a permitir captar as diferengas de relevo,
meio-ambiente, disponibilidade de material, geclogia e custos de construgao.

« as taxas anuais de crescimento; as modificagdes direcionais do fluxo; as altera¢gdes nos
perfis horarios e diarios do trafego; as variagbes sazonais do trafego; as alteragdes na
composicao do trafego segundo os tipos de veiculos.

Essas andlises permitiram atingir um conhecimento aprofundado do padrdo de trafego das
rodovias além de determinar quais os trechos deveriam ser inseridos no Programa e quais
poderiam ser apresentados como amostra representativa, além de subsidiar, em etapas
postericres, as analises para determinagao das projecdes de trafego, para a determinagao dos
custos de operagdo dos veiculos e de manutengio rodoviaria.

4. Estudos de Trafego - Determinagdo do Trafego Atual e Futuro

Os estudos de trafego tiveram como objetivo principal estabelecer a demanda atual e futura de
transporte nos trechos rodoviarios do Programa determinando o trafego médio didrio anual para
as situagbes com e sem projeto.

* Trafego Atual

O trafego atual de cada trecho foi obtido a partir de séries histéricas existentes no DEINFRA-
SC e em contagens volumétricas efetuadas para obtengdo do trafego mais recente.

* Projegbes de Trafego (Trafego Futuro)
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A projecéo de trafego baseou-se na evolugdo de duas variaveis basicas (populagdo e produto
interno bruto municipal) das unidades espaciais mais diretamente influenciadas pelos trechos
rodoviarios em estudo, qual seja, a 4rea composta pelos municipios lindeiros as rodovias, ou
area de influéncia direta.

Os anos tomados como base para estimagéo foram os anos de 1991 e 1996, para os quais
coincidiam a oferta de informagbes mais confiaveis, no sentido de serem estes anos bases de
Censos Demograficos, estimativas de PIB ao nivel municipal e contagens de trafego. A escolha
de outros anos exigiria uso mais extensivo de interpolagdes de valores e outras projegdes, o
que diminuiria o grau de confiabilidade da base de dados utilizada.

As estimativas das taxas de crescimento do trafego seguiram quatro etapas:
- estimativas das taxa de crescimento de trafego, segundo equagdes lineares ajustadas;

- aplicacdo das taxas de crescimento sobre os trafegos de 2001, ou 2000, de acordo com 0
trecho; gerando-se o Trafego Projetado Original;

- ajustamento do Trafego Projetado Original, aplicando-se um redutor giingiienal (0,9) sobre
as taxas anuais superiores a 4% e um multiplicador qiinglenal (1,1) sobre as taxas
inferiores a 4%, chegando-se a novas taxas ajustadas;

- adocdo de limites inferiores (0,5% ao ano) e superiores (o dobro da taxa média estimada
para a amostra).
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QUADRO - Tréfego Mecio Diario Anual considerado na Avaliagdo Original

RODOVIA

TRECHO

OMEDIC

TRAFEGQE
0 1

O DIARIO ANUAL:= TI'JDA

. . : ]?” ON.
Pavimentaqao de Reodovias
SC426_[Trombudo Central - Brago do Trombudo 436 553
SC-458 | Anita Garbald - Campo Beb do :aul : 287 i 450
SC-474 | Sao Jodo lapenl - Massararthba B 502 13 1 738
SC-302 | Cagador - Calmen e 206 7| 27| 430
SC-302 | Célmon:- Matos. Costa 83 A0 106 198
. 8C-302 hio: 113 .8 43 164
T 5C-427 : g 164 2 143 309
SC-431 BR 282 - 540 Bonfacio 220 13 51 284
SC-483 | Moo Grande - Mekin 351 8 102 481
5C-469 |Campo Eré -Saltinho 533 71 151 755
SC-469 | Saltinho - Sera Alta 276 49 21 46
ACESSC { Acessod Bom Jesus DY Oeste 263 20 43 326
SC-458 |Capinzal - Acesso a Zodéa 465 82 121 868
SC-458 |Acessoa Zorlea - BR470 133 32 109 g )
ACESSO |Acessoa Zortea 419 77 73 569
SC-466 | Seara - Acesso a Caraiba , 17 10 65 247
SC-466 |Acessoa Caraiba- Acesso a Linha Cagador 36501 2001 104 11 49 163
SC-466 |Acessoa Linha Cagador -Novalta 6,930 2001 71 10 32 113
SC-408 | S40 Joso Batista - Tijpio 12,900 2001 544 26 129 699
SC-408 [Tjipié - Major Gercino 7.786 | 2001 322 23 86 431
SC-451 | Cuwiitibanos - Frei Rogério 30,174 2001
SC-413 | vilaNova - Guaramirim 23,251 2001
SC-478 |Timbd Grande - Acesso Cachoerinha 2167 2001
5C-478 |Acesso Cachoegiinha - Boracharia M,768 ) 201
SC-478 |Borracharia- BR-116 5,000 2001
Reabilitagdo de Rodovias
IPraa Grande -S& Jodo do Sul 16,531] . 2001 |-
o Jodo do Sul- BR-101 .~ 6,346] - 2001
87 {Sombiio - Bahedric Gavota 7,308 2001
1" |Armazem - Sao Marfinho 13,475 2001
| Gravatal - Armazém 9,546] 2001
- | Forquilhinha - Meleiro 18,042] - 2001
BR-158 - Caibi 2,976] 2001
Caibi - Riqueza 6,021] 2001
Riqueza - Mondai 9,442] 2001
BR-153 - Concordia 7,400 2001
3 ] Concordia- Entr SC465:. - 12,670 2001
Lindéiado§ul- lpumirm 6,850 2001
[ lpumiim - Entr SC-283 18,690]. 2001
_|BRA470 - ClacilioCosta - 19,647__2001
Otacilo Costa - BR282 35,573 2001
BR-101 - ¢ da._S_'e'r_r_a Dona Francisca 7,960] 2001
_|Alto da Sera Dora Francisca - Campo Alegre 27,320] 2001
Campo Alegre - $58). Bento do Sul 14,830] 2001
BR-1 53 - Taquara Varde: 40,0001 2001
Taquara Verde-_ 21,500 2001
7,836} 2001
30,818] 2001
26,674] 2001
L 19,800] 2001
‘Rio'das Antas - Videlra-- -~ - 16,608] 2001
5C-440 |Guanda -BR-101 9,720 2001
SC-418 |Pomemde - Entr. BR-470 17,434 2001
SC-446 |Ordeans - Unussanga 19,460 2001
SC-446 |Urussanga - Cocal do Sul 7.700] 2001
§C-446 | Cocal do Sul - Acesso Estagdo Cocal 1,670 2001
SC-446 |AcessoEstagao Cocal - Criciuma 7.847] 2001
SC-303 |Joagaba - Laceropoks - Capnza 29,8161 2001

: Amostra Representativa.
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6 - Avaliagdo Econbmica

Para a avaliagdo econdmica do Programa Rodovidrio foi utilizado o software HDM-4
Highway Development and Management. A metodologia preconizada pelo HDM-4 esta
hoje consagrada e vem sendo utilizada com sucesso ja ha muitos anos no Brasil nos
principais projetos rodoviarios.

Com base em extensa entrada de dados e custos unitérios de servi¢os, de salarios, de
materiais, de aquisi¢do de veiculos, de dados pluviométricos, etc, o HDM-4 simula o
efeito da deterioragéo da rodovia pela agéo do tempo e do trafego previsto ano a ano;
leva em consideragéo a politica de manutengéo desejada e determina os efeitos dos
servigos propostos, calculando os custos de manutengdo e alocando-os aos anos de
execugéo prevista. Assim, & possivel avaliar o efeito no custo global de transporte de
politicas alternativas de manutengdo, bem como o efeito do trafego sobre o custo, além
do estado de conservacéo original de cada trecho.

QO sistema HDM-4 foi elaborado com o objetivo de determinar os custos de transporte
com o méaximo possivel de precisdo, para deciséo quanto a viabilidade de
investimentos em rodovias. Seja para avaliagdo de construg&o, manutengéo ou
reconstrucéo, a aplicagéo do sistema a cada trecho rodoviério da malha viaria torna-se
extremamente trabalhosa, ja que um trecho rodoviario de 100 km de extens&o pode ter
que ser dividido em vinte ou mais segmentos para atender as exigéncias de precisao.

* Determinagéo dos Indicadores de Viabilidade

A avaliagio econdémica do Programa teve como objetivo primordial indicar o grau de
viabilidade da implantagéo das melhorias propostas, na rodovia como um todo a nivel
de pré-viabilidade e paralelamente, individualmente para cada trecho em estudo. Neste
processo, foi utilizado o critério da taxa interna de retorno (TIR), adotandc-se o
parametro de 20 (vinte) anos para pavimentagdo, 10 (dez) anos para reabilitagao,
sendo a taxa de 12% {doze por cento), como representativa do custo de oportunidade
de capital, valores esses recomendados pelo BID.

A avaliagc econdmica ou andlise de viabilidade econdmica de investimentos consiste
em se estudar dentre os projetos tecnicamente recomendados, aqueles que
assegurem um retorno adequado do capital aplicado.

Assim, o investimento é definido como o uso corrente de recurso para gerar lucros; no
caso de investimento por parte do setor publico, os lucros devem ser entendidos como
os beneficios auferidos pela sociedade, através da redugao de seus custos para utilizar
uma determinada facilidade oferecida pelo governo.

Diante da escassez de recursos presente no setor publico, € de vital importancia que
as decisdes de investimento sejam tomadas tdo corretamente quanto possivel, o que
implica que se tenham regras claras para decidir se um dado projeto de investimento
deve ser realizado ou ndo. Essa deciséo nem sempre & simples, tanto mais quando se
considera que um projeto importante pode contemplar subprojetos ou projetos
alternativos, os quais naoc séo todos igualmente essenciais.

No caso do Frograma de Santa Catarina, deve-se ainda ter em conta que a avaliagéo
econdmica dos projetos deve produzir elementos suficientes para uma consistente
avaliagio dos investimentos.

A avaliago de projetos rodovidrios parte das hipdteses relevantes sobre o
comportamento futuro das varidveis custos e beneficios e termina com a selegéo dos
projetos mais recomendados para investimento.
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A finalidade de qualquer técnica de avaliagdo de investimentos é estabelecer uma
regra de deciséo para aceitar ou rejeitar um projeto. Necessita-se, portanto, de uma
regra clara que, dado um conjunto de projetos possiveis e seus respectivos fluxos de
retorno do capital investido, produza a resposta “aceitar’ ou “rejeitar” para cada um dos
projetos.

Essas regras podem ser formuladas a partir de trés estagios:

- Consolidacdo de todas as informagbes disponiveis sobre os projetos em
indicadores que traduzam uniformemente a capacidade de retorno do capital
investido, tais como, valor presente liquido ou beneficios menos custos (B-C),
indice de rentabilidade ou beneficios sobre custos (B/C), taxa interna de retorno
(TIR};

- Comparagéo deste indicadores com valores limites ou minimos; e

- Definigao dos critérios de decisdo, por exemplo, se os valores dos indicadores
forem melhores do que os de referéncia o projeto seré aceito, sendo rejeitado no
caso inverso,

» Taxa interna de Retorno (TIR)

A taxa interna de retorno equivale 4 taxa de desconto que iguala a zero a diferenga dos
somatérios dos valores investidos e de receita. Ela traduz, portanto, a recuperagéo
exata das despesas de investimento, ou ainda, a taxa de remuneracdo do capital
investido.

Para usar a TIR na tomada de decisdes, deve-se notar que o Valor Presente Liquido -
VPL (dependendo de certas condigBes) € uma fungéo decrescente da TIR, ou seja:
guanto mais alta a TIR, menor serd o VPL e vice-versa. Portanto, se a taxa de
desconto for superior a da TIR, o VPL sera negativo (rejeitando-se o projeto); e se a
taxa de desconto for inferior a da TIR o VPL sera positivo (aceitando-se o projeto).

No quadro Ill, a seguir, estéo apresentados os resultados da avaliagdo econbmica
criginalmente efetuada em 2001 para a amostra representativa e em 2002 e 2004 para
0s demais trechos do Pragrama.
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~ QUADRO Il - Resultados dos Estud

os de Viabllidade Economica

3
S

e

TIR (%)

cus

N

Pavimentagao de Rodovias

$C-426 | Trombudo Central - Bragoido T¢ o | 15481 2620 671| maioi200t: .
SC-458' fAnita Garibaldi - Lajeado dos Portges - 23002 | "2020| 394 maio/2001
SC-458  |Lajeado dos’-éé‘rtﬁes - Campo Belo do-Sul | 26,159 { - 20,20 3,94 miolzom
SCA74 |Sho Jodo de taperiu - Massaranduba | 19.475 | 4850 | 15,19 | maio/2001
$C-302 | Cagador - Matos Costa 38409 5120 | 1589 | meaio/2001
SC-302 |Matos Costa - Porto Unido 32,340 | 51,20 | 1589 | maio/2001
SC427 |BR282 - Rio Rufin 17,192 | 17.70 | maio/2001
T.SC431 |BR-282 - Sa0 Bonifacio 33,141] 1720 345 | rmeio2001
T 5C483 | Mbrro Grande - Meleiro 13,685 | 26,60 | - 7.50 | maio/2001 |
SC-469 | Campo Eré - Saftinho 28,240 | 8840 | 10,60 | maio/2002 16.681
SC-469 |Saltinho - Serra Atta 23,069 | 8840 | 1069 rmaio/2002 18619
SC-458 |Capinzal - BR-470 33,606 | 5380 | 543 | maio/2002 14.972
SC-466 |Seara - Nova ta 18,608 | 3570 | 2,95 | maiol2002 15.405
SC-408 |Sa0 Joao Balista - Major Gercino 20686 | 2490 | 213 | mai/2002 18.674
SC-451 |Curitibanos - Frei Rogério 30,174 | 18,20 1,35 | setembro/2003 33.550
SC-413 |Via Nova - Guaramirim 23,251 58,30 2,63 | setembrof2003 35.822
SC-476 |Timhé Grande - BR-116 41935 | 3450 | 273 | selembroi2003|  43.981
Reabilitagio de Rodovias :
SC-450 - [Praia-Grande - BR-101. 21877 34101 479 maio2001 |
SC-485_|Sombno - Balnedrio Gaivota 7,308 | 80,50 | 23,60 | maio2001 |
SC431 |Sa0 Martinho - Gravall. . 23021 | 5030 882 mEin/ZD01 -
SC 448 Forquilhinha - Melerio® 18042 | 7340 | 1590 . maio/2001:
$C283 |BR158 - Calbi - Mondai- 19,339 | 4690 | 559 | maio/2001 5849
§C-263 |BR-153 - Concordia - SC-465 20070 | 9390 | 2117 |  maio/2001 6.982
"8G 465 |Linddia do Sul - SC-283 25274 | 28,50 393 | maior2001 T 7.462
SC-425 |BR-470 - Olaciio Costa - BR-282 55,220 | 71,80 1623 | maio/2001 19.726
| SC-301 [BR-101 - Pé da Serra Dona Francisca 7,960 | 6340 | 13,66 maio/2001 3962
$C-301 |Alto da Serra D.Francieca - Sa0 B.do Sul | 42,147 | 6240 | 11,38 | maio2001 | 17.979
SG451 |BR-153 - Cagador 61,500 | 108,40 | 27,48 | meio/2001 17.446
SC-302 |Cagador ~Lebon Regis 38,652 | 5170 8';50 - erainf2001 14:459
SC302 |LebonRégis - BR-116 26674 | 9970 | 1960 | maio/2001 8.625
SC-303 |Cagador - Viderra 36,258 | 7560 | 1464 | meior2001 10724
SC440 |Guarda - BR-101 9.720 | 4850 | 507 maiof2002 7.407
SC-418 |Pomerode - BR-470 17,430 | 83,60 | 12,05 | setermbro/2003 8.827
SC446 |COrleans - Urussanga 19,460 | 82,30 8,18 | setembro/2003 14.588
8C-446 |Urussanga - Criciuma 17,217 | 120,70 | 13,51 | setembro/2003 19,998
SC-303 4,89

Joagaba - Lacerdopélis - Capinzal

_

Amostra Re tativa.

29,816

67,50

setembro/2003 23.617

(") Referem-se aos custos orgados pelo érgéo executor, na época das licitagdes, acrescidos de uma
pequena parcela referente a medidas compensatérias, a qual foi estipulada em 0,5% sobre o custo

orgado.
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W

Il - REAVALIAGAO ECONOMICA

A Reavaliagdo econdmica foi efetuada com o intuito de demonstrar que os
investimentos efetuados a partir de dados atuais, usando a mesma metodologia da
avaliagéo ex-ante, apos a execugéo dos melhoramentos e com a rodovia em pleno uso,
foram bem aplicados.

- Anadlise do Trafego

No Quadro 1V, a seguir esta detalhado o trafego por tipo de veiculo apresentando o
ano da pesquisa mais recente e no Anexo 3 estdo apresentadas as proje¢des do
tréfego ajustado por contagens e consideragdes a respeito.
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MARCELO RAMOS

*» Taxas de crescimentos do Trafego

Por coeréncia metodoidgica, na medida que se pretendia reproduzir a situagéo de 2001
quando da avaliagdo inicial, com custos reais e trafegos reais foram consideradas as
taxas de crescimento usadas na 12 avaliagéo, visando se ter a padronizacdo em um
mesmo ano base. O ano base considerado foi 2001.

= Reavaliagdo Econdmica

Para a avaliagdo econdmica do Programa Rodovidrio de Santa Catarina — etapa IV, foi
utilizado o software HDM-4 Highway Development and Management..

« O horizonte de projeto considerado foi de 20 {(vinte) anos para pavimentagéo e
de 10 (dez) anos para reabilitagéo;

Buscou-se ainda adotar procedimentos padronizados tanto quanto possivel para todos
os trechos, de forma a que se obtivesse para cada um deles resultados compativeis,
de forma a permitir uma avaliagdo do conjunto de trechos do programa, extraindo-se
um fluxo de beneficios e custos total além de uma taxa interna de retorno do programa
como um todo.

Os padrbes e critérios adotados para a simulagédo sob o HDM 4 s&o comentados a
seguir, para cada médulo de entrada de dados do sistema.

« Controle da Analise
a) Caracteristicas dos trechos

Todas as caracteristicas dos trechos utilizadas para a avaliagao foram mantidas
para a reavaliagio, exceto o trafego, que foi alterado conforme as medigdes
recentes e respectivos calculos conforme consta neste relatério.

b) Frota de veiculos

As caracteristicas da frota de veiculos assim como todos os custos a ela
relacionados também foram os mesmos utilizados na avaliagdo, com a data
base de maio de 2001;

c) Estratégias de manutengdo e de construgdo

As estratégias de manutengdo e de construglo foram mantidas idénticas
aquelas aplicadas na avaliagio, independentemente das caracteristicas das
obras realmente efetuadas, exceto quanto ao prego dos servigos e a data da
execugado, que foram alterados conforme o histérico financeiro e de construgéo
das obras;

d) Periodo de analise

O periodo de andlise foi adaptado na reavaliagdo de forma que apds a
conclusdo das obras fossem mantidos 10 anos de analise para os trechos de
restauracio e 20 anos para os trechos de pavimentagéo.

= Caracteristicas do trecho

Para a situagdo sem projeto, a extensdo, largura de pista, acostamentos, rise and fall,
curvatura, altitude e rugosidade tiveram como fonte os antigos dados cadastrais
disponiveis para cada trecho no DEINFRA-SC e para a situagéo com projeto os dados
foram levantados em cada projeto.

Nos quadros V e VI, a seguir, apresentamos todos os dados considerados referentes a
situacao atual e futura respectivamente.
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QUADRO V - Caracteristicas dos Trechos - Situagéo Atual
Rodovias Sem Projeto

TRECHQ‘:

MARCELO RAMOS

@0 de Rodovias

Pavimenta

SC-426 |Trombudo Contral - Brago.do Trombuwdo - | 15481 al sl sodf o
SC-458" [Anta Garibaldi - Lajado dos Porttes 23082 30 i20 7 B0 10
SC-458 |Lajeado dos Portées - Campo Belodo Sul 26,159 30 120 500 10
.. 8C-474  |s30JoBo de itaperih - Massaranduba 19,475 A7 223 150 10
SC-302 |Cagador - Matos Costa 48409 " 300 10
' 8C-302 |Matos Costa~ Porto Unizo 32,340 40 300 10
SC-427  |BR-282 - Rig Riifing 17,192 50| 550 12
8C-431 |BR:282 - S& Bonifécio 33,141 45 300 12
8C-483 |Momo Grande = Meleino 13,685 - 58 10
SC-489 {Campo Eré - Sakinho 28,240 32 100 10
SC-469 [Sakinho - Serm Alta 23,069 26 150 700 10
5C-458 [Capinzal - BR-470 33,506 33 90 718 10
SC-466 |Seara- Novaltd 18,608 32 149 500 15
SC-408 |Sdo Jo&o Batista - Major Gerchno 20,686 20 180 30 7
SC-451 [Curitibanos - Frei Rogério 30174 ) 54 187 910 10
SC-413  |Vila Nova - Guaramirim 23,251 13 83 20 8
SC-478 |Timbd Gmande -BR-116 41935 3t 72 1114 12

Reabilitacdo de Rodovias i
SC-450". |Praia Grande - BR-101" . - 21877 8 16 52
§C-485" [Sombrio - Balnedrio Gaivota 7,308 8 15 -39
$C-431  |Sao Martinho - Gravatal 23021, 20 4] ... 52
SC-448 |Forquihinha - Melairo 18042 | 10 28 - a7
$C-283  [Caibi - Mondai 19,339 40 500}... 7.5
5C-283 . [BR-153 - Concércia - SC-465 - 20070 40 500 -~ 5.2
' Linddia do Sul - SC-283 -+ 25274 52 182 500 52
“|BR-470 - Otacilio Costa.“BR-282 - 55220 20 ' geol - 42
BR-101 - Pé daSer Francisca 7,960 7 ol -~ 54
580 B.do Sul 42,147 37 567 49
61500 M| 1200} - 4,2
38,662 ENE 1000 4,2
26,674 '35 1100 57
Cagador - Videira 36,258 20| 900 4,4
$C-440 |Guarda - BR-101 9,720 16 13 10
8C-418 |Pomerode - BR-470 17,430 g 60 2
$C-446 |Orkeans - Urussanga 19,460 40 200 4,5
SC-446 |Unussanga - Criciuma 17,217 26 a1 5,3
8C-303 |Joagaba- Lacerdopdlis - Capinzal 29,816 25 530 4,5

|:!Amo stra Representativa.
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MARCELO RAMOS

= Politicas de Construgédo

Quanto ao fluxo de custos de construgdo para o componente Pavimentagdo de
Rodovias, admitiu-se que os custos seriam aplicados com um percentual de 40% no
primeiro ano ¢ 60% no segundo ano, antes da abertura ao trafego do trecho com as
melhorias. No compeonente Reabilitagdo de Rodovias, a maioria dos trechos tiveram o
fluxo de custos de construgdo aplicados no primeiro ano, com excegéo de 6 (seis)
trechos que tiveram fluxo de custos de construgdo aplicades também num segundo
ano, antes da abertura ao trafego do trecho com as melhorias.

» Politicas de Manutengio

A partir de entrevistas no DEINFRA-SC, e considerando a atual politica em uso, foi
considerada uma politica padrdo média de manuteng¢éo que consiste basicamente em:

Trechos N&o Pavimentados — sem projeto
» Nivelamento (Grading) — a cada 180 dias

» Reposicdo de material (Spoot-regraving) — toda vez que perda de material
atinge 50% no ano

» Reposicio de pedriscos (Resurfacing) — quando atinge um minimo de
espessura de 50 mm.

Trechos Pavimentados - com projeto
» Manutengéo rotineira;
» Tapa-buracos {Patching) em 50% da area danificada,
* Re-selagem (Resealing} quando o trecho possui 25% da area danificada,

» Recapeamento (Overiay), cada 10 anos de uso.

= Definigdo de Estratégias

Para todos os trechos, tanto na situagéo com projeto como na situagéo sem projeto
foram aplicadas as politicas de manutencgdo definidas.

= Custos unitarios de Operagéo

Para uso do HDM-4 & necesséario se definir os Custos Unitérios de Operacéo para a
politica de manuten¢do que trata das operagdes rotineiras no que se refere a tapa-
buracos, trincas etc.

Desta maneira, neste modulo foram cadastrados valores médios estimados conforme
tabela a seguir:
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" Custo Unitarios:de Operagao Fifaricelfo | Economico
Nivelamento (Grading) (US$/Km) 34,78 27,83
Reposicédo de Material (Spot Regraviling) (US$/m*)

Reposicdo de pedriscos (Gravel Resurfacing) (US$/m°) 4,58 3,66
Manutengéo Rotina Ndo Pavimentada (US$/km/anoc) 900,00 750,00
Tapa-Buraco (Patching) (US$/m2) 6,63 5,51
Re-selagem (Resealing) (US$/m2)

Recapeamento (Overlay) (US$/m2) 19,28 15,43
Reconstrugao (Reconstruction) (US$/m2)

Manutencao Rotina Pavimentada (US$/km/anc) 1800,00 1500,00

« Parametros Basicos para Custos de Operagdo Rodoviaria

O HDM 4 calcula os custos de operagdo dos veiculos em fungdo das caracteristicas
fisicas e do estado de conservagido da rodovia (como resultado das politicas de
manutencgéo adotadas) e para tai foram usados os seguintes parametros.

Caracteristicas dos Veiculos

Passeio | Onibus’
Peso (ton) 096 | 10,90
Numero de Eixos 2 2
Numero de Pneus 4 8
Numero de Passageiros 1.6 22 0 0 0
Passeio | Onibus —
Vida Util (anos) 1| 13
Horas por Ano 550 2.400
Km por Ano 23.000 | 96.000
Taxa Oport. Capital (%) 12 12
Custos Unitérios (R$) Pagjsefgo 65{5(.131 = — :
, . b ‘ M Articulado
Prego Veiculo Novo 12400,00188121,00 27200,00|39865,00| 70021,00
Preco Pnieu 30,00 | 285,00 180,00 | 216,00 285,00
Manutencao por Hora 24,00 13,48 17,40 17,40 17,40
Custo Motorista e Ajudantes 1,98 1,11 1,11 1,21
Custo do Tempo 3,48 1,30

Anexo 7-REAVALIACAQ ECONQMICA.doc
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Diesel - ' Lubrificantes'_
0,27 1,72

Admitiu-se ainda uma relagéo de 80% entre os custos econdmicos e financeiros.

s Relatério de Reavaliagdao Econdmica

Como relatério resumo para a Reavaliagho Econdmica adotou-se o Relatéorio
Comparison of Costs Streams emitido pelo HDM-4, que apresenta para cada ano do
periodo de andlise os resultados econdmicos da comparag¢do entre as alternativas
(BASE — PROJETO). A partir destes relatdrios foram calculados em planilha eletrénica
a Taxa Interna de Retorng e a relacéo Beneficio/Custo.

Vale ressaltar que, embora o periodo apresentado seja sempre multiplo de 5 anos ( 25
anos para pavimentacdo) somente sdo considerados beneficios para o horizonte
previsto de 20 (vinte) anos para pavimentagio e 10 (dez) anos para reabilitagéo, tal
como se propds.

Tal relatério esta apresentado no Anexo 1, para todos os trechos objetos do Programa
Rodoviario do Estado do Santa Catarina.

CONCLUSOES

Quando montou-se o Programa Rodoviario do Estado de Santa Catarina — Etapa IV,
estabeleceu-se para o componente de Pavimentagdo de Rodovias, uma meta fisica de
450km, a um custo estimado de US$ 110,4 milhdes, representando um custo médio de
US$ 245 mil/km, sendo adotada na época, a taxa do délar US$ = R$ 2,30.

Porém, durante a execug¢do das obras, alguns fatores contribuiram para alterar a
previsdo financeira deste componente, resultando em acréscimos significativos nos
custos finais em délares, atingindo o montante de US$ 160,9 milhdes, mas a meta
fisica praticamente foi alcangada, chegando-se a uma extensdo total pavimentada de
448,3 km.

A pavimentagdo dos trechos integrantes deste programa propiciou acessos
pavimentados a 14 (quatorze) municipios que ainda ndo haviam side contemplados
(um deles com acesso ainda em execug¢do), melhorando consideravelmente as
condicdes de trafegabilidade, oferecendo maior conforto e seguranga aos usuarios,
com sensivel melhoria de tragado, possibilitando um trafego mais fluente. A extenséo
total de trechos pavimentados e que atenderam a municipios ainda nao servidos por
via pavimentada, representou 85% da extens&o total do programa, e a malha rodoviaria
estadual pavimentada atingiu no final do ano de 2007 a extensfo de 4.457 km, dos
quais cerca de 10% foi contribuicéo deste programa.

Apenas no periodo de execugdo deste programa, a malha rodoviaria estadual
pavimentada, sofreu um acréscimo de 719 km, dos quais 448 km foram trechos
integrantes do programa BiD IV.

No componente Reabilitagdo de Rodovias, estabeleceu-se originalmente uma meta
fisica de até 700 km, a um custo estimado de US$ 102,7 milhdes, representando um
custo médio de US$ 147 mil/km, sendo adotada na época, a taxa do délar US$ = R$
2,30. Porém, durante a execugdo das obras, varios fatores contribuiram para gue esta
meta ndo fosse atingida, notadamente aquele decorrente dos acréscimos de custos do
componente Pavimentagao de Rodovias, que obrigou o 6rgdo executor a compensar
este acréscimo, reduzindo consideravelmente a meta fisica do componente
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Reabilitagéo, atingindo-se no fechamento do programa, uma extensdo de trechos
reabilitados de 487,0 km, distribuidos em 3 (trés) grupos distintos de obras, a um custo
final de US$ 84,3 milhdes, representando um custo médio de US$ 170 mil/km.

E importante frisar que foram levadas em consideracéo duas anélises distintas, a
primeira refere-se ao acréscimo ou redugdo no custo final em délares em relacdo ao
valor esperado na época da licitagdo a partir do custo orgado pelo 6rgéo executor, e a
outra refere-se a Reavaliagdo Econdmica, que foi efetuada comparando-se o trafego,
os custos dos investimentos, e os indicadores econdmicos de duas situagbes
diferentes, uma com os valores apresentados a época da solicitagéo do financiamento
{trechos da amostra representativa) e durante a execugéo do programa {para os
demais trechos), contra valores efetivamente gastos e tréfego real, contado entre 2006
e 2007.

Desta maneira, considerando o Programa como um todo, dos 27 trechos analisados, 9
(nove) obtiveram Taxa Interna de Retorno — TIR maiores que a avaliagéo inicial, 17
(dezessete) trechos com TIR menores e apenas 1 (um) obteve TIR abaixo de 12%.

A variagdo das TIR na Reavaliagdo Econdmica em relagdo aos estudos iniciais dos
trechos viaveis, se explicam pela diferenca de custos - 0s custos operacionais de
veiculos e das politicas de manutengéo tiveram como ano base 2001, os custos de
construgcdo foram os efetivamente pagos quando do término das obras, expressos em
ddlares norte-americancs referidos & mesma data base -, e pelo trafego que néo se
comportou como previsto nas condigdes propostas no primeiro estudo.

Estéo apresentados no quadro a seguir, os Comparativos entre o trafego considerado
nas avalia¢gdes originais e ¢ usado na Reavaliaglo posicionado para 2001 que foi o ano
considerado como base para as proje¢des e posterior Avaliagéo.

A taxa interna de retorno de todo o programa (TIR média ponderada) foi calculada em
67,8 % a.a., demonstrando que os recursos foram bem aplicados.

Quanto aos aumentos de custos, quando da montagem original do Programa, foi
estabelecida uma meta fisica de 450 km para Pavimentacao de Rodovias e de 700 km
para Reabilitagdo de Rodovias, porém durante a sua implementacdo, varios fatores
contribuiram para que esta meta nao fosse atingida, notadamente pela necessidade de
adequar os custos em virtude da flutuagdo excessiva da taxa do délar, moeda que
conduziu a execucéo financeira dos diversos contratos que integraram o programa,
aliado as variagdes dos indices oficiais de reajustamento de obras rodoviarias.

O efeito destes fatores combinados de maneira inversa, isto é, taxa do délar em queda
e indices de reajustamento subindo, proporcionou acréscimos significativos nos custos
finais em dolares a pregos correntes, naquelas categorias que envolvem as maiores
parcelas de recursos do Programa. Assim, o valor do programa em dolares resultou
insuficiente para o integral cumprimento das metas fisicas pretendidas, implicando em
aumento na contrapartida local.

Além disso, o DEINFRA teve que ajustar alguns dos produtos do programa, para
atender as prioridades definidas pelo atual governo, assim como para atualizar os
componentes as condigbes atuais, levando-se em consideragdo, intervengdes
executadas com outros recursos, etc. Com isso, os custos/km das obras acresceram
substanciaimente, porém as extenses pavimentadas atingiram no fechamento do
programa para a componente Pavimentagdo de Rodovias 448,3 km e para a
componente Reabilitagdo de Rodovias 497,0 km, representando 99,6% e 71,0% das
metas fisicas originais.

Considerando os custos previstos nas épocas das licitagdes para as obra civis e 0s
custos efetivamente pagos, todos em doélares, a pregos correntes, verificou-se um
acréscimo de 15,2% ao final do programa.
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Quando houve a montagem original do Programa, culminando com a assinatura do
contrato de empréstimo externo com o BID, foi estabelecido um custo global para este
Programa (Engenharia e Administragdo, Pavimentagéo de Rodovias, Reabilitagao de
Rodovias, Supervisdo de Obras, Seguranga Rodoviaria, Fortalecimento Institucional,
Custos Concorrentes e Custos Financeiros), no equivalente a US$ 300,0 milhdes.
Porém, em fungéo dos acréscimos de custos, em délares, na maioria dos componentes
motivados principaimente pela variagdo cambial o custo final do Programa, atingiu um
montante de US$ 323 milhdes, representando um acréscimo de 7,7% em relagéo a
previsao inicial, parcela esta integralmente assumida pelo Estado.

No Anexo 2 estio apresentados, para cada trecho, os aspectos fisicos, financeiros e
comentarios gerais dos aumentos e/ou redugbes em relagdo zos custos originais
{custos orgcados pelo DEINFRA na época da licitagdo), em ddlares, obtidos apds
efetivadas as conversdes dos valores pagos, em reais, pela data do efetivo pagamento.

Os Quadros VIl e VIll, a seguir, apresentam, por trecho, a comparagdo entre a
Avaliagdo Original e Reavaliagdo Econdmica, custos avaliados, contratados e pagos
efetivamente, o trafego e a taxa interna de retorno — TIR nas duas situagées.
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QUADRO VI - Comparativo entre os Estudos Inicial e Recente

EXTS (km)
Pavimentagio de Rodovias
Se-420. [ Trombuda Cehtral Bras;odoTrumbudo 1948377 4068 - 3358 3241 262 ]
49251 12.586 114716 £9.30]"...202
14475 5.186 51307 1707|485
#dor -Cakon 40,000 £l R
almon = Matos Losta ] 18,409 17467 17.376 0521512
Watos Costa - Porio Uno BoR0] :
BR 282 --Kio Hufing 17,192 -16.26] - 177
BR 282 - Sdo Bonicio 3,147 1627 172
13,685 2595 266
27,700
SC-469 |Saltinho- Serra Alka 19,081 13.951 17.082 2889 884 87,55
Acesso a bom Jesus D Oesle 3,908
[T5C453_ jeapnza - Acesso a Zorsa 0476
SC-458 |Acesso @ Zoriea - BR-470 21,580 | 5.963 7.482 2547 538 257,18
ACESS0 [Acesse a Zortea 2470
[SC-406 |Sewa - Acessoa Caraba 3,030
SL-400 |Acesso a Laraiba - Unha Awrora 3,600 | 6.086 5510 -g46| 357 76,98
SC-466 lSJ'ghaJ:;mBrzﬂ- Novgrlté S%g
SC408 0 Jodo Batista - Tijipio 12,
" STA0E | Toi6- Major Gerong 7.706 7.364 9178 2463 249 2391
5(-451 |Curiibanos - Frel Rogéro 30,357 10.290 8,660 -1584] 182 2074
[ SG-413 |Vila Nova - Guaramrim KLY 10.935 8.435 2288] 583 94,8
5478 | 1imbd Lrande - Acesso bachoennha 2167 -
SC-478 |Acesso Cachoeirinha- Borrachana 34,768 13.320 10.468 2141 345 48,51
S-478 |Bomachana - BR-116 2,000
SOMA 448,282 124180 118.788 -4,34)
Reabilitagdo de Rodovias
o450 |Praa Grande - SacJoao doSul 15,531 j
SCAT [o Fhodo S0~ ERI0T LS 50681 2470 1949 341
" SCABE [Sombrio- Baneano Gavoia 7, 508] 973 o8 |.5850 805
(o k1| ravatal - Armazem 9,546 : . O &
e TR mae SO et 575 3410 _ 2261 -33,79.-503
30448 |Forquihinha - Melero 18,042 2472 2.473 0.04] =734
m—sm—mm‘ﬁg RISl R - ;g:g;; 8576| 6796 | - 2076 718
[~ SC285. |Br- 158 - Cabl 2,070 s e
SC287 [Cab ~Rlqueza 5,021 2543 2312 -9,08( 469
S(-283 [Riqueza - Mondal : S
S(-283 81;153- C’cmcdrda- 1742 “gag
B LABE |Undea do.Su - Ipumirm G 634] 1087 285
SCAGS |lpumiim - Enr SC283 18,590 . o :
SL-301 [BR-101-Peda sera D Francnsca 7060 -1997] 634
SC-3_0_1- Alto da5.D.Francisca- Canpo Ajagre 27,317 087 624
gg:ng gs'r:%%;ﬁgre - Sé\f,: §de;m do Sul 14,830 : :
|- |BR-153 - Taguara Ver:
SC4 3T ITanwn Varde - Cagalar 1864|1084
SC-302" [Cagador - Lebon Rege 26:42] 517 i
bL-302 |LebonRegis- BR-116 462|997 B2
5L~303 |Cacador-Rio.das Antas - B
Ee303 (Ko das Anlas - Videra <2289 758 2,50
[ 5C-440 |Guarda - BR-101 -791f 485 2370
SC-446 |Orleans - Urussanga 4776] 823 112,74
SC-448 {Unssanga - Cocal do sul
SC-445 [Cocal do Sul - Acesso Estacao Cocal -2826| 1207 117,14
SC-445 |Acesso Estagio Cocal - Cnciuma
5302 |Joagaba - Lacerdopdis - Capinzal [ 1544 675 80,59
5418 [Pomerode - Entr. BR-470 . ’ 251 8386 13524
SOMA 496, 98 5 82.391 88.022 -17 .44
EAmoslra Representativa.
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Reavaliagcdo do Programa — Meméria de Calculo dos Indicadores do Marco Légico



ANEXO 8

REAVALIAGAO DO MARCO LOGICO DO PROGRAMA BID IV - SC
MEMORIA DE CALCULO DOS INDICADORES

CRITERIOS

Para a determinagao dos valores correspondentes a Situacdo Sem o Projeto (SSP)
e ao Final do Programa Proposto (FPP), foram efetuados estudos de reavaliacdo
econdmica dos trechos de rodovias que foram incluldos nas programacoes de obras
do Programa BID IV, nos subcomponentes Pavimentagdo de Rodovias e
Reabilitagcdo de Rodovias.

As reavaliagbes foram realizadas com a aplicagdo do HDM-4, considerando os
custos reais de execugdo das obras, as datas reais de execugdo dos
empreendimentos, e os volumes de trafego observados, obtidos por meio das
contagens autométicas de trafego realizadas agora de forma sistematica pelo
DEINFRA.

Foi construidos, com os resultados da aplicagdo do HDM-4, dois bancos de dados
da reavaliagdo contendo, para cada trecho que integrou o Programa BID IV, o
resumo dos valores e parametros considerados nos calculos, e também dos valores
e parametros que resultaram das avaliagdes econdmicas realizadas. Esses bancos
de dados, em planilha Excel, estéo disponiveis para eventuais consultas, assim
como estdo disponiveis os arquivos completos resultantes do processamento do
HDM-4, os quais deram origem aos bancos de dados citados.

Para referenciamento, esses bancos de dados s&o os seguintes:
- Banco de Dados HDM 4 da REAVALIACAQ BID IV.xs:
- Dados Tempo de Viagem REAVALIACAQ BID IV xls.

i IMPACTOS

Estatisticas do PIB regional do Estado de Santa Catarina.
Linha de base: PIB 2001 = R$ 48,5 bilhdes:

PIB 2002: R$ 55,7 bilhtes:

PIB 2003: R$ 66,8 bilhdes;

PiB 2004: R$ 77 4 bilhoes;

PIB 2005: R$ 85,3 bilhdes;

PIB 2006 (estimativa): R$ 91,1 bithdes;

PiB 2007 (estimativa): R$ 108,3 bilhées.

Fontes: IBGE, SPG/DEGE/Geréncia de Estatistica e EPAGRI — Santa Catarina.
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EFEITOS DIRETOS

Redugado de custos econdmicos de operagdo dos veiculos nos trechos
pavimentados

Os custos econdmicos foram calculados, pelo HDM-4, expressos em
US$/veic.km, a pregos de setembro de 2001.

Os custos foram calculados para cada trecho e para cada categoria de veiculos,
e foram utilizados, para a comparagdo requerida, os valores meédios
correspondentes aos anos de 2001 (ano base da situacdo sem o projeto) e ao
primeiro ano de abertura de cada rodovia ao trafego (ano da situagdo com o
projeto).

Os custos representativos do programa, envolvendo todos os trechos da
amostra representativa do programa para o subcomponente Pavimentagdo de
Rodovias, foram obtidos pela média ponderada dos custos calculados para cada
trecho, tomando-se as respectivas extensdes como fatores de ponderagéo.

Os resultados encontrados estio resumidos no quadro abaixo.
PAVIMENTAGCAQ - Custos econémicos de operagao

) Avaliagéo Original Reavaliagdo
CATEGORIA DE VEICULOS SSP FPP FPP
US$iveic.km | USSivelc.km | USHiveickm
Automdbveis 0,344 0,197 0,197
Onibus 1,005 0,490 0,503
Caminhdo médio 0,655 0,389 0,390
Caminhéo pesado 0,943 0,564 0,564
Caminhao semi-rebogue 1,393 0,813 0,820

FONTES: APPE: Relatorios de execug8o do Programa BID IV,
APPE: Estudes de trafego ajustados &s contagens autométicas (Volumes de Trafago BIN);
APPE: Estudos de reavaliacio com HDM-4 (Banco de Dados HDM 4 da REAVALIACAO BID 1),

Redugdc de custos econdmicos de operagdo dos velculos nos trechos
reabilitados

Os custos econbmicos foram calculados, pelo HDM-4, expressos em
US$/veic.km, a pregos de setembro de 2001.

Os custos foram calculados para cada trecho e para cada categoria de veiculos,
e foram utilizados, para a comparagdo requerida, os valores médios
correspondentes aos anos de 2001 (ano base da situagdo sem o projeto) e ao
primeiro ano de abertura de cada rodovia ao trafego (ano da situagédo com o
projeto).

Os custos representativos do programa, envolvendo todos os trechos da
amostra representativa do programa para o subcomponente Reabilitagdo de
Rodovias, foram obtidos pela média ponderada dos custos calculados para cada
trecho, tomando-se as respectivas extensdes como fatores de ponderacao.

Os resultados encontrados estdo resumidos no quadro abaixo.
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REABILITAGAQ - Custos econdmicos de operagao

. Avaliagéo Original Reavaliagdo
CATEGORIA DE VEICULOS 3Sp FPP FPP
US$ivelc.km | USS$iveickm | US$iveickm
Automoéveis 0,209 0,197 0,197
Onibus 0,572 0,509 0,496
Caminhao médio 0,428 0,392 0,384
Caminhéo pesado 0,626 0,567 0,566
Caminhao semi-reboque 0,908 0,820 0,818

FONTES: APPE: Relatorios de execugdo do Programa BID IV,
APPE: Estudos de frafego ajustados as contagens automaticas (Volumes de Trafego BIN);
APPE: Estudos de reavaliagdo com HDM-4 (Banco de Dados HOM 4 da REAVALIACAQ BID IV),

3 Redugdo do tempo de viagem nos caminhos pavimentados

Os tempos de viagem foram calculados pelo HDM-4, e expressos em hfveic
{horas por veiculo).

Os tempos de viagem foram calculados, para cada trecho e para cada categoria de
velculos, em h/veic, com base nas velocidades médias de operagéo dos veiculos, e
foram utilizados, para a comparagéo requerida, os valores médios correspondentes
aos anos de 2001 (ano base da situagdo sem o projeto) e ao primeiro ano de
abertura de cada rodovia ao trafego (ano da situagéo com o projeto).

Foram considerados, para os calculos, os trechos integrantes da amostra
representativa do programa, tanto os do subcomponente Pavimentagdo de
Rodovias, como os do subcomponente Reabilitagdo de Rodovias. Mantendo
coeréncia com os critérios adotados quando da elaboracdo do Marco Légico do
Programa BID IV, foi excluido da andlise trecho Entr. BR-470 - Otacilio Costa - Entr.
BR-282 da rodovia SC-425, em fungéo das caracteristicas peculiares do trafego
nesse trecho, com predominio de transporte de cargas da industria de celulose, que
nao sao representativas das condigdes gerais das demais rodovias do estado.

Os tempos de viagem médios representativos de cada trecho foram obtidos pela
média ponderada dos tempos de viagem referentes as categorias de veiculos,
utilizando os respectivos volumes de trafego como fatores de ponderagao,
obtendo-se o tempo médio por velculo para o trecho.

O tempo médio por veiculo representativo do programa foi obtido pela média
ponderada dos tempos médios de viagem representativos de cada trecho,
utilizando as extensdes dos trechos como fatores de ponderagéo.

Os resultados encontrados estao resumidos no quadro abaixo.

TEMPOS DE VIAGEM
. Avaliagéo Original Reavaliagdo
PARAMETRO DE ANALISE S5p FPP FPP
hiveic. hiveic hiveic
Tempo de viagem 0,681 0,412 0,421
Redugéo 40,0% 38,2%
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FONTES: APPE: Estudos de trafego ajustados s contagens autométicas (Volumes de Trafego BIN);
APPE: Estudos da reavaliagio com HOM-4 (Dados Tempo de Viagem REAVALIACAQ BID IV).

Aumento do Transito de veiculos particulares e de veiculos comerciais

Foram tomados, para fins de verificagdo das taxas reais de crescimento do
trafego, os valores oriundos dos estudos de trafego efetuados para fins de
reavaliagéo, baseados nos resultades das contagens automaticas do DEINFRA.

Para as finalidades de obten¢do de indicador equivalente ao definido pelo Marco
Logico, foram considerados apenas os volumes de trafego existente mais o de
crescimento normal, ou seja, desconsiderando o trafego atraido. Com a mesma
finalidade, foram considerados somente os trechos de rodovias da amostra
representativa, tanto do subcomponente Pavimentagdo de Rodovias como do
subcomponente Reabilitagdo de Rodovias.

Analisadas as caracteristicas dos trechos da amostra representativa, constatou-
se a necessidade de excluir do calculo das taxas de crescimento do trafego os
seguintes trechos, devido aos aspectos comentados:

-da amostra de Pavimentagdo: SC-431, trecho BR-282 — Sao Bonifacio:
trecho no qual o trafego atraido efetivamente verificado com a
pavimentagao, medido com contagens automaticas, foi extraordinariamente
elevado, mascarando, com a sua exclusdo da analise, os valores de taxas
de crescimento reais do trafego existente;

- da amostra de reabilitagéo: SC-465, trecho Lindéia do Sul - Entr. SC-283:
trecho no qual se constatou, com as contagens automaticas, volumes de
trafego reais inferiores aos originalmente previstos para o ano de abertura,
resultando em taxas de crescimento negativas, inconsistentes para as
finalidades de andlise de taxas de crescimento do trafego do programa.

Para todos os demais trechos da amostra representativa, foram tomados, como
valores de referéncia, os volumes de trafego ajustados para o ano de 2001 (anc
base da situagdo sem o projeto), e os referentes ao primeiro ano de abertura real
de cada rodovia ao trafego (ano da situagdo com o projeto).

Para cada trecho, foi calculada a taxa média de crescimento anual verificada no
periodo compreendido entre o ano base e o primeiro ano de abertura ao trafego.

Os valores de crescimento do trafego para o Programa comoc um todo foram
obtidos pelas respectivas médias ponderadas das taxas médias de crescimento
correspondentes a cada trecho, tomando-se as respectivas extensées como
fatores de ponderagao.

Os valores das taxas de crescimento resultantes foram de 3,6% para os veiculos
particulares e de 5,1 % para 0s veiculos comerciais, valores esses que constam
no quadro abaixo.

AUMENTO DO TRANSITO - Veiculos particulares e comerciais

TIPOS DE VEICULOS Avaliagdo Original Reavaliagéo
SSP FPP FPP
Veiculos particulares - 3,5% 3,6%
Veiculos comerciais - 5,0% 51%

FONTES: APPE: Relatdrios de execucdo do Programa BID IV,
APPE: Estudos de trafego ajustados &s contagens autométicas (Volumes de Trafego BIN);
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APPE: Estudos de reavaliagio com HDM-4 (Banco de Dades HDM 4 da REAVALIACAQ BID IV).

Sedes de municipios com acessos melhorados a rede pavimentada do estado

Com a execugéo doas obras de pavimentagdo dos trechos integrantes da
amostra representativa, foi integralmente cumprida a meta de contemplar com
acessos pavimentados 8 sedes de municipios.

Além desses, outros trechos foram pavimentados no ambito do Programa BID
IV, permitindo que o nimero de sedes municipais beneficiadas com novos
acessos pavimentados fosse ampliado para 14 (quatorze) sedes de municipios,
conforme relacionados no quadro abaixo.

SEDES MUNICIPAIS COM NOVOS ACESSOS PAVIMENTADOS

RODOVIA TRECHO EXT. (km) | SEDE MUNIC. ATENDIDA
SC-483 Melsiro - Morro Grande 11,33 | Morro Grande
$C-426 Trombudo Central - Brago do Trombudo 15,48 | Brago do Trombudo
S5C-302 Cacador - Calmon 31,41 | Calmon
SC-302 Calmaon - Matos Costa - BR-280 42 34 | Matos Costa
SC-427 BR-282 - Rio Rufino 15,92 | Rio Rufino
§C-458 Campo Belo do Sul - Cerro Negro 21,00 | Cerro Negro
§C-458 Cerro Negro - Anita Garibaldi 28,25 | Anita Garibaldi
5C-408 Séo Jodo Batista - Major Gercino 20,68 | Major Gercing
SC-431 BR-282 - Sdo Bonifacio 33,14 | Sao Bonifacio
SC-451 Curitibanes - Frei Rogério 30,36 | Frei Rogério
SC-469 Serra Alta - Saitinho - Campo Eré 46,84 | Saltinho

ACESSO Entr. SC-469 - Bom Jesus do QOeste 3,88 | Bom Jesus do Oeste
SC-458 Capinzat - Tupitinga - BR-470 / Ac. Zortéa 33,51 [ Zortéa
SC-478 BR-116 - Timbé Grande 41,84 | Timb6 Grande

FONTE: APPE: Relatorios de exscugéo do Programa BID IV,

[ndice anual de acidentes nas rodovias da rede estadual patrulhada pela Policia
Militar Rodoviaria

Foram obtidos os dados referentes a rede de rodovias estaduais patrulhadas
pela Policia Militar Rodoviaria e os respectivos registros de ocorréncias de
acidentes, a partir dos relatérios do DEINFRA referentes aos Ultimos anos, de
2005, 2006 e 2007, para fins de comparacdo da evolugdo dos indices, em
relagao a anos anteriores.

Na avaliagdo original, foram consideradas as estatisticas disponiveis no ent&o
DER/SC, referentes aos registros de ocorréncias de acidentes em rodovias
estaduais patrulhadas ocorridos no ano 2001. A partir desse ano e até o ano
2004, nao foram disponibilizados relatérios de estatisticas de acidentes.

Os indices médios de acidentes obtidos para os anos de 2005 a 2007,
calculados a partir das estatisticas anuais do DEINFRA foram, respectivamente:

iA(2005) =262 aC.NO6 vejc.km;
iA(2006) =215 ac./1 06 veic.km;
iaz007) = 2,47 ac./10° veic.km.

Comparando o indice médio verificado em 2007 com a média dos dois anos
anteriores, chega-se a constatagdo que ocorreu um aumento da ordem de 3%

Anexo B-Relatorio Cormigido Indices Marco Logico Reavaliacao BID IV doc



no valor do indice de acidentes, na malha patrulhada pela Policia Militar
Rodoviaria, ao contrario da expectativa inicial de redugao desse Indice, fixada no
Marco Légico.

Varias razbes podem ser imaginadas para explicar esse aumento, entre as quais
lembram-se a gradativa atenuacgao dos efeitos da implementagéo do Cdédigo de
Transito Brasileiro, verificada em todo o pais, a desmobilizagdo, em Santa
Catarina, de diversos dispositivos de controle de velocidades nas rodovias
(proibicao legal de “pardais”™), o melhoramento do registro de ocorréncias de
acidentes de transito, o melhoramento do sistema de medigéo de voilumes nas
rodovias, entre outras possiveis explicagdes.

Ampliagdo da cobertura gecgrafica da Policia Militar Rodoviaria

Os dados referentes a cobertura geografica foram obtidos a partir dos relatdrios
das malhas rodoviarias patrulhadas pela PMR nos anos de 2002 (ano de
referéncia para a situagdo sem o projeto) € para ¢ ano de 2007 (ano de
referéncia para a situagao com 0 projeto).

Os resultados da cobertura, pela Policia Militar Rodoviaria, da rede estadual
pavimentada, estdo resumidos no quadro abaixo.

COBERTURA PELA PMR DA MALHA PAVIMENTADA

PARAMETRO DE ANALISE SSP FPP

Cobertura Geografica 77,0% 82,8%
FONTES: DEINFRA: Relatérios anuais da rede patrulhada pela PMR;
APPE: Relatério do Maroo_Légico Ano 3,
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MARCELO RAMOS

ANEXO 9

RELATORIO SINTESE DA ANALISE DO PROGRAMA RODOVIARIO DO ESTADO DE SANTA CATARINA —
ETAPA IV

Eco. Marcelo Ramos

A Reducso de custos econdmicos de operacdo dos veiculos

Os custos econdmicos foram calculados, pelo HDM-4, expressos em US$/veic.km, a pregos de setembro de 2001.
Os custos foram calculados para cada trecho e para cada categoria de veiculos, e foram utilizados, para a
compara¢do requerida, os valores médios correspondentes aos anos de 2001 (ano base da situagdo sem o
projeto) e ao primeiro ano de abertura de cada rodovia ac trafego (ano da situagdo com o projeto). Os custos
representativos do programa envolveram todos os trechos da amostra representativa do programa. No marco
idgico inicial do programa foi proposta uma reduco média de 50% nos custos econdmicos de operagdo para
rodovias pavimentadas e de 10% para rodovias reabilitadas.

B Reducdo do tempo de viagem nos caminhos pavimentados

Os tempos de viagem foram calculados, para cada trecho e para cada categoria de veiculos, em h/veic, com base
nas velocidades médias de operacdo dos veiculos, e foram utilizados, para a comparagao requerida, os valores
médios correspondentes aos anos de 2001 (ano base da situagdo sem o projeto) e ao primeiro ano de abertura
de cada rodovia ao tréfego (ano da situagdo com o projeto).

Foram considerados, para os calculos, os trechos integrantes da amostra representativa do programa, tanto os do
subcomponente Pavimentacdo de Rodovias, como os do subcomponente Reabilitagdo de Rodovias. Foi excluido
da andlise trecho Entr. BR-470 - Otacilio Costa - Entr. BR-282 da rodovia SC-425, em funcéo das caracteristicas
peculiares do trafego nesse trecho, com predominio de transporte de cargas da industria de celulose, que ndo
sdo representativas das condicbes gerais das demais rodovias do estado.

C Aumento do Transito de veiculos particulares e de veiculos comerciais

Foram tomados como valores de partida para célculo do aumento de transito de veiculos particulares e de veiculos comerciais
nos trechos do programa, os valores dos respectivos volumes de trinsito no ano de 2001 (ano base da situagfio sem o projeto)
e as taxas de crescimento anual de trafego previstas nos projetos de engenharia (sem incluir o trafego gerado ou desviado).
Foram considerados, para os calculos, todos os trechos de rodovias integrantes da amostra representativa do programa, tanto
os do subcomponente Pavimentagdo de Rodovias, como os do subcomponente Reabilitagdo de Rodovias. As taxas de
crescimento anual representativas de cada tipo de veiculo considerado foram obtidas pelas respectivas médias ponderadas,
tomando-se os valores de volumes de trafego como fatores de ponderagfo. Os veiculos comerciais incluiram os 6nibus ¢ as
diversas categorias de caminhdes.

D Sedes de municipios com acessos melhorados a rede pavimentada do estado

Com a execugdo das obras de pavimentagdo dos trechos integrantes da amostra representativa, foi integralmente
cumprida a meta de contemplar com acessos pavimentados 8 sedes de municipios.

Foram considerados, para a determinagéo do numero de sedes de municipios com acessos melhorados a rede pavimentada do
estado com a execuglio do Programa proposto, os acessos as sedes de municipios incluidos nos trechos integrantes da amostra
representativa do subcomponente Pavimentagio de Rodovias que nfio contavam com acessos pavimentados a rede de
rodovias estaduais pavimentadas do estado.

N POV Y
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Além desses, outros trechos foram pavimentados no dmbito do Programa BID [V, permitindo que o numero de sedes
municipais beneficiadas com novos acessos pavimentados fosse ampliado para 14 (quatorze) sedes de municipios.

E indice anual de acidentes nas rodovias da rede estadual patrulhada pela Policia Militar Rodoviéria

Foram obtidos os dados referentes & rede de rodovias estaduais patrulhadas pela Policia Militar Rodovidria e 0s respectivos
registros de ocorréncias de acidentes a partir de arquivos disponibilizados pelo DEINFRA referentes ao ane de 2002 (dados
de 2001}, tomado como referéncia para a determinagio do indice médio de acidentes referente 4 situacéio sem o projeto
(SSP).

Para cada trecho de rodovia, o indice de acidentes (i), foi calculade pela formula:

. 6
4T UMD X Ex 365 0
onde:
ia : indice de acidentes de um trecho (ac./10° vefc km);
N : nimero de acidentes (com ¢ sem vitimas),
VMD  : volume médio didrio de trafego (veic./dia);
E : extensfo do trecho (km).

O indice médio representativo para a rede de rodovias foi ento calculado pela média ponderada dos indices relativos a cada
trecho, tomando-se os respectivos valores de volume de trafego (VMD) e de extensdo (E) como fatores de ponderagio,
chegando-se ao valor médio representativo para a sitnagio sem o projeto, de 1,92 ac./10%veic.km.

Nio havendo dados anteriores de referéncia, foi estimado, para fins de estabelecer meta de andlise para o Marco Logico,
que ocorreria uma redugfio anual desse indice, com a execugdo do Programa proposto, 4 razio de 10%, em relagio ao indice
médio anterior (preferencialmente em relagdo & média dos indices de pelo menos dois anos anteriores, para atenuar efeitos
de flutvagdes).

Comparando o indice médio verificado em 2007 com a média dos dois anos anteriores, chega-se & constatagdo que ocorreu
um aumento da ordem de 3,3% no valor do indice de acidentes, na malha patrulhada pela Policia Militar Rodoviaria, ao
contrario da expectativa inicial de redugdo desse indice, fixada no Marco Logico.

Vérias razdes podem ser imaginadas para explicar esse aumento, enire as quais a gradativa atenuagfio dos efeitos da
implementagdo do Cédigo de Trénsito Brasileiro, verificada em todo o pals, com a desmobilizagdo, em Santa Catarina, de
diversos dispositivos de controle de velocidades nas rodovias (proibigic legal de “pardais™), o melhoramento do registro de
ocorréncias de acidentes de trinsito, o melhoramento do sistema de medi¢8o de volumes nas rodovias, entre cutras
possiveis explicagdes.

F Ampliacdo da cobertura geografica da Policia Militar Rodoviaria

Os dados referentes & cobertura geogréfica foram obtidos a partir dos dados referentes 4 malha rodoviaria patrulhada pela
PMR, disponibilizados em planitha no ano 2002 {contendo dados coletados em 2001), a qual reportava uma extens3o total de
malha patrujhada, com registros de acidentes, de 2.887 km. A malha estadual pavimentada em dez. 2001 era de 3.738 km, o
que indicava um indice de cobertura geogréfica, pela PMR, sobre a malha rodovidria pavimentada, de 77%. Fixada em 500
km a meta de novas pavimentagdes para o sucomponente Pavimentagdo de Rodovias, considerou-se, para fins de definigdo de
indicadores, que a malha estadual pavimentada ao final do programa proposto estaria ampliada em 500 km, alcangando pelo
menos 4.238 km, e que seria acrescida, & malha patrulhada pela PMR, toda a nova extensfio pavimentada, atingindo uma
extensdo total patrulhada de 3.287 kin ao final do programa proposto. Assim, a cobertura geografica da rede patruthada pela
PMR seria aumentada para 80% da malha estadual pavimentada, ao final do programa proposto, nimero que representou a
meta estabelecida no Marco Loégico.

CONCLUSOES :
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Quando foi montado o Programa Rodoviario do Estado de Santa Catarina — Etapa IV, foi estabelecido
para 0 componente de Pavimentagédo de Rodovias, uma meta fisica de 450km, a um custo estimado de
US$ 110,4 milhGes, representando um custo médio de US$ 245 mil/km, sendo adotada na época, a taxa
do délar US$ = R$ 2,30. Porém, durante a execugio das obras, alguns fatores contribuiram para alterar a
previsao financeira deste componente, resultando em acréscimos significativos nos custos finais em
délares, atingindo o montante de US$ 160,9 milhdes, mas a meta fisica praticamente foi alcangada,
chegando-se a uma extenséo fotal pavimentada de 448,3 km. A pavimenta¢do dos trechos integrantes
deste programa propiciou acessos pavimentados a 14 (quatorze) municipios que ainda nao haviam sido
contemplados (um deles com acesso ainda em execu¢do), melhorando consideravelmente as condigbes
de trafegabilidade, oferecendo maior conforto ¢ seguran¢ga aos usudrios, com sensivel melhoria de
tragado, possibilitando um trafego mais fluente. A extensdo total de trechos pavimentados e que
atenderam a municipios ainda ndo servidos por via pavimentada, representou 85% da extensao total do
programa, e a malha rodoviaria estadual pavimentada atingiu no final do ano de 2007 a extensao de 4.457
km, dos quais cerca de 10% foi contribuigdo deste programa. Apenas no periodo de execucgido deste
programa, a malha rodoviiaria estadual pavimentada, sofreu um acréscimo de 719 km, dos quais 448 km
foram trechos integrantes do programa BID IV,

No componente Reabilitagdo de Rodovias, estabeleceu-se originalmente uma meta fisica de até 700 km, a
um custo estimado de US$ 102,7 milhdes, representando um custo médio de US$ 147 mil/km, sendo
adotada na época, a taxa do délar US$ = R$ 2,30. Porém, durante a execucdo das obras, varios fatores
contribuiram para que esta meta ndo fosse atingida, notadamente aquele decorrente dos acréscimos de
custos do componente Pavimentagio de Rodovias, que obrigou o 6rgao executor a compensar este
acréscimo, reduzindo consideravelmente a meta fisica do componente Reabilitagiao, atingindo-se no
fechamento do programa, uma extensido de trechos reabilitados de 497,0 km, distribuidos em 3 (trés)
grupos distintos de obras, a um custo final de US$ 84,3 milhdes, representando um custo médio de US$
170 milflkm.

E importante frisar que foram levadas em consideragdo duas andlises distintas, a primeira refere-se ao
acréscimo ou redugdo no custo final em délares em relagédo ao valor esperado na época da licitagdo a partir do
custo orgado pelo 6rgéo executor, € a outra refere-se & Reavaliagao Econémica, que foi efetuada comparando-
se o trafego, os custos dos investimentos, e os indicadores econdmicos de duas situagdes diferentes, uma com
os valores apresentados a4 época da solicitagéo do financiamento (trechos da amostra representativa) e durante
a execucio do programa (para os demais trechos), contra valores efetivamente gastos e trafego real, contado
entre 2006 e 2007.

Desta maneira, considerando o Programa como um todo, dos 27 trechos analisades, 9 {nove) obtiveram Taxa
Interna de Retorno — TIR maiores que a avaliagdo inicial, 17 (dezessete) trechos com TIR menores e apenas 1
(um) obteve TIR abaixo de 12%.

A variacdo das TIR na Reavaliacdo Econémica em relagio aos estudos iniciais dos trechos vidveis, se explicam
pela diferenca de custos - 0s custos operacionais de veiculos e das pollticas de manuteng&o tiveram como ano
base 2001, os custos de construgao foram os efstivamente pages quando do término das obras, expressos em
délares norte-americanos referidos 2 mesma data base -, e pelo trafego que nao se comportou como previsto
nas condigBes propostas no primeiro estudo. Estdo apresentados no quadro a seguir, os Comparativos entre o
trafego considerado nas avaliagBes originais e o usade na Reavaliagdo posicionado para 2001 que foi o ano
considerado como base para as projegdes e posterior Avaliago.

A taxa interna de retorno de todo o programa (TIR média ponderada) foi calculada em 67,8 % a.a.,
demonstrando que os recursos foram bem aplicados.

Quanto aos aumentos de custos, comeo ja comentado, quando da montagem ocriginal do Programa, foi
estabelecida uma meta fisica de 450 km para Pavimentagio de Rodovias e de 700 km para Reabilitagéo de
Rodovias, porém durante a sua implementagdo, varios fatores contribuiram para que esta meta néo fosse
atingida, notadamente pela necessidade de adequar os custos em virtude da flutuagdo excessiva da taxa do
dolar, moeda que conduziu a execugao financeira dos diversos contratos que integraram o programa, aliado as
variagdes dos Indices oficiais de reajustamento de cbras rodovidrias.
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O efeitc destes fatores combinados de maneira inversa, isto &, taxa do ddlar em queda e indices de
reajustamento subindo, proporcionou acréscimos significativos nos custos finais em dolares a pregos correntes,
naquelas categorias que envolvem as maiores parceias de recursos do Programa. Assim, o valor do programa
em délares resultou insuficiente para o integral cumprimento das metas fisicas pretendidas, implicando em
aumento na contrapartida local. Além disso, o DEINFRA teve que ajustar alguns dos produtos do programa, para
atender as prioridades definidas pelo atual governo, assim como para atualizar os componentes as condigdes
atuais, levando-se em consideragao, intervengdes executadas com outros recursos, etc. Com isso, os custos/km
das obras acresceram substancialmente, porém as extensdes pavimentadas atingiram no fechamento do
programa para © componente Pavimentagdo de Rodovias 448,3 km e para 0 componente Reabilitacdo de
Rodovias 4970 km, representande 89,6% e 71,0% das metas fisicas originais.

Considerando os custos previstos nas épocas das licitagbes para as obra civis e os custos efetivamente pagos,
todos em délares, a precos correntes, verificou-se um acréscimo de 15,2% ao final do programa.

Quando houve a montagem original do Programa, culminando com a assinatura do contrato de empréstimo
externo com o BID, foi estabelecido um custo global para este Programa (Engenharia e Administragéo,
Pavimentag8c de Rodovias, Reabilitagdo de Rodovias, Superviso de Obras, Seguranga Rodoviaria,
Fortalecimento Institucional, Custos Concorrentes e Custos Financeiros), no equivalente a US$ 300,0 milhées.
Porém, em funcdo dos acréscimos de custos, em délares, na maioria dos componentes motivados
principalmente pela variagdo cambial o custo final do Programa, atingiu um montante de US$ 323 milhdes,
representando um acréscimo de 7,7% em relagio a previsdo inicial, parcela esta integralmente assumida pelo
Estado.
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PROJECT COMPLETION REPORT (PCR) — (CRG - QRR)

BRASIL
PROGRAMA RODOVIARIO DE SANTA CATARINA —~ETAPATV

EMPRESTIMO 1390/0C-BR (BR-0355)

October 7, 2008

I. INVITEES

Cayo, Javier; Seligmann-Silva, Jose Jorge; Falkner-Olmedo, Katharina B.;
Herrera, Carlos; Lupo, Jose Luis; Canuto, Otaviano; Office of the Vice President,
Sectors & Knowledge; Puig, Steven I.; Rapoport, Manuel; Office of the Manager
- CSC; Executive VicePresident; Office of the Manager - INE; Schulz, Hans U.;
Aguerre, Jose Agustin; Brandao, Rosana Diniz; Carvalho, Paulo Eduardo; Huici,
Rodolfo F.; Faria, Teresa Maurea; Mahfouz, Giovanna; Asmat, Emma; Duran-
Ortiz, Mario R.

II. PARTICIPANTS
List of participants, including those who sent comments via email:

There was no comments.

Include comment on type of interaction and level of participation of those present
at the meeting.

No comments.

I11. ISSUES DISCUSSED DURING THE CRG

Nobody made coments.



IV. UNRESOLVED ISSUES

4.1 No unresolved issues.

V. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

5.1  The PCR is ready to be approved and published.

= ok

Carvalho, Paulo Eduardo Rodolfo Huici fNE/TSP)
Team Leader CRG Secretary

PCARVALHO
21.0ut.08
SC4PCRCRGQRR-108



DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INFRA-ESTRUTURA
GABINETE DA PRESIDENCIA

DEINFRA CONSULTORIA DE PROGRAMAS ESPECIAIS

ESTADO DE SANTA CATARINA
% SECRETARIA DE ESTADO DA INFRA-ESTRUTHRA

Oficio COPRE n® 107/08 Floriandpolis, 30 de outubro de 2008.

Assunto: Empréstimo 1390/OC-BR. Programa Rodovidrio do Estado de Santa Catarina -
Etapa IV. Resposta ao CBR-4537/08, sobre publicacio do PCR.

Senhor Especialista,

Reportamo-nos ao Programa Rodovidrio do Estado de Santa Catarina — Etapa IV,
parcialmente financiade pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, contrato n°
1390/0C-BR, para prestar as informagdes solicitadas por Vossa Senhoria, no oficio CBR-4537/08,
de 22/10/08, que trata sobre o Relatério de Término de Projeto — PCR, do referido programa.

Com relag@o ao contetido do PCR, podemos afirmar que estamos de acordo com todas as
informagdes consignadas no referido documento, e que, atendendo as Instrugdes para a aplicagio
da Politica sobre disponibilidade de informagio do Banco, néio destacamos nenhuma informagao
como confidencial ou sensivel, podendo o BID dar publicidade a totalidade do documento.

Atenciosamente,

Eng® Flavio Volpato
Consultor de Programas Especiais

Hustrissimo Senhor

PAULO CARVALHO

Especialista Local de Transportes - BID
Brasilia - DF
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BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

MEMORANDO

REPRESENTACAO NO BRASIL
Classificagdo de Arquivo: 1390/0C-BR RPT-F

CRR-4699/G8
DATA: 31 de outubro de 2008

A:  José Luis Lupo, Representante
lose Agustin Aguerre, Chefe de Divisao INE/TSP

e

DE:  Paulo Carvalho, Especialista Local de Transportes — Chefe de equipe  /

ASSUNTO: Empréstimo 1390/0C-BR — Programa Rodoviario de Santa Catarina — Etapa IV
Relatério de Término de Projeto — PCR

Encaminhamos anexo o Relatério de Término de Projeto - PCR referente ao Programa Rodovidrio de
Santa Catarina — Etapa [V, parcialmente financiade pelo BID através do Empréstimo 1390/0C-BR.

Esta versio final foi preparada em 21.0ut.08. apds a realiza¢io do QRR em 07.out.08 em que nip
ocorreram comentarios ao PCR. Recebemos o Oficio COPRE n® 107/08, datado de 30 de outubro de
2008, por meio do qual o DEINFRA informa ndo existir impecilho para a divulgacio ¢
disponibilizacio das informagdes referentes ao Projeto. Assim, o PCR pode ser publicado na integra na
pagina da Internet do Banco,

Segundo Procedimento para o Processamento de PCR’s, a aprovagio do PCR corresponde  ao
Representante € ao Chefe de Divisdio, cabende ao Chefe de Equipe sua publicacio final 4 disposicio
do pblico.

Assim, recomendamos aprovar esta versdo final do PCR e publicar a mesma no Sistema PCR ¢ na
pagina da Internet do Banco.

Anexo:  Relatério de Término de Projeto (PCR) — 2" Versdo: 21.out.08
Oficio COPRE n® [07/08, datade de 30 de outubro de 2008
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