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Me refiero al Informe de Revision de Adquisiciones bajo Procedimientos Convenidos de
la operacién y periodo de referencia.

Basado en nuestra revision, se tienen las siguientes observaciones que impiden emitir
una opinién favorable:

Se observa que las contrataciones incluidas en los Anexos D-1 “Listado General de
Procesos"”, D-2 “Muestra Seleccionada" y D-3 “Listado de Contratos Revisados”, no
estdn incluidas en el Plan de Adqguisiciones (PA) anexo al informe que sirvid de base
para realizar su revision. Asimismo, en este PA se observan 7 procesos de 2014 sujetos a
revision Ex post, de los que ninguno se incluyd en la revisién.

Se reitera lo expuesto en la reunién del pasado 15 de junio de 2015 realizada en las
instalaciones del Banco, en cuanto a tener presente que la base principal para realizar
la revision de adquisiciones es la version vigente del Plan de Adquisiciones aprobado
por el Banco del periodo gue se vaya a revisar. Al respecto, se comenta lo siguiente:
en numeral 4 del informe presentado se indica que el Plan de Adquisiciones fue
actualizado el 17 de febrero de 2014, sin embargo el PA que se anexd al informe indica
fecha de actualizacion 2 de noviembre de 2013; para los dos casos resulfa dificil que
se haya realizado una revisién del periodo terminado de 2014 con un PA actualizado
en 2013. Se agradece a la Firma Auditora un valor agregado en su frabajo para que
por iniciativa propia antes de iniciar su revision requiera el Plan vigente y aprobado por
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Informe de la Revision de Adquisiciones FOMIN para entidades ejecutoras del Sector Privado

C. Mercedes Rosalba Araoz Fernandez
Representante de Banco Interamericano de Desarrollo

C. George Thomas Maher
Presidente -
Camino Sabio Azul S. de R.L. de C.V. “Cambio Azul”

Presente:

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes, segun la carta compromiso de fecha 17 de julio del
2014 y que enumeramos mas adelante con respecto al objeto del trabajo en especifico a los procesos de
adquisiciones como se mencionan en el Anexo A del Contrato IDB 2014 de Eficiencia Energética y Agua para
Residentes de Bajos Ingresos en el Valle de México y en el norte de Baja California (en adelante Programa)
financiado con recursos del Convenio de Cooperacion Técnica FOMIN Num. ATN/ME-13398-ME (en adelante el
proyecto), por el periodo comprendido entre el primero de julio al 31 de diciembre del 2014, detalladas en los
Anexos D-1 a D-4 que se acomparian. Nuestro trabajo se llevo a cabo de acuerdo con la norma aplicable a Otros
Servicios Relacionados emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, correspondiente a la aplicacion
de procedimientos convenidos. Los procedimientos fueron desarrollados Unicamente para ayudar a ustedes en la
evaluacion del control principalmente de la suficiencia y pertinencia de documentacion de respaldo de los
procesos de desembolsos y adquisiciones en cumplimiento con las politicas de Adquisiciones GN-2349-9, GN-
2350-9, con los métodos similares a los anteriores o con los meétodos formales propios del ejecutor Camino
Sabio Azul S. de R.L. de C.V.

Procedimientos para la revision de adquisiciones:
1. Definicién de la muestra de adguisiciones.

La muestra para la revision de las Adquisiciones se obtuvo tomando del universo solamente aquellas
contrataciones realizadas durante el periodo a auditar que correspondan a contratos para consultorias de firma,
consultores individuales, obras, bienes y servicios diferentes a consultoria que fueron contratados con recursos
de la operacion de FOMIN y que estén sujetos a revision Ex post en el Plan de Adquisiciones (PA). Se
revisaron todos los contratos que fueron adjudicados por el Ejecutor durante el periodo sujeto a revisién.

Para la determinacion de la muestra deberan considerarse, por lo menos, los siguientes criterios:
Incluir cuando menos 5 contrataciones representativas de cada tipo de adquisicion, cuando aplique (obras,
bienes, servicios diferentes a consultoria, firmas consultoras y consultores individuales), si la cantidad de

contrataciones fuera inferior a 5, entonces se tomara como muestra |a totalidad de las contrataciones de cada
tipo de adquisicion.
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2. Plan de Adquisiciones. Comprobar lo siguiente:

Se observo el PA para el proyecto, validando que todas las contrataciones realizadas de bienes, obras,
servicios, consultorias de firmas y consultoria individuales, estuvieran previstas en dicho Plan.

Se validé la existencia de la No Objecion del PA por parte del BID.

Se observo la ejecucion del PA en cuanto a i) validar la pertinencia y oportunidad de las contrataciones, y ii)
monto estimado frente al contratado.

En el caso de los contratos sujetos a la revision ex-ante de los procesos de adquisiciones, se valido la
existencia del documento que otorga la No Objecion del FOMIN.

Se contrastaron las modificaciones a las contrataciones previstas en el PA y se obtuvieron los porcentajes de
variacion en valor (de méas y/o de menos).

3. Revision de los procedimientos de contratacion.

Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos en el manual de procedimientos de la operacion, si lo
hubiere, en las politicas de adquisiciones del BID GN 2349-9 para bienes, obras y servicios, y GN-2350-9 para
firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de Adquisiciones para Operaciones de
Cooperacion Técnica no Reembolsable del BID (documento OP-639) y en la aplicacion de métodos de
adquisiciones similares a los anteriormente mencionados o a los propios métodos de adquisiciones formales
escritos de la entidad ejecutora. Por lo que corresponde a este apartado no se presentan observaciones
refacionadas con el Modelo 6 FOMIN, sin embargo, se presenta el Formato 3 FOMIN, que corresponde a
hallazgos derivados de los procesos aplicados a la muestra de desembolsos y su control interno.

Se validé lo siguiente:

Que exista un expediente que contenga toda la informacion y documentacion original, completa, legible y
ordenada, que sustente el proceso de seleccion y contratacion correspondiente.

Que las adquisiciones corresponden a transacciones con proveedores nacionales o internacionales de paises
elegibles del BID.

Que no existen deficiencias o irregularidades en el proceso de seleccion y contratacion que puedan afectar los
criterios de elegibilidad de los gastos financiados con los recursos del FOMIN.

Que los contratos hayan sido suscritos conforme a la decision de adjudicacion emanada con base en las
propuestas, ofertas, cotizaciones realizadas o CV presentados.

Que se ha cumplido con la entrega y/o provision de los bienes, obras, servicios, consultorias de firma y
consultores individuales de cada contrato incluido en la muestra seleccionada.

Que los procesos de recepcion, autorizacion, pago y destino final de las adquisiciones de bienes, obras,
servicios, consultoria de fima o consultoria individual financiados con los recursos del FOMIN tengan
congruencia con los contratos y con los trabajos ejecutados o los productos finalmente recibidos.

Que los pagos se hayan realizado conforme lo pactado en los contratos, segln corresponda, para lo cual se
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revisaron las solicitudes de desembolso.

En cuanto al importe autorizado para el proyecto de USD$150,000, presentan la siguiente clasificacion de

gastos:
Total
Equivalente Equivalente distribuciéon BID
financiado BID aporte local + aporte local
Componente UsD UsD UsD
Awareness campaign and participation $ -$ 3,78179 § 3,781.79
Design, manufacturing, deployment more
efficient water fixtures - 38,586.07 38,586.07
Programa de Mujeres Plomeras 19,206.04 74,100.92 90,674.79
Administracién - 34,429.73 37,061.90
Total $  19,206.04 $ 150,898.51 $ 170,104.55

Que se han cumplido los procedimientos establecidos en el control interno aplicables a los procedimientos de
adquisiciones.

4. Revisién de capacidades en adquisiciones.

Se contrastaron los estandares resultantes de la aplicacion del DNA correspondiente a la operacion, a fin de
observar el desempefio de las unidades responsables del manejo de adquisiciones respecto de sus
capacidades de planificacion, implementacion, monitoreo y documentacion. El PA del proyecto fue revisado y
actualizado por ambas partes (BID y Ejecutor) de fecha 17 de febrero de 2014.

5. Relacion de anexos de la revision de adquisiciones:

Anexo D-1: Plantilla de listado general de procesos para seleccionar la muestra de adquisiciones.
Anexo D-2: Plantilla de muestra seleccionada de procesos de adquisiciones.

Anexo D-3: Listado de contratos revisados.

Anexo D-4: Plan de adquisiciones

Baker Tilly México, S.C.
Firma Miembro Independiente
Baker Tilly Internatiop

C 1=

— CRC/Gustavo Reyes Ocampo
Socio

México, D.F., 27 de febrero de 2015.
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Modelo 3 FOMIN

Hallazgos derivados de los procesos aplicados a la muestra de desembolsos y su
control interno

Nombre del ejecutor: Camino Sabio Azul S. de R.L. de C.V. "Cambio Azul”

Numero de Cooperacion Técnica y el nombre del Proyecto: Programa de Eficiencia
Energética y Agua para Residentes de Bajos Ingresos en el Valle de México y en el norte de Baja
California ATN/ME-13398-ME

Periodo sujeto a revision: No. consecutivo de hallazgo
Del primero de julio al 31 de diciembre de 01
2014
Categoria donde se ha identificado el Tipo de hallazgo
hallazgo:
Administracion Control Interno

Descripcion del hallazgo: Existe un adendum del 25 de septiembre pendiente de firma del
contrato con Inmobiliaria Eau Nouvelle, S.A. de C.V., como distribuider exclusivo de Adelmar

International, S.A. de C.V :y una carta en la cual se calcula un dafic por $474,000.-pesos por
incumplimientos en la entrega de reguladores.

Causas: \ncumplimiento en la entrega conforme a los plazos y standares establecidos en el
Programa por retraso de 7 semanas en la entrega parcial de regaderas y ahorradores, que origino
el incremento en los costos det programa en el componente de mujeres plomeras por el trabajo en
campo.

Sugerencias: Informar oportunamente al BID, los inconvenientes, para el reconocimiento y
autorizacion de 1a aplicacion de los recursos del proyecio

Acciones a emprender por el ejecutor: informar al BID del evento para obtener la No objecién
correspondiente.

Fecha de Firma Fecha Compromiso para solventar hallazgos
25 de febrero de 2015 31 de marzo de 20135
George Thomas Maher C.P.C. Gustavo Reyes Ocampo
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